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Presentacion

La Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion (DACYTIl) comprometida con el
desarrollo educativo, cientifico, tecnoldgico y social, presenta su Plan de Desarrollo Divisional
2026—2030, concebido como el instrumento rector que orientara las acciones y estrategias en
cumplimiento con la Ley Organica de la UJAT, asi como del Reglamento General de Planeacion y
Evaluacion Institucional.

Este plan surge de la necesidad de responder de manera pertinente a los cambios acelerados que
experimentan las tecnologias de la informacion y su creciente impacto en la educacion, la
economia, el sector productivo, las instituciones publicas y la sociedad. Por ello, a partir de un
amplio andlisis del contexto y exhaustivo diagndéstico, la DACYTI concluye que su responsabilidad
es formar profesionales capaces de enfrentar los desafios de la transformacién digital, generar
conocimiento, impulsar la innovacién y contribuir a la solucidon de problemas de su entorno.

A partir, de dichos analisis, el presente documento establece una visién compartida de futuro y
define objetivos, estrategias e indicadores que permitiran fortalecer las funciones sustantivas
institucionales en la DACYTI: la docencia, la investigacion, la cultura, lavinculacidony la gestion. De
manera transversal, en consideracion a la Ley General de Educacion Superior, el plan considera los
criterios de SEAES de: excelencia, inclusién, responsabilidad social, equidad social y de género,
vanguardia, innovacion social e interculturalidad.

Dichos principios, que emanan de las politicas internacionales y nacionales, constituyen
elementos indispensables para que la DACYTI las convierta en oportunidades de aprendizaje,
bienestar social y generacion de valor para la comunidad universitariay para la sociedad. De este
modo, hacer posible este plan, requiere del compromiso de estudiantes, docentes, personal
administrativos y demas actores que puedan ayudar a alcanzar los objetivos planteados.

El Plan de Desarrollo constituye, por tanto, una hoja de ruta para consolidar las fortalezas
institucionales, atender los retos existentes y aprovechar las oportunidades que ofrece la
transformacién digital. Con una vision de futuro y un propdsito comun, la DACYTI busca
consolidarse como un espacio académico de referencia en la formacién de profesionales que el
estado, paisy el mundo necesitan.

“Estudio en la duda. Accion en la fe”

Dra. Laura Beatriz Vidal Turrubiates
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Contexto internacional

1.1 Cambios sociales—educativos y retos actuales de las IES en el ambito global

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) viven una de las transformaciones mas profundas de
su historia, impulsada por cambios demograficos, aceleracion tecnoldgica, presiones financieras
y demanda de equidad, todo acelerado por la Inteligencia Artificial (IA). Segun la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura (UNESCO) (2025), hay mas de 22,000
IES acreditadas y los estudiantes moviles se triplicaron en dos décadas, superando 7 millones en
2024 (UNESCO—IESALC, 2026). El total de estudiantes se duplicé en dos décadas, de 100 a 269
millones (2000—2024) (Ver tabla 1).

Tabla1. Cobertura en Educacion Superior por Region del Mundo (2024).

Europa Occidentaly América del Norte ~80% M Estable
América Latinay el Caribe ~50% M Creciente
Asia del Sury Oeste ~30% > Lenta
Africa Subsahariana ~9% ™ Muy lenta

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de ONU Noticias (2026) y UNESCO-IESALC (2026).

La UNESCO (2025) advirtié que la transformacién digital puede profundizar desigualdades, pues un
tercio de la poblaciéon mundial carece de internet. El financiamiento internacional a la educacién
cayd 12% en 2024 y podria reducirse mas de un cuarto entre 2023 y 2027 (UNESCO, 2025).
Organismos internacionales coinciden en que las IES deben replantear sus modelos educativos: la
UNESCO—IESALC (2026) propone ecosistemas de aprendizaje inclusivos, y el Banco Mundial (BM),
(BM,2025) subraya que las competencias digitales son clave ante la automatizacion y el cambio
climatico.

1.2. Sociedad del conocimiento, 4RIy formacion de universitarios en el ambito de ciencias
relacionadas con Tl

La sociedad actual plantea una organizacidn social basada en generacién y uso del conocimiento.
Su interseccion con la Cuarta Revolucién Industrial (4Rl) —fusion de tecnologias fisicas, digitales y
biolégicas— abre un escenario inédito para la formacién universitaria en TI.

La 4Rl estaimpulsada por A, robdtica, IoT, nube, big data, blockchainy computacién cuantica (Xing
y Marwala, 2018; IACIS, 2024), dando paso a la Industria 5.0. La ACM, IEEE-CS y AAAl publicaron en
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2024 el Computer Science Curricula 2023 (CS2023), el marco curricular mas actualizado en el
mundo (ACM, 2024). El CS2023 introduce un modelo flexible de competencias curriculares
personalizadas, sin una Unica forma de estructurar el curriculo, y enfatiza la ética y la profesion
informatica como ejes transversales (ACM, 2024; IEEE Computer Society, 2024) (Ver tabla 2).

Tabla2. Areas de conocimiento clave del CS2023.

Inteligencia Artificial Automatizacién, analisis predictivo, IA generativa
Seguridad y privacidad (Ciberseguridad) Proteccion de infraestructuras criticas digitales
Sistemas distribuidos y computacién en nube Base de los servicios digitales globales

Ciencia de datos y analisis Toma de decisiones basada en evidencia
Sistemas de informacidn Gestion del conocimiento organizacional

Etica en computacién y sociedad Uso responsable de tecnologias emergentes

Fuente: Elaboracion propia con base en ACM/IEEE-CS/AAAI (2024). Computer Science Curricula 2023.

La IFIP, mediante sus comités TC3 (Educacién) y TC8 (Sistemas de Informacion), urge incorporar
IA, privacidad, computacion cuantica y LLMs en los programas de TI, aspectos que redefinen el
campo (IFIP/ACS, 2024).

La AIS promueve una visién interdisciplinaria de sistemas de informacién. En AMCIS 2024 priorizé
la transformacién digital, la IA generativa en educacién superior y la interseccién entre la 4Rl y
modelos de negocio (AlS, 2024). El principal desafio de las IES en Tl es actualizar continuamente
sus contenidos ante el ritmo tecnolégico, equilibrando fundamentos sdélidos con aprendizaje
continuo, en linea con la Agenda 2030 de la UNESCO.

1.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y su relacion con las Tl

En 2015, 193 Estados de la ONU adoptaron la Agenda 2030 con 17 ODS. Las Tl son catalizadoras
del desarrollo humano en varios de estos objetivos (ONU, 2015). EL ODS 4 busca “una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad” para todos (ONU, 2015). El avance es desigual: la secundaria
superior pasé del 53% al 60% (2015—2024), y muchos paises retroceden en aprendizaje basico
(ONU—DESA, 2024) (Ver tabla 3).
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Tabla 3.

ODS 4

ODS 5

ODS 8

ODS 9

ODS 10

ODS 11

ODS 16

ODS 17

Educacioén de Calidad

Igualdad de Género

Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico

Industria, Innovacion e
Infraestructura

Reduccion de Desigualdades

Ciudades Sostenibles

Paz, Justicia e Instituciones Sélidas

Alianzas para lograr los Objetivos

ODS directamente vinculados con las Tecnologias de la Informacion.

Formacién en TI,
aprendizaje en linea

acceso digital a la educacion,

TIC como herramienta de empoderamiento femeninoy
reduccion de brecha digital de género
de

Empleos economia

teletrabajo

digitales, plataformas,

Acceso universal a internet, infraestructura digital, |+D
enTI

Reduccion de la brecha digital entre paisesy al interior
de ellos

Ciudades inteligentes (smart cities), gestion de datos
urbanos

Gobierno digital, ciberseguridad
institucional

transparencia,

Cooperacién tecnolégica global, intercambio de datos
y conocimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en la ONU (2015) y Dakhia & Krama (2024).

EL ODS 9 se centra en el acceso a las TIC. El Sustainable Development Report 2024 indica que el
progreso en infraestructura digital, pese a ser positivo, es lento e irregular entre regiones (SDSN,
2024). Un estudio de 2024, por parte de la Universidad de Nueva Gales del Sur (UNGS), muestra
que las IES son canales clave para difundir los ODS, con las Tl como habilitadoras transversales de
multiples objetivos (Seshadrinath et al., 2024). El sector de servicios Tl crecié 8% anual entre 2000
y 2022, casi el doble de la economia global, consoliddandose como motor de innovaciény empleo
(BM, 2025). Esto implica formar profesionales capaces de disenar soluciones tecnoldgicas para
necesidades sociales, especialmente en contextos de desigualdad.

1.4. Mercados laborales y su relacion con las Tl

El mercado laboral global vive una recomposicion impulsada por la digitalizacién; las ocupaciones

en TIC son de las mas dinamicas y mejor pagadas. El BLS (2025) proyecta 317,700 nuevas plazas
anuales en TIC hasta 2034 (TechTarget, 2025). El salario mediano en Tl en EUA fue $105,990 USD
en 2024, 127% superior al nacional (CompTIA, 2025), aunque el 87% de los lideres tecnoldgicos

enfrenta dificultades para hallar talento calificado (Half, 2026) (Ver tabla 4).
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Tabla4. Proyeccion de crecimiento de principales ocupaciones en Tl (2024-2034).

OcupacionenTI Crecimiento proyectado | Salario mediano (USD)

Cientificos de computacién e informacién 26% $140,910

Analistas de seguridad informatica 13% $90,000—$130,000
Especialistas en IA/MLYy ciencia de datos +163% (2024—2025) $130,000+
Desarrolladores de software 25% $131,450
Arquitectos de nube Alta demanda $150,000+
Administradores de bases de datos 11% $105,000+

Fuente: Elaboracién propia con base en TechTarget (2025), Campus.edu (2025) e ISHIR (2026).

En la 4RI de 2025, los roles en IA y ciencia de datos crecieron 163% (49,200 vacantes) y los de
seguridad 124% (66,800 vacantes) respecto a 2024 (Half, 2026), confirmando la prioridad de la
ciberseguridad y la IA. El BM (2025) advierte que la demanda de habilidades digitales supera la
oferta: 70% de directivos ven la escasez como una amenaza, y la IDC proyecta pérdidas de $5.5
billones USD para 2026 (TechTarget, 2025). Casi la mitad de las vacantes en paises africanos
seleccionados requieren competencias digitales (2020-2024). En Arabia Saudita, 29% de la
contratacion fue en IA en 2024, con inversion extranjera superior a $40,000 millones USD (BM,
2025).

1.5. La educacion superior y su relacion con el campo laboral de las Tl

La relaciéon entre educaciéon superior y mercado laboral en Tl es compleja: pese al crecimiento de
matricula, persiste una brecha entre las competencias formadas y las demandadas por el sector
productivo. El BM sefala que los programas del sector privado producen mejores resultados;
empresas como Microsoft, IBMy AWS actualizan certificaciones cada dos semanas, frente a ciclos
curriculares de las IES de tres a cinco afios (BM, 2025). La ACMy la IEEE-CS, mediante el CS2023,
incorporan aspectos éticos y profesionales, no solo técnicos, con un competency model que
permite curriculos flexibles sin sacrificar rigor (ACM/IEEE—CS/AAAI, 2024). La AIS (2024) destaca
que la formacién en sistemas de informacién debe cubrir analitica de datos, ciberseguridad y
gobernanza de datos, competencias demandadas en finanzas, salud, gobierno y educacién (Ver
tabla 5).
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Tabla5. Habilidades en Tl mas demandadas por el mercado laboral global (2025).

Habilidad / Tecnologia Nivel de Demanda _

Inteligencia Artificialy Machine Learning Muy alta (M163%) Robert Half (2026)
Ciberseguridad y analisis de amenazas Muy alta (™124%) Robert Half (2026)
Computacion en nube (AWS, Azure, GCP) Alta Campus.edu (2025)
Ciencia de datos y analisis avanzado Alta BLS (2024)
Arquitectura de software y sistemas Alta BLS (2024)
Habilidades de IA éticay Responsible Al Creciente CompTIA (2025)
Habilidades basicas digitales Generalizada Banco Mundial (2025)

Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas.

La IFIP insiste en cultivar el aprendizaje continuo, ya que las tecnologias vigentes pueden quedar
obsoletas en 5 a 10 anos; el 50% de los trabajadores requirié reentrenamiento en 2025 (Banco
Mundial, 2025).

1.6. Relacion educacion, calidad de vida

La relacion entre educacion y calidad de vida esta bien documentada: la educacion multiplica el
bienestar humano, incidiendo en ingreso, salud, participacion ciudadana y movilidad social. Cada
ano adicional de escolaridad genera 10% mas de ingreso, superando el retorno bursatil de EUA. La
educacion explica 50% del crecimiento econdmico global y 40% de la reducciéon de pobreza
extrema desde 1980 (Global Partnership for Education, 2024). La OCDE (2025) senala que los
trabajadores con educacioén terciaria ganan casi el doble que quienes no tienen secundaria
superior; el retorno financiero neto promedia $343,000 USD (hombres) y $292,700 USD (mujeres)
(Ver tabla 6).

Tabla6. Relacién entre nivel educativo e indicadores de calidad de vida.

Indicador Sin educacion | Con educacion superior | Diferencia
superior
Ingreso mediano del hogar (EUA, 2024) $58,410 USD $132,700 USD +127%
Retorno financiero neto vitalicio (OCDE, Base $292,700—$343,000 USD  Alto
media)
Tasa de empleo (OCDE promedio) ~60% ~85% +25 pp
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Indicador Sin educacion | Con educacion superior | Diferencia

superior

Incremento salarial por afio adicionalde - +10% Compuesto
escolaridad

Participacion en actividades civicas Baja Alta Significativa

Fuente: Elaboracion propia con base en US Census Bureau (2025), OCDE (2025) y Global Partnership for Education (2024).

La educacion superior se asocia con mejor salud y participacion social. La UNESCO (2020) advierte
que el acceso desigual puede reforzar disparidades socioeconémicas pese al potencial igualador
de la educacion.

1.7. Retos para las IES que ofrecen programas educativos en Tl

Las IES en TIC enfrentan retos estructurales, tecnolégicos, financieros y pedagogicos, con distintas
intensidades entre paises desarrollados y en desarrollo:

e Actualizacion curricular permanente. El ritmo tecnolégico impone ciclos de renovacién
que las instituciones no siempre absorben; el CS2023 (ACM/IEEE-CS/AAAI, 2024) propone
un modelo flexible basado en competencias.

e Brecha entre academia e industria. El 87% de los lideres tecnolégicos enfrenta
dificultades para hallar talento calificado (TechTarget, 2025), evidencia de desalineacién en
IA, ciberseguridad y nube.

e Integracion de la inteligencia artificial en la educacién. Solo el 19% de las IES tiene
politicas formales de IAy el 42% las elabora (UNESCO-IESALC, 2025); ~70% avanza en
Europa/América del Norte, frente a 45% en América Latina.

e Financiamiento y sostenibilidad. La caida del financiamiento internacional—12% en 2024
y riesgo de 25% para 2027— limita la modernizacion de infraestructura y plataformas
digitales (UNESCO, 2025).

e Diversificacion e inclusion. La IFIPy la AIS urgen atender la subrepresentacion de mujeres
y grupos desfavorecidos; la matricula de refugiados crecié del 1% al 9% en seis anos
(UNESCO-IESALC, 2026).

e Desarrollo de competencias docentes. La formacion docente en herramientas digitales
es un reto pendiente; el 94% de proyectos del BM ya incluye EdTech (2025).

Tabla7. Principales retos de las IES en programas de Tecnologias de la Informacion.

Actualizacién curricular Ciclos rapidos de cambio tecnolégico vs. ACM/IEEE-CS, 2024

tiempos académicos
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Brecha academia— Desalineacion de competencias formadas vs. TechTarget, 2025

industria demandadas

Politica de IA Solo el 19% de IES tiene politicas formales de UNESCO-IESALC, 2025
IA

Financiamiento Caida del financiamiento internacional a la UNESCO, 2025
educacion

Inclusion y equidad Brecha de género, étnicay socioeconémicaen IFIP/AIS, 2024
Tl

Capacitacion docente Necesidad de formacién en pedagogias Banco Mundial, 2025
digitales

Fuente: Elaboracién propia con base en las fuentes citadas.

1.8. Relacién entre ciencias que abordan programas educativos de Tl y calidad de vida

Los programas en TIC integran diversas ciencias que impactan: salud, educacion, seguridad,
gobierno y bienestar social mediante sistemasy aplicaciones. La IFIP organiza el conocimiento en
TIC desde fundamentos de la computacion hasta seguridad, educacién y sistemas de informacion
(IFIP, 2024), reflejando la amplitud de estas ciencias (Ver tabla 8).

Tabla 8. Areas de conocimiento enTIC.

Ciencias dela Algoritmos, estructuras de datos, arquitectura de computadoras, sistemas
Computacion operativos y lenguajes de programacion constituyen el ndcleo duro del
pensamiento computacional.

Sistemas de Informacion Integran la dimensidén organizacional y social del uso de la tecnologia,
incluyendo gestion de bases de datos, analisis de negocios y sistemas de
soporte a decisiones.

Inteligencia Artificialy Habilitan el analisis de grandes volumenes de informacién para la toma de
Ciencia de Datos decisiones en sectores como salud, finanzas, agriculturay transporte.
Ciberseguridad Protege infraestructuras criticas, datos personalesy la integridad de

sistemas gubernamentales y financieros.

Ingenieria de Software Garantiza el disefo, desarrollo y mantenimiento de sistemas confiables,
segurosy escalables.
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Redesy Comunicaciones Son la base de la conectividad digital que permite el acceso a servicios de

salud, educacion, gobierno y comercio electroénico.

Fuente: Elaboracion propia con base en las fuentes citadas (IFIP, 2024).

El sector TIC creciéo 8% anual (2000-2022), el doble de la economia global, vinculandose a
telemedicina, educacion en linea, gobierno digital y comercio electronico (BM, 2025). La AlS (2024)
subraya que los sistemas de informacién son el tejido conectivo de organizaciones
contemporaneas, con impacto en la eficiencia de hospitales, escuelas y gobiernos.

1.9. Relacién inclusion, equidad y calidad de vida de la sociedad

La brecha de género en TIC preocupa a la IFIP, la AIS y la UNESCO. El ODS 5 reconoce a las TIC
como herramientas de empoderamiento femenino, aunque las mujeres siguen subrepresentadas,
salvo excepciones como Arabia Saudita (51%) (BM, 2025) (Ver tabla 9).

Tabla9. Dimensiones de la brecha digital y suimpacto en la calidad de vida.

m Situacion actual Impacto en calidad de vida

Acceso a internet ~1/3 de la poblacion mundial sin Exclusion de servicios digitales
conexion (UNESCO, 2025) esenciales

Brecha de género en Mujeres subrepresentadas en Menor ingreso y movilidad profesional

Tl programas Tl para mujeres

Brecha regionalen ES 9% matricula (Africa) vs. 80% Desigualdad en oportunidades de
(Europa/NA) desarrollo

Financiamiento Caida del 12% en ayuda internacional Menor capacidad institucional en

educativo (2024) paises pobres

Politicade IAen IES Solo 45% de IES en ALC con Riesgo de adopcidn irresponsable de
orientaciones 1A

Fuente: Elaboracién propia con base en UNESCO (2025), UNESCO-IESALC (2025) y ONU Noticias (2026).
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1.10. Datos estadisticos mundiales sobre problematicas relacionadas con los programas
educativos en Tl

1.10.1 Indicadores econémicos del sector Tl

El sector TIC muestra expansion estructural: 8% anual en dos décadas, salarios 127% superiores
en EUAYy 317,700 plazas anuales hasta 2034 (BLS, 2025), con pérdidas de $5.5 billones USD para
2026 por escasez de talento (IDC/TechTarget, 2025). Los roles en IA (+163%) y ciberseguridad
(+124%) crecieron entre 2024 y 2025 (Half, 2026), y la inversién de $40,000 millones USD en un solo
pais confirma que la competencia por talento es global (Ver tabla 10).

Tabla 10. Indicadores econdmicos globales del sector de Tecnologias de la Informacién (2024—2025).

m

Crecimiento anual del sector de servicios Tl (2000— 8% anual Banco Mundial, 2025
2022)

Salario mediano en Tl (EUA, 2024) $105,990 USD/afo BLS, 2025

Salario mediano Tl vs. salario mediano nacional (EUA) 127% superior CompTIA, 2025
Plazas anuales proyectadas en Tl (EUA, 2024—2034) 317,700/ano BLS, 2025

Pérdidas estimadas por escasez de habilidades Tl (2026)  $5.5 billones USD IDC/TechTarget, 2025
Crecimiento de roles IA/ML (2024—2025) +163% Robert Half, 2026
Crecimiento de roles en ciberseguridad (2024—2025) +124% Robert Half, 2026
Inversién en lAy nube en Arabia Saudita (2024) $40,000 millones USD  Banco Mundial, 2025

Fuente: Elaboracion propia con base en las fuentes citadas.

1.10.2 Indicadores educativos globales

La educacién superior en Tl crece globalmente, pero su respuesta ante las transformaciones
tecnolégicas mas urgentes resulta insuficiente, el 94% de proyectos del BM ya incluye EdTech.
Pese a que 56 paises tienen estrategias de IA, solo 19% de las IES ha formalizado politicas (45% en
Ameérica Latina) (UNESCO—IESALC, 2025), brecha agravada por la caida del 12% en financiamiento
internacional en 2024 (UNESCO, 2025) (Ver tabla 11).

Plan

DESARROLLO
Dlvlsmnal
‘I ( 4 30




Tabla 11. Indicadores educativos globales relevantes para programas en Tl (2024-2026).

_

Matricula global en educacion superior (2024) 269 millones ONU Noticias, 2026

IES acreditadas en el mundo Mas de 22,000 UNESCO, 2026
Estudiantes internacionalmente moviles (2024) Casi 7 millones UNESCO, 2026

Paises con estrategias nacionales de IA (2024) 56 paises UNESCO—IESALC, 2025
IES con politicas formales de IA (2025) 19% UNESCO—IESALC, 2025
IES en ALC con orientaciones de |IA 45% UNESCO—IESALC, 2025
Caida del financiamiento internacional (2024) -12% UNESCO, 2025
Personas sin alfabetizacion basica (global) 739 millones UNESCO, 2025
Poblacion mundial sin acceso a internet ~1/3 del total UNESCO, 2025
Proyectos educativos del Banco Mundial con EdTech (2025) 94% Banco Mundial, 2025

Fuente: Elaboracion propia con base en las fuentes citadas.

1.10.3 Contexto de financiamiento y cambios politico-gubernamentales

Los cambios en financiamiento son un factor de incertidumbre: UNESCO (2025) documenté una
caida del 12% en ayuda internacional en 2024 y proyecta mas del 25% de reducciéon entre 2023 y
2027, afectando a paises de ingreso bajo y medio. En 56 paises se cuenta con estrategias de Ay
mas del 55% lanzd posgrados en IA (UNESCO—IESALC, 2025), aunque la traduccién en recursos
concretos para las IES publicas sigue desigual. ELBM financia el desarrollo de habilidades digitales,
como el Instituto de Ciencias Computacionales de la Universidad de Burundi (ICC—UB), con $80
millones USD de inversién (BM, 2025).

1.11. Relacion nivel educativo, ingresos y calidad de vida

Es de los hallazgos mas robustos de la economia de la educacion, via mejores empleos, salud y
participacidn social. Cada ano adicional de escolaridad genera 10% mas de ingreso, superando
histéricamente el retorno bursatil, con variaciones segun el pais (Patrinos, 2024). La OCDE (2025)
confirma que la educacion terciaria casi duplica el ingreso frente a quienes no tienen secundaria
superior; en EUA la brecha es de 2.3 veces desde 2004 (US Census Bureau, 2025). La brecha de
ingresos se traduce en calidad de vida: mejor vivienda, salud y estabilidad laboral (UNESCO, 2020;
OCDE, 2025). En TIC, los salarios 127% superiores amplifican estas ventajas (Ver tabla 12).
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Tabla 12. Incremento salarial por nivel educativo en paises de la OCDE.

Nivel educativo Salario relativo Prima salarial
(base = secundaria superior) aproximada
Sin educacion secundaria superior ~82% -18%
Educacion secundaria superior (base) 100% Referencia
Educacién postsecundaria no terciaria ~120% +20%
Licenciatura (grado terciario) ~165% +65%
Posgrado (maestria/doctorado) ~195% +95%

Fuente: Elaboracién propia con base en Education at a Glance OCDE 2025. Valores aproximados a los promedios OCDE.

Los retornos en Tl son especialmente altos: la OCDE (2025) reporta $343,000 USD (hombres) y
$292,700 USD (mujeres), una de las inversiones mas rentables disponibles. La educacion en TIC
genera externalidades positivas: innovacion, productividad y empleos indirectos. La educacion
explica 40% de la reduccién de pobreza extrema desde 1980 (Global Partnership for Education,
2024).

1.12. Desafios en ciencias y Tl que los estudiantes en educacion superior deben atender
durante su formacién

Los estudiantes de Tl enfrentan un punto de inflexién histérico que exige formacion
multidimensional. Se abordan los desafios identificados por la ACM, IEEE—CS, AIS, IFIP, UNESCO
y el BM (Ver tabla 13).

Tabla 13. Resumen de desafios formativos para estudiantes de Tl en la educacién superior.

Desafio Descripcion Organismo de

referencia

Dominio con base Aprender tecnologias emergentes desde fundamentos ACM/IEEE—CS (2024)
conceptual soélidos
Competencias Pensamiento critico, trabajo en equipo, inteligencia AIS (2024), WEF
transversales emocional
EticaenTI Uso responsable de IA, privacidad, inclusién digital IFIP (2024), CS2023
Adaptacion a Aprendizaje continuo frente al cambio tecnoldégico UNESCO (2025)
obsolescencia acelerado
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Desafio Descripcion Organismo de

referencia

Participacion global Inglés técnico, comunidades globales, colaboracién ACM/IEEE-CS (2024)
internacional

Emprendimiento e Crear soluciones y startups tecnoldgicas con impacto BM (2025)
innovacion social

Fuente: Elaboracion propia con base en los organismos y documentos citados.

Contexto nacional

2.1. Cambio politico y leyes de educacion

La gestidn presidencial iniciada en 2024 configurd un nuevo marco: juridico, politico e institucional
para el sistema educativo. Se propuso la Nueva Escuela Mexicana (NEM), centrada en inclusiony
equidad, y Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG), que buscaba la
ampliacion de la oferta publica en regiones excluidas. Este proyecto prioriza la conectividad digital,
la profesionalizacidon docente, la reforma al ingreso y promocion magisterial (desaparicion de la
USICAMM), y la integracién de los 31 sistemas de media superior en dos modelos: Bachillerato
Nacional Generaly Bachillerato General Tecnolégico (Crénica, 2025). Se modificaron los articulos
25°, 27°y 28° para fortalecer empresas del Estado (Pemex, CFE); el 4° elevé a rango constitucional
los programas de bienestar, incluidas las Becas Benito Juarez; y el 3° establecio la obligatoriedad y
gratuidad de la educacion superior (LGES, 2021), obligando al Estado a financiar suficientemente a
las IES publicas (Ver tabla 14).

Tabla 14. Principales reformas legales conimpacto en la educacion superior tecnoldgica en México (2018—2025).

ﬂ Instrumento legal / Reforma Impacto en educacién superior en Tl

2019 Nueva Ley General de Educacion Incorpora Tl, aprendizaje digital y acceso a acervo en
formatos digitales

2021  Ley General de Educacion Superior Obligatoriedad y gratuidad; creacidon del SEAES; énfasis en
(LGES) Tly digitalizacion

2021  Reforma Constitucional Art. 3° Educacién superior como derecho constitucional
garantizado por el Estado

2022 Ley General de Humanidades, Regulael CONAHCYTYy el Sistema Nacional de Posgrados
Ciencias, Tecnologias e Innovacion  (SNP)
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ﬂ Instrumento legal / Reforma Impacto en educacion superioren Tl

2024  Reforma al Poder Judicial Cambio en el entorno institucional que afecta la gobernanza
de IES autbnomas

2025 PND 2025-2030 (DOF 15/04/2025)  Impulsa soberania tecnolégica, digitalizacién del gobiernoy
300 mil nuevos espacios en ES

Fuente: Elaboracion propia con base en Cadmara de Diputados (2021), DOF (2025) y Congresistas (2025).

2.2. Plan Nacional de Desarrollo 2025—2030 (PND)

El Plan Nacional de Desarrollo 2025—2030, es la hoja de ruta del Gobierno de México, con cuatro
ejes generales: gobernanza, bienestar, economia y desarrollo sustentable; y tres transversales,
incluida lainnovacioén publica para el desarrollo tecnolégico (CLG Abogados, 2025). ELPND fija tres
compromisos en educacioén superior: crear 300,000 espaciosy elevar la cobertura del 43.8% (2023)
al 55% (2030); posicionar a México como potencia tecnolégica, medido por investigadores de alto
nivel; y formular un Programa de Desarrollo Tecnolégicoy de Innovacion (EL Universal, 2025; ALPES,
2025).

El Eje Transversal 2 plantea “impulsar la investigacion colaborativa, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacion... para convertir a México en una potencia cientifica y tecnologica con soberania” (DOF,
2025), incluyendo ciberseguridad, digitalizacion gubernamental, analisis de datos e inclusién
digital.

ELPND 2025—2030 busca que la inversion total alcance el 28% del PIB hacia 2030y que el 50% de
los insumos estratégicos sean de contenido nacional. El “Plan México” (enero de 2025) busca
posicionar al pais entre las diez principales economias mediante reconversion industrial y
tecnologias avanzadas (DOF, 2025) (Ver tabla 15).

Tabla 15. Compromisos e indicadores del PND 2025—2030 relevantes para la educacion superior en Tl.

Compromis | Objetivo Indicador / Meta Relevancia para DACYTI

o

32 Ampliar ES Cobertura bruta: 43.8% > 55% (2030) Incremento de demanda de

programas Tl

33 Potencia Aumento de investigadores de alto nivel  Fortalecimiento de posgrado e
tecnoldgica investigacion en Tl

34 Programa Formulacion del Programa Nacional de Financiamiento y proyectos
Tecnoldégico  Innovacion tecnoldgicos estratégicos

ET2—Obj4 Soberania Ciberseguridad, digitalizacion, analisis Alineacion directa de PE con
tecnoldgica de datos necesidades nacionales

Fuente: Elaboracion propia con base en DOF (2025) y El Universal/ALPES (2025).
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2.3. Ley General de Educacion Superior, educacion de calidad, pertinente e inclusiva

La Ley Generalde Educacion Superior (LGES), es el primer marco normativo comun para el Sistema
de Educacién Superior Mexicano (Educacidon Futura, 2021). Los principios de la LGES relevantes
para Tl son: educacion obligatoria y gratuita; evaluacidn y acreditacion participativa; fomento del
uso de Tly aprendizaje digital; y paridad de género en académicas de tiempo completo en ciencias
e ingenierias (Camara de Diputados, 2021). En el marco de esta ley, se crea el Sistema para la
Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES), el cual plantea la mejora continua 'y
de los procesos de la educacion superior, para lo cual proponen siete criterios que deben
transversalizarse a los programas educativos: excelencia, inclusion, innovacion social, vanguarda,
equidad social y de género, responsabilidad social e interculturalidad.

La LGES establece disposiciones que impactan a la oferta en Tl: el Articulo 56 ordena el Programa
Nacional de Educacidon Superior (PNES); el 26 fomenta posgrados vinculados al desarrollo
nacional; y las normas de evaluacion fijan las bases de acreditacién ante el SEAES. Existe
articulacion entre el SEAES y los CIEES: el CONACES establecié las Bases para su articulacion,
definiendo a los CIEES como Instancia de Evaluacién Externa y Acreditacién (IEVA), que armoniza
su marco con el SEAES (SEP—SES, 2025; CIEES, 2024a).

2.4.Las Tly su relacion con el Sistema Nacional de Posgrado

El Sistema Nacional de Posgrados de la SECIHTI, fortalece la colaboracion académica y la
soberania cientifica y tecnolégica del pais, promoviendo la cooperacion regional bajo principios de
inclusion y equidad (SECIHTI, 2026). Los posgrados en Tl y computacién son area prioritaria del
SNP, con becas explicitas para maestriay doctorado. Elreconocimiento del SNP otorga visibilidad,
financiamiento estudiantil y calidad reconocida por el mercado laboral (Mextudia, 2026).

Las Becas Nacionales SECIHTI equivalen a 4 UMA mensuales para maestria y 6 UMA para
doctorado (~$19,803.18 pesos), mas servicios médicos via ISSSTE (Infobae, 2024). Para acceder al
SNP, los posgrados deben cumplir los Lineamientos 2025 de la SECIHTI, que evaluan plan de
estudios, cuerpos académicos, produccion cientifica y vinculacion productiva. Los programas de
IA, ciberseguridad y ciencia de datos son especialmente valorados.

Los CIEES también evalian y acreditan programas de posgrado mediante marcos especificos de
mejora continua. EL SNP es un mecanismo mediante el cual se apoya a los estudiantes, mas no
representa la calidad de los programas.

2.5. Reformas a sectores productivos y servicios que involucran programas educativos en
Tl

La politica econédmica ha impulsado reformas que reconfiguran la demanda de profesionales en Tl:

digitalizacion del sector publico, auge del nearshoring y reconversion hacia la Industria 4.0.

Digitalizacion del gobierno, eje del PND 2025-2030, se materializa en modernizacion de sistemas
gubernamentales, tramites digitales, ciberseguridad estatal y datos abiertos, demandando perfiles
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en sistemas de informacidén y desarrollo de software. Segun ManpowerGroup (2024), el 80% de la
poblacién ocupada en Tl, se concentra en cinco entidades: CDMX (57.7% de ofertas), Nuevo Ledn
(10.5%), Jalisco (9.2%), Querétaro (9%) y Estado de México, y diez estados lideres acaparan mas
del 96% de vacantes (Hireline, 2024).

El nearshoring representa una oportunidad historica: entre 2024 y 2025 las inversiones superaron
$35,000 millones de doélares, generando mas de 100,000 empleos, concentrados en el norte y el
Bajio, aunque el sureste empieza a emerger como alternativa (BBVA México, 2025). EL 81% de las
manufactureras planeainvertir en automatizaciony el 69% ya adopta IA (PwC, 2025). La Asociacion
Mexicana de la Industria de Tecnologias de Informaciéon (AMITI) proyecta la creacion de mas de
200,000 empleos directos en México (Ver tabla 16).

Tabla 16. Reformas sectoriales con impacto en la demanda de profesionales en Tl (2024-2025).

Sector / Reforma Perfil Tl demandado

Digitalizacién del Gobierno digital, servicios en linea, Ing. en sistemas, seguridad, desarrollo

gobierno datos abiertos web

Nearshoring / Relocalizaciéon de empresas con Tl Automatizacion, loT, Industria 4.0,

Manufactura integrada gemelos digitales

avanzada

Industria energética Modernizacion tecnoldgica de SCADA, sistemas de control, analisis de

(CFE, Pemex) empresas del Estado datos

Sector salud Expediente clinico electrénico, Sistemas de informacién en salud, IA

telemedicina diagndstica

Sector financiero Fintech, banca digital, criptoactivos Seguridad, blockchain, analisis de
riesgos

Educacion (NEM, Plataformas educativas, contenidos Desarrollo de software educativo,

conectividad) digitales EdTech

Fuente: Elaboracion propia con base en AMITI (2024), BBVA México (2025) y PND 2025-2030 (DOF, 2025).

2.6. Planes sectoriales aplicables a los programas educativos en Tl

El Programa Sectorial de Educacién Superior y el Programa Especial en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologia e Innovacion orientan a las IES bajo el PND 2025—2030. La SECIHTI opera el
Programa de Becas Nacionales y el de Fomento a la Investigacidn, con las Tl como area prioritaria.
(Ver tabla 17).

Plan

DESARROLLO
DlvlSlonal




Tabla 17. Planesy programas sectoriales aplicables a las IES con PE en TI.

Plan / Programa sectorial Aplicabilidad a las IES con Tl

PND 2025-2030 Presidencia/DOF  Marco rector de toda la institucion  Nacional
Programa Sectorial Educacién SEP Licenciaturay posgrado Tl Nacional
Superior

Programa Especial HCTI SECIHTI Investigacion y posgrado Tl Nacional
Programa Nacional de SEP / ANUIES Pertinenciay cobertura Tl Nacional

Educacién Superior (PNES)

Sistema Nacional de SECIHTI Posgrados DACYTI acreditados Nacional
Posgrados

Plan Estatal de Desarrollo Gobierno de Vinculacién regional, transferencia  Estatal
Tabasco Tabasco Tl

Plan Institucional UJAT UJAT Marco rector divisional Institucional

Fuente: Elaboracion propia con base en DOF (2025), ALPES (2025) y SECIHTI (2026).

2.7. Condiciones laborales para sectores que requieren profesionistas en Tl

El mercado de Tl en México combina alta demanda, escasez de talento y salarios superiores al
promedio. Manpower Group México (2024) reporta escasez del 79%: casi 8 de cada 10 empresas
enfrenta dificultades para cubrir vacantes. El sector lidera la contrataciéon, con 41% proyectado
para 2025, superando logistica, automotrizy energia (Expansion/Manpower Group, 2024). El salario
promedio en Tl en 2024 fue de $34,240 - $32,854 MXN mensuales, muy por encima de la mediana
nacional. La movilidad laboral se explica por compensacién insuficiente (38%), sentirse poco
valorado (36%) y falta de plan de carrera (35%) (Hireline, 2024) (Ver tabla 18).

Tabla 18. Salarios mensuales promedio por rol en Tl en México (2024).

Rol/ Perfil Tl Salario mensual Tendencia 2025

promedio (MXN)

Director de Tecnologia (CTO) $80,000 - $120,000 ~ Alta demanda ejecutiva
Especialista en |IA/ Machine Learning $55,000 - $90,000 M Muy alta (roles de mayor crecimiento)
Arquitecto de software / nube $55,000 - $85,000 ™ Muy alta

Ingeniero en ciberseguridad $45,000-$75,000 ™ Muy alta
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Rol / Perfil Tl Salario mensual Tendencia 2025
promedio (MXN)

Desarrollador Full Stack $30,000 - $55,000 1 Alta

Analista de datos / Business $28,000 - $50,000 ™ Alta
Intelligence

Soporte técnico / Help Desk $12,000 - $20,000 - Estable

Promedio general sector Tl $32,854 - $34,240 1 Superior a media nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en Hireline (2024), CodersLink (2024) y Revista Espejo (2025).

Las condiciones laborales varian por regién: Nuevo Ledn y Quintana Roo lideraban los salarios Tl
en 2024. En el sureste los salarios son menores, aunque el nearshoringy el Corredor Interoceanico
podrian elevar la demanda (Revista Espejo, 2025).

2.8. Relacion entre nivel educativo y empleo en México

La ENOE del INEGI confirma que, a mayor escolaridad, mayor participacién laboral formaly menor
desempleo. En el T3 de 2025 la poblacién ocupada fue de 59.5 millones, concentrada en servicios,
con presencia creciente de empleos en Tl (INEGI, 2025). La ANUIES reporta que hacia 2021—2022
el sistema tenia mas de 3.49 millones de estudiantes publicos escolarizados (+44.64% vs. 2010—
2011). EnTI, la matricula pasé de 50,529 a 122,375 (+58.7%), de las mas altas entre areas (ANUIES,
2023, en Scielo, 2024).

El desempleo universitario es menor que en grupos de menor escolaridad, aunque el subempleo
es un reto. Compara Carreras del IMCO (2025) muestra que las carreras de Tl tienen menor
desempleo y salarios superiores a la media de los profesionistas (Ver tabla 19).

Tabla 19. Matricula en el area de Tl en México por ciclo escolar (IES publicas escolarizadas).

Matricula TIC Matricula total ES Participacion TIC (%)

2010-2011 50,529 1,933,907 2.6%
2014-2015 ~70,000 (est.) ~2,600,000 ~2.7%
2018-2019 ~95,000 (est.) ~3,100,000 ~3.1%
2021-2022 122,375 3,493,562 3.5%

Variacion total +71,846 alumnos +1,559,655 alumnos +0.9 pp
Crecimiento +142% +80.6% Superd la media

Fuente: Elaboracién propia con base en ANUIES (2023), citado en Scielo (2024). Los valores 2014—2019 son estimaciones
lineales.
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2.9. Ingresos por nivel educativo en México

Larelacion entre educacion e ingreso es clara: la ENIGH 2024 y Cuéntame de México muestran que
la diferencia mensual entre primariay posgrado puede alcanzar hasta seis veces (Ver tabla 20).

Tabla 20. Ingresos promedio mensuales por nivel educativo en México (2024)

Nivel educativo Rango de ingreso mensual | Punto medio Relacion vs.
(MXN) aprox. primaria
Primaria completa $3,282 - $5,705 ~$4,493 1.0x (base)
Secundaria completa $4,832 -$7,991 ~$6,411 1.4x
Bachillerato / Preparatoria $6,231-$9,516 ~$7,873 1.8x
Licenciatura / Profesional $11,815-$16,649 ~$14,232 3.2x
Posgrado (maestria/doctorado)  $24,508 - $35,471 ~$29,989 6.7x

Fuente: Elaboracién propia con base en El Informador (2025) y INEGI/Cuéntame de México. Los rangos corresponden a
diferentes cuartiles de ingreso.

La ENIGH 2024 revela brecha de género en todos los niveles: las mujeres con educacion profesional
ganaron $13,688 pesos mensuales frente a $20,635 de los hombres, una diferencia del 33.7% que
se amplia con el nivel educativo (México Como Vamos, 2025).

Los egresados en Tl obtienen ingresos superiores al promedio de los profesionistas: con $32,854—
$34,240 MXN mensuales (2024), equivalen a posgrado incluso con solo licenciatura, un retorno
educativo especialmente atractivo. El IMCO (2026) documenta que computacion, sistemas y Tl
estan entre las carreras de mayores salarios iniciales, con primas adicionales en IA, ciberseguridad
y ciencia de datos, sobre todo con posgrado o certificaciones internacionales.

2.10. Estadisticas de IES nacionales en ciencias y Tl

2.10.1 Matricula: acceso, permanenciay egreso

En el ciclo 2021—2022, la matricula en Tl de IES publicas fue de 122,375 estudiantes (+142% vs.
2010—2011). Sin embargo, su participacion relativa es de apenas 3.5%, muy por debajo de
Ingenieria (~30%), Ciencias Sociales (~20%) y Administracién (~18%) (ANUIES, 2023). El
crecimiento de la matricula en Tl es desigual: Oriente y Centro Sur crecen mas, Suroeste y Sureste
menos (Scielo, 2024). Las carreras en Tl de IES publicas tienen eficiencia terminal de 50% a 65%,
con variaciones institucionales. El abandono en los primeros dos afos por dificultades
académicas, factores econdmicos o desorientacion vocacional es un reto principal, con la
reprobacion en matematicasy programacion como causa frecuente (tasas de 35% —50%) (Ver tabla
21).
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Tabla 21. Indicadores estadisticos de las IES en Tl en México (referencia nacional, ciclo 2021—2022 y datos 2024).

Matricula Tl en IES publicas (2021—2022) 122,375 estudiantes ANUIES (2023)

Crecimiento matricula Tl (2010—2022) +142% (+71,846) ANUIES (2023)

Participacion Tl en matricula total ES ~3.5% ANUIES (2023)

Eficiencia terminal estimada en Tl 50% - 65% Referencia IES publicas
Escasez de talento Tl en el mercado 79% de empresas Manpower Group (2024)
laboral

Areas Tl en el SNP (becas disponibles) Prioritaria CONAHCYT/SECIHTI (2024)
Cobertura bruta educacién superior 43.8% PND 2025—2030 (DOF, 2025)
(2023)

Meta de cobertura bruta ES (2030) 55% PND 2025—2030 (DOF, 2025)

Fuente: Elaboracion propia con base en las fuentes citadas.

2.10.2. Posgrado en Tecnologias de la Informacion

El posgrado en México enfrenta un reto de escala: en 2024-2025 el SNP fue solo el 8% de la
matricula de educacidén superior, con 60% en instituciones privadas y 40% en publicas (SECIHTI,
2025), reflejo del dinamismo privado y la insuficiencia del sistema publico.

El ingreso a posgrados en Tl depende de requisitos académicos y becas: el tabulador 2026 fija
$21,397 pesos para doctorado, $16,048 para maestriay $14,265 para especialidad (SECIHTI, 2026).
Hay apoyo complementario de tutoria para IA, nube, redes, datos y ciberseguridad, pero el acceso
es inequitativo: los posgrados del SNP se concentran en CDMX, Jalisco y Nuevo Ledn, dejando al
sureste con oferta reducida. La permanencia en posgrados de Tl se ve afectada por abandono por
absorcién: empresas contratan a estudiantes con salarios que compiten con la beca. Los
Lineamientos del SNP 2025 (DOF, 2025) obligan a garantizar procesos transparentes de ingreso,
permanenciay graduacion.

2.10.3. Investigacion y Cuerpos Académicos

La investigacion en Tl se concentra en pocos centros, principalmente el CIC-IPN, lider en Ciencias
de laComputacién, IAy Ciencia de Datos, con proyectos en ciberseguridad ofensivay computacién
cuantica, ademas del Laboratorio CISEG en analisis forense digital (CIC-IPN, 2024). Las areas
prioritarias son IA, nube, redes, andlisis de datos y ciberseguridad (SECIHTI, 2026b). Frente al
crecimiento laboral en IA (+163%) y ciberseguridad (+124%) (Half, 2026), se identifican vacios:
infraestructura critica, soberania tecnoldgica de software, IA regional y criptografia postcuantica.
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Fortalecer los Cuerpos Académicos (CA) en TIC requiere vincular deliberadamente investigacion,
posgrado y produccion académica. Se propone: (a) nucleos de tiempo completo en lineas
prioritarias; (b) vincular cada CA a un posgrado en proceso de reconocimiento; y (c) redes con
centros como el CIC—IPN o la Universidad Veracruzana.

2.11. Retos de las IES que ofertan programas educativos en Tl

Elritmo del cambio tecnolégico, IA generativa, nubey ciberseguridad, exige actualizaciones que los
ciclos académicos tradicionales no siempre permiten; el 79% de las empresas ve la brecha
formacion—mercado como critica (Manpower Group, 2024). ElL CS2023 (ACM/IEEE—CS, 2024)
ofrece el marco, pero requiere adaptarse al contexto mexicano.

La formaciéon docente en IA, ciencia de datos, ciberseguridad y nube es un reto, pues estos perfiles
tienen salarios altos en el sector privado, dificultando su retencidon académica, sobre todo en
instituciones publicas regionales.

Para lograr la formacidon de calidad en Tl requiere infraestructura actualizada, laboratorios, nube,
licencias y conectividad, cuya renovacion se dificulta por las restricciones presupuestales de las
IES publicas. Sélo como referencia nacional, la UNAM tiene registrados alrededor de 28
laboratorios en el Programa Nacional de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica (UNAM, 2024), lo
cual representa desafios para las universidades cuyo presupuesto es limitado.

2.12.4 Vinculacidn con el sector productivo y pertinencia regional

Es un reto apremiante ante el crecimiento de roles en IA (+163%) y ciberseguridad (+124%) (Half,
2026), que exige esquemas mas profundos que las practicas profesionales. Se agrava por la
asimetria regional: 80% de la ocupacién en Tl se concentra en pocas entidades, encabezadas por
CDMX (57.7%), mientras el sureste enfrenta un tejido empresarialincipiente (Ver tabla 22).

Tabla 22. Retos de las IES en Tl en México y estrategias de respuesta recomendadas.

_ Magnitud / Evidencia Estrategia de respuesta sugerida

Actualizacion curricular CS2023 publicado en 2024, Adoptar modelo por competencias;
mercado cambia cada 2 afios flexibilidad curricular

Escasez de docentes Cuellos de botella en IA, Contratacion por proyecto;

especializados ciberseguridad, nube colaboracion industria—academia

Infraestructura tecnoldgica Presupuesto limitado; tecnologia  Acuerdos con proveedores;
cambiante computo en la nube educativa

Coberturay equidad Meta 55% cobertura ES para 2030  Nuevos programas, modalidades

mixtas, becas

Eficiencia terminal 50% - 65% en IES publicas Tl Tutorias, nivelacion matematica,
orientacidn vocacional
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_ Magnitud / Evidencia Estrategia de respuesta sugerida

Vinculacién productiva Nearshoring en sureste incipiente  Clusteres Tl, estancias industria,
regional proyectos conjuntos

Fuente: Elaboracion propia con base en ANUIES (2023), Manpower Group (2024), UJED (2024) y PND 2025—2030.

Contexto estatal

3.1. Ubicacion y datos sociodemograficos del estado de Tabasco

Tabasco se localiza en el sureste de México (17°15'— 18°39' N, 90°59' — 94°7' O; INEGI, 2020), con
24,661 km? (1.3% del territorio nacional), colinda al norte con el Golfo de México; al este con
Guatemala y Campeche; al sur con Chiapas y Campeche;y al oeste con Veracruz, posicion que le
da articulacion entre México y Centroamérica y acceso a vias maritimas y fluviales. Se divide en 17
municipios; Centro concentra~28% de la poblacion. Elrelieve es predominantemente plano —mas
del 95% llanuras aluviales, con mas de 2,500 km de rios—, rico en agua, pero vulnerable a
inundaciones.

El Censo 2020 del INEGI, la poblacion fue de 2,402,598 habitantes (48.9% hombres, 51.1%
mujeres), con densidad de 97 hab/km?. El municipio de Centro concentra el 28% de la poblacién
estatal (ClJ, 2024; Data México, 2024). La estructura etaria es joven: la mediana de edad fue de 29
afios en 2020, una oportunidad demografica para la demanda de educacidn superior. El promedio
de escolaridad de la poblacién de 15 anos y mas fue de 9.7 afos en 2020 (secundaria terminada).
La asistencia escolar fue del 95% (6 a 14 anos) y 48.5% (15 a 24 anos), con 5,416 planteles
educativos (ClJ, 2024).

La esperanzadevidafuede 67.0 afiosen 2020 (71.0 mujeres, 63.4 hombres), por debajo de la media
nacional, vinculada ainundaciones recurrentes y contaminacion petrolera (ClJ, 2024). La Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) alcanzé 1,107,755 personas en el 2do. trimestre de 2024, con
desempleo del 4.02%. La economia enfrenta desafios de empleo formal ante la transicidn
energética, mientras sectores como tecnologia y agroindustria ofrecen nuevas fuentes de empleo
(Inmobiliaria Globo, 2025).

Tabasco es una entidad de gran relevancia energética. En 2024 su PIB nominal fue de 696,392
millones de pesos (INEGI, 2025a), con marcada dependencia del sector secundario, impulsado por
la mineria petrolera (Ver tabla 23).

Tabla 23. Composicién del PIB de Tabasco por tipo de actividad econémica.

Primarias Agricultura, ganaderia, pescay silvicultura 2.1%
Secundarias Mineria, manufactura, construccion, electricidad 54.3%
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Terciarias Comercio, servicios, transportes, gobierno 39.9%

ISPN (impuestos y subsidios) N/A 3.6%

Fuente: INEGI, 2025a.

El petroleo sigue siendo el principal motor econdmico, con ~44% del PIB estatal en afios de mayor
produccidn. La inversién extranjera directa alcanzé $384 millones de délares en 2024 (Data México,
2024).

El nearshoring en México proyecta mas de 4 millones de empleos hacia 2030, mientras el 67% de
los empleadores ya reporta dificultades para cubrir vacantes (Manpower Group, 2026). Para
Tabasco, esto exige alinear programas de licenciatura con IA, ciberseguridad y computo en la nube,
lo que podria abrir opciones estatales para ser proveedores de talento.

3.2. Servicios de educacion superior en el Estado de Tabasco en Tl

3.2.1 Programas de educacién superior a nivel licenciatura

La oferta de IES incluye la UTTAB (fundada en 1996, mas de 15,315 egresados), planteles del
Tecnologico Nacional de México, instituciones privadas como UVMy UNID, y las Universidades del
Bienestar Benito Juarez Garcia, que han expandido la cobertura en municipios remotos (Ver tabla
24).

Tabla 24. Principales IES en Tabasco con oferta en tecnologias de la informacioén (Licenciatura).

Institucion Educativa Tipo No. de Sede / Municipio
Programas

UJAT DACYTI (Div. Académica Ciencias 'y Publica Cunduacan
Tecnologias de la Informacion)

UJAT Division de Ciencias Béasicas Publica 1 Cunduacan/
Villahermosa

UJAT DAMR (Div. Mutltidisciplinaria de los Rios) Publica 1 Tenosique

TecNM/IT de Villahermosa Publica 3 Villahermosa

TecNM/IT de la Chontalpa Publica 2 Nacajuca

TecNM/IT de la Zona Olmeca Publica 1 Villa Ocuiltzapotlan,
Centro

TecNM/IT de Balancan Publica 1 Balancén

Universidad Politécnica del Golfo de México Publica 2 Paraiso

(UPGM)

Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UTTAB) Publica 4 Villa Parrilla, Centro
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Institucion Educativa Tipo No. de Sede / Municipio
Programas

Universidad Popular de la Chontalpa (UPCH) Publica
Universidad Olmeca, A.C. Privada
Universidad del Valle de México (UVM) Privada
Universidad Tecmilenio Privada
Universidad Valle del Grijalva (UVG) Privada
Universidad IEU Privada
Universidad de Sotavento, A.C. Privada
ICEST Instituto de Cs. y Estudios Superiores de Privada
Tabasco

Universidad Mundo Maya Privada

ISIMA Instituto Superior de Ingenieriay Mecanica Privada
Automotriz

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia con base en las IES referenciadas al 2025.

La UVM opera en Villahermosa con Ingenieria en Sistemas Computacionales presencial y una
Licenciatura Ejecutiva en Disefio de Software y Redes con énfasis en software, blockchain, 1A e loT

(UVM, 2024), con 26 campus a nivel nacional.

La IEU Online, de Galileo Global Education, ofrece en linea la Licenciatura en Sistemas
Computacionalesy la Maestria en Direccion de Ingenieria del Software, con cobertura en el sureste

mexicano (Educaweb.mx, 2024).

3.2.2 Programas de educacion superior a nivel posgrado

Con respecto al posgrado la siguiente tabla permite visualizar los disponibles por institucién

educativay tipo de programa (Ver tabla 25).

Plan

Cardenas
3 Villahermosa
2 Villahermosa
2 Villahermosa
2 Villahermosa
2 Villahermosa /
Cardenas
2 Villahermosa
3 Villahermosa
2 Villahermosa
1 Villahermosa
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Tabla 25. Principales IES en Tabasco con oferta en tecnologias de la informacién (Posgrado).

Institucion Educativa Programas ofertados

> Instituciones publicas

Universidad Juarez Auténoma  ® Maestria en Administracion de Tecnologias de la Informacién (MATI)
de Tabasco (UJAT) e Maestria en Ciencias de la Computacién (MCC)
e Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento (MTAC)
¢ Doctorado en Ciencias de la Computacion (DCC)
e Doctorado en Gestion de Tecnologias de la Informacién (DGTI)

TecNM — Instituto e Maestria en Tecnologias de la Informacién (MTI)

Tecnoldgico de Villahermosa

(ITVI1)

Universidad Tecnoldgica de e Maestria en Mercadotecnia Digital e Inteligencia de Negocios
Tabasco (UTTAB)

> Instituciones privadas

Universidad Tecmilenio — * Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion

Campus Villahermosa * Maestria en Ingenieria — Area: Inteligencia Artificial
» Maestria en Ingenieria — Area: Ciencia de Datos y Analitica
 Maestria en Ingenieria — Area: Ciberseguridad
* Maestria en Ingenieria — Area: Arquitectura de Nube y Cémputo en la

Nube
Universidad IEU — Campus e Maestria en Proyectos Tecnoldgicos para la Formaciény Gestion en las
Villahermosa Organizaciones

e Maestria en Ciencias Computacionales y Telecomunicaciones

ICES Tabasco — Instituto de * Maestria en Sistemas de Gestién de la Calidad con Tl aplicada
Cienciasy Estudios
Superiores de Tabasco

Universidad Olmeca, A.C. * Maestria en Administracion y Gestion de Tecnologias de la Informacién

TOTAL 7 instituciones

Fuente: Elaboracion propia con base en las IES referenciadas al 2025.

3.3. Matricula de educacion superior orientada a programas educativos en Tl

La educacion superior en Tabasco es atendida por un sistema mixto publico-privado, regulado por
la Secretaria de Educacién del Estado (SETAB) a través de su area de Educacion Superior (SETAB,
2026).

El sistema esta conformado por la UJAT (29,367 estudiantes en 2022—2023), universidades
tecnolégicas y politécnicas estatales, institutos tecnoldgicos federales, universidades
interculturales e instituciones privadas con Registro con Validez Oficial Estatal (RVOE). El sistema
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estatal enfrenta un desajuste entre los programas ofertados y las necesidades del mercado laboral,
dejando aparte de los egresados con escasas oportunidades pese a la demanda de personal
calificado en areas estratégicas.

3.3.1 Matricula en IES publicas y privadas

La matricula en Tl revela concentracion en la capital y asimetria entre instituciones. En el caso de
las publicas del total estimado la UJAT concentra el 30% (25.3% DACYTI, 2.8% DAMR, 1.7% DACB)
(UJAT, 2025). El Tecnolégico Nacional de México (TecNM) concentra 22% solo en Villahermosa
(SEP, 2025). La Universidad Tecnoldgica de Tabasco (UTTAB), 5% (UNPRME, 2025). UJAT y TecNM
tienen el mayor peso en la formacion de talento Tl del estado (Ver figura 1).

Figura 1. Distribucion de la matricula en Tl en instituciones publicas de educacidn superior de Tabasco (2025).

war-pacyT - I 6o¢
TeeNM-Tvi(sCest) I o
uecH [ 17
ITsR-Balancan [ 160
utTAB (Ing. T1) [ 149
urcM N 145
TecNM-Chontalpa _ 125
TecNM-Zona Olmeca - 95
uwAT-DAMR [ 8

UIAT-DACB [l 47
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Matricula de licenciatura

Fuente: Elaboraciéon propia con base en informes institucionales UJAT (DACYTI, DAMR, DACB), UNPRME (2025) y SEP (2025),
Formato 911.

La Universidad Mundo Maya (UMA) concentra la mayor proporcién (44.7%), seguida de Universidad
del Valle de México (UVM) (36.7%), IEU (14.2%), Sotavento (2.9%), Olmeca (1.9%) e ICEST (1.4%);
Mundo Maya y UVM suman el 81.4% de la matricula privada (SEP, 2025) (Ver figura 2).
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Figura 2. Matricula en Tl en Instituciones de Educacion Superior Privadas de Tabasco (2025).
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Fuente: Elaboracién propia con base en SEP (2025), Formato 911, ciclo escolar 2024—2025.

3.3.2 Distribucion por género en programas de Tl

Los programas de Tl en Tabasco presentan una brecha estructural nacional: mujeres son el 53.5%
de la matricula total de educacién superior estatal (SETAB, 2026), su participacién en Tl se reduce
a una cuarta parte. La evidencia institucional lo confirma: entre 25% y 32% en la formadora publica
principaly el referente tecnolégico federal, y apenas 23.4% en Tl (SETAB, 2026), lo que sostiene que
es un fendmeno estructural del campo, no particular del estado, y exige estrategias explicitas de
atracciony retencion de talento femenino.

3.3.3 Tendencias y desafios en la matricula de Tl en Tabasco

La matricula en Tl se concentra en Centroy Cunduacan, dejando a 15 de 17 municipios con acceso
limitado. Otro desafio es la creciente presencia de multinacionales en el sureste, impulsada por el
Corredor Interoceanico y el nearshoring, que genera una demanda de Tl, que el sistema educativo
estatal no satisface en cantidad ni especialidad, especialmente en |IA, ciberseguridad, nube y
ciencia de datos.

3. 4. Plan Estatal de Desarrollo 2025-2030 y su relacion con las Tl

Plan Estatal de Desarrollo 2024—2030 (PLED), se estructura en seis Ejes Transformadores:
Empoderamiento del pueblo; Por el bien de todos, primero los pobres; Semilla de la Transformacion
Humanista; Tabasco en paz; Al pueblo los frutos de la Transformacion; e Impulso Transformador
del Progreso (CET, 2025).

Las Tlen el PLED se enuncian en los siguientes ejes: Eje 3: Semilla de la Transformacion Humanista,
es el marco rector de las politicas educativas, de ciencia, tecnologia, juventud y deporte para
2024—2030 y Eje 6: Innovacidon Publica y Desarrollo Econémico, se vincula a las Tl mediante la
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digitalizacién de servicios gubernamentales y el aprovechamiento del Corredor Interoceanico, que
demandara profesionales en Tl.

El PLED contempla conectividad digital gratuita en espacios publicos y rurales; 300,000 nuevos
espacios en educacion superior; digitalizacion del gobierno (tramites en linea, expediente digital,
ciberseguridad); y diversificacion econdmica con apoyo a empresas tecnolégicas y nearshoring
(Ver tabla 26).

Tabla 26. Alineacion del PLED 2024—2030 con los programas educativos en Tl.

Eje PLED 2024—2030 Objetivo/Linea de accion Relacion con DACYTI

Eje 3. Semilla de la Ampliar cobertura ES; vincular IES e Pertinenciade PEdeTI
Transformacion con sector productivo e Nuevos PE pertinentes
Humanista
Fortalecer cuerpos académicosy e Consolidacién de posgrados SNP
posgrado de la DACYTI
Eje 9. Austeridad y Digitalizacion de servicios publicos e Formacion de especialistas en
Rendicion de Cuentas estatales sistemas de informacion
para la Transformacion gubernamental
Eje 9. Austeridad y Conectividad digital para e Proyectos de extension y servicio
Rendiciéon de Cuentas comunidades vulnerables social en Tl con impacto social

para la Transformacion
(con Eje 2. Por el Bien de
Todos, Primero los
Pobres)

Fuente: Elaboracién propia con base en el PLED 2024-2030 (Congreso de Tabasco, 2025).
3.5 Datos estadisticos sobre problematicas en el estado de Tabasco

3.5.1 Pobrezay carencias sociales

La medicién de pobreza multidimensional 2022 del CONEVAL estimé 46.5% de poblacion en
pobreza, una reduccion de 7.9 puntos frente al 54.5% de 2020. La pobreza extrema fue de 272,500
personas. Para 2024, la carencia alimentaria bajé del 44.8% al 35.1% (CONEVAL, 2025).

En el primer trimestre de 2024, la pobreza laboral disminuyé 4.2 puntos porcentuales, la segunda
mayor reduccién nacional después de Veracruz (CONEVAL, 2024).

3.5.2 Dependencia del petréleo, vulnerabilidad ecolégica e indicadores de salud

La contraccién del 6.5% en el PIB de Tabasco en 2024 evidencia la vulnerabilidad estatal ante el
sector energético, un riesgo estructuraly un incentivo para diversificar hacia sectores como las TI.

Tabasco es uno de los estados mas vulnerables al cambio climatico: entre 1970y 2021 fue afectado
por 25 ciclones tropicales, y sus llanuras aluviales lo hacen propenso a inundaciones (Redalyc,
2019; IOM, 2023). Los indicadores de salud de mayor impacto se relacionan con enfermedades
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cronicas: diabetes, enfermedades del corazén, obesidad, hipertension, cancery enfermedad renal
crénica, que inciden en el rendimiento académico (Ver tabla 27).

Tabla 27. Principales indicadores de problematica en Tabasco (2020—2024).

Pobreza 46.5% de la poblacidn en pobreza multidimensional 2022 CONEVAL (2022)
Pobreza extrema 272,500 personas 2022 CONEVAL (2022)
Pobreza laboral Reduccionde 4.2 pp en 1T 2024 2024 CONEVAL (2024)
Economia Contraccion del PIB: -6.5% real 2024 INEGI (2025a)
Mineria (petréleo)  Caida del 10.2% en actividad minera 2024 INEGI (2025a)
Ecoldgica 25 ciclones tropicales 1970-2021 2021 INECC (2021)
Salud Esperanza de vida: 67.0 afios 2020 ClJ(2024)
Alimentacion Carencia alimentaria. Reducida de 44.8% a 35.1% 2024 CONEVAL (2025)
Desigualdad 46% poblacién con 3.1 carencias sociales promedio. 2022 CONEVAL (2022)

Fuente: Elaboracidn propia con base en las fuentes citadas.

3.6 Desafios del estado y la formacion de profesionales de programas de Tl

La caida de la produccién petrolera de Pemex en Tabasco impone diversificar la economia hacia
sectores intensivos en conocimiento. Las Tl son un pilar clave, tanto para startups locales como
para atraer inversion de nearshoring.

Ante esto, el PLED prioriza la digitalizacién gubernamental. Los 17 municipios demandan sistemas
para gestion tributaria, expedientes digitales, salud, catastro y seguridad publica. Con 46.5% de la
poblacién en pobreza (2022), existe limitada conectividad limitada en zonas rurales, por lo cual
Tabasco enfrenta una brecha digital significativa.

Otroriesgo importante, es lavulnerabilidad ainundacionesy ciclones genera demanda de sistemas
de alerta temprana, gestién de emergencias, informacion geograficay monitoreo ambiental.

Desde el ambito educativo, el fortalecimiento de la cobertura y calidad educativa en Tl requiere
ampliar el acceso, modernizar infraestructura, actualizar planes de estudio y capacitar docentes,
ademas de consolidar la vinculacion productiva para practicas y certificaciones que impulsen la
transformacion digital del estado. Los desafios se resumen en la tabla 28.
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Tabla 28. Principales desafios de Tabasco.

Diversificacién econémica PIB petréleo -10.2% en 2024; economia en transicion
Gobierno digital PLED: digitalizacion como prioridad estatal

Inclusién digitaly pobreza 46.5% en pobreza (2022); brecha digital en zonas rurales
Gestion de riesgos y desastres 25 ciclones 1970-2021; inundaciones recurrentes
Cobertura educativa en Tl Meta PLED: ampliar ES; eficiencia terminal 50-65%
Vinculacién productiva Ecosistema dominado por energia; nearshoring incipiente
Formacién en IAy ciberseguridad Demanda creciente; escasez de talento del 79% (nacional)

Fuente: Elaboracién propia con base en PLED 2024-2030, CONEVAL (2022, 2024) e INEGI (2025a).

Contexto institucional

4.1. Coberturay oferta educativa de la UJAT

La UJAT es la IES mas grande de Tabasco, con origen en el Instituto Juarez (1879) y con caracter de
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco desde 1966. Cuenta con 12 Divisiones Académicas en
seis municipios, ademas del Sistema de Educacidn a Distancia (SEAD), formalizado como Centro
de Trabajo en agosto de 2025. Su sede principal esta en el municipio de Centro (UJAT, 2026).

En el ciclo 2025-2026, la UJAT conté con 28,303 estudiantes matriculados. (UJAT, 2026). La
institucion oferta 60 licenciaturas, 22 especialidades, 39 maestrias y 15 doctorados presenciales.
En agosto de 2025 se aprobaron tres nuevas especialidades médicas (Derecho de la Ninez, Cirugia
Articular y Cirugia de Columna). La convocatoria agosto 2026-febrero 2027 oferta mas de 50
programas (UJAT, 2026; Mextudia, 2026). Los campus de la UJAT se pueden ver en la Tabla 29.

Tabla 29. Divisiones académicas, municipios sede y ubicacion de los campus.

Division Académica de Ciencias Bioldgicas DACBiol Centro 3 Licenciatura
4 Posgrado
Division Académica de Ciencias Basicas DACB Cunduacan 7 Licenciatura
8 Posgrado
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Division Académica de Ciencias Econdmico DACEA Centro 4 Licenciatura
Administrativas 6 Posgrado
Division Académica de Ciencias de la Salud DACS Centro 5 Licenciatura

29 Posgrado
Divisiéon Académica de Ciencias Sociales 'y DACSyH Centro 3 Licenciatura
Humanidades 6 Posgrado
Divisién Académica de Educacion y Artes DAEA Centro 1TSU

4 Licenciatura

3 Posgrado
Division Académica de Ingenieriay DAIA Cunduacan 5 Licenciatura
Arquitectura 7 Posgrado
Division Académica de Cienciasy Tecnologias  DACYTI Cunduacén 2 Licenciatura
de la Informacion 5 Posgrado
Division Académica de Ciencias DACA Centro 4 Licenciatura
Agropecuarias 5 Posgrado
Division Académica Multidisciplinaria de DAMC Comalcalco 4 Licenciatura
Comalcalco 1 Posgrado
Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa DAMIM Jalpa de 4 Licenciatura
de Mendez Méndez 1 Posgrado
Division Académica Multidisciplinaria de los DAMR Tenosique 1TSU
Rios 6 Licenciatura
Sistema de Educacion a Distancia (SEAD) SEAD Centro 4 Licenciatura

(virtual)

Fuente: Elaboracion propia con informacioén del Informe de Actividades (UJAT, 2025).
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4.2. Programas educativos en calidad de licenciatura

La calidad de los programas de licenciatura y Técnico Superior Universitario (TSU), se refleja en 32
programas evaluados favorablemente (56% de la oferta evaluable): 10 con reconocimiento de los
CIEES, 21 acreditados por otros organismos nacionales y uno con acreditacion internacional, lo
que evidencia diversidad de instancias evaluadoras y un margen de mejora en los programas aun
pendientes (Ver tabla 30).

Tabla 30. Programas de TSU y Licenciatura Acreditados 2025.

Division Académica No. de Programas
Educativos

Division Académica de Ciencias Agropecuarias 1

Divisién Académica de Ciencias Béasicas 2

Division Académica de Ciencias Bioldgicas 2

Division Académica de Ciencias Econdmico Administrativas 4

Divisién Académica de Ciencias de la Salud 4

Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades 3

Divisién Académica de Educacion y Artes 3

Divisién Académica de Ingenieria y Arquitectura 4

Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco 3

Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 1

Divisién Académica Multidisciplinaria de los Rios 3

Sistema de Educacion a Distancia 2

Total 32

Fuente: Elaboracion propia con base en el 2do. Informe de Actividades 2025-2026 (UJAT, 2026).

4.3. Situacién actual del posgrado a nivel institucional

A diciembre de 2025 la UJAT contaba con 76 programas de posgrado, 42 registrados en el SNP de
la SECIHTI/CONAHCYT, distribuidos en 11 de 12 Divisiones, con 516 estudiantes (UJAT, 2026). Este
padréon es el segmento de mayor calidad reconocida a nivel nacional dentro de la oferta
institucional. La matricula de posgrado se concentra en cuatro Divisiones (DACS, DACYTI, DAIA y
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DACA), que representan el 57.75% del total, mientras las Divisiones regionales de Jalpa de Méndez
y Los Rios aportan cada una un solo programa (2.91% vy 2.33%) (Ver tabla 31).

Tabla 31. Programas Educativos de Posgrado reconocidos ante el SNP.

Division Académica Numero de % de % de
programas SNP | programas matricula
(sobre 42) (sobre
516)
Ciencias de la Salud 7 16.67% 78 15.12%
Ciencias Econdmico Administrativas 6 14.29% 53 10.27%
Ciencias Basicas 5 11.90% 36 6.98%
Cienciasy Tecnologias de la Informacion 5 11.90% 81 15.70%
Ciencias Agropecuarias 4 9.52% 60 11.63%
Ciencias Sociales y Humanidades 4 9.52% 40 7.75%
Ingenieria y Arquitectura 4 9.52% 81 15.70%
Educaciény Artes 3 7.14% 34 6.59%
Ciencias Bioldgicas 2 4.76% 26 5.04%
Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 1 2.38% 15 2.91%
Multidisciplinaria de los Rios 1 2.38% 12 2.33%
Total, UJAT 42 100.00% 516 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Actividades (UJAT, 2025).

4.4. Modelo educativo de la UJAT

ElModelo Educativo es el referente normativo y filoséfico que articula valores, politicas y principios
institucionales de la docencia, orientando programas hacia una formacién flexible,
interdisciplinaria, critica, ética y de alcance global (UJAT, 2025). El modelo se sostiene en
principios: la formacion ética y ciudadana, derechos humanos, cultura de paz, desarrollo integral,
equidad de género e interculturalidad, identidad institucional y regional, excelencia centrada en el
estudiantado, innovaciony gestion transparente (UJAT, 2025). Estos principios se articulan con los
paradigmas constructivista y humanista, que reconocen al estudiante como sujeto integral capaz
de autogestionar su aprendizaje, derivando en caracteristicas como centralidad en el educando,
aprendizaje experiencial y mediacion tecnoldgica (UJAT, 2025).
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El modelo se estructura en tres ejes sinérgicos: formacién integral, proceso centrado en el
aprendizaje y flexibilidad académica, cuya interdependencia constituye la propuesta formativa
institucional, representada en la figura 3 (UJAT, 2025).

Figura 3. Ejes articuladores del Modelo Educativo de la UJAT.

Formaciodn integral

Modelo
Educativo

Flexibilidad UJAT Centrado en el
académica aprendizaje

Fuente: Informe de actividades (UJAT, 2025).

El primer eje, formacién integral, concibe a la persona como un sistema de dimensiones
interrelacionadas. El modelo distingue cinco dimensiones que dan sentido a la trayectoria
formativa (UJAT, 2025), sintetizadas en la figura 4.

Figura4. Elementos de la Formacion Integral del Modelo Educativo de la UJAT.

Formacion
integral

Fuente: Informe de actividades (UJAT, 2025).
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En este eje se reconoce a) la dimension intelectual, con las funciones cognitivas superiores; b) la
dimension profesional, en la capacidad de generar conocimientos y destrezas técnicas; c) la
dimension social, que promueve la convivencia y la comunicacion; d) la dimensién humana, que
implica el fomento de habilidades socioemocionales y los valores; y e) la dimensién cultural que
refiere a la conservaciony transmision de la identidad cultural.

El segundo eje, centrado en el aprendizaje y la ensefnanza, se redefine al profesor como mediador
y al estudiante como protagonista de su aprendizaje, con estrategias constructivistas como el
aprendizaje basado en proyectos, el estudio de casosy la solucién de problemas reales, apoyadas
en tecnologias digitales. Este eje enfatiza la retroalimentacion, la autorreflexion y la metacognicion
para un aprendizaje significativo vinculado a la justicia social y la sostenibilidad, bajo el principio
de “aprender haciendo” (UJAT, 2025).

Finalmente, en el eje de flexibilidad académica permite responder agilmente a las demandas
sociales, tecnoldgicasy laborales, expresandose en los planos académico, curricular, pedagogico,
administrativo y de gestién (UJAT, 2025). El modelo identifica cuatro variantes: flexibilidad
curricular (estructuras adaptables), en los espacios (plataformas digitales y presenciales), en el
contenido (optativas con tutoria) y en el tiempo (dos ciclos largos y uno corto intersemestral, con
egreso entre 3.5y 7 afos sobre una duracion ideal de 4) (UJAT, 2025).

El profesor es redefinido como mediador, responsable de propiciar aprendizajes significativos
mediante estrategias constructivistas, guiar la tutoria y disenar evaluaciones auténticas, con
actualizacién continua y competencia en tecnologias educativas (UJAT, 2025). El estudiante se
convierte en agente proactivo de su formacion y transformacioén social, responsable de construir
comunidades inclusivas, respetar la diversidad, promover la igualdad de género y desarrollar el
pensamiento critico (UJAT, 2025).

En laformacion integral del estudiante, se tiene el apoyo de los tres Centros de Extension: el Centro
de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE), el Centro de Fomento al Deporte (CEFODE) y el
Centro de Desarrollo de las Artes (CEDA).

El CELE atendi6 en 2025 a 13,939 alumnos en 13 cursos de idiomas: inglés, ruso, japonés, chino,
aleman, francés, italiano y portugués, con 8,336 mujeres y 5,530 hombres (UJAT, 2026); Inglés
Diario concentrd 9,925 alumnos. ELIIE reconocio a la UJIAT como institucion con programa de inglés
de calidad. El CEPALE complementa con asesorias, clubes de conversacion y talleres de
nivelacion, y el proyecto CELE Xperience vinculdé la competencia linglistica con estancias
internacionales.

Durante 2025—2026, el CEFODE registr6 3,234 atletas en 21 disciplinas: 1,932 mujeres y 1,302
hombres. Destacando: gimnasia, voleibol de salay basquetbol (UJAT, 2026). La UJAT estableci¢ la
practica deportiva como requisito de egreso, y los resultados competitivos avalaron la inversion
institucional en eventos estatales, nacionales e internacionales.

4.5. La investigacion en la UJAT

Durante 2025 se concluyeron 296 proyectos de investigacion (68% con recursos propios, 32%
externos): 182 basicos, 112 aplicados y 2 de desarrollo experimental. Ocho proyectos obtuvieron
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financiamiento SECIHTI de 50 propuestas enviadas (16% de aprobacion), beneficiando a seis
divisiones con $8,162,283 pesos, con evidencia aplicable a salud, agropecuario, construccion y
medio ambiente (UJAT, 2026).

Los proyectos con financiamiento externo suman 96, en investigacion basica, aplicada y desarrollo
experimental, prioritarios para participar en soluciones para organismos gubernamentales, fondos
estatales y redes internacionales (UJAT, 2026) (Ver tabla 32).

Tabla 32. Proyectos de investigacion externos de la UJAT.

Investigacion basica externa 54
Investigacién aplicada externa 40
Desarrollo experimental externo 2

Total proyectos externos 96

Fuente: Informe de Actividades (UJAT—DGPEI, 2025).

La investigacion en colaboracion es el indicador mas directo de insercion en redes cientificas: la
UJAT colabord con 67 instituciones externas, incluyendo universidades de Francia, Italia, Espana,
Dinamarca, Colombia y México, ademas de ONG e instituciones gubernamentales (UJAT, 2026).

Los 296 proyectos generaron 309 resultados: 113 articulos, libros y capitulos publicados que
incrementan la visibilidad institucional, 28 recursos humanos formados como capital cientifico
para Tabasco, y 166 participaciones en eventos cientificos y de divulgacion (UJAT, 2026).

El 3 de diciembre se instalé el Comité Institucional de Etica en Investigacion (CIEl) y el Comité de
Manejo Bioético de Animales (CIMBA). El CIEI organizé el 1er Foro Nacional de Docencia e
Investigacion con Etica, con 91 propuestas en cuatro mesas: ética en salud, IA en investigacion
ética, investigacion éticay devolucioén social, y ética agropecuaria (UJAT, 2026).

La regulacion de la investigacion en la UJAT se organiza en un sistema jerarquico de normas, cuya
actualizacién permite la adecuada realizacién de actividades universitarias (UJAT, 2025).

EL Cédigo Institucional de Etica para la Investigacion (CIEI—UJAT, 2019) es el instrumento rector de
la conducta cientifica responsable; su Seccidn 5 exige mantenerse libre de plagio, autoplagio y
usurpacioén de resultados, con referenciacion correcta (UJAT, 2019).

El Decreto de Lineamientos para la Elaboracién de Tesis (2023) unificé por primera vez la normativa
de tesis en los cuatro niveles, introduciendo registro ORCID obligatorio, depdsito en el Repositorio
Institucional, verificacién anti-plagio, dos modalidades (clasicay por articulo, este con publicacién
preferente en revistas indexadas), cesion de derechos por 20 afios y formato APA estandarizado
(UJAT, 2023) (Ver tabla 35).

La infraestructura cientifica define la capacidad operativa de la investigacion. La UJAT registra 117
espacios en el SIIC: 105 laboratorios, 8 areas de investigacion y 4 talleres. EL CICTAT en Chontalpa
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avanzo en aprovisionamiento, atendiendo 14 programas de pregrado y 20 de posgrado de la DACB,
DACYTIy DAIA.

El capital humano en investigacion determina la masa critica cientifica: 395 profesores activos
organizados en 87 Cuerpos Académicos con 352 investigadores (88.5% en Consolidacion o
Consolidado), mas 42 Grupos de Investigacion con 178 profesores en formacion (UJAT, 2026) (Ver
tabla 33).

Tabla 33. Capital humano en actividad cientifica de la UJAT.

Profesores en proyectos de investigacion 395
Cuerpos Académicos (CA) 87
Investigadores en CA 352
CA en nivel En Consolidacion o Consolidado 88.5%
Grupos de Investigacion (Gl) 42
Profesores en Gl 178
Profesores en CIINV 2025—2027 24
Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) 107
Candidatos a SNII 149
SNII 419
SEl 695
RCEA 428
Integrantes de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC) 13

Redes cientificas registradas 38
Docentes en redes 200

Premiados con Mérito Cientifico 2025 20

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

La UJAT participa en 38 redes cientificas (19 nacionales, 19 internacionales) con 200 docentes
involucrados; en el periodo se incorporaron 22 nuevas redes con instituciones de América Latina,
Espana, Estados Unidos y Colombia (UJAT, 2026).
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La paridad de género es condicion para la calidad cientifica: la UJAT registra 202 investigadoras en
el SNII, 205 en el RCEEA, 355 en el SEl'y 7 en la AMC. El Programa de Mentoras y Mentores STEM
cuenta con 21 mentoras y 28 mentores (UJAT, 2026) (Ver tabla 34).

Tabla 34. Mujeres Cientificas de la UJAT.

Mujeres en el SNII 202
Mujeres en el RCEEA 205
Mujeres en el SEI 355
Mujeres en la AMC 7
Mentoras (Programa STEM) 21
Mentees (Programa STEM) 28
Mentoras DACYTI 2
Mentees DACYTI 1

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

Las estancias de investigaciéon permiten acceder a metodologias y perspectivas externas: 72
profesores realizaron estancias, 80 jévenes de la UJAT hicieron estancias, y se recibieron 43
investigadoresy 49 estudiantes externos, con destinos como Texas A&M, University College London
y universidades de Espana, Chile y Colombia (UJAT, 2026).

Para los estudiantes, se busca despertar el interés por la ciencia desde etapas tempranas es la
inversion de mayor retorno social, por ello, la UJAT opera tres mecanismos: el Verano de la
Investigaciéon Cientifica (VIC), los Clubes Universitarios de Ciencia (CUC) y el Foro Edén de la
Ciencia.

4.5. Cultura, identidad y bienestar en la UJAT

Adicionalmente que los Centros de Extensién de la UJAT atienden a los estudiantes en su formacion
integral, también realizan actividades de promocién al interior de la comunidad universitaria y
atienden publico de la sociedad en general.

En materia cultural cada afo se realizan actividades de identidad, civicas y tradicionales, tales
como el Gallo Universitario, los Festejos Juaristas, ceremonia del 24 de febrero, altares de muertos,
asi con las conmemoraciones de personajes ilustres que abrieron paso a lo que actualmente se
tiene como la UJAT. En estos marcos, los estudiantes y profesores participan en diversas
actividades como declamaciones, asicomo presentaciones y muestras pedagdgicas de los talleres
culturales del CEDA.
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Con respecto al deporte, se organizan los retos ciclistas, jornadas de activacion fisica, la Carrera
Atlética, las ligas Inter divisionales de futbol, beisbol y basquetbol, se participa en convocatorias
deportivas, estatales, regionales y nacionales para diversas disciplinas, donde los estudiantes
universitarios han destacado.

En torno al CELE, este ha organizado importantes actividades de fomento a la interculturalidad e
internacionalizacion como la semana de China, Inglaterra, Japdn, por mencionar algunas.
Asimismo, ofrece cursos para el TOEFL y aplicacion de dicho examen que le ha valido la obtencién
de reconocimientos internacionales

Con respecto a la salud tanto fisica como emocional, la universidad cuenta con el Programa
Institucional de Salud UJAT (PISU), mismo que en 2025 obtuvo el distintivo Universidad Promotora
de la Salud, nivel 1—Ixchel, por cumplir con los estandaresyy criterios definidos por la Red Mexicana
de Universidades Promotoras de la Salud (RMUPS). En el marco, de esto, se realizan diversas
actividades institucionales de atencidn a las adicciones, sana alimentacion, fomento de actividad
fisica, platicas, cursos y demas acciones de prevencion de enfermedades.

Aunado a estas acciones, se mantiene el fomento de acciones de proteccidn civil, que permite la
realizacion de platicas, cursos y talleres de sensibilizacién a la comunidad universitaria para
reaccionar en casos de siniestros.

En lo que concierne a la cultura de pazy derechos humanos, el 24 de marzo de 2021, el H. Consejo
Universitario aprobo el Protocolo para la Prevencion, Atenciény Sancién del Hostigamiento y Acoso
Sexual, con mecanismos de denuncia, investigacion, sancion y registro de casos (UJAT, 2021). De
igual modo en agosto de 2025 se aprobd el Plan de Trabajo para la Atencién de la Salud Mental
Universitaria, consolidando la cultura de paz como eje transversal del Nuevo Modelo Educativo
(UJAT, 2025).

4.6. Vinculacion productiva y responsabilidad universitaria

Los convenios institucionalizan la colaboracién con actores externos, abriendo canales para
practicas profesionales, intercambio académico y transferencia de tecnologia, diversificados por
sector (UJAT, 2026) (Ver figura 5).
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Figura5. Convenios de Colaboracion celebrados con la UJAT.
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Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).
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Los proyectos de vinculacion aplicada generan soluciones para municipios, comunidades vy
empresas de Tabasco: se realizaron 9 proyectos (6 en proceso, 3 concluidos), con 82 profesoresy
17 estudiantes; la UJAT pertenece a 10 redes de vinculacién activas (UJAT, 2026) (Ver tabla 35).
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Tabla 35. Estatus de proyectos de vinculacion en la UJAT (2025).

Proyectos totales 9
En proceso 6
Concluidos 3
Profesores involucrados 82
Estudiantes involucrados 17
Redes de vinculacion activas 10

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

La proteccién de propiedad intelectual convierte la investigaciéon en activo econdmico: se
obtuvieron 84 certificados de derechos de autor (INDAUTOR) y 13 inscripciones ante el IMPI (1
patente, 2 modelos de utilidad, 3 disefios industriales, 7 marcas) (UJAT, 2026).

Los productos y servicios universitarios materializan la funcién social de la UJAT, poniendo
capacidades académicas al servicio de la poblacidn, con impacto en salud, bienestar y desarrollo
de capacidades (UJAT, 2026) (Ver tabla 36).

Tabla 36. Productosy servicios universitarios en la UJAT.

Usuarios atendidos (Clinicas Odontolégicas DACS) 21,906
Servicios realizados (Laboratorio DACB Cunduacan) 3,481
Personas impactadas (servicios DAIA) 402
Servicios de traduccion (CELE) 255
Consultas veterinarias (Hospital Veterinario) 26

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

Los proyectos de RSU articulan el conocimiento con problemas de la sociedad tabasquena en
sustentabilidad, salud comunitaria, inclusiéony desarrollo local. En 2025 se realizaron 33 proyectos
(21 concluidos, 12 en proceso), con 260 profesores-investigadores y 103 estudiantes (UJAT, 2026).

Las acciones de apoyo social y altruismo desarrollan valores de solidaridad en el estudiantado y
benefician a poblaciones vulnerables: 4,941 personas beneficiadas (57% urbana, 43% rural),
incluyendo colectas para la Fundacién Los Angeles del Mago Chong-Tall, el Albergue Amparito, la
entrega de 2,335 articulos a centros del Voluntariado Universitario, apoyo a damnificados de
Veracruzy cuidado del adulto mayor en el asilo San Judas Tadeo (UJAT, 2026) (Ver tabla 37).

Plan

41 g DESARROLLO
Divisional
L 2026-2030



Tabla 37. Acciones encaminadas al apoyo social y altruismo en la UJAT.

Beneficiados en actividades altruistas 4,941
Poblacion rural atendida 43%
Poblacion urbana atendida 57%
Articulos entregados a centros asistenciales (junio) 2,335
Centros asistenciales beneficiados 24
Pelotas donadas al CAl José Maria Pino Suarez 130
Articulos para damnificados de Veracruz ~200

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

Lavinculacién con niveles basicoy medio superior orienta las vocaciones desde etapas tempranas:
se realizaron 99 actividades con 12,177 participantes (170 basica, 4,061 media superior, 7,946
superior), incluyendo olimpiadas y talleres cientificos organizados por las Divisiones Académicas.
(Ver figura 6).

Figura 6. Actividades realizadas con otros niveles educativos.

Participantes de educacién media _ 4061

Beneficiados (38 Olimpiada de Matematicas) . 633
Participantes de educacion basica I 170
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Fuente: Informe de Actividades (UJAT-DGPEI, 2026).

El servicio social y las practicas profesionales comunitarias aplican la formacidon en contextos
reales: en 2025, 7,520 alumnos cumplieron servicio social (6,437 publico, 1,083 privado); el servicio
social comunitario beneficid6 a 734 personas en 25 comunidades, y el programa UJAT—PERAJ
vinculd a 13 mentores con 21 ninos (UJAT, 2026) (Ver tabla 38).

Plan ?

DESARROLLO
Divisional
T 2026-2030




Tabla 38. Servicio social y practicas profesionales comunitarias.

Alumnos que cumplieron servicio social

Sector publico

Sector privado

Beneficiados (servicio social comunitario)

Servicios realizados

Comunidades atendidas

Beneficiados (practicas profesionales comunitarias)
Mentores UJAT—PERAJ

Nifios atendidos UJAT—PERAJ

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

7,520

6,437 (86%)

1,083 (14%)

734

849

25

693

13

21

Las iniciativas alineadas a los ODS posicionan a la UJAT como aliada del desarrollo sostenible: en
2025, 1,395 personas se beneficiaron directamente mediante 30 actividades con 1,455

participantes (Ver tabla 39).

Tabla 39. Acciones para alanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la UJAT.

Beneficiados con iniciativas ODS

Actividades de fomento y promocion ODS
Participantes en actividades ODS

ODS atendidos

Arboles plantados (Jornada de Reforestacion)
Medicamentos caducados entregados (PIRMTC)
Estudiantes impactados (Juventud y Agenda 2030)

Sesiones del ciclo Juventud y Agenda 2030

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

1,395

30

1,455

11de17

2,000

1.75 toneladas

678

11
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Las practicas profesionalesy la bolsa de trabajo son el nexo entre formaciony empleo: se realizaron
2,479 practicas (75% extramuros, 25% intramuros); la bolsa de trabajo registré 18,154 inscritos,
envié a 1,730y colocd a 222, con 337 empresas vinculadas (UJAT, 2026) (Ver tabla 40).

Tabla 40. Practicas profesionales realizadas por loe estudiantes de la UJAT.

Practicas profesionales realizadas (2025) 2,479
Extramuros 1,869 (75%)
Intramuros 610 (25%)
Profesionistas inscritos en bolsa de trabajo 18,154
Profesionistas enviados a empleadores 1,730
Profesionistas colocados 222
Empresas solicitantes 337
Actividades de capacitacién laboral 19
Participantes en capacitacion laboral 817

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

El emprendimiento universitario convierte el conocimiento en proyectos viables: 3,258 personas
participaron en el Programa Institucional de Emprendedores; el CEDEM incubd 15 proyectos; en la
4a. Expo Emprendimiento UJAT 2025 participaron 484 personas con 125 proyectos (UJAT, 2026) (Ver
tabla 41).

Tabla 41. Acciones para impulsar el emprendimiento en la UJAT.

Participantes en actividades de emprendimiento 3,258
Proyectos incubados (CEDEM) 15
Asesorias de plan de negocios en proceso 3
Proyectos presentados (Expo Emprendimiento UJAT 2025) 125
Participantes (Expo Emprendimiento) 484
Proyectos UJAT en Expo Industrial CANACINTRA 2025 15
Premios obtenidos (CANACINTRA) 7
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Estudiantes participantes (CANACINTRA) 49

Asesores (CANACINTRA) 47

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

Las certificaciones de competencia validan las habilidades del capital humano formado: se
ofertaron 111 actividades de educacion continua con 2,839 beneficiados. Se certificaron 26
profesores en CONOCER ECO366; se implemento el estandar EC0114 con 15 participantes; 8 se
certificaron en EC0076;y 15 profesores en ECO217y ECO301 (UJAT, 2026) (Ver tabla 42).

Tabla 42. Certificacionesy desarrollo de competencias para el sector productivo.

Actividades de educacion continua ofertadas 111
Beneficiados con educacioén continua 2,839
Profesores certificados (ECO366, cursos en linea) 26
Cursos del Proyecto Microcredenciales desarrollados 30
Participantes certificados (EC0114) 15
Participantes certificados (EC0076) 8
Profesores certificados DACEA (EC0217y ECO301) 15

Fuente: Informe de Actividades (UJAT, 2026).

4.7. Infraestructura educativa y procesos administrativos de apoyo

La disponibilidad de espacios fisicos adecuados es esencial para las actividades académicas, de
investigacion y administrativas, e incide en la calidad del aprendizaje, la productividad docente y la
formacion de profesionistas competentes. La UJAT mantiene 3,111 espacios fisicos: 820 aulas,
1,267 cubiculos para trabajo académico e investigativo, 461 espacios de apoyo académico, 186
salasy 327 espacios de usos varios.

Larenovaciéony el mantenimiento de las instalaciones garantizan condiciones seguras, funcionales
y estéticas, prolongando la vida util de los espacios y reflejando una gestidn institucional
responsable de los recursos publicos.

En el periodo se ejecutaron 62 servicios de mantenimiento con $51,476,275 pesos de subsidio
estatal, federaly recursos propios, ademas de 17 acciones de obra con $34,234,323 pesos del FAM
y recursos propios.

Las Divisiones cuentan con 2,789 equipos de cémputo (54% alumnos, 26% profesores, 20%
administrativos); soporte técnico atendié 4,712 equipos (31% preventivo, 69% correctivo) y 555
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actividades de mantenimiento a redes y servidores. Se registraron 44 actualizaciones y 9
modernizaciones de sistemas, y el Portal Universitario publicé 970 noticias, 65 convocatorias y
1,350 publicaciones (Ver tabla 43).

Tabla 483. Infraestructura tecnoldgicay conectividad de la UJAT.

Total de equipos de computo disponibles 2,789
Equipos para alumnos 1,513 (54%)
Equipos para profesores 733 (26%)
Equipos para administrativos 543 (20%)
Total de mantenimientos a equipos 4,712
Mantenimiento preventivo 1,440 (31%)
Mantenimiento correctivo 3,272 (69%)
Actividades de mantenimiento a redesy servidores 555
Actualizaciones de procesos sistematizados 44
Modernizaciones de procesos sistematizados 9

Bienes adquiridos para equipamiento institucional 752
Inversiéon en adquisicion de bienes $35,658,889 pesos
Postulaciones gestionadas al SNII 159
Constancias digitales emitidas (SNII) Mas de 460
Noticias publicadas en Portal Universitario 970
Actualizaciones de contenidos del Portal 2,550

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Informe de Actividades (UJAT, 2026).

En materia de gestién y procesos administrativos, la UJAT logré salir de la lista nacional de
universidades con problemas financieros, para lo cual estableci6 mecanismos de austeridad,
mejora de controles administrativos, asi como en los procesos de planeacidn, la transparenciay la
rendicion de cuentas.
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Eje 1. Calidad y Mejora Continua en la Formacion Académica

1.1 Programas Educativos
Oferta educativa

Licenciatura

La Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacidn (DACYTI) ha sido precursora de
la educacion superior en el ambito de las Tecnologias de la Informacién (Tl), por tanto, es necesario
reconocer la trayectoria de los programas educativos para entender la dinamica de su operatividad.
En el periodo comprendido de 2022 al 2026 la oferta educativa de Programas educativos (PE) se
observa en la tabla 44.

Tabla 44. Total de Programas Educativos de la DACYTI de Licenciatura, vigentes, transiciény liquidados.

Pregrado Ingenieria en Informatica Administrativa Plan 2016. Vigente desde 2017
Pregrado Ingenieria en Sistemas Computacionales ISC Plan 2016. Vigente desde 2017
Pregrado Informatica Administrativa LIA Transicion concluida en 2022*
Pregrado Sistemas Computacionales LSC Transicion concluida en 2022*
Pregrado Telematica LT Liguidado en 2022 *
Pregrado Tecnologias de la Informacion LTI Liquidado en 2022 *

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA)
*(UJAT-DACYTI, 2023).

En cuanto a la oferta educativa vigente (DACYTI, 2026) se concentra en dos programas de
licenciatura: Ingenieria en Informatica Administrativa (llA) e Ingenieria en Sistemas
Computacionales (ISC) que atienden a 770 estudiantes y tres estudiantes de la Licenciatura en
Tecnologias de la Informacidon continuaron con sus estudios para un total de 773 estudiantes
atendidos durante el aino escolar 2025 - 2026.

Posgrado

En posgrado, se ofrecen cinco programas reconocidos por el Sistema Nacional de Posgrados
(SNP). Actualmente bajo la coordinacion de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion (SECIHTI), estos programas se orientan a la formacion de recursos humanos de alto
nively se desarrollan bajo modalidades de investigaciéon y profesionalizante; dos se encuentran en
la categoria 1 (investigacion) y tres en categoria 3 (profesionalizantes), cumpliendo con los
indicadores necesarios para obtener dichos niveles (Ver tabla 45).
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Tabla 45. Total de Programas Educativos de la DACYTI de Posgrado Oferta vigente.

Maestria Maestria en Administracion de Tecnologias MATI SNP Cat. 3
de la Informacion

Maestria Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje  MTAC SNP Cat. 3
y el Conocimiento

Maestria Maestria en Ciencias de la Computacion MCC  SNPCat. 1

Doctorado Doctorado en Gestidon de Tecnologias de la DGTI SNP Cat. 3
Informacion

Doctorado Doctorado en Ciencias de la Computacion DCC SNP Cat. 1

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

El proceso de evaluacion de los programas educativos de posgrado bajo el modelo del Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) se caracteriza por una estructura de supervision dual que combina el
rigor académico con el cumplimiento administrativo continuo (Ver figura 7).

Figura 7. Vigencia de reconocimiento de PEP ante el SNP-SECIHTI.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).
De acuerdo con los lineamientos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT, 2023), los programas deben someterse a una validacion administrativa anual, para
verificar la politica de gratuidad y el cumplimiento de la retribucion social garantizando la
asignacién de becas a los estudiantes. Los programas de reciente creacion son auditados cada tres
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anos para asegurar su consolidacion inicial, mientras que aquellos ya consolidados realizan este
proceso cada cinco anos para ratificar la calidad de su nucleo académico y su productividad
cientifica (CONAHCYT, 2024).

Comportamiento de la matricula de Licenciatura

La matricula de nivel licenciatura ha experimentado cambios significativos derivados de la
transicion y liquidacién de programas educativos anteriores y la operatividad de los programas IIA
e ISC iniciados en 2017. La siguiente tabla muestra el decremento de la matricula por programa
durante el periodo 2022-2025 (Ver tabla 46).

Tabla 46. Comportamiento comparativo de matricula a nivel licenciatura.

Ing. en Informatica Administrativa

Ing. en Sistemas Computacionales 676 683 669 642

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

La matricula total de licenciatura muestra una tendencia de consolidacidon en los programas
vigentes. La Ingenieria en Sistemas Computacionales (ISC) es el programa con mayor demanda,
alcanzando su punto maximo en 2022 con 683 estudiantes y manteniéndose en 642 para 2025. La
Ingenieria en Informatica Administrativa (llA) presenta una tendencia decreciente, pasando de 156
alumnos en 2022 a 97 en 2025. Esta dinamica indica que la Division ha estado operando con dos
PEy que es necesario establecer estrategias concretas que aseguren el ingreso de estudiantes con
vocacion hacia las Tl.

Comportamiento de la matricula de Posgrado
La matricula de posgrado muestra tendencias diferenciadas por programa en el periodo 2022—
2025 (Ver tabla 47).

Tabla 47. Comportamiento comparativo de matricula de posgrado.

MATI

MTAC 15 17 13 15
MCC 4 5 16 14
DCC 9 14 16 21
DGTI = 5 10 17

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

El Doctorado en Ciencias de la Computacién (DCC) registra un crecimiento sostenido, pasando de
11 estudiantes en 2020 a 21 en 2025, lo que refleja un interés creciente en la formacién doctoral de
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investigacion. El Doctorado en Gestion de Tl (DGTI), de reciente incorporacion al SNP, alcanzé 17
estudiantes en 2025 desde su arranque operativo. En maestria, la MATI muestra cierta variabilidad
en 2023 (23 alumnos), mientras que la MTAC se mantiene relativamente estable. La MCC muestra
un repunte importante en 2024—2025 con 16 y 14 estudiantes respectivamente.

Matricula por grado académico

La matricula de licenciatura representa el porcentaje mayor de ingreso en la Division Académica,
le siguen los programas de posgrado: la maestria y el doctorado respectivamente. Es importante
sefalar que la DACYTI disminuy6 su oferta educativa de licenciatura de 6 PE (incluyendo los de
transicion) a solo 2 PE (Ver figura 8).

Figura 8. Matricula total por nivel educativo.
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300

200

100 55 50
0 | [ - — - | — -
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

La matricula de licenciatura muestra una tendencia decreciente sostenida, con una baja de 100
estudiantes entre 2022 y 2025 (11.9%). En contraste, la matricula de doctorado presenta un
crecimiento sostenido, cuadruplicandose en el mismo periodo de 9 a 38 estudiantes, impulsada
por el DCC y la incorporaciéon del DGTI al SNP. La maestria muestra un comportamiento mas
estable con un repunte en 2023 (55 estudiantes) seguido de un ligero descenso.

En la siguiente grafica se puede distinguir que la ISC es el programa con mayor ingreso en la
matricula divisional, presentando una variacién entre 80% y 86% de toda la matricula de
licenciatura en cada ano del periodo, con un porcentaje de disminucién de 5.03%. La IIA muestra
un descenso de 37.8% (156 a 97 estudiantes), siendo el programa con mayor disminucién del
ingreso (Ver figura 9).
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Figura9. Matricula total por programa educativo.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).
En posgrado, destaca la heterogeneidad entre programas: la Maestria en Ciencias de la
Computacion pasé de apenas 4 estudiantes en 2022 a 16 en 2024, mientras que la Maestria en
Administracién de Tl tuvo su pico en 2023 (23) y luego descendié a 14 en 2025. El Doctorado en
Gestion de Tl aparece unicamente en 2025 con 17 estudiantes, lo que es consistente con su
reciente incorporacion al SNP.

Indicadores de trayectoria escolar por Programa Educativo

Nuevo ingreso
El ingreso en los programas vigentes de IIA e ISC muestra una tendencia decreciente a partir de
2022. La ISC, que capté 194 nuevos estudiantes en 2022, registré 141 en 2025, lo que representa
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unadisminuciéndel27.32%. La llA pasdé de 45 a 14 nuevos alumnos en el mismo periodo, una caida
del 68.89%. Esta tendencia puede deberse a la nueva oferta educativa estatal en Tl y la DACYTI
requiere estrategias de difusion y atraccion potenciales alumnos para revertirla (Ver figura 10).

Figura 10. Comparativo de nuevo ingreso por Programa Educativo.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

Principales causas de desercion

La acumulacion de asignaturas no aprobadas es consistentemente la principal causa de desercioén
en llIA e ISC. En 2023 se registré el mayor nimero de bajas por este motivo (18 casos), seguida de
cerca por los cambios de universidad (17). La tendencia favorable es la reduccién notable de los
tres indicadores en 2025, lo que puede reflejar el impacto de estrategias de tutorias y apoyo
académico. No obstante, resulta fundamental atender las asignaturas con mayor indice de
reprobacién para reducir la desercion escolar (Ver tabla 48).

Tabla 48. Principales causas de bajas definitiva de estudiantes de la DACYTI.

Acumulacioén de asignaturas no aprobadas
Cambio de Universidad 6 17 6 4

Falta de vocacion a la carrera 11 1 6 1

Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025)
2022—2025.

Tasa de retencion

Elingreso de llA se concentra en los ciclos de agosto-enero, con picos de 45y 25 estudiantes, frente
a cohortes mucho mas pequefias en los ciclos de febrero-agosto, lo que indica una marcada
estacionalidad en la captacion de estudiantes de nuevo ingreso. EL 2024—01 no hubo ingreso. En
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cuanto a retencién al tercer ano de trayectoria, las cinco cohortes oscilan entre 50% y 76%
(promedio 65.78%), un rango relativamente estrecho que sugiere un comportamiento mas
homogéneo entre generaciones (Ver figura 11).

Figura 11. Tasa de retencion de IlA en porcentaje.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

Elingreso de ISC también se concentra en los ciclos de agosto—enero, pero con volumenes mucho
mayores (194 y 161 estudiantes) frente a los ciclos de enero—junio, reflejando la misma
estacionalidad que IlIA pero amplificada por el mayor tamafo del programa. La retencion al tercer
afio presenta mayor dispersion que en IIA: va de 25% (cohorte 2023—01, la mas baja de ambos
programas) a 75% (cohorte 2024-01, la mas alta), con un promedio de 55.89%. Es notable que sean
precisamente las cohortes pequefias (16 y 20 ingresos) las que producen ambos extremos,
mientras que las cohortes grandes (194 y 161 ingresos) se mantienen en un rango mas equilibrado
de 69.57% a 73.3%, lo que sugiere que el tamano del grupo sostiene la variabilidad de la retencién
(Ver figura 12).
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Figura 12. Tasa de retencion de ISC en porcentaje.
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Fuente: Direccion General de Planeaciony Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025)
[202501 al 202502 no aplica ciclo de retencion].

Programas Educativos evaluados y acreditados

Licenciatura

La evaluaciony acreditacion de los programas educativos de licenciatura constituyen mecanismos
relevantes para el aseguramiento y mejora de la calidad de la educaciéon superior, mediante
procesos realizados por los CIEES y por organismos acreditadores reconocidos por el COPAES.
Para los estudiantes y egresados, este reconocimiento asegura que su formaciéon cumple con los
requisitos de calidad profesional necesarios para competir en el mercado laboral nacional e
internacional (CIEES, 2024) (Ver tabla 49).

Tabla 49. Comportamiento de Programas Educativos de Licenciatura evaluados.

Programa Plande | Vigencia de la Acreditacion Observaciones
Educativo de | Estudios

Licenciatura

LIA 2010 28 de abril de 2014 — 27 de abril de 2019 PE de transicion a lIA
LSC 2010 28 de abril de 2014 — 27 de abril de 2019 PE de transicion a ISC
LT 2013 11 de diciembre de 2014 — 10 de diciembre de 2019 Liquidacidon

LTI 2013 11 de diciembre de 2014 — 10 de diciembre de 2019  Liquidacion

A 2016 Sin evaluacion --

ISC 2016 Sin evaluacion --

Fuente: Direccion General de Planeaciony Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

“

;  Plan

DESARROLLO
Divisional
4 2026-2030




Las licenciaturas en Informatica Administrativa y en Sistemas Computacionales, del plan 2010,
estuvieron acreditadas de 2014 a 2019y dieron paso a las ingenierias en Informatica Administrativa
(lIA) y en Sistemas Computacionales (ISC). Las de Telematica y Tecnologias de la Informacion,
también acreditadas hasta 2019, estan en liquidacion. Asi, la oferta vigente se reduce a la llAy la
ISC, del plan 2016, que no han sido evaluadas. Lo cual representa una prioridad para su
acreditacion.

Posgrado

Los programas de posgrado de la DACYTI han mantenido su reconocimiento en el SNP desde 2020,
incrementando de 4 a 5 programas en 2024—2025 con variaciones en asignacion de becas para los
PEP profesionalizantes. En el nivel de licenciatura, los programas IIA e ISC (iniciados en 2017) se
encuentran en condiciones de ser sometidos a evaluacion por organismos acreditadores pues
posee la facultad de solventar lo requerido en los ejes de fundamentos y disefio del PE, estrategias
de formacion de los estudiantes, gestion de la formacion y resultados del programa educativo
(CIEES, 2024).

Programas Educativos reestructurados

Licenciatura

Para garantizar la pertinencia de la oferta educativa en la DACYTI, es vital analizar las tendencias
impulsadas por la Industria de la Tl. Este ejercicio permite alinear el desarrollo de competencias
profesionales con lainnovacién tecnoldgicay el crecimiento regional, lo que nos obliga a actualizar
permanentemente los programas de estudio a nivel superior.

La UJAT ha atendido a las recomendaciones de los organismos acreditadores las cuales sugieren
que los planes de estudio programen revisiones integrales cada 4 a 5 afios. Asimismo, la UJAT
establece que el proceso de reestructuracién curricular debera llevarse a cabo una vez que haya
egresado la primera generacion del plan de estudios correspondiente (UJAT, 2026). Actualmente la
DA no ha reestructurado sus PE de licenciatura.

Los PE IIA e ISC iniciaron sus actividades en el afio 2017 (DAIS, 2018) y debido a la vigencia de este
plan de estudiosy al avance tecnolégico; se requiere de una reestructuraciéon profunda para ofrecer
un programa solido en conocimientos que permitan incorporar contenido actualizado, ya que el
conocimiento y desarrollo tecnolégico ha avanzado aceleradamente en los ultimos anos.

Posgrado

La normatividad universitaria sehala que los programas de posgrado realizaran procesos de
reestructuracion de acuerdo con el grado académico que corresponda. En el caso de Maestria
hasta un plazo maximo de tres anos y Doctorado un plazo maximo de cuatro afnos. (UJAT, 2024). La
DACYTI cuenta con el 100% de sus programas de posgrado en el SNP del CONAHCYT (Ver tabla 50).
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Tabla 50. Programas Educativos de Posgrado reestructurados.

Programa de Posgrado Inicio de PEP Reestructurado
Actividades

Maestria en Ciencias de la Computacién 2016 Vigente No Reestructurado

Doctorado en Ciencias de la Computacién 2017 Vigente No Reestructurado

Maestria en Administracion de Tecnologias de la 2008 Vigente No Reestructurado

Informacion

Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje y el 2015 Vigente No Reestructurado

Conocimiento

Doctorado en Gestién de Tecnologias de la 2024 Vigente N/A
Informacion

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

De acuerdo con los Lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados, la permanencia de los
programas de posgrado en el SNP considera su calidad, pertinencia académica y social, y las
capacidades de su nucleo académico; asimismo, valora la congruencia entre los objetivos, el plan
de estudiosy las lineas de investigacion e incidencia social. La actualizacion curricular es relevante
para fortalecer la calidad de los programas y favorecer la continuidad de su reconocimiento en el
SNP (SECIHTI, 2025). Para ello, es de suma importancia que los PEP incluyan asignaturas
transversales en el uso de la IA para generary aplicar el conocimiento.

Acervo bibliogrdfico de la biblioteca del Campus Chontalpa

El acervo bibliografico registra un crecimiento notable en el nimero de titulos, que casi se duplicé
en 2024 (de 12,489 a 21,090 titulos) y continud creciendo en 2025 (21,346 titulos). El numero de
volumenes también muestra un incremento sostenido, pasando de 43,272 en 2020 a 44,745 en
2025. Elacervo bibliografico disponible para la comunidad de la DACYTI es un recurso documental
indispensable, para las actividades académicas y de investigacion, también para los procesos de
evaluaciony acreditacion de los programas educativos, y se puede observar en la tabla 51.

Tabla 51. Acervo bibliografico de la biblioteca Campus Chontalpa.

_

2020 12,610 43,272
2021 12,622 43,539
2022 12,508 44,039
2023 12,489 44,409
2024 21,090 44,515
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2025 21,346 44,745

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).
Es importante que la DACYTI implemente estrategias de colaboracion con el CRAI UJAT y la

Biblioteca Unidad Chontalpa “Ing. César O. Palacio Tapia”, con el propdsito de fortalecer los
servicios de apoyo académico dirigidos a sus estudiantes.

Esta vinculacion permitira promover y facilitar el acceso a recursos bibliograficos y digitales, bases
de datos académicas, espacios de estudio, asesoria en blsqueda y recuperacion de informacion,
apoyo a la investigacion y talleres de formacidon en competencias informacionales.

La implementacion de estas estrategias contribuira a que los estudiantes de la DACYTl aprovechen
de manera integral los recursos disponibles en el Campus Chontalpa, fortaleciendo sus procesos
de aprendizaje, investigacion y formacion profesional.

1.2 Planta Docente

Personal académico por edad, antigliedad, dedicacién y habilitacion

La planta académica de la DACYTI se encuentra distribuida con su edad de acuerdo como se
muestra en la figura 13.

Figura 13. Personal académico por rango de edad.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).
En el afio 2025 el 76% del personal docente tenia 50 afios o0 mas, lo que representa que se requiere

un préximo relevo generacional docente a mediano plazo. En cuanto a la antiguedad, la mayor
concentracion se encuentra en el rango de 21 a 25 anos de servicio (29 profesores en 2025), lo que

indica una planta con amplia experiencia académica (Ver figura 14).
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Figura 14. Personal académico por antigliedad.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

La evolucion de la planta académica de la DACYTI durante el periodo 2020-2025 muestra una
predominancia del personal de tiempo completo, que en 2025 representa el 74.4 % del total de
profesores. No obstante, se observa una disminucién gradual de la planta académica, al pasar de
105 profesores en 2020 a 86 en 2025. Esta tendencia representa una oportunidad de mejora para
fortalecer la planeacién y renovaciéon de la planta docente, mediante estrategias orientadas al
relevo generacional y a la incorporaciéon de perfiles académicos acordes con las necesidades
actuales y futuras de los programas educativos (Ver figura 15).
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Figura 15. Personal académico por tiempo de dedicacion.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

Por otro lado, se observa como area de oportunidad impulsar la habilitacién académica, asi como
el reconocimiento en PRODEP y fortalecer la calidad de las funciones sustantivas de la Division.

La planta académica de la DACYTI se integra por 86 profesores con diferentes niveles de
habilitacion y modalidades de contratacién. La siguiente informacidn sintetiza su distribucion
durante el periodo 2020—2025 (Ver figura 16).

Figura 16. Habilitacion del personal académico.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

La figura 16 muestra una tendencia positiva en cuanto a habilitacion: el nimero de profesores con
doctorado crecié de 40 en 2020 a 48 en 2025, mientras que los profesores con solo licenciatura
disminuyeron de 22 a 9. Actualmente, el 51.7% del total de docentes posee el grado de doctor. En
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relaciéon con los Profesores de Tiempo Completo, 46 de ellos cuentan con estudios de doctorado,
lo que corresponde al 51.7%, y seis con licenciatura. En el segmento de Profesores de Medio
Tiempo; dos tienen estudios de maestria y uno doctorado. 12 Profesores de Asignatura tienen
maestria, ocho doctorados y tres licenciaturas (Ver tabla 52).

Tabla 52. Personal académico por género, tiempo de dedicacion y grado de habilitacién.

Grado de | Asignatura Tiempo Medio tiempo Total por grado | Porcentaje
estudios completo total
ENCN N CRCH N CN EN N ENEN N
Licenciatura 3 0 3 2 4 6 0 0 0 5 4 9 10.1 %
Maestria 9 3 12 6 5 11 1 1 2 16 9 25 28.1%
Doctorado 6 2 8 35 1 46 0 1 1 a1 14 55 61.8%
Total 18 5 23 43 20 63 1 2 3 62 27 89 100.0%

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

Debido a la proporcion de profesores investigadores con perfiles adecuados es necesario
desarrollar estrategias para continuar con la habilitacion de la planta docente basificada.

Profesores con Perfil Deseable PRODEP

La relevancia del reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP radica en su impacto en la calidad del
proceso de ensefianza—aprendizaje, la evaluacion y acreditacion de programas educativos, la
formacion de recursos humanos para la investigacion y la consolidaciéon de los cuerpos
académicos (SEP—DGESUI, 2024) (Ver tabla 53).

Tabla 53. Profesores con reconocimiento al Perfil Deseable PRODEP.

Categoria Total Con perfil preferente /

Reconocimiento PRODEP

Profesores de Tiempo Completo con Doctorad 46 41 (89.1%)

Perfil Preferente

Profesores de Tiempo Completo con Maestria 1" 3(27.3%)

Grado Académico Minimo

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

La DACYTI presenta un porcentaje alto de PTC con reconocimiento al Perfil Preferente PRODEP
(89.1% de los PTC con doctorado). Sin embargo, el grupo de PTC con maestria muestra una brecha
importante: solo 3 de 11 (27.3%) cuentan con reconocimiento de grado académico minimo. Esto
representa una oportunidad de mejora, dado que el perfil PRODEP impacta directamente en la
evaluacion de los programas educativos y en la consolidacion de los cuerpos académicos. Se
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requieren estrategias que incentiven la superacién académica de los PTC con maestria hacia el
grado de doctor (SEP—DGESUI, 2024).

Reconocimientos académicos a profesores

Los reconocimientos al Mérito Académico y Cientifico se han otorgado de manera consistente,
aunque en menor escala. Esta tendencia positiva evidencia el compromiso de la planta docente
con la excelencia educativa y debe mantenerse como politica de estimulo institucional (Ver tabla
54).

Tabla 54. Reconocimiento Institucional a profesores investigadores.

Reconocimiento al Mérito Académico

Reconocimiento al Mérito Cientifico 1 0 0 1

Fuente: Direccion General de Planeacidn y Evaluacidn Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA).

Formacion y actualizacion docente

Durante el periodo 2025—2026, 86 profesores de la DACYTI registraron 463 participaciones en
actividades de actualizacion pedagoégica y disciplinar. Destaca que 104 participaciones (22.5%)
tuvieron contenido relacionado con Inteligencia Artificial, distribuidas en 17 actividades distintas
(DACYTI, 2026), lo que evidencia la respuesta de la Divisién Académica a las tendencias
tecnoldgicas emergentes y al Programa Institucional para la Implementacion y Uso Responsable
de la IA (PIIIA—UIJAT). La formacién pedagdgica lidera con 37.4% del total, seguida de las Tl con
34.8%, lo que confirma el equilibrio entre competencias disciplinares y didacticas en la
actualizaciéon docente (DACYTI, 2026) (Ver tabla 55).

Tabla 55. Formacién pedagégicay disciplinar de profesores investigadores.

Categoria de Formacion % del Total Tipo de Actualizacion

Pedagodgica 46.75 % Cursos, Talleres y Diplomados
Tecnologias de la Informacién 161 48.91 % Cursos y Diplomados
Econémico-Administrativa 16 4.32% Cursosy Talleres

TOTAL 370 100%

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Divisiéon Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades 2025-2026.

Profesores certificados

Con el objetivo de actualizar sus competencias profesionales profesores continlian realizando
certificaciones ante organismos nacionales e internacionales como parte de su alineacién con los
estandares de la industria tecnolégica.
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Entre 2022y 2025 los profesores de la DACYTI obtuvieron 130 certificaciones profesionales. El total
bajo después del primer ano y luego se estabilizé en un nivel mas bajo. Como la planta docente
pertenece a las areas de Tecnologias de la Informacion y Administrativa, el 95% de las
certificaciones corresponde a esos dos campos. Tl concentra la mayor parte y el area
administrativa ha ido ganando presencia. Recuperary mantener el ritmo de certificacion en ambas
areas es un reto para la Division (Ver tabla 56).

Tabla 56. Certificaciones del personal docente.

Area de certificacion Total

Tecnologias de la Informacion 69 10 12 13 104
Administrativas 0 10 6 4 20
Pedagodgicas 2 1 0 3 6
Total 71 21 18 20 130

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).

Las certificaciones en areas como Inteligencia Artificial, desarrollo de software, ciberseguridad y
analisis de datos son prioritarias para asegurar la pertinencia de la formacién que se imparte en los
programas educativos vigentes.

1.3 Estudiantes

Atencidén Psicopedagdgica

La linea de accidn universitaria busca que las Divisiones Académicas dispongan de mecanismos
de acompanamiento individualizado y grupal que atiendan las necesidades de los estudiantes en
situacién de vulnerabilidad académica o emocional, fortaleciendo su sentido de pertenencia y su
capacidad de autorregulaciéon durante la formacién universitaria (UJAT, 2024) (Ver tabla 57).

Tabla 57. Atencién psicopedagdgica de estudiantes por programa educativo.

Programa Educativo Total Numero de
Sesiones

Aio 2022

Ingenieria en Informatica Administrativa 7 4 11 11

Ingenieria en Sistemas Computacionales 14 7 21 37

Licenciatura en Informatica Administrativa 11 5 16 28
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Programa Educativo Numero de

Sesiones
Licenciatura en Sistemas Computacionales 6 0 6 23
Licenciatura en Tecnologias de la Informacion 0 1 1 1
Maestria en Tecnologias para el Aprendizajey 0 2 2 7

el Conocimiento

Total 38 19 57 107
Aio 2023

Ingenieria en Informatica Administrativa 8 2 10 14
Ingenieria en Sistemas Computacionales 41 14 55 76
Licenciatura en Informatica Administrativa 3 6 9 9
Licenciatura en Sistemas Computacionales 2 0 2 7
Total 54 22 76 106
Ao 2024

Ingenieria en Informatica Administrativa 13 19 32 35
Ingenieria en Sistemas Computacionales 38 18 56 85
Licenciatura en Tecnologias de la Informacion 0 2 2 2
Total 51 39 90 122
Aino 2025

Ciencias y Tecnologias de la Informacioén 34 30 64 81
Ingenieria en Informatica Administrativa 8 17 25 31
Ingenieria en Sistemas Computacionales 26 12 38 49
Licenciatura en Sistemas Computacionales 0 1 1 1
Total 68 60 128 162

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).
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En el ano 2022 se atendid en el consultorio psicopedagdgico de la DACYTI al 6.5% de los
estudiantes matriculados; en 2023, al 9.2%; en 2024, al 11.5%, y en 2025 al 17.2%. Aunque la
tendencia es ascendente y la cobertura se triplicé en cuatro afnos, entre el 82.8% y el 93.5% de los
estudiantes de licenciatura no accedieron al servicio en ningun afo del periodo, lo que indica que
las solicitudes de atencién psicopedagogica alcanzan aun a unafraccion reducida de la comunidad
estudiantil (UJAT, 2023; UJAT, 2024; UJAT, 2025; UJAT, 2026).

Dado que la cobertura maxima alcanzada representé el 17.2% de la matricula de licenciatura,
resulta prioritario fortalecer las estrategias de difusion del servicio entre la comunidad estudiantil,
ampliar la disponibilidad de horarios de atencion, establecer mecanismos de deteccion temprana
de estudiantes en situacion de riesgo académico o emocional, y consolidar la coordinacién entre
el area psicopedagégica y los profesores de cada programa educativo, a fin de que el
acompanamiento llegue oportunamente a quienes mas lo requieren (UJAT, 2024).

Ante la identificacién de estudiantes con necesidad de atencidon psicoemocional, la DACYTIl debera
implementar estrategias integrales de atencion y seguimiento que permitan una intervencion
oportuna, mediante la deteccion y canalizacion inmediata de los casos que lo requieran, el
acompafnamiento especializado y la coordinacidn con los servicios institucionales y externos de
salud, a fin de salvaguardar la integridad fisicay emocional de los estudiantes, prevenir situaciones
de mayor gravedad y favorecer su permanencia escolar.

Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil es un mecanismo de internacionalizacidon y enriquecimiento de la
formacion profesional que permite a los estudiantes cursar asignaturas en otras instituciones
nacionales o internacionales, complementando su plan de estudios original (SEP, 2022) (Ver tabla
58).

Tabla 58. Participaron en movilidad estudiantil.

2025—2026 Ing. en Sistemas Internacional Barranquilla
Computacionales (presencial) Colombia

2025—2026 Ing. en Sistemas 4 Nacional Pueblay Estado
Computacionales (licenciatura) de México

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades 2025—2026.

La participacion de estudiantes en programas de movilidad es un indicador que requiere
fortalecimiento. En el periodo se registraron cinco participaciones de movilidad estudiantil. Se
requieren estrategias activas de difusion, apoyo econémico y reconocimiento curricular para
incrementar la participacion estudiantil en este tipo de programas.
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indice de reprobacion por PE
El analisis del indice de reprobacidén evidencia las areas curriculares de mayor dificultad para los
estudiantes y orienta las estrategias de apoyo académico y tutoria (Ver tabla 59).

Tabla 59. indice de reprobacién: Asignaturas mas reprobadas por programa educativo.

Programa Asignaturas con mayor reprobacion Observaciones

Educativo

Ing. en Informatica Seminario Desarrollo Tecnoldgico I, Calculo Patrén: ciencias exactasy

Administrativa Diferencial e Integral, Planeacion de Redes, asignaturas técnicas
Estadistica |, Competencias Directivas avanzadas

Ing. en Sistemas Calculo Diferencial, Fundamentos de Redes, Patrén: ciencias exactasy

Computacionales Temas Selectos de Redes, Caélculo Integral, fundamentos de redes

Contabilidad Basica

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

El patron de reprobacién en IlIA e ISC converge en las materias de calculo (diferencial e integral), lo
que indica una brecha formativa comun en matematicas al momento del ingreso. Las asignaturas
de redes también presentan dificultades en ISC, probablemente por su caracter técnico y la
demanda de conocimientos previos solidos. La acumulacién de materias reprobadas es la
principal causa de desercion, por lo que atender estos cursos mediante tutorias especificas,
grupos de nivelacion, cursos propedéuticos o estrategias de aprendizaje activo seria una
intervencion de alto impacto para mejorar la retencion estudiantil (DGPEI—UJAT, 2025).

Reconocimientos y premios a estudiantes

Para la UJAT es importante reconocer y promover la excelencia en la formacion integral de los
estudiantes, mediante la distincion de quienes sobresalen por su desempeno académico,
cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico, deportivo, compromiso social. Asimismo, busca
fortalecer la participacion y contribucién estudiantil al desarrollo profesional y de la sociedad. En
la DACYTI ocho alumnos obtuvieron el Reconocimiento a la Excelencia Académica Estudiantil
Manuel Sanchez Marmol en 2024, y siete alumnos lo recibieron en 2025.

Certificaciones de estudiantes

El programa de certificaciones es un diferenciador importante en la formacién de los egresados, ya
que les otorga credenciales reconocidas por la industria tecnolégica, mejorando su empleabilidad
en el mercado laboral regional, nacional e internacional (Ver tabla 60).

Tabla 60. Estudiantes certificados.

Total de estudiantes certificados

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIS, 2026).
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Las certificaciones de estudiantes muestran un crecimiento notable a partir de 2022, con un
repunte en 2023 (293 alumnos certificados). En 2024 se observd una reduccion a 85, pero en 2025
se recuperé a 242. Esta fluctuacion puede estar relacionada con la disponibilidad de
convocatorias, recursos o alianzas con organismos certificadores.

Tasa de egreso y titulacion de Licenciatura

EnlallA, conuntotal de 66 egresadosy 36 titulados acumulados en las cuatro cohortes analizadas,
el porcentaje de egreso registra valores de 49.3%, 27.3%, 46.2% y 80.0% con tendencia irregular, y
la titulacion de 29.6%, 18.2%, 21.2% y 40.0% sin progresion definida. En la relacién ingreso—
egreso, de 139 estudiantes ingresados en total, egresaron 66, con mejor retencién en cohortes
pequenas (80.0% en una cohorte de 5 ingresados) y desciende a 27.3% en generaciones medianas.
En la relacion ingreso—titulacion, Uunicamente 36 de los 139 ingresados obtuvieron titulo,
manteniéndose por debajo del 30.0% en la mayoria de las cohortes, lo que consolida la etapa de
titulacion como una situacion estructural del programa educativo (Ver tabla 61).

Tabla 61. Tasa de egreso y titulacion de IIA.

Programa Educativo Ciclo Ingreso | Ciclo Debe Egresar Egreso (D) Titulados (E)

Ingenieria en 201702 202401

Informatica

Administrativa 201801 202402 3 2
201802 202501 24 1
201901 202502 4 2

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

En la ISC, con un total de 138 egresados y 77 titulados acumulados en las cuatro cohortes
analizadas, el egreso muestra una tendencia ascendente sostenida de 31.1% a 52.2% entre las
cohortes 201702y 201901, mientras la titulacion oscila entre 17.2% y 32.0% sin mejora sostenida.
En la relacion ingreso-egreso, de 379 estudiantes ingresados en total, egresaron 138, con
recuperacion progresiva en cohortes sucesivas a pesar de generaciones de hasta 180 estudiantes;
en la relacion ingreso-titulacién, unicamente 77 de los 379 ingresados obtuvieron titulo,
manteniéndose por debajo del 30.0% en la mayoria de las cohortes, lo que sefala la etapa de
titulacion como el punto critico de la trayectoria escolar con una brecha ascendente respecto al
egreso que demanda intervencion especifica en la etapa post-egreso (Ver tabla 62).

Tabla 62. Tasa de egreso y titulacion de ISC.

Programa Educativo Ciclo Ingreso | Ciclo Debe Egresar Egreso (D) Titulados (E)

Ingenieria en Sistemas 201702 202401
Computacionales
201801 202402 8 8
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Programa Educativo Ciclo Ingreso | Ciclo Debe Egresar Egreso (D) Titulados (E)

201802 202501

201901 202502 12 5

Fuente: Direccion General de Planeaciéony Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).
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Eje 2: Investigacion de Alto Impacto

2.1 Proyectos de Investigacion

Proyectos de Investigacion

La integracion de la investigacion cientifica en el marco de las funciones sustantivas de las
instituciones de educaciéon superior (IES) asegura la generacion de conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanistico, promoviendo el bienestar social mediante la resolucion de retos
colectivos y profundizando en el conocimiento de la realidad y la condicién humana. Este proceso
regula la productividad, garantizando el desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la formacion de
recursos humanos en el ambito del desarrollo regional (Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
[UJAT], 2025).

Enelafno 2025, la Division Académica de Cienciasy Tecnologias de la Informacion (DACYTI) registré
ante el Sistema Institucional de Proyectos de Investigacion (SIPI) un total de 10 proyectos de
investigacion, de los cuales ocho corresponden a apoyo institucional y dos a financiamiento
externo (UJAT, 2025). De los proyectos con apoyo institucional, cuatro son de investigacion
aplicada y cuatro de investigacion basica; de los proyectos externos, uno es de investigacion
aplicaday el otro de investigacion basica (Ver figura 17).

Figura 17. Proyectos de investigacion segun fuente de financiamiento.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

La aportacion al indicador de generacion y aplicacidén del conocimiento cientifico con enfoque
humanista corresponde al 3.38% del total de proyectos de investigacion registrados en la UJAT
(UJAT, 2025). Para el desarrollo de los proyectos vigentes en 2025, participan 14 profesoresy 7
estudiantes de la DACYTI, lo que representa el 15.7% del personal académico y el 0.9% de la
matricula estudiantil involucrados en actividades de investigacion (UJAT, 2025).
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Existe un segmento de profesores con competencias para el desarrollo de proyectos de
investigacion; sin embargo, no se cuenta aun con una participacion amplia de la DACYTI en
proyectos financiados por instituciones externas (UJAT, 2025), por lo que se requiere ampliar la
colaboracién de un mayor numero de profesores investigadores y estudiantes en proyectos de
investigacion, con el propdsito de incrementar la productividad cientifica orientada a la innovacion
de los sectores productivos y sociales en Tabasco.

Espacios donde se realiza investigacion

Los proyectos de investigacion de la DACYTI se desarrollan en laboratorios y espacios
especializados de la Division, vinculados a las lineas de generacién y aplicacion del conocimiento
(LGAC) de los Cuerpos Académicos. Estos espacios constituyen la infraestructura fisica que
sustenta la productividad cientifica institucional (Ver tabla 63).

Tabla 63. Espacios donde se realiza investigacion en la DACYTI.

Espacio de Investigacion Adscripcion / Linea de Investigacion asociada

Laboratorio de Inteligencia Artificial Inteligencia Artificial

XDEVLAB Tecnologias para el Anélisis de Datos y Desarrollo de
Aplicaciones

Laboratorio de Sensadoy Procesamiento de Sensadoy Procesamiento Inteligente de Datos
Datos

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades 2025—2026.

La DACYTI dispone de espacios fisicos diferenciados que respaldan las lineas de investigacion de
sus Cuerpos Académicos, lo que favorece la especializacién y el trabajo colegiado (DACYTI, 2026).
No obstante, la consolidacién de la infraestructura de investigacion debera acompafiar el
crecimiento de los proyectos financiados externamente, anticipando necesidades de
equipamiento especializado conforme se diversifiquen las fuentes de financiamiento.

2.2 Capital Humano para la Investigacion

Cuerpos Académicos

La conformacion y fortalecimiento de Cuerpos Académicos (CA) tiene como propdsito impulsar la
calidad educativa, la investigacion y la vinculacion institucional, al articular el trabajo colegiado de
los Profesores de Tiempo Completo (PTC) en torno a las Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento (LGAC). Estos grupos favorecen la colaboracién interdisciplinaria, la produccién
cientifica y la formacidn integral de los estudiantes, al tiempo que contribuyen al reconocimiento
académico, la consolidacion de los Programas Educativos (PE) y el posicionamiento institucional
en el ambito de la educacién superior.
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Actualmente la Division Académica cuenta con cinco Cuerpos Académicos reconocidos ante el
PRODEP; de estos, tres se encuentran consoliday dos en proceso de consolidacion (DACYTI, 2026)
(Ver tabla 64).

Tabla 64. Cuerpos Académicos reconocidos ante el PRODEP.

Sensado y Procesamiento Inteligente de Datos UJAT-CA-202 Consolidado
Inteligencia Artificial UJAT-CA-248 Consolidado
Tecnologia para el Andlisis de Datos y Desarrollo UJAT-CA262 Consolidado

de Aplicaciones

Entornos Inmersivos Educativos de Realidad UJAT-CA-289 En Consolidacién
Aumentaday Realidad Mixta

Gestion Innovadora de la Tl en las Organizaciones  UJAT-CA-299 En Consolidacion

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Divisién Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades 2025-2026.

El total de investigadores que colaboran en los CA es de 18, lo que representa el 28.6% de los PTC
en la Division Académica (DACYTI, 2026). Si bien esta proporcion evidencia una organizacion
académica soélida, se plantea la oportunidad de incrementar la incorporaciéon de nuevos PTC a
esquemas de trabajo colegiado, en favor de una mayor articulacién institucionaly el impulso de la
investigacion (Ver figura 18).

Figura 18. Cuerpos Académicos reconocidos por grado de consolidacion.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades 2025-2026
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Redes de Investigacion

Profesores investigadores de la DACYTI participan en seis redes de investigacion, dos
internacionalesy cuatro nacionales, a través de cuatro de sus cinco Cuerpos Académicos (DACYTI,
2026) (Ver tabla 65).

Tabla 65. Redes de investigacion vigentes de la DACYTI.

Cuerpo Académico Red de Investigacion

Participante

Realidad Aumentaday Red Iberoamericana de Mercadotecnia en Salud A.C. Internacional

Realidad Mixta
Red de Investigacion en Tecnologias Educativas para la Nacional
Sociedad de la Informaciony el Conocimiento

Red de Investigacion en Tecnologias Inmersivas para el Nacional
Sector Salud

Sensadoy Procesamiento Red Internacional de Investigacion Sensado y Internacional
Inteligente de Datos Procesamiento de Datos
Tecnologias para el Analisis  Red de Mujeres en TIC de ANUIES-TIC Nacional

de Datos y Desarrollo de
Aplicaciones

Gestion Innovadora de la Red Mexicana de Investigadores en Estudios Nacional
Tecnologias de la Organizacionales

Informacion en las

Organizaciones

Fuente: Universidad Juarez Autonoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion Informe de
Actividades 2025-2026.

Actualmente, 19 profesores de tiempo completo habilitados estan adscritos a estas redes, de los
cuales 15 cuentan con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII). Esto significa que el 78.94% de los profesores con adscripcién a redes de investigaciéon son
reconocidos por su productividad cientifica (DACYTI, 2026), lo que evidencia una alta correlacién
entre la participacion en redes y el reconocimiento individual del SNII (Ver tabla 66).

Tabla 66. Relacion CAy PTC en Redes de investigacion vigentes de la DACYTI.

Tipo de Red Numero de CA participantes | PTC Con
Redes adscritos reconocimiento
SNII
Internacionales 2 2 6 5
Nacionales 4 4 13 10
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Tipo de Red Numero de CA participantes | PTC Con
Redes adscritos reconocimiento
SNII

TOTAL 6 4 19 15

Fuente: Universidad Judrez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion Informa de
Actividades 2025—2026.

Estancias de investigacion (profesores)

La relacién de profesores miembros de cuerpos académicos que participan en estancias de
investigacion realizadas en el periodo 2022—2025 son las siguientes: 2022: el 22.2% de los
profesores en CA; 2023: el 11.1% de los profesores en CA; 2024: el 38.9% de los profesores en CA
y 2025: 11.1% de los profesores en CA. En promedio, durante estos cuatro afios participaron en
estancias 3.75 profesores por ciclo, lo que equivale a un 20.8% promedio de los 18 integrantes de
Cuerpos Académicos (Ver figura 19).

Figura 19. Estancias de investigacion realizadas por los profesores.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023-2026.

Esta brecha entre la alta habilitacion académica (88.9% con SNII) y la baja movilidad efectiva (25%
con estancias) sugiere que, si bien la DACYTI cuenta con un capital humano sélido y reconocido
nacionalmente, la mayoria de estos investigadores requieren de mecanismos de colaboracién
externa que fortalezcan su produccién cientifica y su vinculacion interinstitucional.

Durante 2025, la participaciéon en estancias de investigacion se realizé principalmente en los CA
Consolidados, pues su participacion fue del 66.7%, mientras que, de los 2 CA en Consolidacion,
fue del 50%. En conjunto, 3 de los 5 Cuerpos Académicos reconocidos registraron actividad de
estancias en el periodo.
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Esta distribucion revela que los CA Consolidados muestran una tasa de participacion superior a la
de los CA en Consolidacion, lo cual es consistente con su mayor madurez académica, experiencia
en colaboracion interinstitucional y, previsiblemente, mayor proporciéon de integrantes con
reconocimiento SNII (Ver tabla 67).

Tabla 67. Descripcion de las estancias de investigacion realizadas por los profesores ano 2026.

Modalida | Institucion/Pais

Participantes

d
Nacional Presencial Facultad de Inteligencia Artificial 1 1
Estadisticae
Informatica de la
Universidad
Veracruzana.
Veracruz México
Internacional  Virtual Universidad Nacional Realidad Aumentaday 3 2
de Frontera, Piura, Realidad Mixta
Peru
Nacional Presencial Centrode Tecnologias para el 2 1
Investigacion Analisis de Datosy
Biomédica del Sur, Desarrollo de
Xochitepec, Morelos Aplicaciones
México

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades 2025—2026.

La participacion en estancias continla siendo una actividad dentro de los propios CA, fortalecer la
participacion del CA Consolidado restante, asicomo del segundo CA en Consolidacion, representa
una oportunidad concreta para ampliar la cobertura de esta actividad e impactar en la
productividad y la calidad del desarrollo de las investigaciones.

Profesores adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)

La Division Académica cuenta con 24 académicos reconocidos en el SNII, distribuidos en nueve
Candidatos, 14 investigadores Nivel | y una investigadora Nivel Il (DACYTI, 2026), lo equivalente al
30% de los PTC, al 27.0% del total de docentes de la Divisidon y al 5% de los investigadores
reconocidos en toda la UJAT (UJAT, 2026) (Ver figura 20).

Plan

DESARROLLO
DlvlSlonal



Figura 20. Personal académico con reconocimiento ante el SNII.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

La serie 2022—2025 muestra un crecimiento sostenido del SNII, que pasé de 17 a 24 académicos
reconocidos (41.18%), El nivel de habilitacion de los PTC representa una oportunidad para
continuar promoviendo la incorporacion de un mayor numero de profesores al SNII, a fin de
consolidar una comunidad académica con mayor reconocimiento nacional y capacidad de
generacion de conocimiento de alto impacto.

Profesores adscritos al Sistema Estatal de Investigadores (SEI)

Elnumero de profesores de la DACYTI reconocidos en el Sistema Estatal de Investigadores (SEIl) se
mantuvo practicamente nivelado entre 2022 y 2025, pasando de 43 a 46 investigadores, con un
crecimiento de solo tres reconocimientos adicionales en cuatro anos (+7%) y una meseta total
durante los ultimos tres anos (Ver figura 21).
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Figura 21. Personal académico reconocido ante el SEI.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

Considerando que la planta académica actual es de 89 profesores, la incorporacién al SEl cubre
apenas el 51.7% del total, mientras que el otro 48.3% permanece fuera de este sistema. Este
comportamiento después de 2023 revela que el segmento de profesores con perfil y productividad
suficientes para acceder a este reconocimiento ya fue captado en su mayoria, o bien no se han
implementado estrategias adicionales para impulsar nuevas postulaciones desde 2023.

Lo anterior plantea una oportunidad de mejora, con practicamente la mitad de la planta docente
aun sin reconocimiento estatal, existe un margen considerable para que la Division disefie
acciones especificas como: acompanamiento para la conformacién de expedientes, incentivos a
la productividad cientifica o vinculacion con el proceso de habilitacion docente que permitan
reactivar el crecimiento de este indicador y elevar la proporcion de profesores reconocidos por
encima del 51.7% actual.

Estudiantes en Verano Cientifico

La participacion estudiantil en el Verano de Investigacion Cientifica (VIC), al contrastarse con la
matricula total de licenciatura de cada ano, revela una tendencia de fortalecimiento sostenido (Ver
figura 22).
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Figura 22. Estudiantes que participaron en el Verano de la Investigacion Cientifica.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacion Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

En 2022, los participantes representaron el 2.2% de estudiantes matriculados; en 2023, la
participacion bajo al 1.3% de estudiantes, marcando el punto mas bajo de este periodo. A partir de
ahi se observa una recuperacion; en 2024, llegé al 2.4% de estudiantes, y en 2025 se alcanzo el
maximo de participacion en este periodo con el 4.3% de la poblacién escolar. Este ultimo dato es
el mas relevante del periodo, pues la proporcién de participacion casi se duplicé respecto a 2022y
se triplicé respecto a 2023, a pesar de que la matricula total continué en descenso (de 15.4% entre
2022y 2025)

En conjunto, el andlisis muestra que el crecimiento de participantes en el VIC no depende del
tamano de la matricula, que de hecho se ha contraido, sino de un fortalecimiento genuino del
interés y la capacidad institucional para vincular a un mayor porcentaje de estudiantes con
actividades de investigacién, una tendencia que la DACYTI deberia capitalizar y sostener en los
préoximos ciclos.

Estancias de investigacion de estudiantes de posgrado

La estancia de investigacion permite al estudiante de posgrado integrarse temporalmente a centros
de investigacion nacionales o internacionales (UJAT, 2022). Al trabajar bajo la supervisiéon de un
investigador externo, el estudiante fortalece el desarrollo de su tesis de grado mediante la adopcidén
de nuevas perspectivas metodoldgicas, el rigor cientifico y el uso de infraestructura especializada.
Para el periodo 2025—2026, dos estudiantes realizaron estancias doctorales y dos estudiantes
asistieron a talleres en instituciones de educacion superior (IES) nacionales (DACYTI, 2026).
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2.3 Difusion y Divulgacion de la Ciencia

Eventos cientificos organizados

Durante el periodo 2022 -2025 la DACYTY organiz6 para la comunidad académica y el publico en
general un total de 39 eventos de difusion cientificos, tecnolégicos y humanisticos (DGPEI, 2025)
(Ver figura 23).

Figura 23. Eventos de difusion cientificay tecnologica.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).
En el ciclo 2025 se realizaron eventos de difusién cientifica y tecnoldgica, agrupados en cinco
categorias: foros y congresos cientifico-tecnolégicos, conferencias y platicas de ciencia y
tecnologia, actividades de divulgaciéon con tecnologia aplicada, actividades de formacidn cientifica
estudiantil, y prospectiva de agenda global (Ver tabla 68).

Tabla 68. Categorias de eventos de difusion cientificay tecnoldgica.

Foros y congresos cientifico-tecnolégicos Espacios de presentacién e intercambio de resultados
de investigacién

Conferenciasy platicas de cienciay tecnologia  Actividades de actualizacién y divulgacion tematica

Divulgacion con tecnologia aplicada Talleres y demostraciones tecnolégicas dirigidas a la
comunidad
Formacién cientifica estudiantil Actividades orientadas al desarrollo de competencias

investigativas en estudiantes
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Prospectiva de agenda global Actividades vinculadas a tendencias y agendas
cientifico-tecnoldgicas internacionales

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades 2025—2026.

Publicaciones cientificas

La produccidon de articulos cientificos representa el eje de la habilitacion académica y la
productividad institucional en las IES y centros de investigacion en México, siendo un requisito
indispensable para la consolidacién de los Cuerpos Académicos y el SNII. La publicacidn cientifica
cumple con el propdsito de elevar los indicadores de calidad de los PE de licenciatura y posgrado,
materializando el compromiso de retribucidn social ante la ciudadania.

La generacion de resultados, como producto de las investigaciones cientificas, permitié la
publicacion de 45 articulos para el ano 2025. De estas publicaciones participaron 41 profesores
investigadores, con un total de 91 colaboraciones de este grupo en los articulos publicados
(DACYTI, 2026) (Ver tabla 69).

Tabla 69. Produccioén cientifica de los profesores investigadores 2025.

Articulos publicados 45
Profesores investigadores participantes 41
Colaboraciones totales en articulos 91

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades 2025-2026

Distribucion de la calidad de las revistas cientificas
La distribuciéon de la calidad de las revistas cientificas en que se publicaron los articulos durante
2025 se muestra en la tabla 70.

Tabla 70. Distribucion de la calidad en revistas cientificas publicadas, 2025.

Categoria de la Revista Porcentaje de publicaciones

Congresos / Proceedings 15.6%
JCR/SJR (Latindex/DOAJ) 48.9%
Q4 / Book Series indexada 4.4%

Q3 — Impacto medio 11.1%
Q2 — Impacto medio-alto 13.3%

- . _Plan
= DESARROLLO
) 2026-2030




Categoria de la Revista Porcentaje de publicaciones

Q1 —Alto impacto 6.7%

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades 2025—2026.

Eje 3: Cultura, Identidad y Legado UJAT

3.1 Talleres Culturales, Deportivos y Lenguas

Matricula de alumnos en el CEDA

En relacion con el desarrollo de las artes, los talleres culturales orientados a la mUsica concentran
la mayor participacion de la comunidad estudiantil de la DACYTI, al representar el 69.9% del total
de inscripciones registradas entre 2022y 2025, siendo Guitarra (27.4%) y Piano (26%) los de mayor
demanda. Los talleres de danza, con un 16.4% de participacion, y las artes visuales, como Dibujo
y Comic, con un 8.2%. Los talleres de lenguas originarias (Lengua Chontaly Lengua Yokot'an) y las
areas de literatura y teatro registran una participacion inferior al 3% (Ver tabla 71).

Tabla 71. Estudiantes de la DACYTI inscritos al CEDA.

Ingeniero en Sistemas Computacionales

Ingeniero en Informatica Administrativa 3 2 5 5 15
Licenciado en Tecnologias de la 0 3 0 0 3

Informacion

Maestro en Tecnologias para el 1 0 0 0 1

Aprendizaje y el Conocimiento
Maestro en Ciencias de la Computacion 0 1 0 0 1

Total DACYTI 17 13 19 21 70

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos - Centro de Desarrollo de las Artes (2026).

Si bien el CEDA ofrece una amplia diversidad de opciones culturales, la comunidad divisional de la
DACYTI, la proporciéon de estudiantes de la DACYTI que participa en los talleres culturales es del
0.41%, lo que podria representar un area de oportunidad para fortalecer la difusién y promociéon de
estas actividades entre el alumnado de la division.
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Matricula de alumnos en el CELE

Los cursos de idiomas fortalecen las competencias linguisticas de la comunidad divisional. El
idioma inglés representa el 99.72% de las inscripciones registradas en cursos de idiomas entre
2022y 2025, mientras que el francés alcanza el 0.28% de participacion (Ver tabla 72).

Tabla 72. Estudiantes de la DACYTI inscritos al CELE.

Ingeniero en Sistemas Computacionales 1,954
Ingeniero en Informatica Administrativa 108 119 103 88 418
Licenciado en Tecnologias de la 13 11 8 4 36
Informacion

Licenciado en Telematica 11 1 0 0 12
Licenciado en Sistemas Computacionales 0 0 0 0 0
Licenciado en Informatica Administrativa 0 0 0 0 0
Total DACYTI en CELE 508 628 725 559 2,420

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos - Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (2026).

Este comportamiento indica que la ensefianza de idiomas, y particularmente del inglés, constituye
una de las actividades extracurriculares con mayor penetraciéon entre los estudiantes de la DACYTI,
muy por encima de la participacion observada en los talleres del CEDA (0.41%) y del CEFODE
(10.36%), lo que refleja la relevancia que la comunidad divisional otorga al desarrollo de
competencias en lenguas extranjeras como parte de su formacién profesional.

Matricula de alumnos en la CEFODE

En cuanto al comportamiento de los talleres deportivos las actividades de acondicionamiento
fisico y gimnasio representan el 40.6% del total de inscripciones registradas entre 2022 y 2025. Le
siguen las artes marciales (Kick Boxing y Tae Kwon-Do) con un 25.4% de participacion, y el
basquetbol con un 23.3%, consoliddndose como las tres disciplinas de mayor demanda entre los
estudiantes de la DACYTI. En contraste, los deportes de conjunto como voleibol, futbol,
tochobandera, softbol y béisbol relinen apenas un 6.3% de las inscripciones, mientras que
actividades como canotaje, atletismoy ajedrez presentan una participacién marginal, cada una por
debajo del 2% (Ver tabla 73).

Tabla 73. Estudiantes de la DACYTI inscritos al CEFODE.

Ingeniero en Sistemas
Computacionales
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Ingeniero en Informatica
Administrativa

Licenciado en Tecnologias de 0 3 0 0 3
la Informacién

Maestro en Tecnologias parael 1 0 0 0 1
Aprendizaje y el Conocimiento

Maestro en Ciencias de la 0 1 0 0 1
Computacion

Total DACYTI 17 13 19 21 70

Fuente: Secretaria de Servicios Académicos - Centro de Fomento al Deporte (2026).

La participacion deportiva representa en promedio el 10.36% de la poblacién estudiantil divisional
durante el periodo 2022—2025. Este porcentaje ha mostrado cierta variabilidad afno con afo,
alcanzando su punto mas alto en 2024 con un 13.5% y su punto mas bajo en 2025 con un 7.68%.
Esto representa una oportunidad para fortalecer las estrategias de promocién deportiva en la
comunidad estudiantil.

Actividades culturales en la Division

La UJAT impulsa espacios permanentes de expresion artistica y difusion cultural que acerquen a la
comunidad divisional al patrimonio histérico, literario y musical, tanto local como universal,
entendiendo que una formacion técnica sélida debe complementarse con experiencias culturales
que humanicen el quehacer cientifico y tecnologico (UJAT, 2024) (Ver figura 24).

Figura 24. Actividades Culturales organizadas por la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.
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Se registraron un total de 48 actividades culturales entre 2022 y 2026 las cuales se clasificaron en
cinco lineastematicas: Literaturay Fomento a la Lectura, MUsicay Expresion Escénica, Tradiciones
Mexicanasy Convivencia Festiva, Lenguasy Cultura Extranjera/Originariay Dinamicas Gamificadas
de Historia Institucional. El afno 2022 concentra el 27.1% del total, orientado principalmente a la
convivencia festiva y la expresion musical; el 2023 se realizé el 22.9% de actividades hacia el
rescate de lenguas originarias y extranjeras. El 2024 registra el porcentaje del periodo con 20.8%,
reorientando su proposito hacia el fomento a la lectura con el porcentaje del 29.2%, hacia la
musica, las tradiciones festivas y la lectura como objetivos centrales.

3.2 ldentidad y actividades de formacion

Actividades civicas

La promocioén de actividades civicas en los estudiantes de educacion superior se enmarca en la
formacion civica no como un complemento aislado, sino como parte integral de la formacion
humanista que la institucién busca fortalecer en su comunidad estudiantil, con el propésito de
consolidar el sentido de pertenencia, el compromiso social y el respeto a los simbolos y valores
patrios. A través de este enfoque, la UJAT impulsa que sus estudiantes participen activamente en
actos civicos, conmemoraciones histéricas y actividades de identidad institucional, fortaleciendo
con ello principios como la justicia, la igualdad, la cultura de paz y el compromiso social, valores
que deben trascender el aula para reflejarse en la transformacién positiva de la sociedad
tabasquenay del pais (Ver figura 25).

Figura 25. Actividades Civicas organizadas por la DACYTI.
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Fuente: Informe de Actividades DACYTI 2023 al 2026.

Serequiere la integracion de un esquema analisis de las actitudes civicas del estudiantado, con un
seguimiento en el tiempo, de manera que sea posible reconocer con evidencia objetiva si la
participacion en estas actividades se traduce en cambios sostenidos de comportamiento, como la
incorporacién voluntaria a nuevas iniciativas comunitarias o la disminucién de conductas de riesgo

Plan

83 :  DESARROLLO
Divisional
2026-2030



social. Asimismo, resulta valioso enriquecer este proceso con espacios de reflexion escrita donde
el estudiante pueda argumentar su postura ante dilemas civicos, permitiendo asi observar la
evolucion de su pensamiento critico hacia una apropiacion mas profunda de valores como la
justicia, la corresponsabilidad y el respeto a la legalidad (Vallaeys, 2008).

Actividades de Identidad Juchimadn

A través de este eje, la universidad busca consolidar el sentido de pertenencia y arraigo de sus
estudiantes mediante la difusion constante del escudo, el lema institucional y figuras
emblematicas como el Juchiman, entendiendo que dicha identidad no solo cohesiona a la
comunidad universitaria, sino que también contribuye a la retencién estudiantily al fortalecimiento
del prestigio institucional (UJAT, 2024) (Ver figura 26).

Figura 26. Actividades de Identidad Universitaria en la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades periodo 2023—la neta2026.

El curso de induccién a la vida universitaria constituye el espacio donde se transmite por primera
vez la filosofia institucional a los estudiantes de nuevo ingreso. Se trata, en la practica, de una
sesion informativa de caracter puntual y unidireccional la cual requiere de actividades de
reforzamiento a lo largo de su vida universitaria. A esto se suma que la mayoria de las actividades
de identidad planeadas en este periodo (UJAT, 2025) como el Gallo Universitario o los aniversarios
divisionales se concentran en fechas conmemorativas especificas lo cual busca en el estudiante
su integracion a la colectividad universitaria.

Resulta valioso esta identificacién en el orgullo y la permanencia del estudiante dentro de la
comunidad universitaria, se vean reflejados en su participacion sostenida en distintas etapas de su
trayectoria académica y no solo durante su primer semestre, asi como en su disposicion a
promover entre sus compaferos el legado histdrico y cultural de la UJAT. De este modo, la Divisidon
contaria con evidencia genuina de que sus estrategias de identidad trascienden la transmision
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informativa inicial y logran consolidar en la comunidad estudiantil un verdadero sentido de
pertenencia.

Actividades de promocion de la salud, nutricion y adicciones

En congruencia con las politicas estatales de salud (Secretaria de Salud de Tabasco, 2025), la
institucion impulsa la vinculacion entre los servicios médicos universitarios y las campafas de
vacunacion, deteccion oportuna de enfermedadesy educacion nutricional, con el propdsito de que
la comunidad estudiantil desarrolle habitos de vida saludables que fortalezcan tanto su
desempeno académico como su bienestar fisicoy mental (UJAT, 2024).

En el periodo se realizaron 30 actividades de promocion de la salud, nutricion y adicciones
registradas entre 2022 y 2025. El bloque de Salud concentra la mayoria con 21 eventos (70%),
seguido de Nutricidn con 7 eventos (23.3%) y, Adicciones con 2 eventos (6.7%). Por afo, 2022
aporté 4 actividades (13.3%), 2023 registraron 10 actividades (33.3%), 2024 sumo 8 actividades
(26.7%), sin registro en Nutricion, y 2025 cerré con 8 actividades (26.7%), sin registro en Adicciones,
evidenciando una atencidon discontinua hacia este ultimo bloque a lo largo del periodo (UJAT—
DACYTI, 2023, 2024, 2025 y 2026) (Ver figura 27).

Figura 27. Actividades de Salud, Nutricion y Adicciones organizadas por la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.

Se requiere de una planeacion estratégica sostenida, para desarrollar habitos para la blsqueda
voluntaria de orientacion médica o psicolégica cuando sea necesario, habitos alimenticios
constantes y variados, la practica de actividades fisicas y recreativas que la propia universidad
ofrecey la prevencion del consumo de sustancias (UJAT, 2024).

Actividades de valores y derechos humanos
La UJAT reconoce la formacién en valores y derechos humanos como un elemento transversal
indispensable para consolidar profesionales éticos, criticos, socialmente responsables y capaces
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de gestionar conflictos sin recurrir a la violencia (UJAT, 2024). La institucion busca que el respeto,
la empatia y la igualdad se traduzcan en herramientas concretas para que el estudiantado se
convierta en agente de cambio, fomentando la justicia, la sostenibilidad y la cohesidn social, y
combatiendo activamente la violencia y la discriminacion dentro y fuera del entorno universitario.

En 2023, las actividades de derechos humanos alcanzaron una cobertura del 13.5% del total de
estudiantes y referente a valores llegaron al 8.4%, para una cobertura estudiantil conjunta del
21.9%. En 2024, la formaciéon para los estudiantes se centrdo en derechos humanos al 41.4%,
impulsado principalmente por la Jornada por los Derechos Humanos. Finalmente, en 2025 se
presenta con un 41.5% en valores y un 40.4% en derechos humanos, sumando una cobertura
conjunta del 81.9% del total de estudiantes, (UJAT—DACYTI, 2022, 2023, 2024 y 2025) (Ver figura
28).

Figura 28. Actividades de Valores y Derechos Humanos organizadas por la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades periodo 2023-—2026

Se hace indispensable contar con un plan de desarrollo de valores y derechos humanos que motive
al estudiante a actuar con honestidad y respeto en situaciones cotidianas sin necesidad de
supervision, el desarrollo de su capacidad para identificar y denunciar por las vias institucionales
adecuadas actos de discriminacién, acoso o violencia que observe en su entorno, asi como su
participacion voluntaria en iniciativas de equidad de género o cultura de la legalidad que no formen
parte de una obligacién académica.
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Actividades de proteccion civil

Alintegrar la cultura de proteccidn civil como parte del compromiso institucional con la seguridad
y el bienestar de su comunidad, se promueve la prevencién, la capacitacién y la resiliencia ante
situaciones de riesgo como parte de la formacion integral del estudiantado (UJAT, 2024). La
coordinacién con las instancias universitarias de proteccion civil, la UJAT busca que sus divisiones
académicas fortalezcan de manera permanente los protocolos de evacuacion, busqueda y
rescate, asi como la capacitacion de brigadas internas, de modo que la comunidad universitaria
desarrolle una conciencia colectiva de prevencion ante desastres y emergencias que trascienda el
cumplimiento normativo y se consolide como una practica institucional constante.

Del total de las actividades de proteccion civil registradas entre 2022 y 2025, el afio 2023 concentra
el 42.9% del total con tres actividades orientadas al objetivo de fortalecer los protocolos de
evacuacion ante sismo y capacitar a la brigada divisional en el manejo de emergencias, y 2025
alcanza el porcentaje mas alto con el 57.1% del total, sumando cuatro actividades que amplian
dicho objetivo hacia la comunidad general mediante talleres de primeros auxilios y capacitaciones
virtuales de reforzamiento (UJAT-DACYTI, 2022, 2023, 2024 y 2025) (Ver figura 29).

Figura 29. Actividades de Proteccion Civil realizadas en la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades periodo 2023-2026.

La naturaleza misma de esta materia exige continuidad y practica peridédica para responder de
forma efectiva ante una emergencia real. Por tanto, se requiere desarrollar en estudiantes como el
personal docente, administrativo y de intendencia la capacidad para identificar con rapidez las
rutas de evacuacion y puntos de reunion de cualquier edificio en el que se encuentre, asi como el
reconocer sefales de riesgo cotidianas (incendio, primeros auxilios, fuga de gas, entre otras) y en
su capacidad de aplicar medidas basicas de atencidon inmediata mientras llega ayuda
especializada.

Plan

87 :  DESARROLLO
Divisional
2026-2030



Actividades de perspectiva de género

La perspectiva de género es un componente indispensable para la construccion de una comunidad
universitaria equitativa, libre de violencia y comprometida con la igualdad sustantiva entre
hombresy mujeres. Através de este enfoque, la institucién fomenta la participacién de las mujeres
en espacios histéricamente masculinizados, como las carreras de ciencias y tecnologias de la
informacién, consolidando asi una cultura institucional que promueva el respeto, la
corresponsabilidad y la prevencion (UJAT, 2024).

En relacion con las actividades de perspectiva de género registradas en el periodo 2022 y 2025; es
el ano 2023 donde se concentra el 52.9% de actividades, priorizando tanto el empoderamiento
cientifico de las mujeres como la prevencién de la violencia digital y fisica. En el ano 2024, la
organizacion fue del 29.4% de actividades. Para el ano 2025 se diversifico el objetivo de las
actividades hacia violencias antes no abordadas, como el hostigamiento sexual y el abuso
psicoldgico en el noviazgo con un total del 17.6% de actividades en el periodo correspondiente.
(UJAT- DACYTI, 2022, 2023, 2024 y 2025) (Ver figura 30).

Figura 30. Actividades de Perspectiva de Género en la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.

Se requiere desarrollar los componentes estructurales que el marco normativo institucional
consideran indispensables para consolidar la difusién activa del Protocolo de Hostigamiento y
Acoso Sexual y de sus canales de denuncia (UJAT, 2021); la capacitacion sistematica y obligatoria
al personal docente y administrativo, no solo a la comunidad estudiantil; la transversalizacién
curricular del enfoque de género en el contenido de las asignaturas de los programas educativos
de licenciatura y posgrado; instrumentos diagndsticos (encuestas de clima, estudios de
percepcion) que permitan medir la evoluciéon de actitudes y no solo la asistencia a eventos; y la
continuidad del componente deportivo y del trabajo con masculinidades, ambos interrumpidos
tras su primera aparicion.
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Actividades realizadas a la poblacion vulnerable

Durante el periodo 2022-2025 se realizaron acciones de sensibilizacion y capacitacion dirigidas a
la propia comunidad DACYTI para la atencién escolar de distintas discapacidades y a la
preservacion de lenguas indigenas. En el caso de discapacidad, se prepard a la comunidad para
una eventual inclusion capacitando a profesores y estudiantes en el reconocimiento del espectro
autista y la neurodiversidad. En el eje indigena, son los propios estudiantes hablantes de lenguas
originarias quienes compartieron su cultura con sus companeros, funcionando la actividad como
un ejercicio cultural.

En virtud de esta preparacidn, es posible desarrollar e implementar de programas de apoyo
especifico, focalizado y sostenido en el tiempo para las poblaciones en desventaja
socioecondmica, adultos mayores, indigenas y discapacidad.

Atencion a los conflictos y controversias

Los principios establecidos en el Cédigo de Etica de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
(UJAT,2014) de observancia a cada miembro de la comunidad universitaria: estudiantes,
profesores, personal administrativo y de intendencia permite establecer un marco de seguridad
juridica en medio de conflictos y controversias.

Por tanto, es obligacién de esta Administracion Divisional en colaboracion con las diferentes
instancias internas: Consejo Divisional, Comités y Comisiones, atender oportunamente los
diferentes casosy resolverlo conforme a la legislacion universitaria estableciendo los lineamientos
y procedimientos adecuados para estas situaciones en colaboracién con la Oficina del Abogado
General.

Libros publicados

La publicacién de los profesores en 55 capitulos de libros nacionales y 36 internacionales durante
el periodo 2022 -2025 manifiesta la capacidad cientifica de la comunidad divisional; sin embargo,
la falta de un ecosistema de divulgacion ha imposibilitado la publicacién de libros en la Divisidn
Académica.

La DACYTI tiene una oportunidad valiosa, en colaboracidn con la Direccion de Difusiéon y
Divulgacion Cientifica y Tecnolégica, para fortalecer la divulgaciéon mediante la creacion de un
comité encargado de coordinar sus publicaciones cientificas y culturales, iniciativa que permitiria
dar continuidad y estructura a la producciéon de conocimiento, que ya genera su comunidad,
consolidandola en canales editoriales propios que amplien su alcance mas alla de la participacion
en capitulos de libro nacionales e internacionales.

3.3 Difusion de la cultura a través de tecnologias

Actividades de difusion de la cultura a través de tecnologias de la informacion

Durante el periodo 2022-2024 se realizaron un total de ocho actividades de difusién de la cultura a
través de tecnologias. La organizacién de actividades en los afios 2023 y 2024 fue equitativa, con
dos actividades del 22.2% por ano, orientadas al uso de recursos digitales bidimensionales
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(carteles y calaveritas digitales) y holografia basica (altares y nacimientos). El ano 2025 se realiz6
el 55.6% del total de actividades, orientado hacia tecnologias como la realidad aumentada y los
contenidos multimedia interactivos aplicados al patrimonio arqueoldgico y gastronémico regional.

Acciones de difusién en plataformas electrénicas y medios de comunicacion universitarios

La DACYTI mantiene una presencia digital activa mediante sus cuentas oficiales en Facebook,
Instagram, X y TikTok, con la finalidad de difundir informacion académica e institucional. Sus
publicaciones se enfocan en convocatorias, eventos, congresos, talleres, logros de estudiantesy
docentes, actividades de investigacion y avisos escolares, proyectando una imagen profesional y
coherente con la identidad de la universidad. No obstante, el contenido presenta un enfoque
predominantemente informativo, con escasa interaccion y limitada incorporacion de formatos
dindmicos como videos cortos, transmisiones en vivo o contenido generado por estudiantes. En
consecuencia, aunque la division cumple eficazmente su funcion de informar a la comunidad
universitaria, existe una oportunidad para fortalecer su estrategia de comunicacién mediante
contenidos mas participativos y cercanos, que favorezcan el engagement y una mayor conexion
con estudiantes, aspirantes y egresados.
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Eje 4: Vinculacion Productividad y Responsabilidad Universitaria

4.1 Modelo de Vinculacion

La vinculacidén entre las instituciones de educacion superior (IES) y su entorno productivo y social
es una funcion sustantiva reconocida en la normatividad federal de México. La Ley General de
Educacion Superior (LGES) establece que las universidades publicas tienen la responsabilidad de
vincular sus procesos formativos y de investigacion con las necesidades y realidades econdmicas,
sociales y culturales del territorio (Congreso de los Estados Unidos Mexicanos [CEUM], 2021). De
acuerdo con el Programa Institucional de Fortalecimiento de la Vinculacion Universitaria, la UJIAT
atiende mediante proyectos de vinculacion las necesidades de los sectores productivos y sociales
del estado de Tabasco y la region del sureste de México (Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
[UJAT], 2024).

Convenios de colaboracion

La celebracion de convenios de colaboracion es un mecanismo estratégico que impacta
directamente en la calidad de la formacién profesional de los estudiantes, al ampliar sus opciones
de servicio social, practicas profesionales y estancias en entornos laborales reales donde pueden
aplicar las competencias adquiridas en los programas educativos (UJAT, 2026). Para el periodo se
registraron seis convenios de colaboracién ante el SIPV de la UJAT en el ano 2022 (DGPEI, 2026)

Para los profesores investigadores, los convenios representan la via formal para establecer
proyectos de investigacion aplicada, acceder a financiamiento externo, realizar estancias en
instituciones del sector productivo o cientifico, intercambio de conocimiento, asesoria
especializada, entre otras; lo que contribuye directamente al fortalecimiento de su productividad
académicay cientificay al cumplimiento de los indicadores requeridos por el SNII, el PRODEP y los
Cuerpos Académicos (UJAT, 2024). Para los estudiantes: practica profesional, servicio social,
becas, cursos, talleres que tiene un beneficio académico y profesional. En este sentido, la DACYTI
tiene ante si una oportunidad de celebrar con otros organismos convenios de colaboracion,
aprovechando el capital humano habilitado con que cuenta y la demanda creciente de
necesidades de innovacién en el entorno regional.

Acciones en laimplementacién de la vinculacion divisional

Bajo la vision del Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028, la Divisién Académica establecié una
serie de estrategias fundamentadas en su politica para la vinculacién, que le permitiria alcanzar los
indicadores de este importante eje universitario. Los resultados en vinculacién sostenida con
nuevos sectores (UJAT—DGPEI, 2025), actualizacién o renovaciéon de convenios existentes (UJAT—
DGPEI, 2025), proyectos formales de atencidon a problematicas emergentes en sectores
productivos y sociales (UIAT—DGPEI, 2025) representan una oportunidad para redefinir la
trayectoria y potencial cientifico, educativo y tecnolégico en busqueda de la atenciéon de los
distintos sectores de la economiay social.
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Registro de patentes, marcas y derechos de autor

La propiedad intelectual es un componente estratégico de la vinculacién productiva en las IES, que
incluye la proteccion legal de los desarrollos cientificos y tecnoldgicos de profesoresy estudiantes
(CEUM, 2021). Para una IES refleja la capacidad de la planta académica para convertir sus
desarrollos en activos intangibles de valor social y econdmico (UJAT, 2024). En el periodo 2022-
2025, solo se realizaron 2 registros ante el IMPI.

La Division cuenta con investigadores SNII, Cuerpos Académicos consolidados y proyectos de
investigacion activos con potencial inventivo. Fortalecer la cultura de proteccion intelectual,
acompanar a los investigadores en la elaboracion de reivindicaciones técnicas y establecer
vinculos con la oficina de transferencia tecnolégica de la UJAT son acciones prioritarias para su
explotacion comercial directa, concesion de licencias, Transferencia de Tecnologia o Venta.

Enrelacién con la proteccion legal de obras ante el INDAUTOR, en elafo 2025 se realizd 18 registros
de derechos de autor: uno de bases de datos, seis de obra literaria y once de software. Asimismo,
cinco productos se encuentran en tramite y cuatro en proceso de solicitud. Un total de 16
profesores participaron en obra literaria (18% del claustro) y 20 en desarrollo de software (22.5%)
(UJAT, 2026) (Ver figura 31).

Figura 31. Registros de Derecho de Autor ante INDAUTOR.

12 11

10

1

o L[]

Bases de datos Obra literaria Software En tramite En proceso de
solicitud

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA, 2025).

Formacion para la transferencia de tecnologia

La incorporacion de la asignatura de emprendedores a los PE 2017, ha permitido que los
estudiantes de ISC e lllA adquieran competencias relacionadas con el emprendimiento. Asimismo,
a través del Comision Divisional de Emprendimiento organiza concursos de ideas de negocio
(DACYTI, 2025) lo cual, no solamente expone los resultados de sus proyectos académicos, sino
también los prepara técnicamente para presentar sus proyectos. Existe una consistencia en 2025
relacionada con registro de derechos de autor de productos de Tl (grafico anterior) sin embargo se
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requiere de un programa de capacitacion en colaboracion con la Direccidon de Vinculacidon, que les
permita a profesores y estudiantes conocer los procesos para el registro ante el INDAUTOR y el
IMPI.

La Division Académica debe articular los procesos encaminados a la formacidon de profesores y
estudiantes para la transferencia tecnolégica mediante las acciones que realiza el Centro de
Innovaciony Desarrollo (CID) de la UJAT. Estas acciones se encuentran integradas en los siguientes
ejes (UJAT, 2024): Desarrollo y Gestion de Proyectos Estratégicos (Investigacion Aplicada);
Transferencia de Tecnologia y Conocimiento (Proteccion y Adopcién); Fomento a la Cultura
Emprendedora e Incubacién (Modelos de Negocio) y Vinculacion Institucional y Alianzas
Estratégicas (Interaccion con el Entorno). La ausencia de un area de vinculacién divisional. Debido
a la naturaleza de los productos que se generan en Tl se hace necesario contemplar un area de
vinculacién que atienda estas necesidades de formacion entre otras actividades de prioridad.

Servicios que ofrece la Divisién Académica

Los programas educativos de licenciatura y posgrado generan de manera continua productos de
innovacion tecnoldgica que emergen del trabajo académico de la colaboracién entre profesores 'y
estudiantes en las asignaturas de desarrollo y a estas actividades se le ha considerado como un
proceso de vinculacion; sin embargo, es necesario implementar una estructura estratégica de
soluciones tecnoldgicas con potencial de transferencia al sector externo.

La DACYTI cuenta con una planta académica habilitada de 24 investigadores reconocidos por el
SNII, cinco Cuerpos Académicos y 89 profesores activos, que constituye el principal activo de la
Division para ofrecer servicios tecnolégicos al entorno productivo y social. Esta dindmica
profesional situa a la DACYTI en condiciones favorables para designar un area de vinculacién que
atienda necesidades organizacionales, generando un catalogo de servicios tecnoldgicos
estructurado que refleje las capacidades de su planta académica y estudiantil en areas como
desarrollo de software a la medida, analisis de datos, inteligencia artificial aplicada, entornos
inmersivos, consultoria en gestién de tecnologias de la informacidn, entre otros. para ello, es de
suma importancia contar con los espacios especificos para la vinculacién, es decir, laboratorios
con infraestructura tecnolégica suficiente para atender a la futura demanda.

La consolidacién de este catalogo, articulada con la creacion de un area de vinculacion divisional
y el diseno de estrategias para identificar organismos con necesidades de innovacion tecnolégica
en el entorno regional, permitira a la Division transitar hacia un modelo sistematico de oferta de
servicios.

Educacion continuaen Tl

La educacion continua permite a egresados y publico general mantenerse al dia con los avances
tecnoldégicos del mercado laboral (Experis/Manpower Group, 2025). En el periodo 2022-2025, la
DACYTI ofreci6 actividades de educacién continua bajo la modalidad de actualizacién a través de
diplomados, con una oferta centrada en solo en dos lineas tematicas: el Diplomado Web
Development y el Diplomado Programacién en Python para la Web y el Analisis de Datos. (UJAT-
DACYTI, 2026) (Ver figura 32).
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Figura 32. Oferta de actualizacion mediante de educacidén continua.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.

En conjunto, la participacion total acumulada en los cuatro ciclos es de 242 asistentes en 1,440
horas de formacion continua, con una tendencia general de crecimiento y una asignacion de oferta
de educacidn continua por las competencias en Python y anélisis de datos, cuya matricula superd
consistentemente a la de Web Development desde su introduccion en 2023.

Se requiere de una prospeccioén activa del mercado de formacién, asimismo, un diagndstico de
necesidades sectoriales y una estrategia para diversificar la oferta hacia otras areas de
especialidad donde la Divisién ya cuente con capacidades académicas reconocidas, como la
inteligencia artificial, los entornos inmersivos, la ciberseguridad o el analisis de datos para el sector
salud entre otros. En la planeacidon de la oferta se percibe una iniciativa individual, demanda
espontanea del entorno lo cual ha limitado el potencial como mecanismo estratégico de
vinculacién, generacién de ingresos propios y posicionamiento institucional.

4.2 Actividades de Responsabilidad Social

Las actividades de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la UJAT se articulan en torno a
politicas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 (UJAT, 2024), entre las que
se encuentran: la gestién adecuada de residuos, la promocién de la economia circular, el uso
eficiente del agua, conservacion de la biodiversidad y el fomento de una cultura sostenible. Estas
actividades se desarrollan tanto dentro de la Institucion, orientadas a transformar las practicas de
la comunidad en favor de la sustentabilidad de la sociedad para el beneficio de los tabasquefios,
proyectando el conocimiento y los valores universitarios hacia comunidades, organizaciones y
sectores de la regién, y al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 (Ver figura 33).
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Figura 33. Acciones de Responsabilidad Social Universitaria.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

En 2025 la DACYTI realizd la capacitacion de 15 profesores en el Modelo de Responsabilidad Social
Universitaria, Esta accion, fue estratégicamente relevante porque sienta las bases conceptualesy
metodolégicas necesarias para que el personal docente pueda disefar e implementar proyectos 'y
actividades de RSU con mayor solidez, pertinencia y alineacion con los ejes del PDI 2024-2028. El
hecho de que la capacitaciéon haya alcanzado al 16.9% del claustro docente de la Divisién
Académica representa un punto de partida institucional para reactivary escalar la participacién en
este eje. Sin embargo, es necesario que se redoblen esfuerzos en las actividades de este rubro, a
fin de permanecer alineados las politicas nacionales y tendencias globales como la agenda 2030.

Proyectos de Responsabilidad Social Universitaria y promocion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

Para el periodo 2022 al 2024 la DACYTI no registré proyectos de responsabilidad social. De los 21
proyectos de responsabilidad social universitaria (RSU) concluidos en el 2025 realizados en la
Universidad (UJAT, 2026), cuatro profesores de la Division Académica colaboraron en tres de ellos,
lo que corresponde a 1.9% de la participacion de la DACYTI en este segmento de proyectos
institucionales. Para los proyectos vigentes se encuentran dos profesores participando en un
proyecto RSU.

Impulsar la participacion en proyectos de RSU beneficia directamente a los estudiantes de la
Divisién, quienes accederan a experiencias de aprendizaje situados en contextos reales,
desarrollaran competencias ciudadanas y aplicaran sus conocimientos técnicos en la soluciéon de
problemas concretos de comunidades y organizaciones tabasquenas.

Por otro lado, se identifica la necesidad de una sistematizacion de las estrategias para facilitar la
promociény las acciones para el logro de los ODS; por tanto, se requiere crear una comision, area
o coordinador de promocion de los ODS que gestione la incorporacién de estos temas a las
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actividades académicas y cientificas para el beneficio de la sociedad tabasquena: En el afio 2025
se realizo las solicitudes de registro de Derecho de Autor (DACYTI, 2026) de: App Guardianes del
Agua e Hydro App con orientacion a la gestion hidrica, como productos tecnolégicos con potencial
de impacto ambiental.

Servicio Social

El servicio social tiene como propdsito fortalecer la vinculacion entre la Universidad y su entorno
social, contribuyendo a la formacion integral de los estudiantes a través de la retribucion del
conocimiento generado en las aulas hacia comunidades, organismos publicos y organizaciones del
sector productivo y social (UJAT, 2022).

De acuerdo con los cuatro informes anuales de actividades del 2022 al 2026, la DACYTI registr6 503
estudiantes en servicio social durante ese periodo. La participaciéon pasé de 135 estudiantes en el
primer informe (2022—2023) a 109 en el 2do (2023—2024) y 108 en el 3er informe (2024—2025),
una disminucién moderaday sostenida de dos ciclos consecutivos que, sin responder a una caida
abrupta, si refleja factores coyunturales en el flujo de registro de un ciclo a otro. El 4to informe
(2025—2026) muestra un repunte a 151 estudiantes, la cifra mas alta del periodo analizado (Ver
tabla 74).

Tabla 74. Distribucion de estudiantes en Servicio Social por modalidad (intramuros/extramuros).

S N N

2022-2023

2023-2024 63 46 109
2024-2025 75 33 108
2025-2026 N/D N/D 151

Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.

Es necesario mantener una difusién entre los estudiantes sobre los requisitos, procedimientos y
momentos oportunos para iniciar el registro al programa una vez alcanzados los créditos
necesarios, lo que impulsaria que el segmento de la poblacién estudiantil se incorpore al servicio
social en el tiempo pertinente y enfrente, al momento de solicitar su egreso, un obstaculo
administrativo que retrasa la conclusiéon formal de su trayectoria escolar (UJAT, 2024). Se requiere
de un mecanismo sistematico de seguimiento que identifique oportunamente a los estudiantes
elegibles y los oriente en el proceso de seleccidn y asignacion de unidades receptoras.

Servicio Social Comunitario

El servicio social comunitario es un programa institucional mediante el cual los estudiantes
intervienen en comunidades contribuyendo a mejorar sus condiciones de vida a través de la
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educacion, la cultura, el cuidado ambiental y la asesoria profesional en sus distintas areas de
formacion (UJAT, 2024)

Los estudiantes de ISC e lIA cuentan con competencias tecnolédgicas especializadas las cuales son
pertinentes para los cinco ejes de RSU del PDI 2024—2028 en los que la tecnologia puede contribuir
mediante plataformas de monitoreo, gestion de recursos naturales y herramientas de
sensibilizacion digital (UJAT, 2024); por tanto, la DACYTI tiene la oportunidad de iniciar su
participacion en este servicio.

Programas Educativos en Beneficio de Poblaciones Rurales y Urbanas

La orientacién de los PE de lIA e ISC hacia la resolucién de problematicas territoriales de Tabasco
se materializa a través del servicio social comunitario, los proyectos de RSU, la atencion a los ODS
y el desarrollo de aplicaciones tecnolégicas desarrolladas para el sector salud, gestidon del aguay
preservacion cultural, entre otras (UJAT, 2026). Es de suma importancia identificar las necesidades
de las distintas poblaciones de la entidad tabasquena y lograr la articulacidon de acciones en el
ambito de lavinculacion para suintegracion en la reestructuracion de los PE referidos y en el disefio
de nueva oferta educativa de licenciatura.

Practicas Profesionales

La practica profesional tiene como propdsito fortalecer la articulacion entre la universidad y el
sector productivo, permitiendo al estudiante consolidar su perfil de egreso a través de laresolucioén
de problematicas concretas en organizaciones del sector publico, privado y social, al tiempo que
contribuye a su insercidon tempranay calificada en el mercado laboral (UJAT, 2022).

En conjunto, el periodo 2022—2025 acumula 475 participantes, con un promedio de 118.75
estudiantes por ciclo, lo que evidencia que la préactica profesional mantiene una base de
participacion relativamente estable, pero con una ligera disminucion en su tendencia lo cual
requiere atencion (ver figura 34).

Plan

97 :  DESARROLLO
Divisional
2026-2030



Figura 34. Participacion de estudiantes en Practica Profesional.

160
146

140

120 116 111

102

100

80

60

40

20

2022 2023 2024 2025

Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

Es necesario afianzar los procesos para que la difusion de la practica profesionaly el registro de los
estudiantes sean oportunos. En este sentido, es necesario la identificacion de los procesos de
seleccion, gestidon y formalizacion de la unidad, el cual a veces es desconocido para quienes ya
cuentan con los créditos suficientes para realizar la practica (Ver figura 35).

Figura 35. Comparativo de estudiantes que participaron en Servicio Social y Practicas Profesionales.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).

Practicas Profesionales comunitarias

La practica profesional comunitaria es una vertiente institucional que orienta la aplicacion de
competencias técnicas hacia organizaciones de base social, en lugar del esquema convencional
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centrado en organismos publicosy privados, lo que la UJAT impulsa como mecanismo para acercar
el talento universitario a sectores con menor acceso a soluciones especializadas (UJAT, 2022). La
brecha del periodo 2022-2025 contrasta con el potencial de los estudiantes de ISC e IIA, quienes
cuentan con competencias directamente aplicables a contextos comunitarios en cuanto al
desarrollo de sistemas, automatizacion de procesos administrativos y digitalizacion de
informacién (UJAT, 2023)

Actividades de Extensionismo

Bajo los lineamientos del Modelo Institucional de Vinculacion de la UJAT, el extensionismo se
define como un proceso educativo y transformador orientado a fortalecer el bienestar econémico
y social de las familias del campo. Esto se logra canalizando innovacién, asistencia técnica,
tecnologias y el desarrollo de aptitudes técnicas de nuestros estudiantes (UJAT, 2021). Por tanto,
se requiere de la integracion e implementacion de un programa para el beneficio de los sectores
sociales de la regidn de la Chontalpa con el propdsito de contribuir en el ambito de las Tl mediante
las capacidades de innovacién en TI.

Las actividades de vinculacién con otros niveles educativos buscan promover la orientacion
vocacional, divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico generado en la Division, y contribuir a
la formacién de una cultura de innovacién y desarrollo sostenible desde edades y niveles
formativos previos alingreso a la educacion superior, consolidando asi el compromiso institucional
de proyectar sus capacidades académicas haciatoda la comunidad educativa de la region. Aunque
anteriormente se atendia a alumnos de educacién basica y media, en los ultimos afos la DACYTI
se centrd en la atencidn mediante cursos y talleres para el nivel medio superior del estado, aunque
también esta participacién a menguado considerablemente (Ver figura 36).

Figura 36. Actividades de vinculacién con otros niveles educativos.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informaciéon Administrativa (SIIA, 2025).
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4.3 Formacion de Recursos Humanos para el Empleo y Sector Productivo

La articulacion sistematica entre las IES, sus egresados y los empleadores es condicidon necesaria
para asegurar la pertinencia social y laboral de los programas educativos. La LGES establece que
las IES tienen la responsabilidad de garantizar que sus procesos formativos respondan a las
necesidades del entorno productivo (CEUM, 2021). La demanda de talento tecnoldgico en México
muestra tendencia de crecimiento, con perfiles en inteligencia artificial, analisis de datos y
desarrollo de software como los mas solicitados (Experis/ManpowerGroup, 2025). Es de suma
importancia la creacion de estrategias de desarrollo de competencias laborales al interior de la
Division para lograr la pronta incorporacion de los egresados en los distintos sectores econdmicos
delestadoy del pais

Estancias Profesionales

Las estancias profesionales son un mecanismo de vinculacién mediante el cual la Divisién firma
convenios con empresas del sector productivo para que los estudiantes se incorporen como
becarios remunerados, aplicando sus competencias en actividades reales en tiempos y
condiciones previamente acordadas (UJAT, 2024). A diferencia de la practica profesional
tradicional, esta modalidad implica un compromiso econémico explicito por parte de la empresa
receptora, lo que eleva el nivel de corresponsabilidad y el valor formativo de la experiencia. No
obstante, en el periodo 2022—2025 la DACYTI no logré establecer convenios de esta naturaleza
con empresas del sector tecnoldgico, situacion que responde principalmente a la ausencia de un
area de vinculacién divisional que promueva activamente su negociacion. Consolidar este tipo de
acuerdos con empresas de desarrollo de software, analisis de datos y tecnologias emergentes de
la regidn sureste representa una accioén prioritaria para el siguiente periodo de planeacién (UJAT,
2024).

Acciones con Egresados

Las acciones para egresados tienen como propdsito mantener un vinculo activo y permanente
entre la institucidon y quienes han concluido sus estudios profesionales, a través de mecanismos
que favorezcan la actualizacion profesional y su insercion calificada en el mercado laboral. Estas
acciones buscan, ademas, retroalimentar los procesos de mejora curricular de los programas
educativos mediante el seguimiento a la trayectoria laboral de los egresados (UJAT, 2024).

Las acciones para egresados en el periodo 2022—2025 se sostienen en tres lineas permanentes:
las Jornadas de Titulacién por Examen General de Conocimientos, presentes en todos los ciclos; la
promocién de reconocimientos institucionales como el Premio a la Mejor Tesis y la Medalla Manuel
Sanchez Marmol; y un espacio anual de encuentro con egresados que evolucioné de la Semana del
Egresado con 3 talleres en 2022 al Foro de Egresados de la DACYTI con 4 actividades por edicién a
partir de 2023, formato que se mantuvo constante en 2024 y 2025 (UJAT, 2023; UJAT, 2024; UJAT,
2025; UJAT, 2026). En 2022 y 2023-2024 se sumaron ademas Seminarios vinculados a los Cuerpos
Académicos, que dejaron de reportarse en 2025. En conjunto, la oferta pasé de 6 acciones en 2022
a7en2023-2024 y se mantuvo en 6 en 2025, mostrando una estructura consolidaday estable a lo
largo del periodo (Ver figura 37).
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Figura 37. Acciones con egresados de la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Divisién Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023—2026.

Se requiere de un mecanismo sistematico que incentive a los egresados a actualizar sus datos de
contacto y situaciéon laboral una vez concluidos sus estudios, lo que otorgaria la informacién
necesaria para evaluar la pertinencia de sus programas y orientar a los estudiantes activos sobre
las demandas reales del mercado de Tl (UJAT, 2024). A ello se suma que los canales de
convocatoria a los eventos divisionales: los Foros de Egresados y las ceremonias de
reconocimiento estan disefiados principalmente para la comunidad estudiantil activa, limitando el
alcance entre quienes ya se encuentran insertos en el ambito laboral. Disefiar una estrategia de
seguimiento que contemple un registro voluntario de egresados, comunicacién periddica por redes
y vinculacion activa entre egresados y estudiantes en los eventos de la Divisidn, permitiria
fortalecer la identidad institucional y ampliar las oportunidades de insercion laboral para las
generaciones en formacioén (UJAT, 2024).

Actividades de Emprendimiento

El fomento de la cultura emprendedora tiene como propdsito desarrollar en los estudiantes
universitarios las competencias, actitudes y valores necesarios para identificar oportunidades,
disenar soluciones innovadoras y transformar ideas en proyectos con viabilidad social y
econdmica, contribuyendo asi al desarrollo productivo—servicios, econdmico y social del estado
de Tabascoy la regién sureste.

La base para el impulso del emprendimiento en la DA se centra en los espacios para el
reconocimiento, la capacitacidon especifica y las actividades académicas resultado de los
programas de la asignatura de emprendimiento para lIA e ISC (Ver figura 38).
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Figura 38. Actividades de emprendimiento organizadas en el periodo 2022—2025.
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Evaluacidn Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA).

Se distingue la labor de los profesores que imparten las asignaturas de emprendedores en los
programas de lIA e ISC para el impulso a la cultura emprendedora en la DACYTI, la cual moviliza a
los estudiantes hacia la generacién y presentacion de ideas de negocio con base tecnoldgica,
representando el ndcleo desde el cual se han articulado las actividades divisionales en este eje.

Esta brecha entre la generacion de ideasy su formalizacidn refleja la ausencia de unaruta clara que
acomparnie al estudiante desde la concepcién del proyecto hasta su registro ante organismos como
el INDAUTOR, el IMPI o las incubadoras de negocios vinculadas a la UJAT (UJAT, 2024). Se requiere
del diseno de una estrategia que integre mentoria especializada, conexién con el ecosistema
emprendedor regional y mecanismos de seguimiento post-concurso que conviertan los proyectos
premiados en candidatos reales a incubacién, proteccion de propiedad intelectual y
financiamiento semilla (UJAT, 2024; UJAT, 2026).

Certificaciones de Estudiantes

Las certificaciones de estudiantes constituyen un mecanismo de validacién externa de
competencias profesionales que complementa la formacién académica formal, fortalece el perfil
de egreso y mejora las condiciones de insercién laboral de los graduados en el mercado de trabajo.
La obtencién de certificaciones reconocidas por organismos nacionales e internacionales del
sector productivo permite a los estudiantes acreditar habilidades especificas en areas de alta
demanda.

En 2022, se certificaron el 6.1% de estudiantes. Para el 2023 mejord el desempefio alcanzando el
35.4% de cobertura, lo que significa que mas de uno de cada tres estudiantes obtuvo al menos una
certificacion en ese ciclo. En 2024 la cifra bajo a un 10.9% de estudiantes. En 2025 se registré una
recuperacion del 34.2% de cobertura (UJAT-DGPEI, 2025) (Ver figura 39).
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Figura 39. Estudiantes de DACYTI certificados en el periodo 2022-2025.
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Fuente: Direccion General de Planeaciény Evaluacién Institucional - Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA, 2025).

Es importante indicar que la obtencion de certificados depende de la iniciativa individual del
estudiante o de la disponibilidad de alianzas con organismos certificadores, lo que pudiera explicar
la alta variabilidad del indicador entre ciclos (Experis/Manpower Group, 2025; UJAT, 2024). Los
estudiantes requieren conocer las convocatorias y recursos institucionales disponibles para
acceder a certificaciones en el ambito de las Tl durante su trayectoria, asi como definir una ruta de
certificacion dentro de los programas educativos. Esta situacion representa una desventaja
significativa, dado que las certificaciones en las distintas areas son credenciales reconocidas
globalmente por los empleadores del sector de Tl, que las valoran como evidencia de
competencias técnicas actualizadas, con frecuencia por encima del titulo académico en procesos

de seleccion temprana (Experis/Manpower Group, 2025).
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Eje 5: Gestion Innovadora y Sostenibilidad Financiera

5.1. Normatividad divisional

La normatividad divisional constituye el marco que orienta la organizacion, la toma de decisiones,
la gestion administrativay el cumplimiento de las funciones sustantivas de la DACYTI. Su adecuada
aplicacioén contribuye a delimitar responsabilidades, fortalecer la transparenciay dar certeza a los
procesos académicos y administrativos de la Divisién. En congruencia con el marco normativo de
la UJAT, el Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 y los referentes nacionales aplicables a la
educacion superior, la DACYTI participa en procesos institucionales de actualizacién, evaluaciény
mejora que inciden en su funcionamiento. Durante 2025, integrantes de su comunidad académica
participaron, entre otras acciones, en los trabajos de actualizacién del Modelo Educativo de la
Universidad, aportando experiencia disciplinaria y académica al proceso. Para efectos del
diagndstico, la normatividad divisional se analiza a partir de los reglamentos, lineamientos y
érganos colegiados que inciden en su operacion; los manuales de organizacion y procedimientos;
las acciones relacionadas con la gestion documental y el Sistema Institucional de Archivos;y los
mecanismos de mejora continua vinculados con los procesos de evaluaciony aseguramiento de la
calidad.

5.1.2. Reglamentos, lineamientos y comisiones divisionales

La DACYTI cuenta con mecanismos de gobernanza colegiada integrados a la estructura
institucional de la UJAT, entre los que destaca el Honorable Consejo Divisional como dérgano
directamente vinculado con la deliberacidon y toma de decisiones de la Division. Durante 2025
celebré 23 sesiones ordinarias y extraordinarias, lo que evidencia la operacion regular de este
mecanismo colegiado. Asimismo, integrantes de la comunidad divisional participan en otros
érganos y comisiones universitarias en los términos establecidos por la normatividad institucional.

La gestion divisional se desarrolla con apego a los instrumentos y disposiciones universitarias
aplicables a sus procesos académicos y administrativos. En este ambito, se identifica como area
de oportunidad fortalecer los mecanismos internos de consulta, comunicacion y aplicacion
oportuna de la normatividad, asi como el seguimiento de los acuerdos colegiados y de las
responsabilidades derivadas de los servicios educativos que ofrece la DACYTI. El reto consiste en
fortalecer la gobernanza normativa de la Divisién mediante mecanismos que favorezcan la
actualizacion y comunicacion de las disposiciones aplicables, el seguimiento del cumplimiento y
la adecuacion de los instrumentos operativos de alcance divisional al marco institucional vigente,
con el propésito de favorecer una gestion mas agil, coordinada y sustentada en certeza normativa.

5.1.3. Mejora continuay certificacion de procesos

La DACYTI ha participado en procesos de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad
vinculados con sus programas educativos y funciones académicas, entre ellos los desarrollados
con referentes como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES) y el Consejo Nacional de Acreditaciéon en Informaticay Computacion (CONAIC), asi como
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en ejercicios de evaluacidon externa cuyos resultados aportan informacion para la mejora
académica. Estas experiencias han favorecido practicas de autoevaluacion, seguimiento y revision
de resultados en la Division.

No obstante, se identifica la necesidad de fortalecer la articulacion entre la planeacion divisional,
el seguimiento de indicadores, la evaluacion de procesos, la actualizacién normativa, la gestion
documental y el uso de los resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones. El reto
consiste en consolidar la mejora continua como una practica sistematica de la gestion divisional.

5.2. Recursos, Informacién y Rendicion de Cuentas

La gestidn responsable de los recursos humanos, materiales, financieros y de informacion
constituye un componente esencial para el funcionamiento de la DACYTIly el cumplimiento de las
funciones sustantivas y de apoyo. En este ambito, la Divisién atiende procesos relacionados con la
administracion de los recursos asignados, el controly la fiscalizacion, la transparencia, larendicion
de cuentasy la generacion de informacidén para la toma de decisiones.

Durante 2025, la DACYTI atendié oportunamente 23 solicitudes de informacion a través de la
Plataforma Nacional de Transparencia, cumplié con la publicacién de la informacién
correspondiente a las obligaciones de transparencia y atendidé requerimientos administrativos y
financieros derivados de procesos de control, fiscalizacién y auditoria. Estas acciones evidencian
mecanismos establecidos de cumplimiento; no obstante, se identifica la necesidad de fortalecer
la articulacidon entre la gestién de los recursos, el control administrativo y el manejo de la
informacidn, asi como el aprovechamiento oportuno para apoyar la toma de decisiones.

5.2.1. Talento humano y estructura organizacional

El talento humano constituye un recurso fundamental para la capacidad de respuesta académica,
administrativa y tecnoldgica de la DACYTI. Durante 2025, la planta académica estuvo integrada por
89 docentes, de los cuales el 52% corresponde a Profesores de Tiempo Completo con Perfil
Deseable PRODEP. La estructura administrativa estuvo conformada por 44 trabajadores: 14 de
confianza y 30 sindicalizados, quienes desempefan funciones directivas, de coordinacién
académica, servicios administrativos, soporte informatico, mantenimiento, seguridad y atencion
operativa.

La composicién del personal administrativo permite dimensionar la capacidad humana disponible
para atender las funciones de gestion, soporte y operacion de la Division. La distribucion muestra
que la operaciéon administrativa de la DACYTI se sustenta en la participacién conjunta de personal
de confianza y sindicalizado, con funciones diferenciadas pero complementarias. Esta estructura
constituye una capacidad instalada relevante; no obstante, el aprovechamiento depende de una
adecuada coordinacion entre areas, actualizacién de competencias y orientacion compartida
hacia la atencién oportuna de las necesidades académicas y administrativas.

La experienciay permanencia del personal constituyen una base importante para la continuidad de
los servicios; sin embargo, las transformaciones tecnoldgicas, normativas y administrativas
demandan fortalecer la iniciativa, la sinergia entre las dreas académicas y administrativas y la
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orientacion al servicio. Elreto consiste en aprovechar con mayor eficacia la experiencia acumulada
del personaly favorecer una cultura de corresponsabilidad, desempefio y respuesta oportuna a las
necesidades de la comunidad universitaria.

5.2.2. Desarrollo de capacidades institucionales y capacitacion del personal administrativo

Durante 2025 se registraron siete acciones de capacitacion y actualizacion dirigidas al personal
administrativo de la DACYTI, relacionadas con transparencia, sistemas institucionales, proteccion
civil, seguridad e higiene, obligaciones administrativas y fiscales, asi como gestion documental.
Estas actividades fueron desarrolladas en coordinacién con dependencias universitarias y
organismos externos.

La tabla 75 sintetiza las tematicas atendidas, la cobertura registraday las instancias responsables
de su imparticion.

Tabla 75. Acciones de capacitacion del personal administrativo de la DACYTI durante 2025.

Curso o tematica Personal Institucion responsable

beneficiado

Plataforma Nacional de 2 Secretaria Anticorrupciony Buen Gobierno del
Transparencia Gobierno Federal de México

Sistema Administrativo Institucional 2 Direccion de Tecnologias de Informacién e
SHAKE Innovacion UJAT

Proteccion Civil 8 Proteccion Civil UJAT

Comision Mixta de Seguridad e 2 Direccion de Recursos Humanos UJAT
Higiene

Declaracion Patrimonial 35 Contraloria General UJAT

Declaracion Anual ante el SAT 33 Servicio de Administracion Tributaria SAT
Capacitacion para el tratamientode 13 Direccion de Archivos UJAT

archivos

Fuente: Elaboracién propia Coordinacién Administrativa (DACYTI, 2026).

La informacidn evidencia una cobertura diferenciada entre las acciones de capacitacién, asociada
en buena medida con la naturaleza especifica de cada funcién u obligacion. Asimismo, muestra
que la formacidn se concentra principalmente en requerimientos institucionales concretos, lo que
plantea como area de oportunidad avanzar hacia una programacién mas sistematica que incorpore
también competencias digitales, atencién al usuario, gestidon de informaciény mejora de procesos.

5.2.3. Eficienciay control de los procesos administrativos

La DACYTI desarrolla sus procesos administrativos con base en instrumentos y mecanismos
institucionales que regulan el ejercicio presupuestario, la administracion de ingresos propios, el
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control patrimonial y la gestion de servicios universitarios. Entre los principales referentes se
encuentran el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion de la UJAT, el Reglamento
General de Cuotas y Cobros y los sistemas utilizados para la gestion financiera, el seguimiento de
tramitesy el control de bienes muebles. Asimismo, la Divisidn participa en los procesos de revision,
supervision y auditoria coordinados por la Contraloria General de la Universidad.

El seguimiento administrativo se apoya también en el Programa Anual de Trabajo (PAT), el control
presupuestario, la administraciéon de recursos propios, la documentacion de procesos y la
integracion de informacioén requerida para auditorias, evaluaciones y procesos de acreditacion.
Estos mecanismos permiten dar seguimiento a actividades y recursos; no obstante, persiste la
necesidad de mejorar la articulacion entre las areas responsables, el seguimiento de los tramites y
el aprovechamiento de la informacion generada para hacer mas agiles y verificables los procesos
administrativos.

En materia de seguridad e higiene, durante 2025 se realizaron dos recorridos de supervision en las
instalaciones de la DACYTI. En el primero, correspondiente al periodo de abrila junio, se detectaron
deficiencias de iluminacion en el edificio Ty elrebase de fosas sépticas en el edificio W, situaciones
que fueron atendidas. En el segundo, realizado entre octubre y diciembre, se identificaron
problemas de humedad, iluminacién, pisos, filtraciones y plafones en distintos espacios. La
atencion de estas observaciones evidencia capacidad de respuesta ante incidencias; sin embargo,
también muestra la necesidad de fortalecer el mantenimiento preventivo y el seguimiento
sistematico de las condiciones de la infraestructura. La DACYTI mantiene ademas coordinacién
con las instancias universitarias responsables de proteccion civil, salud, logistica y seguridad, y
participa en acciones de capacitacién, supervision y prevencién. En este ambito, el reto consiste
en fortalecer la prevencién y el seguimiento de riesgos, priorizando el mantenimiento programado,
la seguridad de los espaciosy el uso eficiente de los recursos destinados a su conservacion.

En relacion con la sostenibilidad financiera, la DACYTI cuenta con capacidades académicas y
tecnoldgicas que pueden contribuir a fortalecer la generacién de recursos propios, entre ellas
capital humano especializado, laboratorios, experiencia en desarrollo de software, capacitacion,
educacion continua y vinculacién con los sectores productivo, gubernamental y social. El area de
oportunidad consiste en articular de manera mas estratégica estas capacidades, dentro del marco
normativo universitario, con proyectos y servicios que contribuyan al fortalecimiento de la
infraestructura, el equipamiento, la capacitaciony las actividades académicas de la Division.

5.3. Infraestructura fisica y tecnoldgica

El adecuado desarrollo de las funciones académicas, administrativas, de investigacion y
vinculacién de la DACYTI depende, en buena medida, de la disponibilidad, funcionalidad y
pertinencia de los espacios, equipamiento, conectividad y servicios tecnoldgicos. El diagnéstico
identifica una capacidad instalada relevante, acompanada de acciones continuas de
mantenimiento y conservacioén; sin embargo, también evidencia necesidades asociadas con el
aprovechamiento de los espacios, la renovacion progresiva del equipamiento, la ampliacion de la
conectividad inaldambrica y el fortalecimiento del mantenimiento preventivo. En este contexto, el
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reto consiste en orientar de manera prioritaria las acciones de infraestructura hacia la
funcionalidad, seguridad, pertinencia tecnoldgica y mejor aprovechamiento de los recursos
disponibles.

5.3.1. Capacidad instalada de espacios académicos y administrativos

La infraestructura fisica constituye el soporte para el desarrollo de las actividades académicas,
administrativas, de investigacion, vinculaciony atencidon a la comunidad universitaria de la DACYTI.
La Divisidon cuenta con 13 edificaciones y espacios principales: los edificios J, K, L, M, P, T, U, W, X
y Y; el Auditorio Ing. Adolfo Palavicini Alvarez; el Médulo de Bafos; y el Centro de Investigacion y
Posgrado (CIP). Adicionalmente, dispone de espacios en el tercer nivel del Centro de Investigacion
de Ciencia y Tecnologia Aplicada de Tabasco (CICTAT), inmueble compartido con las Divisiones
Académicas de Ciencias Basicas e Ingenieria y Arquitectura en el Campus Chontalpa. Esta
capacidad instalada comprende aulas, salas, cubiculos, espacios de apoyo académico, oficinas
administrativas, servicios de atencién estudiantil, areas de gestion documental, instalaciones
deportivas y recreativas, servicios complementarios y areas verdes.

De manera complementaria, la adecuacion gradual de espacios existentes con criterios de
flexibilidad, accesibilidad y apoyo tecnolégico permitiria ampliar su aprovechamiento sin depender
exclusivamente de la construccién de nueva infraestructura. En este ambito, el reto consiste en
mejorar progresivamente la funcionalidad y aprovechamiento de la capacidad instalada, mediante
la identificacidn de espacios subutilizados o susceptibles de recuperacion, la priorizacion de
adecuaciones conforme a las necesidades de la Divisién y una planeacion que articule
conservacion, accesibilidad y pertinencia de los espacios académicos y administrativos.

Para dimensionar la capacidad instalada de la DACYTI, la tabla 76 presenta la distribucién de los
principales espacios académicos, administrativos, de apoyo y servicios que conforman su
infraestructura fisica.

Tabla 76. Distribucion de los espacios académicos, administrativos, de apoyo y de servicios de la DACYTI.

Tipo de espacio DACYTI CICTAC (uso Total

compartido)

Aulas 57 0 57
Salas 24 5 29
Cubiculos 54 17 71
Espacios de apoyo académico 8 1 9
Otros espacios y servicios complementarios 22 2 24
Total 165 25 190

Fuente: Elaboracion propia a partir del inventario de infraestructura fisica reportado por la Direccién de Proyectos y Seguimiento
de Obras, UJAT-DACYTI, 2026.
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El inventario evidencia una infraestructura fisica diversificada que permite atender actividades de
docencia, gestion, investigacion, servicios y apoyo a la comunidad universitaria. Sin embargo, su
disponibilidad fisica no implica necesariamente un aprovechamiento homogéneo, por lo que
resulta necesario considerar las condiciones de funcionamiento, nivel de utilizacidon y necesidades
de adecuacién de cada espacio. Esta valoracion adquiere especial relevancia en areas con
utilizacién limitada, como el Centro de Investigacion y Posgrado (CIP), cuya recuperacion o
reconversion parcial representa una oportunidad para aprovechar mejor la capacidad instalada
(Ver tabla 77).

Tabla 77. Laboratorios de la DACYTI, por funciones académicas.

m Licenciatura en: Laboratorio

1 Ingenieria en Sistemas PLC1, PLC2, PLC3, PLC4, PLC5, PLCS6, PLC7, P9.
Computacionales Laboratorio de Electrénica, WLC-PB, WLC2, WLC3,
WLC4, WLC5, WLC6, TLC1, TLC2, TLC3

2 Ingenieria en Informatica PLC1, PLC2, PLC3, PLC4, PLC5, PLC6, PLC7, WLC-
Administrativa PB, WLC2, WLC3, WLC4, WLC5, WLC6, TLC1, TLC2,
TLC3

Fuente: Elaboracion propia con informacién de la Coordinacion Administrativa y la Jefatura de Coémputo (DACYTI, 2026).

5.3.2 Capacidad tecnoldgica y equipamiento especializado

La DACYTI dispone de laboratorios especializados, centros de coémputo, equipos de
procesamiento, infraestructura de conectividad, recursos audiovisuales, plataformas tecnolégicas
y equipamiento informatico destinado al desarrollo de las actividades académicas vy
administrativas de licenciatura y posgrado.

No obstante, se identifican oportunidades como: renovacidén programada de equipamiento,
estandarizacion tecnolédgica, ampliacion de capacidades de laboratorios especializados,
fortalecimiento de cobertura y capacidad de redes institucionales, asi como la incorporacién
gradual de plataformas inter-operables que favorezcan la integracién de los servicios académicos
y administrativos.

Algunos espacios podrian orientarse, conforme a las necesidades de los programas educativos,
hacia areas como: inteligencia artificial, ciberseguridad, sistemas inteligentes, nube o realidad
extendida.

En este contexto, el desafio es mejorar la infraestructura tecnolégica, sustentada en criterios de
actualizacién permanente. Durante 2022-2025, la infraestructura de computo para atender las
actividades de estudiantes, profesores y personal administrativo presentd una tendencia
descendente (Ver figura 40).
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Figura 40. Infraestructura de Cémputo en la DACYTI.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023-2026

Esta tendencia evidencia la necesidad de fortalecer mecanismos de renovacion, actualizacién y
reposicion de infraestructura tecnoldgica, particularmente ante los procesos de obsolescenciay
baja de equipos.

En materia de conectividad, 19 laboratorios de cdmputo considerados disponen de acceso a red
cableada, lo que representa una cobertura del 100 % en este tipo de espacios. Este dato se limita
especificamente a los laboratorios de cdmputo y no representa la cobertura de la totalidad de los
edificios y espacios que integran la DACYTI.

En cuanto a la conectividad inalambrica, se identifica una cobertura limitada. De 10 edificios
considerados, Unicamente los edificios U, J, Ly P disponen de cobertura Wi-Fi, lo que representa el
40 % del total.

Como se observaen latabla 78 existe una diferencia significativa entre la cobertura de red cableada
disponible en los laboratorios de cédmputo y la cobertura inaldmbrica en los edificios.

Tabla 78. Cobertura de conectividad en espacios de la DACYTI.

Tipo de conectividad Espacios Espacios con Cobertura
considerados cobertura

Red cableada en laboratorios de computo 19 19 100 %

Red Wi-Fi en edificios 10 4 40 %

Fuente: Elaboracion propia Jefatura de Cémputo (DACYTI, 2026).
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5.3.3. Mantenimiento y conservacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica

Entre 2022 y 2025 se realizaron intervenciones en distintos edificios de la Division relacionadas
principalmente con instalaciones eléctricas, iluminacidn, sistemas de climatizacion, pintura,
impermeabilizacién, sanitarios, adecuacion de espacios y otros requerimientos de conservacion.
También se registraron intervenciones de mayor alcance, como la rehabilitacion de salas,
laboratorios y cubiculos, trabajos eléctricos y la rehabilitacion integral del Auditorio Ing. Adolfo
Palavicini Alvarez (Ver tabla 79).

Tabla 79. Acciones de mantenimientoy conservacion de la infraestructura fisica de la DACYTI, 2022—2025.

Principales acciones | Edificios o espacios con | Valoracion diagnéstica
realizadas intervenciones
relevantes

2022 Suministro de energia, L,KLMP,T,UWXY Predominaron acciones
mantenimiento de sistemas de  y Auditorio Ing. Adolfo orientadas a conservar
climatizacion, pintura exterior, Palavicini Alvarez. condiciones basicas de
impermeabilizaciony funcionamiento de los inmuebles
rehabilitacion de algunos y atender componentes fisicos
espacios académicos. esenciales.

2023 Mantenimiento de iluminacion LKLM,P,T,UWXY Se amplio la atencion hacia

e instalaciones eléctricas, y Auditorio Ing. Adolfo componentes interiores 'y
climatizacién, pintura general, Palavicini Alvarez. espacios de uso académicoy
sanitarios, habilitacién de salas administrativo, manteniéndose la
y rehabilitacién integral de recurrencia de climatizacion,
espacios especificos. iluminaciény pintura.

2024 Iluminacion exterior, K,L,MP,T,UWXYy Las intervenciones muestran una
mantenimiento de Auditorio Ing. Adolfo mayor diversificacion de
climatizacion, pintura, Palavicini Alvarez, entre necesidades, incorporando
mantenimiento sanitario, otros. adecuaciones de espacios
adecuaciones eléctricas, académicosy algunos
conectividad Wi-Fiy componentes tecnoldgicos,
rehabilitacion de laboratorios, ademas del mantenimiento
cubiculosy salas. recurrente.

Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Coordinacion Administrativa (DACYTI, 2026).

La Jefatura de Coémputo de la DACYTI, responsable de brindar atencién a usuarios, coordina y
administra redes institucionales, ofrece mantenimiento preventivo y correctivo de equipos, apoya
la operacidon de laboratorios de coOmputo, gestiona servicios tecnolégicos y colabora con la
Direccién General de Tecnologias de Informacion de la Universidad.

5.3.4. Acciones de soporte téchico

El soporte técnico constituye otro componente esencial para garantizar la disponibilidad vy
funcionamiento de la infraestructura tecnolégica de DACYTI. Durante 2022—2025 se observa una
demanda variable de servicios de soporte técnico, relacionada con las necesidades de
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mantenimiento, configuracion y atencion de incidencias de los equipos y servicios tecnoldgicos
(Ver figura 41).

Figura 41. Soporte técnico a equipos de cOmputo realizados por periodo.
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Fuente: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco—Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, Informe
de Actividades periodo 2023—2026
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Mision

La DACYTI tiene la mision de formar integralmente profesionales competentes en el area de
tecnologias de la informacion, con sélidos conocimientos, valores éticos, actitud cientifica,
emprendedora, con capacidad de innovacién, humanista, multidisciplinaria y transdisciplinaria
comprometidos con la transformacion digital que contribuyan al desarrollo social y econédmico de
su entorno.

Visién 2026

La DACYTI sera lider a nivel estatal, nacional e internacional en la formacién de talento en
tecnologias de la informacion, reconocida por su calidad y excelencia académica, fuerte
vinculacidén con la industria y la ciencia, responsable socialmente con capacidad de innovacion,
valoracion de la interculturalidad y la vanguardia, que impacte en el desarrollo del bienestar y la
sostenibilidad tanto de su comunidad como de la sociedad en general.

Valores Institucionales: Empatia, Respeto, Lealtad, Competitividad, Honestidad, Altruismo y
Adaptabilidad.
Valores divisionales: Responsabilidad, Solidaridad, Equidad y Liderazgo.
Principios

e Busqueda de una formacion de calidad a lo largo de la vida.

e Fomento de la identidad nacional, regional y universitaria.

e Actitud vanguardistay de liderazgo para el cambio.

e Promocidén de una cultura de la paz.

e Edificacion colectiva de la responsabilidad ciudadanay universitaria.

e Defensade los derechos propiosy de los demas.

e Construccion de la equidad social y de género.

e Enfasis en la civilidad.

e Cuidado de la salud biopsicosocial individualy del entorno.

e Apropiacién de la interculturalidad.

e Enfasis en la transparenciay la rendicién de cuentas.

e Transparenciay rendicion de cuentas.
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El presente Plan de Trabajo da cumplimiento a lo estipulado en el articulo 10, fraccién IX, de la Ley
General de Educacién Superior (LGES), que mandata la formulacién de procesos de planeacion
participativa con vision de mediano y largo plazo en las instituciones educativas. De igual manera,
se cumple lo establecido en la Ley Organica de la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco.

Su elaboracién se fundamentdé en las directrices del Reglamento General de Planeacion y
Evaluacion Institucional, asi como en el Modelo y Sistema de Planeacion de la UJAT, a través de una
metodologia estructurada por etapas. Para coordinary ejecutar este proceso de manera colegiada,
se integré el Comité de Planeacién y Evaluacién Divisional, conformado por personal docente y
administrativo de amplia trayectoria, cuyos miembros asumieron roles definidos y un compromiso
institucional directo con la gestidon y el desarrollo de la DACYTI.

Este documento constituye la hoja de ruta orientada al desarrollo, fortalecimiento y consolidacién
de la Division Académica de Ciencias y Tecnologias de la Informacion (DACYTI), articulando
compromisos estratégicos dirigidos tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad en
general.

Durante la fase inicial de formulacién de este plan, se llevd a cabo el diagndstico divisional
mediante un analisis FODA correspondiente al periodo 2022—2025, identificando las fortalezas y
areas de oportunidad para el crecimiento de la divisién. Asimismo, se realizé el Foro de Consulta,
en el cual se recibieron 125 ponencias (incluida una internacional procedente de Peru).

La distribucion tematica de las propuestas se desglosé de la siguiente manera: 52.8 %
correspondié al eje de Calidad en los Programas Educativos; 15.2 %, a Vinculacion Productiva y
Responsabilidad Social Universitaria; 12.0 %, a Cultura, ldentidad y Legado UJAT; 11.2 %, a
Investigacion de Alto Impacto; y 8.8 %, al eje de Gestion Innovadora y Sostenibilidad Financiera.

Durante el foro de consulta, celebrado el 11 de julio de 2026, se presentaron 40 ponencias en
modalidad hibrida, destacando la participaciéon de la Universidad Nacional de Trujillo (Peru), la
Universidad de Guadalajara (campus CUCosta), empresas como Voértice VR, dependencias
gubernamentales como el Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Tabasco (CCYTET) y la
Secretaria de Administracion y Finanzas del Estado de Tabasco a través del COPLADET, asi como
de la comunidad GDG Villahermosa, entre otras organizaciones.

Continuando con la programacion establecida, se desarrolld la etapa de disefio de la filosofia
divisionaly la formulacion del plan de desarrollo, en el cual se integraron las propuestas recabadas
durante el foro de consulta.

A partir de la informacién obtenida tanto del Foro de Consulta como del analisis FODA, se
disefiaron las estrategias divisionales en estricta alineacion con los cinco ejes prioritarios del Plan
de Desarrollo Institucional 2024—2028. Cada estrategia se concibié con el fin de fortalecer la
competitividad y el desarrollo institucional en el marco del modelo DACYTI 5.0, consolidando como
resultado final el Plan de Desarrollo Divisional DACYTI 2026—2030.
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El Plan de Desarrollo Institucional 2026—2030 de la Division Académica de Ciencias y Tecnologias
de la Informacidn, se alinea al Plan de Desarrollo Institucional 2024—2028. Los ejes estratégicos
que se muestran en la Figura 42, expresan la articulacion de los niveles de planeacion. La tabla 80
presenta la estructura interna del plan de trabajo y resume las politicas, objetivos y estrategias que
conforman el apartado.

Figura 42. Articulacion de la planeacion general con la planeacion intermedia.
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Tabla 80. Tabla simplificada de Politicas, Objetivos y Estrategias.

POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS
GENERALES

CRITERIOS SEAES

Eje estratégico: Calidad y mejora continua en la formacién académica

PCMTI 1
PCMTI 2
PCMTI 3
PCMTI 4
PCMTI 5
PCMTI 6
PCMTI 7
PCMTI 8
PCMTI 9
PCMTI 10
PCMTI 11
PCMTI 12
PCMTI 13
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ECADACYTI1.1
ECADACYTI1.2
ECADACYTI1.3
ECADACYTI1.4
ECADACYTI1.5
ECADACYTI1.6
ECADACYTI1.7
ECADACYTI1.8
ECADACYTI1.9
ECADACYTI1.10
ECADACYTI1.11
ECADACYTI1.12
ECADACYTI1.13
ECADACYTI1.14
ECADACYTI1.15

ECADACYTI2.1
ECADACYTI2.2
ECADACYTI2.3
ECADACYTI2.4
ECADACYTI2.5
ECADACYTI2.6
ECADACYTI2.7

ECADACYTI3.1
ECADACYTI3.2
ECADACYTI3.3
ECADACYTI3.4
ECADACYTI3.5
ECADACYTI3.6
ECADACYTI3.7

Inclusion
Equidad Socialy de Género
Excelencia
Inclusion
Excelencia
Interculturalidad
Excelencia
Excelencia
Excelencia
Excelencia
Vanguardia
Inclusion
Excelencia
Excelencia

Excelencia

Vanguardia

Equidad Socialy de Género
Vanguardia

Excelencia

Inclusion

Vanguardia

Vanguardia

Inclusion
Interculturalidad
Excelencia

Inclusion
Responsabilidad Social
Excelencia

Excelencia
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POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS
GENERALES

ECADACYTI3.8
ECADACYTI3.9

ECADACYTI3.10

Eje estratégico: Investigacion de alto impacto

PIATI 1
PIATI 2
PIATI 3
PIATI 4
PIATI 5
PIATI 6
PIATI 7
PIATI 8
PIATI 9
PIATI 10
PIATI 11

OINDACYTI1

OINDACYTI2

OINDACYTI3

EINDACYTI1.1
EINDACYTI1.2
EINDACYTI1.3
EINDACYTI1.4
EINDACYTI1.5
EINDACYTI1.6
EINDACYTI1.7
EINDACYTI1.8

EINDACYTI2.1
EINDACYTI2.2
EINDACYTI2.3
EINDACYTI2.4
EINDACYTI2.5
EINDACYTI2.6
EINDACYTI2.7
EINDACYTI2.8
EINDACYTI2.9
EINDACYTI2.10

EINDACYTI3.1
EINDACYTI3.2
EINDACYTI3.3
EINDACYTI3.4

Eje estratégico: Cultura identidad y legado UJAT

PICTI 1
PICTI 2

_ 119—

OCUDACYTI

ECUDACYTI1.1
ECUDACYTI1.2

CRITERIOS SEAES

Excelencia
Inclusién

Excelencia

Innovacion social
Innovacion social
Innovacion social
Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Vanguardia

Vanguardia

Innovacion social
Innovacion social
Vanguardia
Interculturalidad
Innovacion social
Innovacion social

Equidad Socialy de Género
Equidad Socialy de Género
Vanguardia

Vanguardia

Innovacioén Social
Innovacién Social
Vanguardia

Innovacién Social

Inclusién

Interculturalidad
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POLITICAS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS
GENERALES

CRITERIOS SEAES

PICTI 3
PICTI 3
PICTI 4
PICTI5
PICTI 6
PICTI 7

OCUDACYTI2

OCUDACYTI3

ECUDACYTI1.3
ECUDACYTI1.4
ECUDACYTI1.5
ECUDACYTI1.6
ECUDACYTI1.7
ECUDACYTI1.8
ECUDACYTI1.9
ECUDACYTI1.10
ECUDACYTI1.11

ECUDACYTI2.1
ECUDACYTI2.2
ECUDACYTI2.3
ECUDACYTI2.4
ECUDACYTI2.5
ECUDACYTI2.6
ECUDACYTI2.7
ECUDACYTI2.8
ECUDACYTI2.9
ECUDACYTI2.10
ECUDACYTI2.11

ECUDACYTI3.1
ECUDACYTI3.2
ECUDACYTI3.3
ECUDACYTI3.4
ECUDACYTI3.5

Excelencia
Interculturalidad
Interculturalidad
Excelencia
Vanguardia
Interculturalidad
Vanguardia
Interculturalidad

Interculturalidad

Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Responsabilidad social
Interculturalidad

Interculturalidad

Equidad Socialy de Género

Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Responsabilidad Social

Responsabilidad Social

Interculturalidad
Intercuturalidad

Interculturalidad
Interculturalidad

Inclusién

Eje estratégico: Vinculacion productiva y responsabilidad universitaria

PVPTI 1
PVPTI 2
PVPTI 3
PVPTI 4
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OVIDACYTI1

EVIDACYTI1.1
EVIDACYTI1.2
EVIDACYTI1.3
EVIDACYTI1.4

Responsabilidad Social
Responsabilidad Social
Responsabilidad Social

Responsabilidad Social
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POLITICAS

PVPTI 5
PVPTI 6
PVPTI 7
PVPTI 8
PVPTI 9
PVPTI 10

Eje estratégico: Gestion innovadora y sostenibilidad financiera

PGITI 1
PGITI 2
PGITI 3
PGITI 4
PGITI 5
PGITI 6
PGITI 7

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

OVIDACYTI 2

OVIDACYTI 3

OGEDACYTI.

OGEDACYTI2

ESTRATEGIAS
GENERALES

EVIDACYTI1.5
EVIDACYTI1.6
EVIDACYTI1.7
EVIDACYTI1.8
EVIDACYTI1.9

EVIDACYTI2.1
EVIDACYTI2.2
EVIDACYTI2.3
EVIDACYTI2.4
EVIDACYTI2.5
EVIDACYTI2.6
EVIDACYTI2.7
EVIDACYTI2.8
EVIDACYTI2.9

EVIDACYTI3.1
EVIDACYTI3.2
EVIDACYTI3.3
EVIDACYTI3.4
EVIDACYTI3.5
EVIDACYTI3.6
EVIDACYTI3.7

EGEDACYTI1.1
EGEDACYTI1.2
EGEDACYTI1.3
EGEDACYTI1.4

EGEDACYTI2.1
EGEDACYTI2.2
EGEDACYTI2.3
EGEDACYTI2.4

CRITERIOS SEAES

Innovacion Social
Innovacion Social
Innovacion Social
Innovacién Social

Responsabilidad social

Responsabilidad Social
Responsabilidad social
Innovacion social
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Calidad y Mejora Continua en los Programas Educativos

Politicas

PCMTI 1. Impulsar acciones para elevar la cobertura de la DACYTI, considerando el contexto del
entorno local, regional, nacional e internacional.

PCMTI 2. Promover el incremento de la matricula de pregrado, como prioridad de las acciones
divisionales.

PCMTI 3. Procurar acciones que favorezcan el desarrollo de los programas educativos en el marco
de las politicas STEM.

PCMTI 4. Propiciar que la implementaciéon de los planes y programas de estudio de la DACYTI
cumpla con los criterios del SEAES, asi como con los estandares de los organismos
acreditadores, que impacte en la mejora continua.

PCMTI 5. Potencializar el desarrollo del posgrado de la DACYTI, priorizando sus logros y
aportaciones para la atencidon de temas prioritarios nacionales.

PCMTI 6. Favorecer que la DACYTI posicione sus programas educativos en nuevos esquemas de
intercambio académico y desarrollo intercultural que potencialice su impacto
internacional.

PCMTI 7. Integrar perspectivas de alcance nacional e internacional en la curricula, incorporando
un enfoque inclusivo para garantizar la atencidén a grupos vulnerables y potenciar la
pertinencia social.

PCMTI 8. Impulsar la participacion y la colaboracién colegiada del profesorado a través de redes
de trabajo académico e interinstitucional, con el fin de actualizar permanentemente sus
capacidades disciplinares y pedagodgicas ante los retos tecnoldgicos y sociales del
entorno.

PCMTI 9. Promover el reconocimiento de la plantilla docente, que favorezca su pertenencia
académica ensusdisciplinas e impacte en elcompromiso con sus programas educativos.

PCMTI 10. Fomentar metodologias de ensefianza innovadoras, tecnologias emergentes,
Inteligencia Artificial y tutorias con acompanamiento técnico que impacte en los
aprendizajes y la adecuada implementacion del Modelo Educativo.

PCMTI 11. Implementar un sistema de analitica de datos en pregrado y posgrado para la deteccidon
temprana de riesgos, reduciendo los indices de desercidon y reprobacion escolar.

PCMTI 12. Priorizar la atencion a la salud mental de los estudiantes de la DACYTI.

PCMTI 13. Promover mentorias estratégicas y adaptaciones en apoyo de los estudiantes que
fortalezcan la induccién, la permanencia, el avance académico y la titulaciéon oportuna
bajo un entorno de excelencia, equidad e inclusién.
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Objetivo estratégico

OCADACYTI1. Asegurar la calidad de los programas educativos de la DACYTI en apego a los
estandares nacionales e internacionales impulsando la cobertura, la innovacion, un
enfoque inclusivo que impacte en una formacion de excelencia académicay la pertinencia
social

Estrategias

ECADACYTI1.1. Lograr una oferta educativa de la DACYTI pertinente mediante la evaluacion,
replanteamiento y nueva creacion de programas educativos, considerando las
necesidades del entorno, las tendencias disciplinares y tecnoldgicas, la innovacion y la
inclusion.

ECADACYTI1.2. Fortalecer las condiciones académicas e institucionales de los programas
educativos STEM mediante procesos de mejora continua, que favorezcan su
consolidaciény sean de interés para las generaciones de nuevo ingreso

ECADACYTI1.3. Implementar mecanismos innovadores con vinculacion con los sectores, en
particular con la media superior, que contribuyan a incrementar la matriculay atender las
necesidades sociales.

ECADACYTI1.4. Fortalecer medidas de inclusion en los procesos de admisidn que se realicenen la
DACYTI.

ECADACYTI1.5. Impulsar el reconocimiento de los programas educativos mediante procesos de
evaluaciony seguimiento con base en los criterios de los sistemas y organismos externos,
para favorecer la calidad académica de la DACYTI.

ECADACYTI1.6. Fortalecer la internacionalizacién de los programas educativos mediante la
colaboracién con instituciones nacionales e internacionales, que favorezcan un enfoque
global en el quehacer divisional.

ECADACYTI1.7. Impulsar la actualizacién y disefio programas educativos involucrando a los
diversos grupos de interés considerando las tendencias disciplinares, tecnolégicas y las
necesidades del entorno.

ECADACYTI1.8. Fomentar espacios de participacion reflexion y retroalimentacién de experiencias
académicas, pedagogicas y disciplinares que innoven y mejoren los programas
educativos de la DACYTI.

ECADACYTI1.9. Asegurar la adecuada implementaciony cumplimiento de los planesy programas
de estudio de la DACYTI.

ECADACYTI1.10. Consolidar el Modelo Educativo de la UJAT en la DACYTI con el propésito de
impactar en la mejora y el logro de las competencias en la formacidn integral de los
estudiantes.
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ECADACYTI1.11. Implementar el uso de tecnologias emergentes en la practica docente, a fin de
enriquecer el proceso ensefanza—aprendizaje de manera ética y transversal a los
programas educativos de la DACYTI.

ECADACYTI1.12. Desarrollar la oferta educativa de posgrado de la DACYTI mediante su evaluacion
y replanteamiento que contemple las necesidades del contexto, tendencias disciplinares
tecnoldgicas y sociales, para lograr la excelencia educativa.

ECADACYTI1.13. Fortalecer los programas educativos de posgrado de la DACYTI mediante
procesos sistematicos de evaluacion y mejora continua que impacte en su ingreso o
permanencia al Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

ECADACYTI1.14. Asegurar la calidad de los programas de posgrado de la DACYTI a través de
mecanismos de seguimiento académico orientado por los criterios de los sistemas
nacionales e internacionales.

ECADACYTI1.15. Impulsar la atencién de las necesidades de los posgrados de la DACYTI que
impacte en el cumplimiento e implementacién de los planes y programas de estudios.
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Objetivo estratégico

OCADACYTI2. Maximizar las capacidades del personal docente de la DACYTI, con practicas
innovadoras, de vanguardia tecnoldgica y colegiadas, que faciliten los aprendizajes e
impacte en el desarrollo de competencias definidas en los planes de estudio.

Estrategias

ECADACYTI2.1. Propiciar la integracion de los profesores de la DACYTI en las actividades que
contribuyan a su desarrollo profesional y tengan mayor acceso a reconocimientos
nacionales e internacionales.

ECADACYTI2.2. Promover acciones de apoyoy motivacién para la planta docente de la DACYTI que
los ayude a alcanzar sus metas académicas, con el fin de impactar positivamente en la
formacion integral del alumnado.

ECADACYTI2.3. Impulsar la colaboracion e intercambio académico entre los profesores de la
DACYTly otras instituciones nacionales e internacionales.

ECADACYTI2.4. Fortalecer el uso de la evaluacion a la practica docente en la DACYTI que impacte
en la mejora continua y el adecuado proceso de ensefanza— aprendizaje en los
estudiantes.

ECADACYTI2.5. Impulsar la formacién y actualizacion del profesorado mediante capacitacion en
temas vanguardistas e innovadores como equidad, inclusién e interculturalidad,
orientadas a la excelencia de la practica docente.

ECADACYTI2.6. Promover entre los profesores la generacidon de materiales didacticos con el uso
de las tecnologias para adaptar los contenidos de los Programas Educativos a las
tendencias emergentes.

ECADACYTI2.7. Fortalecer la aplicacidon de metodologias de evaluacion del aprendizaje apoyadas
en tecnologias digitales, que permitan valorar el desarrollo de competencias de los
estudiantes y retroalimentar oportunamente el proceso de ensefianzay aprendizaje.
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Objetivo estratégico

OCADACYTI3. Asegurar la permanencia, el avance curricular, el logro académico, egreso y la
titulacion oportuna de los estudiantes de la DACYTI, que con inclusion, excelencia y
vanguardia impacten positivamente en el estado, el mundo y el pais.

Estrategias

ECADACYTI3.1. Optimizar el proceso de induccion a la DACYTI, mediante adecuaciones derivadas
de las necesidades de cada generacion de nuevo ingreso, con el fin de ayudarlos en su
transicion a la vida universitaria.

ECADACYTI3.2. Elevar el intercambio estudiantil en la DACYTI, a través del fortalecimiento de
mecanismos les permita participar y ampliar horizontes de aprendizaje en su ambito
disciplinar.

ECADACYTI3.3. Impulsar la permanencia y el logro de los estudiantes de la DACYTI, a través de
ajustes en las tutorias, mentorias, seguimiento a la trayectoria, actividades de nivelacion
y otras acciones.

ECADACYTI3.4. Instaurar el Comité Divisional de Atencién a Grupos Vulnerables que identifique y
promueva acciones de inclusiény equidad al interior de la DACYTI.

ECADACYTI3.5. Elevar las acciones de apoyo emocional y psicopedagdgica para la prevencion y
contencion en materia de la salud mental en los alumnos de la DACYTI que contribuyan a
su bienestar integral y aseguren su permanencia.

ECADACYTI3.6. Integrar un mecanismo de identificacidon, seguimiento y reconocimiento de
alumnos y egresados destacados de la DACYTI, con el fin de impactar en el
posicionamiento de la excelencia divisional.

ECADACYTI3.7. Mejorar los procesos para la realizacion del servicio social y practicas
profesionales de los estudiantes de la DACYTI mediante mecanismos de vinculacién,
seguimiento y articulacion intra e interinstitucional que favorezcan su participacion en
proyectos acordes con su formacién profesional y contribuyan al desarrollo de sus
competencias.

ECADACYTI3.8. Asegurar el avance de los estudiantes de la DACYTI que cursan los centros de
extension, mediante el seguimiento de registros, analisis y evaluacion de informacion.

ECADACYTI3.9. Elevar el egreso y la titulacion de la DACYTI, a través del monitoreo, seguimiento y
apoyo de las necesidades de los estudiantes.

ECADACYTI3.10. Promover la certificacion de estudiantes de la DACYTI mediante diversificacion
de acciones que eleven su competitividad profesional.
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Investigacion de Alto Impacto

Politicas

PIATI 1. Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica e innovacion tecnolégica
con enfoque humanista y transdisciplinario, orientados a resolver problematicas
prioritarias regionales, nacionales e internacionales en congruencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

PIATI 2. Priorizar la ética en la produccion y desarrollo cientifico que realice la DACYTI.

PIATI 3. Impulsar la produccidn cientifica y tecnolégica de la division asegurando un impacto
transformador que responda a las necesidades prioritarias del entorno.

PIATI 4. Impulsar la mejora de las condiciones de la infraestructura y equipamiento de los
laboratorios y espacios de investigacion.

PIATI 5. Favorecer las acciones de mejora en las capacidades del profesorado, asi como de la
formacion y acompanamiento para su ingreso y permanencia en los sistemas nacionales
y estatales de reconocimiento.

PIATI 6. Ofrecer acompanamiento para elevar y posicionar las publicaciones cientificas del
profesorado.

PIATI 7. Propiciar la incorporacién de mujeres en la produccion, gestién, desarrollo vy
reconocimiento de la ciencia que realiza la DACYTI.

PIATI 8. Procurar la consolidaciéon de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion de la
division a fin de que logren una productividad de impacto nacional e internacional.

PIATI 9. Privilegiar la formacion de vocaciones cientificas que brinde a los estudiantes
competencias para atender y resolver problemas de su entorno con innovacién y
vanguardia.

PIATI 10. Procurar la divulgacién y difusion del conocimiento que traduzcan los resultados
cientificosy prototipos tecnolégicos en formatos accesibles, interactivosy comprensibles
para la sociedad.

PIATI 11. Promover la realizaciéon de eventos cientificos y tecnoldgicos que acerquen los
desarrollos de la divisién a la comunidad, fomentando la cultura de la innovacion y la
ciencia abierta.
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Objetivo estratégico

OINDACYTI1. Incrementar la investigacion cientifica y la innovacién tecnoldgica en la DACYTI con
enfoque transdisciplinario que proponga soluciones a problematicas del estado y el pais
asi como a la generacion un impacto social transformador.

Estrategias

EINDACYTI1.1. Impulsar proyectos de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico para resolver
retos reales del entorno, garantizando la generacion de produccion cientifica de frontera
que detonen el crecimiento econémico estatal.

EINDACYTI1.2. Fomentar proyectos de investigacion orientados a educacion, cultura y tecnologias
de lainformacidén para generar conocimiento aplicable.

EINDACYTI1.3. Establecer un programa de actividades para la identificacion de convocatorias y
orientacion a profesores con el fin de aumentar la participacion y atraer fondos externos.

EINDACYTI1.4. Disefiar un mecanismo para medir el impacto de los proyectos de investigacion e
incluirlos en un repositorio de ciencia mediante una plataforma de crowdsourcing
cientifico que fortalezca el vinculo entre la Universidad y la comunidad.

EINDACYTI1.5. Disefiar las campafias de difusiéon del Cédigo Institucional de Etica en la
investigacion entre Profesores Investigadores y educandos.

EINDACYTI1.6. Contribuir en el uso compartido de informacidn con respecto a la infraestructura
cientifica para el desarrollo de la investigacion.

EINDACYTI1.7. Colaborar en acciones para la mejora de la infraestructura destinada a la practica
e investigacion cientifica en la DACYTlI que permita incrementar los servicios que
beneficien a la sociedad.

EINDACYTI1.8. Mejorar las condiciones de los espacios para la investigacion cientifica, con la
dotacién de equipos, materiales y herramientas especializados.
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Objetivo estratégico

OINDACYTI2. Fortalecer el capital humano para la ciencia, que potencialice su productividad,
intercambio y trabajo colegiado que impacte en su reconocimiento a nivel estatal,
nacional e internacional.

Estrategias

EINDACYTI2.1. Ofrecer capacitacion, actualizaciéon y acompafamiento a los profesores que
deseen realizar actividad cientifica o integrar grupos colegiados.

EINDACYTI2.2. Disenar un protocolo de acompahamiento y apoyo para los cuerpos académicosy
grupos de investigacion, integrando formacion en competencias para la actividad
cientifica que contribuya a la solucion de problemas contextuales.

EINDACYTI2.3. Impulsar la participacion en redes globales de conocimiento cientifico que
permitan el intercambio de investigadores con centros de excelencia para productividad
cientificay posicionamiento del talento universitario.

EINDACYTI2.4. Organizar acciones de difusién de los lineamientos para estancias de investigacion
y apoyo a la planta académica para participar en estancias de investigacion.

EINDACYTI2.5. Organizar jornadas de acompanamiento para contribuir al ingreso de los
académicos en los sistemas de investigacion que eleven el prestigio institucional.

EINDACYTI2.6. Impartir formacion en metodologias de investigacion que fomente la autoria o
coautoria en publicaciones cientificas de renombre.

EINDACYTI2.7. Promover la participacion activa de profesores en disciplinas de Ciencia,
Tecnologia, Ingenieriay Matematicas (STEM) propiciando nuevos conocimientos.

EINDACYTI2.8. Generary participar en actividades que propicien la integracidon de nifias y mujeres
en el ambito de las tecnologias y la ciencia.

EINDACYTI2.9. Establecer un programa de mentoria digital y acompafamiento en red para los
educandos con potencialen la cienciay fomentar la colaboracion e intercambio cientifico
estudiantil virtualy presencial.

EINDACYTI2.10. Potenciar las vocaciones cientificas en alumnos de la DACYTI impulsando su
participacion en actividades que los orienten a la investigacion y a las ciencias.
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Objetivo estratégico

OINDACYTI3. Extender el conocimiento cientifico a la sociedad a través de un programa que
transforme los resultados cientificos desarrollados en la DACYTI hacia formatos
comprensibles, interactivos y accesibles para todo publico.

Estrategias

EINDACYTI3.1. Impulsar la realizacion de eventos y acciones orientadas a la difusion cientifica e
intercambio inter y transdisciplinario.

EINDACYTI3.2. Promover actividades de divulgacién de la ciencia donde se incentive la
participacion activa de la comunidad de la DACYTI.

EINDACYTI 3.3. Fomentar la generacion publicaciones a partir de la produccion cientifica,
tecnoldgica en revistas nacionales accesibles dentro del catalogo de la SECIHTI
publicaciones de alto impacto.

EINDACYTI3.4. Disenhar programas de capacitacion en la produccién de contenido digital para
divulgar la ciencia creada en la DACYTI, entre el publico externo.
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Cultura, Identidad y Legado UJAT

Politicas

PICTI 1. Promover las actividades artisticas, culturales y deportivas que fortalezcan la formacién
integral, contribuyan al egreso, asi como a la interculturalidad de la comunidad
estudiantil, tanto al interior como al exterior de la division.

PICTI 2. Procurar acciones de fomento a la lectura que permitan el desarrollo de competencias
como el pensamiento critico, la innovacion, la creatividad y el desarrollo del lenguaje con
prioridad en los estudiantes.

PICTI 3. Favorecer la participacion de los estudiantes y profesores en proyectos culturales y de
lenguas que propicien la vanguardia y la innovacion social en sus programas educativos.

PICTI 4. Consolidar la identidad de la DACYTI, con el fomento de acciones que eleven el sentido de
pertenencia, la cohesion, los valores y la convivencia entre todos los integrantes de la
comunidad divisional.

PICTI 5. Privilegiar una cultura divisional basada en los Derechos Humanos, la Cultura de la Pazy
el Espiritu Juchiman, bajo un enfoque de atencion a la inclusiéon y fomento a la equidad.

PICTI 6. Garantizar espacios seguros que procuren el bienestar fisico, mental y social de la
comunidad, fortaleciendo su presenciay prestigio constructivo en la sociedad.

PICTI 7. Fomentar la proteccion civil y la atenciéon para la salud de la comunidad divisional,
priorizando la prevencion de riesgos fisicos y emocionales.

PICTI 8. Favorecer el disefio de contenidos atractivos e incluyentes mediante el aprovechamiento
de las capacidades tecnoldgicas, multimedios y canales digitales de la division de la
DACYTI.

PICTI 9. Impulsar proyectos de identidad de la comunidad divisional que visibilice su impacto ante
la sociedad a través de plataformas digitales accesibles.
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Objetivo Estratégico

OCUDACYTI1. Impulsar la formacion integral y la interculturalidad de la comunidad estudiantil
mediante programas permanentes de actividades artisticas, culturales y deportivas, tanto
alinterior como al exterior de la divisidon

Estrategias

ECUDACYTI1.1. Mejorar la oferta de los talleres artisticos, culturales, deportivos y de lenguas
extranjeras que se ofrezcan en la DACYTI.

ECUDACYTI1.2. Impulsar la participacion de estudiantes de la DACYTI en los talleres del CEDA que
fortalezcan su formacion integral.

ECUDACYTI1.3. Elevar la inclusidn de estudiantes en alguno de los talleres que ofrece el CEFODE
con el fin de mejorar su bienestar fisicoy emocional.

ECUDACYTI1.4. Acrecentar la presencia de los estudiantes de la DACYTI en los talleres del Centro
de Ensefanza de Lenguas Extranjeras que les permita la interaccion con otras culturas.

ECUDACYTI1.5. Incentivar la participaciéon de nuevos talentos artisticos y culturales en la DACYTI
mediante convocatorias y el acompanamiento a los estudiantes.

ECUDACYTI1.6. Procurar la dotacién de materiales y equipos necesarios para fortalecer las
actividades culturales, artisticas y deportivas de la DACYTI.

ECUDACYTI1.7. Implementar un Programa Divisional de Fomento a la Lectura con diversas
actividades atractivas para la comunidad divisional en medios convencionales y
plataformas digitales.

ECUDACYTI1.8. Promocionar la participaciéon de los alumnos de la DACYTI en concursos artisticos
y deportivos.

ECUDACYTI1.9. Impulsar el desarrollo de actividades que fomenten la participacion de los
alumnos en propuestas culturales innovadoras.

ECUDACYTI1.10. Disefar e implementar una agenda cultural y deportiva divisional atractiva e
innovadora que se difundida a través de medios digitales.

ECUDACYTI1.11. Impulsar acciones que revitalicen y promuevan el aprendizaje de la lengua y
culturas originarias mediante herramientas tecnolégicas emergentes y vinculacién
directa con la comunidad hablante.

Plan

133 g DESARROLLO
Divisional
& 2026-2030




Objetivo estratégico

OCUDACYTI2. Consolidar una identidad universitaria basada en los Derechos Humanos, la
Cultura de la Paz y el espiritu Juchiman, promoviendo espacios seguros que procuren el
bienestar fisico, mentaly social de la comunidad de la DACYTI, y fortalezcan su presencia
y prestigio en la sociedad.

Estrategias

ECUDACYTI2.1. Fortalecer los actos civicos que refuercen la identidad, la éticay el respeto a los
simbolos patrios entre los estudiantes y la sociedad en general.

ECUDACYTI2.2. Emprender acciones que fortalezcan la identidad divisionaly universitaria, a fin de
tener elementos de reconocimiento en distintos ambitos y al mismo tiempo refuercen el
sentido de pertenencia a la DACYTI 5.0.

ECUDACYTI2.3. Impulsar la digitalizacién de materiales culturales sobre la historia de la DACYTI
para asegurar su preservacion y difusion a través de tecnologias emergentes.

ECUDACYTI2.4. Instaurar una campana divisional de cultura de paz y derechos humanos que
incluya actividades de prevencion de violencia, las adicciones y atencion a la inclusion.

ECUDACYTI2.5. Promover los protocolos de la Defensoria de Derechos Universitarios y la
Comisién de Honor y Justicia, para que la comunidad estudiantil conozca sus derechosy
responsabilidades al respecto.

ECUDACYTI2.6. Impulsar en la DACYTI el empoderamiento de las mujeres en diversos espacios de
participacion.

ECUDACYTI2.7. Fomentar la cultura de la transparencia, ética y proteccion de datos personales
dentro de la DACYTI.

ECUDACYTI2.8. Impulsar el Programa Institucional de Salud UJAT (PISU) en la DACYTI mediante la
generacion de actividades que impacten en la salud de la comunidad divisional y la
promocién de la salud mediada por tecnologias.

ECUDACYTI2.9. Fortalecer el funcionamiento de los médulos de promocién de la salud mediante
su adecuado acondicionamiento que impacte la atencién a la comunidad divisional.

ECUDACYTI2.10. Garantizar que los espacios de la DACYTI cumplan con estandares de conforty
salubridad, mediante supervisidon periddica y seguimiento.

ECUDACYTI2.11. Fomentar la cultura de la proteccién civil entre la DACYTI a través del
cumplimiento y difusion de los protocolos e indicaciones emitidas por las coordinaciones
nacionalesy estatales.

Plan

DESARROLLO
DlvlSlonal
P 26-2030




Objetivo estratégico

OCUDACYTI3. Maximizar las capacidades tecnolégicas, multimedios y canales digitales propios
de la DACYTI para disefiar contenidos atractivos e incluyentes que visibilicen el impacto,
proyectos e identidad de la comunidad divisional ante la sociedad.

Estrategias

ECUDACYTI3.1. Producir contenido multimedia con apoyo de tecnologias emergentes e
inteligencia artificial que difunda la diversidad cultural, artistica y deportiva de la DACYTI.

ECUDACYTI3.2. Difundir eventos divisionales en espacios virtuales, con el propdsito de que el
contenido académico, cientifico y cultural, llegue a la poblacion en general.

ECUDACYTI3.3. Ampliar espacios en diversos medios para que la comunidad estudiantil de la
DACYTI difunda contenido propio para atraer el interés de audiencias jévenes y sociedad
en general.

ECUDACYTI3.4. Desarrollar contenidos interactivos y materiales digitales en lenguas extranjeras
que faciliten el acceso a otras culturas que impacten en el conocimiento tecnolégico de
la DACYTI.

ECUDACYTI3.5. Impulsar la inclusion en la produccion de contenidos mediaticos de la DACYTI a
fin de impactar en la sensibilizacidn y mejora en la atencion de poblacién vulnerable.
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Vinculacién Productiva y Responsabilidad Universitaria

Politicas

PVPTI 1. Impulsar la activacion de los mecanismos divisionales para la adecuada implementacion
del Modelo de Vinculacion de la UJAT en la DACYTI.

PVPTI 2. Favorecer lavinculacién de la DACYTI con los sectores social, productivoy gubernamental
mediante una participacion colaborativa, generando soluciones tecnoldgicas de impacto
nacional e internacional.

PVPTI 3. Fomentar el desarrollo de acciones y proyectos de vinculacion que atiendan las
necesidades prioritarias del estado, la regidon y el pais desde el ambito tecnolégico y de
innovacion.

PVPTI 4. Favorecer las condiciones divisionales para elevar la preservaciéon de activos intangibles
derivados de actividades académicasy cientificas de la DACYTI, asegurando la generacion
de valor econdmico y social bajo un enfoque sostenible y humanista.

PVPTI 5. Privilegiar una vinculacién que facilite la prestacién de servicios que impacte en la
generacion de recursos propios para la DACYTI.

PVPTI 6. Instituir una DACYTI con Responsabilidad Social Universitaria y altruista que impulse la
participacion de su comunidad en beneficio directo a la sociedad.

PVPTI 7. Contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el desarrollo
de aportaciones del ambito disciplinar de la DACYTI que involucre a los estudiantes,
profesoresy la comunidad en general.

PVPTI 8. Promover las estancias profesionales y practicas en contextos reales de los estudiantes
que impacten en las experiencias formativas, competencias, habilidades y aptitudes de
acuerdo con las necesidades del mercado laboral.

PVPTI 9. Impulsar el ecosistema de innovacién y emprendimiento tecnolégico en la divisiéon para la
formacidén de talento competitivo y el desarrollo de capacidades productivas.

PVPTI 10. Priorizar el desarrollo de la educacién continua en la DACYTI que brinde respuestas a las
necesidades de actualizacidon que demanda la sociedad.
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Objetivo estratégico

OVINDACYTI 1. Consolidar la vinculacién estratégica de la DACYTlI mediante una participacion
activa y colaborativa con los sectores social, productivo y gubernamental, coadyuvando
desde el ambito tecnoldgico a ofrecer soluciones de impacto global y local que atiendan
las necesidades prioritarias del estado, laregiony el pais.

Estrategias

EVIDACYTI1.1. Impulsar la realizacidon de convenios generales y especificos, asi como cartas de
intencion que impacten en los programas educativos de la DACYTI

EVIDACYTI1.2. Fortalecer los procesos de ejecucién y evaluacion de los convenios, a fin de mejorar
vinculacion.

EVIDACYTI1.3. Establecer vinculos de colaboracién con diversos sectores en el ambito regional,
nacional e internacional para atender necesidades sociales y beneficie al logro de los
objetivos de la DACYTI.

EVIDACYTI1.4. Propiciar las condiciones en la DACYTI para el desarrollo y cumplimiento del
Modelo de Vinculacioén.

EVIDACYTI1.5. Impartir cursos y talleres sobre registro de proyectos de RSU y vinculacién.

EVIDACYTI1.6. Emprender actividades donde participe la comunidad divisional y que propicien la
transferencia de conocimientos que se traduzca en innovacion tangible para la
productividad de la region.

EVIDACYTI1.7. Promover y apoyar la proteccién de derechos de autor y propiedad intelectual de
los productos de investigacion generados en la DACYTI UJAT.

EVIDACYTI1.8. Crear una agenda de actividades para dar a conocer los proyectos y resultados de
lavinculaciéon efectuada por la DACYTI, entre lacomunidad divisionaly publico en externo.

EVIDACYTI1.9. Impulsar la creacion una unidad divisional de servicios tecnolégicos con el fin de
facilitar la generacién de recursos propios para la DACYTI.
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Objetivo estratégico

OVINDACYTI2. Asegurar la Responsabilidad Social Universitaria en la DACYTI con el fomento de la
participacion activa de sucomunidad a fin de impactar de manera directa al cumplimiento
a los criterios formativos establecidos en las politicas de educacidén superior nacional, asi
como de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030.

Estrategias

EVIDACYTI2.1. Impulsar el desarrollo de proyectos tecnolégicos de RSU mediante el trabajo
colaborativo de la comunidad universitaria que apoyen necesidades de la sociedad.

EVIDACYTI2.2. Establecer Mecanismos que propicien colaboracion con organizaciones de diversa
indole con las que se pueda implementar actividades de responsabilidad social.

EVIDACYTI2.3. Disefar un programa de actividades altruistas donde la comunidad de la DACYTl se
involucre en acciones que atiendan necesidades de las comunidades vulnerables.

EVIDACYTI2.4. Establecer vinculos de colaboracién con el nivel medio—superior y superior que
propicien la participacion de la comunidad de la DACYTI en escuelas de estos niveles.

EVIDACYTI2.5. Fortalecer los procesos de apoyo a la realizacidon del servicio social de los
estudiantes, propiciando que lo ejecuten en instancias que les permitan aplicar sus
conocimientos y ganar experiencia.

EVIDACYTI2.6. Implementar mecanismos que permitan a los alumnos realizar su servicio socialy
practicas profesionales comunitarias en espacios donde puedan aplicar criterios de
responsabilidad social.

EVIDACYTI2.7. Crear un programa divisional de extensionismo que eleve el impacto de los
programas educativos con respecto a las necesidades de las comunidades y la sociedad
en general.

EVIDACYTI2.8. Promover proyectos enfocados en problematicas articular la participaciéon de
estudiantes en iniciativas con impacto social.

EVIDACYTI2.9. Impulsar el desarrollo del programa DACYTI 2030 enfocado a atender acciones
sostenibles y de los ODS.
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Objetivo estratégico

OVINDACYTI3. Impulsar el ecosistema de innovacion y emprendimiento tecnolégico en la DACYTI
para la formacion de talento competitivo, fomentando el desarrollo de capacidades
productivas, que impacte en el logro de valor econémico y social con un enfoque
sostenible y humanista.

Estrategias

EVIDACYTI3.1. Impulsar las condiciones para que los alumnos de servicio social y practicas
profesionales se vinculen con instancias que sean potencialmente empleadoras.

EVIDACYTI3.2. Involucrar a los egresados y empleadores en actividades que orienten a la DACYTI
hacia las tendencias laborales pertinentes.

EVIDACYTI3.3. Promover el emprendimiento universitario con responsabilidad social dentro de la
DACYTI.

EVIDACYTI3.4. Impulsar un Centro de Innovacion e Inteligencia Artificial DACYTI 5.0, para
estimular la cultura del emprendimiento con base en las necesidades de los sectores
productivos.

EVIDACYTI3.5. Mantener acciones que fortalezcan las competencias emprendedoras de
estudiantes, y que los oriente a participar en la incubadora de negocios UJAT.

EVIDACYTI3.6. Configurar un programa de educacion continua que considere la demanda de la
sociedad en lo referente a las tecnologias de la informacion.

EVIDACYTI3.7. Acreditar nuevos estandares de competencia laboral en tecnologias de la
informacidn para certificar a estudiantes, docentes y sectores productivos de la regién.
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Gestion Innovadora y Sostenibilidad Financiera

Politicas

PGITI 1. Procurar la actualizacién y seguimiento del marco normativo y operativo de la division para
asegurar una gobernabilidad flexible que responda proactivamente a los cambios de la
educacion superior.

PGITI 2. Propiciar condiciones favorables para los trabajadores de la DACYTI, asi como promover
su constante actualizacion con enfoque de atencion al cliente.

PGITI 3. Procurar el reconocimiento al trabajo y dedicacion del personal administrativo de la
DACYTI.

PGITI 4. Impulsar una gestion financiera divisional con una adecuada planeacion, ejercicio
disciplinado y austero de los recursos, apegada a las politicas nacionales de la
administracion federal.

PGITI 5. Promover entre la comunidad divisional el compromiso ético con las responsabilidades
administrativas, la rendicion de cuentas, el manejo adecuado de la informacién publicay
la transparencia

PGITI 6. Impulsar mejoras sustanciales en la infraestructura fisica y tecnoldgica de la DACYTI bajo
criterios de accesibilidad, sostenibilidad e inclusion para toda la comunidad universitaria
y visitantes.

PGITI 7. Asegurar el uso eficiente, transparente y sustentable de los bienes universitarios con el fin
de respaldar una prestacion de servicios educativos de excelencia.
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Objetivo estratégico

OGEDACYTI1. Fortalecer la gobernabilidad y gobernanza de la DACYTI mediante la actualizaciony
aplicacién de un marco normativoy operativo flexible y de vanguardia, capaz de responder
proactivamente a las reformas legislativas y a las tendencias emergentes de la educacion
superior.

Estrategias

EGEDACYTI1.1. Mejorar la normativa divisional mediante su actualizacion y digitalizacion que
facilite la gobernabilidad y gobernanza de la DACYTI.

EGEDACYTI1.2. Contribuir en la gestion archivistica al modelo indicado por el Sistema Institucional
de Archivo mediante capacitacién continuay auditorias divisionales.

EGEDACYTI1.3. Implementar un sistema divisional que contribuya a mejorar de manera
permanente los servicios y los procesos administrativos.

EGEDACYTI1.4. Consolidar un repositorio digital unico de manuales, con actualizacion periddica
de los procesos y procedimientos de la DACYTI.
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Objetivo estratégico

OGEDACYTI2. Optimizar la gestion financiera y administrativa de la DACYTI con un ejercicio
disciplinado y transparente de los recursos, bajo los principios de austeridad, acceso a la
informacioén y rendicion de cuentas con el fin de cumplir con las directrices nacionales de
la administracion estatal y federal.

Estrategias

EGEDACYTI2.1. Crear un programa integral de capacitacion digital y administrativa en la DACYTI
que impacte en el desarrollo de competencias del personal.

EGEDACYTI2.2. Optimizar procesos de gestion laboral para la eficiencia presupuestal y operativa
de la DACYTI.

EGEDACYTI2.3. Adecuar los procesos administrativos para agilizar los servicios y garantizar
cumplimiento laboral.

EGEDACYTI2.4. Implementar un sistema digital de asignaciones académicas, con trazabilidad,
inclusiony equidad al interior de la DACYTI.

EGEDACYTI2.5. Promover un programa integral de seguridad laboral divisional, mediante un
trabajo colaborativo de capacitaciéon y monitoreo que impacte en el adecuado
cumplimiento del marco normativo.

EGEDACYTI2.6. Asegurar acciones de planeacion, control, seguimiento y evaluacién que impacten
en la toma de decisiones informadas, el logro de objetivos divisionales y el uso eficiente
de los recursos financieros.

EGEDACYTI2.7. Reforzar los controles internos, con focalizacion en auditoria y trazabilidad
documental.

EGEDACYTI2.8. Asegurar acciones favorables para la rendicion de cuentas que contemple la
transparencia, brinde acceso a la informacién, asi como la proteccion de datos
personales.
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Objetivo estratégico

OGEDACYTI3. Modernizar y ampliar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la DACYTI bajo
criterios de accesibilidad e inclusion, garantizando un uso eficiente, y sustentable de los
bienes universitarios pararespaldar una prestacion de servicios educativos de excelencia.

Estrategias

EGEDACYTI3.1. Implementar un sistema digital de gestion de los recursos materiales de la DACYTI
con trazabilidad y control.

EGEDACYTI3.2. Impulsar el desarrollo de un inventario divisional actualizado mediante gestion
digital de bienes muebles.

EGEDACYTI3.3. Desarrollar un plan divisional de infraestructura sustentable, con financiamiento
mixto y estandares inclusivos que posibilite un desarrollo y mejora de las instalaciones
divisionales.

EGEDACYTI3.4. Asegurar condiciones adecuadas de operacién en los servicios de la DACYTI,
mediante un programa de mantenimiento predictivo, con sensores y monitoreo en tiempo
real.

EGEDACYTI3.5. Desarrollar un plan divisional que facilite mejoras en la infraestructura y la
conectividad, mediante acciones de atencion en redes y sistemas de ultima generacion.

EGEDACYTI3.6. Impulsar la innovacion e implementacién de tecnologias, IA y software, a través
deltrabajo con proyectos colaborativos intra e interdisciplinarios.
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Eje estratégico: Calidad y mejora continua en la formacién académica

Objetivo estratégico

OCADACYTI1. Asegurar la calidad de los programas educativos de la DACYTI en apego a los estandares nacionales
e internacionales impulsando la cobertura, la innovacién, un enfoque inclusivo que impacte en una formacion de

excelencia académicay la pertinencia social.

Indicador

Tasa de variacion de matricula escolar

Porcentaje de programas educativos de TSUy

Licenciatura acreditados

Porcentaje de posgrados evaluados

Programa
universitario

Estrategia PDD

Linea base 2027 2028
(%) (%)

Valor de referencia: 822 Matricula escolar 1 1

100%Valor de referencia: 2 Programas Educativos 100 100

Evaluables de Técnico Superior Universitario y

Licenciatura

100%Valor de referencia: 5 Programas de Posgrado 100 100

Indicador

Linea base

2029 (2030 |AreaResponsable

(%) (%)

1 1 Coordinacion de
Docencia

100 100 Coordinacion de
Docencia

100 100 Coordinacion de

Posgrado

2028 2029 2030
(%) (%) (%)

Arearesponsable

PUDO1  Ampliacién de la
oferta educativa,
atencién a la
demanday

cobertura

PUDO1  Ampliacién de la
oferta educativa,
atencién a la
demanday

cobertura

PUDO3  Excelencia
académica de los
programas

educativos

PUDO04 Internacionalizaci
on de los
programas

educativos

PUDO5 | Actualizaciéne
innovacion de los
programas

educativos
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Porcentaje de Programas
Educativos de Nueva
Creacion

Porcentaje de acciones
realizadas para el
fortalecimientoy
promocién de la oferta
educativa

Porcentaje de Acciones
Realizadas para la
Acreditacion de PE

Porcentaje de acciones
parala
internacionalizacion de
los PE

Porcentaje de Programas
Educativos
Reestructurados y
Actualizados

100% Valor de Referencia: 3 acciones 100

realizadas para la creacion de NPE

100% 100

Valor de referencia: 6 acciones
realizadas para el fortalecimientoy
promocién de PE

100% 100

Valor de referencia: 1 accion realizada
para la Acreditacion de PE

100% 100

Valor de referencia: 2 acciones
realizadas para la internacionalizacién
de los PE

100% 100

Valor de referencia: 5 PE
reestructurados y/o actualizados
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100 100 100 Coordinacion de

Docencia

100 (100 100 Coordinaciénde

Docencia

Coordinacién de
Posgrado

Coordinacién de
Difusion
100 100

100 Coordinacion de

Docencia

Coordinacion de
Docencia

100 100 |100

Coordinacion de
Posgrado

100 100 100 Coordinaciénde

Docencia

Coordinacion de
Posgrado




Programa
universitario

Estrategia PDD 2027 2028

(%) (%)

Indicador Linea base 2029 2030 Arearesponsable

(%) (%)

PUDO6 ECADACYTI1.12
ECADACYTI1.13
ECADACYTI1.14

ECADACYTI1.15

Desarrollo del
Posgrado

Porcentaje de 100%
actividades de mejora

continua al posgrado

100 100 100 100 Coordinacionde

Valor de referencia: 5 acciones Posgrado

realizadas de mejora continua al
posgrado

Objetivo estratégico

OCADACYTI2. Maximizar las capacidades del personal docente de la DACYTI, con practicas innovadoras, de
vanguardia tecnoldgica y colegiadas, que faciliten los aprendizajes e impacte en el desarrollo de competencias
definidas en los planes de estudio.

Indicador

Porcentaje profesores con posgrado

Porcentaje de PTC con perfil deseable PRODEP

Porcentaje de profesores que realizaron
intercambio académico

Programa
universitario

Estrategia PDD

Linea base 2027
(%)
89% 89
Valor de referencia: 87 profesores de planta
académica divisional
72% 72 72
Valor de referencia: 61 Profesores de Tiempo
Completo
6% 6 6

Valor de referencia: 87 profesores de planta
académica divisional

Indicador Linea base

2027 2028 2029 2030

(%)

2028 |2029 2030
(%) (%) (%)
89 89

72

(%)

Area Responsable

89

Coordinacion de
Docencia

72 Coordinacién de
Docencia
Coordinacién de
Investigacion

6 Coordinacion de

Docencia

Coordinacion de
Investigacion

Area responsable

(%) (%)

PUDO7  Reconocimientoy ECADACYTI2.1
fortalecimiento de ECADACYTI2.2
la carrera docente ECADACYTI2.3

PUDO8 | Evaluacion, ECADACYTI2.4
formaciony ECADACYTI2.5
actualizacion ECADACYTI2.6
docente ECADACYTI2.7

16%
Valor de referencia: 87 profesores
adscriptos a la division

Porcentaje de profesores
reconocidos por su
trayectoria docente

100%

Valor de referencia: 3 capacitaciones
disciplinares, pedagogicos y
tecnoldgicas realizadas

Porcentaje de
capacitaciones
disciplinares,
pedagdgicasy
tecnoldgicas realizadas
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100

100

16 16  Coordinacion de
Docencia
Coordinacion de
Investigacion

100 100 Coordinacién de
Docencia
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Objetivo estratégico

OCADACYTI3. Asegurar la permanencia, el avance curricular, el logro académico, egreso y la titulacion oportuna

de los estudiantes de la DACYTI, que con inclusion, excelenciay vanguardia impacten positivamente en el estado,
elmundoy el pais.

Indicador

Linea base

Area Responsable

indice de Retencién

Tasa de egreso de Licenciatura

Tasa de Graduacion de Posgrado

PUDO09

PUD10

PUD10

PUD11

PUD11

Programa
universitario

Apoyo al nuevo
ingreso e
induccion
universitaria

Atencidn a la
trayectoria de los
estudiantes

Atencién a la
trayectoria de los
estudiantes

Apoyo al egresoy
la titulacion

Apoyo al egresoy
la titulacion
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Estrategia PDD

ECADACYTI3.1

ECADACYTI3.2

ECADACYTI3.3
ECADACYTI3.4
ECADACYTI3.5
ECADACYTI3.6
ECADACYTI3.7
ECADACYTI3.8

ECADACYTI3.9

ECADACYTI3.10

74% 74 74

Valor de referencia: 156 alumnos de nuevo ingreso
de la cohorte de Licenciatura

34% 34 34

Valor de referencia: 156 alumnos de nuevo ingreso
de la cohorte de Licenciatura

5% 5 12

Valor de referencia: 42 alumnos de nuevo ingreso
de la cohorte de Posgrado

Indicador Linea base

Porcentaje de 100%
actividades para la
induccion de estudiantes

de nuevo ingreso

Valor de referencia: 10 actividades
realizadas para la induccién de
estudiantes de nuevo ingreso

Valor de referencia: 2 estudiantes en
intercambio estudiantil

Tasa de variacion de
estudiantes en
intercambio estudiantil

Tasa de variacion de
acciones para la
trayectoria estudiantil

Valor de referencia: 18 acciones para
la trayectoria estudiantil ofertadas

Tasa de variacion de Valor de referencia: 26 egresados y
egresados y titulados titulados
Porcentaje de acciones | 100%

realizadas para la
promocién de
Certificaciones

Valor de referencia: 4 acciones
ejecutadas para certificar
competencias del estudiante

100

50

6

4

100

77 77 Coordinacion de
Docencia

38 38 Coordinacion de
Docencia

19 23 Coordinacion de

Posgrado

2028 2029 2030
(%) (%) (%)

Area responsable

100 100 100 Coordinaciénde

Docencia

Coordinacion de
Posgrado

50 67 |67 Coordinacionde

Docencia

Coordinacion de
Docencia

Coordinacién de
Investigacion

Coordinacién de
Difusion

Coordinacién de
Docencia

100 100 100 Coordinacién de

Docencia

I S



Eje estratégico: Investigacion de alto impacto

Objetivo estratégico:

OINDACYTI1. Incrementar la investigacion cientifica y la innovacion tecnolégica en la DACYTI con enfoque

transdisciplinario que proponga soluciones a problematicas del estado y el pais, asi como a la generacién un
impacto social transformador.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area
(%) (%) (%) (%) Responsable

Porcentaje de proyectos de investigacion con Valor de Referencia: 6 proyectos de investigacion 63 75 88 100 Coordinacién de
productos en el afio con productos en el afio Investigacion
Porcentaje de profesores que participan en 23% 23 23 23 23 Coordinacion de

proyectos de investigacion. Investigacion

Valor de Referencia: 87 profesores de planta
académica divisional

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD12  Fortalecimiento de EINDACYTI1.1 Porcentaje de proyectos 100% 100 100 (100 (100 Coordinaciénde
l? |nv$§t|gaC|on E:mgﬁcgr 2 de !nvestlgacmn Valor de Referencia: 2 proyectos de Investigacion
cienti |<,:a.y S rEliaEs investigacion registrados
humanistica

PUD13  Eticayevaluacién EINDACYTI1.4 Porcentaje de acciones | Punto de Referencia: 0 acciones 100 100 (100 |100 Coordinaciénde
de losresultados |EINDACYTI1.5 que fomentan la éticay la realizadas que fomenten la éticay la Investigacion
de investigacion evaluacion en la evaluacion en la investigacion

investigacion

PUD14 Uso adecuado, EINDACYTI1.6 Porcentaje de acciones | 100% 100 100 100 100 Jefaturade computo

equipamientoy EINDACYTI1.7 destinadas ala T P—

atencion de la EINDACYTI1.8. actualizaciény . R
inf - i6ndel realizada para la actualizaciony
n rae:s ructura _prfeser\;acu:n ed a preservacion de la infraestructura de
para .'.a - !n rae§ ruc';,ura e investigacion
investigacion investigacion
h1o . _Plan
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Objetivo estratégico:

OINDACYTI2. Fortalecer el capital humano para la ciencia, que potencialice su productividad, intercambio y trabajo
colegiado que impacte en su reconocimiento a nivel estatal, nacional e internacional.

Indicador

Porcentaje de Cuerpos Académicos de Calidad

Porcentaje de profesores reconocidos en el
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores.

Porcentaje de alumnos participantes en actividades

vinculadas a la investigacion.

Programa
universitario

Estrategia PDD

Linea base

Valor de Referencia: 5 Cuerpos Académicos

53%

2027
(%)

60

53

Valor de Referencia: 87 profesores de planta

académica divisional

6%

Valor de Referencia: 840 Matricula Escolar

Indicador

Linea base

2028 2029 2030 Area Responsable

(%) (%) (%)

60 80 80 Coordinacion de
Investigacion

53 53 53 Coordinacion de
Investigacion

6 6 6 Coordinacion de

Investigacion

2027 2028 2029 2030
(%) (%) (%) (%)

Area responsable

PUD15 EINDACYTI2.1
EINDACYTI2.2

EINDACYTI2.4

Fortalecimiento
del trabajo
colegiado y redes
de colaboracion
parala
investigacion

PUD15 Fortalecimiento EINDACYTI2.4
del trabajo

colegiado y redes

de colaboracion

parala

investigacion

PUD16 EINDACYTI2.5
EINDACYTI2.6

EINDACYTI2.7

Formacion,
capacitacion y
consolidacion de
profesores e
insercion en
sistemas de
reconocimiento a
la investigaciony
el desempeno

PUD16 | Formacién, EINDACYTI2.8
capacitaciony

consolidacién de

profesores e

insercién en

sistemas de

reconocimiento a

la investigaciony

el desempeiio

PUD17 EINDACYTI2.9

EINDACYTI2.10

Vocaciones
cientificas y
participacion de
estudiantes en

Plan
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Tasa de variacion de
profesores participantes
en trabajo colegiado y
redes de investigacion

Porcentaje de acciones
de promocion para
estancias de
investigacion

Porcentaje de acciones
para la formaciény
productividad cientifica
de los profesores
investigadores

Porcentaje de acciones
de inclusiény equidad de
género en la ciencia

Porcentaje de
estudiantes participantes
en actividades de
vocacion cientifica

Valor de Referencia: 12 profesores
participantes en trabajo colegiado y
redes de investigacion

100%

Valor de Referencia: 1 accion de
promocion para estancias de
investigacion realizada

33%

Valor de Referencia: 1 accion
realizada para la formacién y
productividad cientifica de los
profesores investigadores

100%

Valor de Referencia: 1 accion
realizada de inclusion y equidad de
género en la ciencia

3%

Valor de Referencia: 840 Matricula
Escolar

8 8 15 15  Coordinacién de
investigacion
100 100 100 100 Coordinaciénde
Investigacion
100 100 100 100 Coordinaciénde
Investigacion
100 100 100 100 Coordinaciénde

Investigacion

Coordinacion de
Investigacion

3 4 4 4

I S



Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) |(%) (%)

proyectos de
investigacion

Obijetivo estratégico:

OINDACYTI3. Extender el conocimiento cientifico a la sociedad a través de un programa que transforme los

resultados cientificos desarrollados en la DACYTI hacia formatos comprensibles, interactivos y accesibles para
todo publico.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030
(%) (%) (%) (%)
8 8 15 15

Tasa de variacién de actividades de divulgacion Valor de Referencia: 12 actividades realizadas de

Area Responsable

Coordinacion de
cientifica realizadas divulgacion cientifica Investigacion

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)
PUD18 Difusiony EINDACYTI3.1 Porcentaje de eventos de 88% 100 100 100 100 Coordinaciénde
d!vulgaC|on dela E:mgﬁcg:32 dlfuspn fjel i Viller 6o Reliaranse 7 cvaies 6 Investigacion
clencia g & conou’m.lento CEHTIERY difusion del conocimiento cientifico y
AREREIE DB tecnoldgico realizados
Plan
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Eje estratégico: Cultura, identidad y legado UJAT

Objetivo estratégico:

OCUDACYTI1. Impulsar la formacion integral y la interculturalidad de la comunidad estudiantil mediante
programas permanentes de actividades artisticas, culturales y deportivas, tanto al interior como al exterior de la

division.
Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)

Tasa de variacion de matricula de los Centros de Valor de Referencia: 642 alumnos en los Centros de 1 1 1 1 Coordinacion de

Extension Extension Difusién Culturaly
Extension

Tasa de variacién de actividades culturales y Valor de Referencia: 4 actividades culturales y 25 25 40 43 Coordinacién de

deportivas realizadas deportivas realizadas Difusién Culturaly
Extension

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD20  Formacién ECUDACYTI1.1 Porcentaje de acciones | 100% 100 100 (100 (100 Coordinaciénde
artlstlc'a, culturaly ECUBQCEP 2 pal[a fortalelzcer:os Vil 6o Reliaimmste 2 aasiones D|fu3|o'n’ Culturaly
dajpreriis EgBDAgYTll i & ere§ SISy realizadas para fortalecer los talleres Bzl

: deportivos culturales y deportivos
ECUDACYTI1.5
ECUDACYTI1.6

PUD21 Lecturay ECUDACYTI1.7 Porcentaje de 100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
t:omprensmn acthldlafdes reallzadlas Valor de Referencia: 5 actividades Elfusmvnl Culturaly
ectora para el fomento de la realizadas para el fomento de la xtension

lectura lectura

PUD22 Participaciény ECUDACYTI1.8 Porcentaje de eventos 100% 100 100 (100 (100 Coordinaciénde
prTmotilon ECUBQCEP 9 reallzaf:los de actividades Velareh Beiamked CuEias leusmvn, Culturaly
cu tura. y CUDACYTI1.10 deportivas y culturales realizados de actividades deportivas y Extension
deportiva ECUDACYTI1.11

culturales

Plan
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Objetivo estratégico:

OCUDACYTI2. Consolidar una identidad universitaria basada en los Derechos Humanos, la Cultura de la Pazy el
espiritu Juchiman, promoviendo espacios seguros que procuren el bienestar fisico, mental y social de la
comunidad de la DACYTI, y fortalezcan su presencia y prestigio en la sociedad.

Area Responsable

Indicador Linea base 2027 2028 2029
(%) (%) (%)

Tasa de variacién de participantes en actividades
de identidad universitaria.

Programa
universitario

Estrategia PDD

Valor de Referencia: 380 participantes en

actividades de identidad universitaria

Indicador

Linea base

(%) (%) (%)

2027 2028 2029 2030

Coordinacion de
Difusién Culturaly
Extension

Area responsable

(%)

PUD23 Identidad, valores [ECUDACYTI2.1
y tradiciones ECUDACYTI2.2
universitarias ECUDACYTI2.3

PUD24 | Culturadepazy |ECUDACYTI2.4
derechos ECUDACYTI2.5
humanos ECUDACYTI2.6

ECUDACYTI2.7

PUD25 Impulsodela ECUDACYTI2.8

cultura del ECUDACYTI2.9

cuidado de la ECUDACYTI2.10
salud y proteccion ECUDACYTI2.11
civil

Porcentaje de
actividades realizadas de
identidad, valores y
tradiciones

Porcentaje de
actividades de cultura de
la paz'y derechos
humanos

Porcentaje de acciones
de promocién de la
cultura del bienestary
proteccion civil

153

100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
Valor de Referencia: 7 actividades E'fUS'O,n, Sy
realizadas de identidad, valores 'y xtension
tradiciones
100% 100 100 (100 |100 Coordinaciénde
Valor de Referencia: 3 actividades D|fu3|o'n, Culturaly
realizadas de cultura de lapazy Extension
derechos humanos
100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
Valor de Referencia: 6 acciones Elfusm.n, Culturaly
realizadas de promocién de la cultura PR
del bienestar y proteccion civil

~_Plan
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Objetivo estratégico:

OCUDACYTI3. Maximizar las capacidades tecnolégicas, multimedios y canales digitales propios de la DACYTI para
disenar contenidos atractivos e incluyentes que visibilicen el impacto, proyectos e identidad de la comunidad
divisional ante la sociedad.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 Area Responsable
(%) (CA)) (CA))

Tasa de variacién de contenidos mediaticos de Valor de Referencia: 713 contenidos mediaticos de 1 1 Coordinacion de
comunicacion universitaria. comunicacion universitaria Difusién Culturaly
Extension

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD26  Difusiony ECUDACYTI3.1 Porcentaje de acciones  100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
promoc?én ECUDACYTI3.2 de difusiény prochic’)n Ve v Dy —— Difusié.n, Culturaly
alternativadela  ECUDACYTI3.3 dfs: .eventos en medios realizadas de difusion y promocion de Extension
cu!tura. . digitales eventos en medios digitales
universitariay
tabasquena

PUD26  Difusiony ECUDACYTI3.4 Porcentaje de Punto de Referencia: 0 contenidosde (100 100 (100 [100 Coordinaciénde
promocién ECUDACYTI3.5 contenidos de inclusion y |inclusion y diversidad cultural Difusién Culturaly
alternativa de la diversidad cultural difundidos Extension
cultura difundidos
universitaria y
tabasquena

Plan
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Eje estratégico: Vinculacion productiva y responsabilidad universitaria

Objetivo estratégico:

OVIDACYTI 1. Consolidar la vinculacién estratégica de la DACYTI mediante una participacién activay colaborativa
con los sectores social, productivo y gubernamental, coadyuvando desde el ambito tecnoldgico a ofrecer
soluciones de impacto globaly local que atiendan las necesidades prioritarias del estado, la regidony el pais.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)
25 40

Tasa de variacion de productos de los proyectos de Valor de Referencia: 4 productos de los proyectos 25 40 Coordinacion de
vinculacion en el afo de vinculacion Investigacion
Tasa de variacion de registros de propiedad Valor de Referencia: 19 registros de propiedad 5 5 5 5 Coordinacion de
intelectual intelectual Investigacion

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD27 Fortalecimiento de EVIDACYTI1.1 Porcentaje de convenios 100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
la \A/mcuilac.|on Ex:gﬁggﬂg y.cartas de intencion Valor de Referencia: 2 convenios y Investigacion
VR : slgie o2 cartas de intencion signados.

EVIDACYTI1.4

PUD28 Aplicacion social |EVIDACYTI1.5 Porcentaje de acciones | 100% 100 100 (100 100 |Coordinaciénde
del cor]\(ommu.anto Ex:gﬁgg:ls para ffortale.ce(rj la Valor de Referencia: 1 accion Investigacion
ytrans,erenma : trans ?“?”C'a e realizada para fortalecer la
tecnoldgica EVIDACYTI1.8 conocimientoy

transferencia de conocimiento y

propiedad intelectual propiedad intelectual

PUD29 Innovacion, EVIDACYTI1.9 Porcentaje de acciones | 100% 100 100 (100 100 |Coordinacién

prestaciony realizadas para fortalecer VElerah Beiemsts  cesli Administrativa

comercializacion la comercializaci.éﬁ de realizada para fortalecer la Coord.inac.ifin de
de p.ro.ductosy productos y servicios comercializacién de productos y Investigacion
Servicios servicios
~ Plan
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Objetivo estratégico:

OVINDACYTI2.Asegurar la Responsabilidad Social Universitaria en la DACYTI con el fomento de la participacion
activa de su comunidad a fin de impactar de manera directa al cumplimiento a los criterios formativos establecidos
en las politicas de educacion superior nacional, asi como de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la agenda

2030.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)

Tasa de variacion de participacion de la comunidad Valor de Referencia: 4 participantes de la 25 40 43 50 Coordinacion de

universitaria en proyectos de RSU comunidad divisional en proyectos de RSU Investigacion

Tasa de variacion de actividades de extensionismo Valor de Referencia: 2 actividades de 50 50 67 67 Coordinacién de

extensionismo Posgrado

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD30 Responsabilidad EVIDACYTI2.1 Porcentaje de acciones  100% 100 100 100 100 Coordinaciénde
social universitaria EVIDACYTI2.2 de Responsabilidad Difusién Culturaly

Valor de Referencia: 3 acciones de

y extensionismo  EVIDACYTI2.3 Socl.ialdDivisional Responsabilidad Social Divisional Extension
reatizadas realizadas
PUD30 Responsabilidad |EVIDACYTI2.4 Porcentaje de 3% 5 6 7 8 Coordinacion de
social universitaria EVIDACYTI2.5 participantes en Valor de Referencia: 840 Matricula Investigacion
y extensionismo Ex:gﬁgggg thlwdadgs a.ltrmstas Y Escolar Coordinacién de
. e extensionismo posgrado
PUD31 Desarrollo EVIDACYTI2.8 Porcentaje de acciones  Punto de Referencia: 0 Acciones 100 100 (100 (100 Coordinaciénde
Sostenible EVIDACYTI2.9 de fomento a los realizadas de fomento a los ODS investigacion
Universitario objet|v9s de desarrollo ConraiiEstin e
sostenible Difusién Culturaly
Extension

Plan
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Objetivo estratégico:

OVINDACYTI3.Impulsar el ecosistema de innovaciony emprendimiento tecnolégico en la DACYTI para la formacion

de talento competitivo, fomentando el desarrollo de capacidades productivas, que impacte en el logro de valor
econdmicoy social con un enfoque sostenible y humanista.

Indicador

Linea base

(%)

2028

2029
(%)

Area Responsable

Porcentaje de acciones realizadas con egresados y
empleadores

Tasa de variacion de acciones de emprendimiento

Programa
universitario

Estrategia PDD

100% 100 100 100 100 Coordinacion de

Valor de Referencia: 6 acciones realizadas con Estudios Tenminales

egresados y empleadores Comision Divisional
de Seguimiento a
Egresados

Valor de Referencia: 50 50 67 67 Coordinaciéon de

2 acciones realizadas de emprendimiento

Indicador Linea base

Estudios Terminales

2027 2028 2029 2030
(%) (%) (%) (%)

Area responsable

PUD32 Formaciénde EVIDACYTI3.1
recursos humanos EVIDACYTI3.2
competitivos para

elempleo,

autoempleoy el

sector productivo

PUD32 | Formaciénde EVIDACYTI3.3
recursos humanos EVIDACYTI3.4
competitivos para [EVIDACYTI3.5
elempleo,

autoempleoy el

sector productivo

PUD32 Formaciénde EVIDACYTI3.6
recursos humanos EVIDACYTI3.7
competitivos para

elempleo,

autoempleoy el

sector productivo

Porcentaje de
estudiantes participantes Divisional de Licenciatura
en estancias y practicas

profesionales con el

sector productivo

Porcentaje de 83% Valor de Referencia: 5
estudiantes que actividades realizadas para la
participan en actividades formaciény fomento al

de formaciény fomento | emprendimiento

al emprendimiento

Porcentaje de acciones  Punto de Referencia: 0 Acciones
realizadas de formacién realizadas de formacién continua y
continua y especializada especializada

157

4% Valor de Referencia: 760 Matricula 4 5 6 7

Coordinacién de
Difusién Culturaly
Extension

100 100 100 100 Coordinaciénde
Difusién Culturaly
Extension
100 100 100 100 Coordinaciénde
Estudios Basicos
. _Plan
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Eje estratégico: Gestidon innovadora y sostenibilidad financiera

Objetivo estratégico:

OGEDACYTI1. Fortalecer la gobernabilidad y gobernanza de la DACYTI mediante la actualizacion y aplicacién de un
marco normativo y operativo flexible y de vanguardia, capaz de responder proactivamente a las reformas
legislativas y a las tendencias emergentes de la educacidn superior.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)

Porcentaje Valor de Referencia: 12 normativas divisionales 25 50 75 100 Despacho de la
propuestas para aprobacién de consejo Coordinacion de
Investigacion.

(Direccion, H.
Consejo Divisional y
Areas
administrativasy
sustantivas que
Coordinan los
diversos Comités
divisionales,
Laboratorios, Aulas,
etc)

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD33  Actualizacién de la EGEDACYTI1.1 Porcentaje Punto de Referencia: 0 normativas 100 100 (100 100 |Coordinacién
legislacion divisionales actualizadas y Administrativa
universitaria digitalizadas

PUD34 Mejoracontinua |EGEDACYTI1.2 Porcentaje 100% 100 100 100 100 Coordinacién
de procesos EGEDACYTI1.3 . . Administrativa

Valor de Referencia:2 acciones
realizadas para la mejora y eficiencia
de procesos administrativos

institucionales EGEDACYTI1.4

Plan
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Objetivo estratégico:

OGEDACYTI2. Optimizar la gestion financiera y administrativa de la DACYTI con un ejercicio disciplinado y
transparente de los recursos, bajo los principios de austeridad, acceso a la informacién y rendicion de cuentas con

el fin de cumplir con las directrices nacionales de la administracion estatal y federal.

Indicador

Promedio

Programa Estrategia PDD

universitario

Valor de Referencia: 5,854 Costo Promedio por

Alumno

Indicador

Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)

5,917.00 5,854.00 5,792.00 5,731.00 Coordinacién
Administrativa

2027 2028 2029 2030 Arearesponsable
(%) (%) (%) (%)

Linea base

PUD35 Administraciény EGEDACYTI2.1
desarrollo del EGEDACYTI2.2
recurso humano EGEDACYTI2.3
universitario EGEDACYTI2.4

EGEDACYTI2.5

PUD36  Gestion financiera EGEDACYTI2.6
austera, EGEDACYTI2.7
sostenible y EGEDACYTI2.8
transparente

Porcentaje de acciones
realizadas para la
administraciony
desarrollo del recurso
humano

Porcentaje de acciones
realizadas de gestiony
rendicion de cuentas

159

100% 100 100 100 100 Coordinacién

Valor de Referencia: 2 acciones Al

realizadas para la administracion y
desarrollo del recurso humano

25% 100 100 100 100 Coordinacién

Valor de Referencia: 1 accion Administrativa

realizada de gestion y rendicién de
cuentas

Plan
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Objetivo estratégico:

OGEDACYTI3 Modernizar y ampliar la infraestructura fisica y tecnoldégica de la DACYTI bajo criterios de
accesibilidad e inclusién, garantizando un uso eficiente, y sustentable de los bienes universitarios para respaldar
una prestacion de servicios educativos de excelencia.

Indicador Linea base 2027 2028 2029 2030 Area Responsable
(%) (%) (%) (%)

Porcentaje 77% 85 92 92 100 Coordinacién
Administrativa

Valor de Referencia: 13 Espacios Divisionales

Programa Estrategia PDD Indicador Linea base 2027 2028 [2029 2030 Arearesponsable
universitario (%) (%) (%) (%)

PUD37  Suministro, EGEDACYTI3.1 Tasa de variacion Punto de Referencia: 0 accionespara 100 100 100 100 Coordinacién
controly cuidado |[EGEDACYTI3.2 la administracion y preservacion de Administrativa
de bienes recursos universitarios

universitarios

PUD38 Fortalecimiento de EGEDACYTI3.3 Porcentaje 100% Valor de Referencia: 3 acciones 100 100 (100 100 Coordinacién
lainfraestructura |[EGEDACYTI3.4 realizadas de fortalecimiento de la Administrativa
f|S|F:§, tecnolégica EGEDACYTI3.5 infraestructura divisional Jefatura de Computo
y digital EGEDACYTI3.6

Plan
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El seguimiento y la evaluacion del Plan de Desarrollo de la Division Académica de Ciencias y
Tecnologias de la Informacion (DACyTI) de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT)
constituiran un proceso permanente, sistematico y participativo, orientado a verificar el
cumplimiento de los objetivos, estrategias, metas y lineas de accién establecidas, asi como a
valorar su contribucidn al fortalecimiento de las funciones sustantivas y de gestion de la Division.
Este proceso permitira identificar oportunamente los avances, las areas de oportunidad y los
posibles obstaculos que incidan en la ejecucion del Plan, con el propésito de impulsar la mejora
continua, la transparencia y la toma de decisiones basada en evidencias.

Para tal efecto, la Comision de Planeacién y Evaluacion de la DACYTI establecera mecanismos de
seguimiento que permitan recopilar, organizar y analizar periddicamente informacion sobre el
grado de cumplimiento de las metas e indicadores definidos. Esto a su vez estara vinculado con el
Programa Anual de Trabajo (PAT) asi como los reportes para la integracion del Informe de
Actividades del Rector que se realizan cada ano.

El seguimiento se realizarda mediante informes periddicos de avance, matrices de indicadores,
evidencias documentales, bitacoras, listados y reuniones de revisiéon con las personas
responsables de los programas, proyectosy acciones institucionales.

Los resultados se analizaran a partir de criterios de eficacia, eficiencia, pertinencia, impacto y
sostenibilidad, considerando tanto el cumplimiento cuantitativo de las metas como la calidad de
los resultados obtenidos y su contribucién al desarrollo académico e institucional. Para ello, se
estableceran evidencias verificables y mecanismos de validacion de la informacién que favorezcan
la objetividad y confiabilidad de los resultados. Los hallazgos se integraran en informes de
evaluacion que identifiquen logros, dificultades, riesgos, oportunidades de mejora y
recomendaciones concretas para fortalecer la implementacion del Plan.

Con base en los resultados obtenidos, la Direccién de la DACyTI promovera la elaboraciéon y
ejecucion de acciones de mejora, con responsables definidos, plazos de atencidn y criterios para
verificar su cumplimiento. Cuando las condiciones institucionales, presupuestales, académicas o
tecnoldgicas lo justifiquen, podran proponerse dentro de los procesos del Programa Anual de
Trabajo (PAT) mediante los procedimientos de revision y autorizacidon que correspondan. Estos
ajustes deberan sustentarse en evidencias y conservar la congruencia con los objetivos
estratégicos de la Divisidn y las prioridades institucionales de la UJAT.

Finalmente, la comunicacion de los avances y resultados del seguimiento y la evaluacion se
realizaréa de manera periddica y accesible para la comunidad divisional. La difusion de los
resultados contribuira a fortalecer la rendicion de cuentas, la participacién corresponsable y la
apropiacion colectiva de los compromisos establecidos. De esta manera, el seguimiento y la
evaluacion se consolidaran como instrumentos estratégicos para orientar la gestidon, optimizar el
uso de los recursos, fortalecer la calidad de los programas educativos y asegurar que el Plan de
Desarrollo de la DACyTI mantenga su pertinencia y capacidad de respuesta ante los desafios
cientificos, tecnoldgicos, educativos y sociales del entorno.

Plan
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