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Presentacion

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), es clara al puntualizar la relevancia en el ejercicio de la formulacién de
politicas educativas que aumenten su capacidad de prospeccidon con miras a definir y
comprender las consecuencias que las nuevas tendencias pueden acarrear para el
futuro de la ensefianza. Por tal motivo, la via para mejorar los niveles de calidad
educativa, a partir de la construccion de una base empirica y la investigaciéon son
fundamentales para fortalecer nuestra capacidad colectiva de hacer frente a los
problemas sociales de mas amplio espectro en un contexto internacional en constante
transformacion.

La Universidad Judrez Auténoma de Tabasco tiene como misidon contribuir de manera
significativa a la transformacidn de la sociedad y al desarrollo del pais, especialmente
en el Estado de Tabasco, mediante la formacidn integral de profesionales altamente
competitivos que tengan la capacidad de llegar a la aplicacion del conocimiento
adquirido, con ética y responsabilidad social para ser mejores personas.

Para contribuir a dicha misién, la Division Académica de Ciencias Sociales y
Humanidades (DACSyH) requiere instrumentar una serie de politicas, objetivos y
estrategias que conlleven a realizar acciones que se basen en principios y valores
institucionales, tales como: ética, pluralidad, libertad, respeto, equidad, calidad,
excelencia, innovacion, servicio, presencia social, desarrollo sustentable, integracion
armonica y transparencia. Estas acciones deben traducirse en hechos cuyo propdsito
sea incorporar el trabajo de la DACSyH a la dindmica de la Universidad en su conjunto.
Este compromiso no puede estar aislado o ser ajeno de otras disciplinas, por eso, el
reto de crear soluciones a los problemas sociales es a partir del desarrollo de esta
Division, dirigidos a la solucién de las problematicas de su entorno.

Este Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020, es una propuesta de trabajo, que se integrd
en un ejercicio colegiado, de alumnos, profesores, investigadores, administrativos y
funcionarios, quienes expresaron las fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas,
inquietudes y necesidades de la DACSyH en un marco de cordialidad y actitud
propositiva de construccion.

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 y el Plan de Desarrollo a Largo
Plazo 2015-2028, me permito presentar a la comunidad universitaria, el Plan de Desarrollo
Divisional 2016-2020, el cual se encuentra integrado en cinco ejes estratégicos
relacionados con las funciones universitarias, como son: Calidad educativa;
Investigacion de impacto; Extensidn y difusion de la cultura; Vinculacién para el
desarrollo y Gestion moderna. Asi como también dos ejes transversales:
internacionalizacion y responsabilidad social.

Divisién Académica de Ciencias Sociales y Humanidades



Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020

Es asi como este plan de trabajo sera la directriz que determine el rumbo para que la
Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades en los préximos afos alcance el
éxito y la trascendencia que se merecen sus alumnos, maestros y administrativos.

Estudio en la duda. Accidon en la fe.
Dra. Nidia del Carmen Gallegos Pérez.
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1. Perspectivas de la Educacién Superior

1.1 Escenario Internacional

En la actualidad, el ritmo de vida de las sociedades, han dado pauta, a que las
organizaciones, independientemente de su giro, estén alertas, atentas y actualizadas;
siempre a la vanguardia, vigias de tendencias determinantes de comportamientos,
estructuras, decisiones y procesos; con escenarios retadores, que de forma
irremediable exija a los estudiantes: conocimientos, capacidades, actitudes y valores.

La Organizacidén Internacional del Trabajo (OIT, 2016), en su informe de investigacion
titulado Perspectivas sociales y del empleo en el mundo 2016 -Transformar el empleo para
erradicar la pobreza, invita a los diferentes gobiernos a llevar a cabo acciones que
permitan erradicar la pobreza, no sélo con oficios temporales, sino con la creacién de
empresas sostenibles, ademds de instrumentar legislaciones acordes con las normas
internacionales, promover politicas sociales eficaces y sobretodo, acciones de
intervencion, destacando: la investigacion y el desarrollo. Razén por la cual, para la
implementacién de todas estas labores, los gobiernos deben fortalecer su capital
humano, es decir, contar con personal calificado y competente capaces de ofrecer
alternativas viables para instrumentar politicas, desarrollar proyectos sociales y generar
el autoempleo, que contribuya al crecimiento econémico y social de sus regiones.

La UNESCO en el Foro Internacional sobre Ciencias Sociales y Politicas organizado en el
2006, dentro del Proyecto Repensar América Latina, en su tercer volumen América
Latina y el Caribe: Escenarios posibles y politicas sociales, sefiala que las Universidades
deben formar profesionales que cuenten con competencias, actitudes y valores,
ademads de que son la plataforma idénea de generacién del conocimiento.

Las Universidades deben estar preparadas y tener respuestas oportunas para realizar
los cambios que se requieren en todos los ambitos de la educacién superior, como
favorecer la adquisicion de nuevos conocimientos, propiciar actitudes positivas en los
estudiantes, ofrecer programas pertinentes, incrementar su matricula y mejorar la
calidad de la educacién. Este desafio ha propiciado que las instituciones educativas se
vean obligadas poco a poco a cambiar tanto su estructura como sus procesos.

Tal como lo ha marcado la UNESCO (2009) al establecer que la educaciéon de calidad es
un Derecho Humano, los programas educativos se han visto sometidos a evaluaciones
nacionales para obtener las certificaciones y acreditaciones respectivas, marcando
como siguiente nivel, la acreditacion internacional.
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La autoevaluacién que realizan las Instituciones de Educacién Superior (IES) debe
responder a una serie de indicadores, en especial, deben medir el impacto en la mejora
de la capacidad y competitividad académica, asi como la formacién integral de los
estudiantes, el desarrollo de la investigacion, el aseguramiento de la calidad de los
planes de estudio de licenciatura y/o posgrados, el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, el desarrollo de la innovacién educativa y el manejo de la gestion de los
recursos financieros, ejes temadticos o funciones sustantivas que se encuentran
plasmados en la mayoria de los Planes de Trabajo de las Universidades; a fin de incidir
en la mejora de los centros educativos y de todo el sistema.

Es imprescindible la educacién de calidad para generar mejores condiciones para la
poblacidn y elevar su nivel de vida. Tan sélo en el caso de México, la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico (OCDE, 2014), en su informe titulado
Panorama de la Educacidn: Indicadores de la OCDE presentd que en el 2012, cerca del 65%
de jovenes entre 15 y 29 afios, no se encontraban estudiando y un 22% no era activo
laboralmente. Por ello, se debe priorizar que mas jovenes tengan oportunidades de
acceso a la educacién superior, con equidad e igualdad; y que esta formacién
contribuya a la adquisicion de competencias que les permita crecer como
profesionistas, mejorar sus condiciones de vida y aportar soluciones a las problematicas
de la sociedad.

Otro dato que aporta la OCDE sobre México, es que “el porcentaje de las personas de
25 a 34 afnos con educacion terciaria aumentd en 8 puntos porcentuales entre 2000 y
2014 (de 17% a 25%)” (2014), mientras que el promedio de los paises integrantes del
mismo organismo aumentd de 26% a 41% correspondiendo a un incremento de 15
puntos (2016, p.6). Y a pesar de que en el 2013, la misma organizacién reporté que
México contd con un 44% de graduados en el area de ciencias sociales que en contraste
con el resto de los paises miembros de la OCDE es un porcentaje alto (el promedio fue
de 34%); no se muestran estrategias claras tanto en la promocién del estudio a nivel
posgrado como para el incremento de mecanismos que aporten la reduccion de los
gastos que conlleva una maestria o doctorado.

De acuerdo con la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura (OEl), en su documento Metas Educativas 2010: La educacién que
queremos para la generacion de los bicentenarios se menciona que dependiendo de los
niveles educativos que alcancen las personas de manera directa, ésta influye en su
calidad de vida. No obstante, remarca que en la actualidad miles de jévenes se
encuentran con dificultades para obtener empleos (OEl, 2010).
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Aunado a ello, “el creciente desarrollo tecnoldgico y el alto nivel de especializacion
alcanzado en determinados sectores productivos de la region latinoamericana
determina que en el mercado laboral adquiera una importancia creciente la mejora de
las competencias profesionales especificas de los jévenes en un campo ocupacional”
(OEl, 2010, p. 125). En este tenor, las Universidades tienen como prioridad generar
profesionales con las competencias necesarias que les permitan desempefiar su labor
de forma eficiente y asi enfrentar los problemas sociales incurriendo para ello en el
desarrollo de proyectos y programas que conlleven al crecimiento econémico, social y
cultural de su entorno.

Es necesario que el conocimiento llegue y sea transmitido a todas las personas,
independientemente del lugar donde se encuentren, o bien, para aquellas que no
tienen la oportunidad de asistir por encontrarse laborando. Por ello, el desafio de las
universidades mexicanas es fortalecer la educacién a distancia que impulse una mayor
cobertura y facilite la generacidn y distribucién del conocimiento asi como el desarrollo
del capital humano en todas las regiones de su entorno.

Es de resaltarse que en la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior- 2009: La
nueva dindmica de la educacion superior y la investigacion para el cambio social y el
desarrollo, realizada en Paris, se expuso que la educacidn superior debe priorizar en
“aspectos interdisciplinarios y promover el pensamiento critico y la ciudadania activa,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible, la paz y el bienestar, asi como a hacer
realidad los Derechos Humanos, entre ellos la igualdad entre los sexos” (UNESCO,

2009, p.2).

El desafio de las Universidades es entonces, centrar sus esfuerzos en la docencia, la
investigacion, la vinculacion y la promocidn de la cultura desde los planes de estudio de
licenciatura (fortaleciendo el pensamiento critico) hasta las actividades de vinculacion
con los sectores productivos y sociales (generando proyectos), ya que este es el reto y
camino no sdlo para promover el estudio a nivel posgrado sino para contribuir en la
resolucion de las problematicas actuales e incidir en la competitividad de las regiones,
estado y pais.

La generacién de conocimiento no puede quedarse dentro del aula ni los posgrados, ni
mucho menos como investigacion individual, el sector educativo tiene el compromiso
de crear sistemas de investigaciéon que permitan la participacién activa y colaborativa
de estudiantes, profesores y agentes externos pertenecientes no sdélo a su entorno
local y regional, sino nacional e internacional, creando para ello redes académicas, a fin
de potencializar los proyectos. “El mejoramiento continuo de la calidad en la era del
conocimiento es una obligacidn de la educacion, para poner a toda la poblacién en
condiciones de desarrollo pleno y en posibilidades de competir sin desventajas con las
naciones del mundo” (Restrepo, 2006, p.86). Condiciones de desarrollo que deben
permitir reducir el nivel de desempleo en los paises.
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Las universidades deben establecer acciones no sélo para fortalecer la educacién y la
investigacion, sino fomentar el emprendimiento en la comunidad, a fin de crear nuevas
oportunidades de empleo. El desarrollo de estrategias como la realizacién de estancias,
intercambio académico, movilidad estudiantil y participacién en congresos, a nivel
nacional y sobretodo internacional, permitirdn que los estudiantes y profesores de
todas las entidades educativas, al compartir sus conocimientos, proyectos, productos y
experiencias; reforzardn no sdlo sus habilidades y competencias, sino que al tener una
comprensidn global de los diferentes contextos podran plantear ante el mercado
laboral propuestas emprendedoras y sostenibles.

El tema del emprendimiento es “[...] una fuente de generacién de empleo y de
ampliacién de las exportaciones no tradicionales. Los gobiernos la apoyan y las
instituciones de educacién superior ven en ello una forma de motivar y mantener en el
sistema a estudiantes que dudan de la capacidad de éste para ofrecerles ubicacion en el
mercado de trabajo’”” (Restrepo, 2006, p. 89). Es entonces que la creacién de proyectos
que generen autoempleo, toma relevancia como tendencia actual en la educacién
superior.

Desde esta perspectiva, la formacién de estudiantes y profesores para el desarrollo de
diferentes competencias, entre ellas, las emprendedoras, resultan imprescindibles en la
trayectoria académica de cada uno.

La vinculacién con los diversos sectores de la sociedad se ha fortalecido con la
prestacidn del servicio social y la practica profesional en donde los estudiantes aplican
lo aprendido e identifican aquellas areas en las que pueden innovar y emprender. Sin
distanciarse de este objetivo, las universidades deben poder transmitir todo este
producto (conocimiento e innovacion de nuevas practicas y tendencias) a través de la
educacion continua.

Si bien los valores, costumbres y tradiciones reflejan la identidad de una regidn, estado
y pais, resulta importante el estudio del comportamiento de la sociedad y la evolucién
que ésta ha tenido dependiendo de los contextos histdricos, politicos, econdmicos y
sociales. Tal es el caso de la cultura juridica, la cual ha cambiado de acuerdo a las
tendencias politicas y econdmicas de cada pais, obligando cada vez a los profesionistas
no sélo en actualizarse en las normativas locales y estatales, sino en la legislacion
internacional y de cdmo ésta cambia la percepcidn y la dindmica de los actores
involucrados, sean estos organismos publicos o privados, o la sociedad en general.

Lo mismo ocurre desde la contextualizacion socioldgica, en donde el desarrollo de
proyectos depende en gran medida de diagndsticos situacionales de cada una de las
sociedades y la regién en la que se encuentran. Por otra parte, desde la perspectiva de
las humanidades, en especial, el estudio y analisis de los acontecimientos histdricos,
proporcionan elementos que permiten identificar las medidas y acciones que pueden
implementarse de manera exitosa.
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1.2 Escenario Nacional

En México, la educacidn es un derecho prioritario, resguardado por el Articulo 3° de la
Carta Fundamental y una garantia para el mejoramiento de las condiciones de vida de la
poblacién, puesto que se prepara a los habitantes para impulsar el desarrollo
econdmico y social del pais.

Razén por la cual, en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), dentro de las cinco
metas nacionales propuestas, se establece la meta denominada México con Educacion
de Calidad, en la cual se concibe como imprescindible el desarrollo de habilidades y
competencias de cada educando en los dmbitos intelectual, afectivo, artistico y
deportivo, haciendo alusién a la formacién integral y disciplinar; incluyendo el
fortalecimiento de los valores. Ademds, marca que los esfuerzos de la educacién en
México deben transitar a una Sociedad del Conocimiento.

En sintonia con el contexto internacional, en el Programa Sectorial de Educacién 2013-
2018, el cual consta de seis objetivos, siendo cinco de ellos aplicables a la educacidn
superior, se abordan las tematicas de: calidad y pertinencia en los programas
educativos; cobertura, inclusidn y equidad educativa; educacién integral conformada
por actividades fisicas, deportivas, ademas de las culturales y artisticas; y la generacion
de conocimiento cientifico y tecnoldgico; convirtiéndose en los ejes rectores que
orientan el trabajo de las Instituciones de Educacidn Superior y al mismo tiempo, en los
retos que estas deben cumplir para ofrecer educacidon de calidad.

El aseguramiento de la calidad en México, ha sido atendido por las revisiones periddicas
de los programas educativos para verificar si cumplen con los estandares nacionales. A
nivel licenciatura las evaluaciones se llevan a cabo por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES), quienes efectian un diagndstico
de evaluacidn; los organismos especializados del Consejo para la Acreditacién de la
Educacién Superior (COPAES), quienes se encargan de las acreditaciones; y los
Examenes Generales de Egreso de la Licenciatura (EGEL), los cuales verifican las
competencias generales y especificas adquiridas por los estudiantes dependiendo de la
carrera estudiada.

A nivel posgrado, ademas de la evaluacion que realizan los CIEES, una de las opciones
para asegurar la calidad de los programas, es a través del Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacidon Superior
(ANUIES, 2010) indica que debe prestarse atencidn prioritaria a los siguientes aspectos:
equilibrar la demanda educativa por areas del conocimiento e impulsar las carreras
cientificas; elevar el nivel de formacién del personal académico; integrar programas de
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posgrado de calidad; hacer de la investigacion un verdadero apoyo para el sector
productivo, sin inhibir la produccién cientifica y fortalecer el desarrollo regional de la
educacidn superior y descentralizar la investigacion.

Otro aspecto a impulsar es el desarrollo cultural, con énfasis en los estudiantes, dado
que esto complementa su formacidon integral, por lo que la Asociacién promueve que
las IES realicen actividades orientadas a las manifestaciones del arte, la ciencia, las
humanidades y los valores.

El PND 2013-2018, se establece como importante que los ambientes de aprendizaje en
donde conviva la comunidad estudiantil y académica esté libre de todo tipo de violencia
(sea estd fisica o psicoldgica); lo cual alude al fortalecimiento de los valores y los
Derechos Humanos.

La ANUIES también impulsa el desarrollo de trabajos multidisciplinarios, que
promuevan proyectos orientados al estudio de los modelos educativos, la innovacién
educativa, modalidades de estudio y ambientes de aprendizaje. De igual forma, busca
promover la consolidacion de la vinculacion de las IES con el entorno tanto con
sectores sociales como productivos, a través de estrategias que fomenten: la
incubacién de empresas, practicas profesionales y estancias; formacién de gestores; y
transferencia de conocimientos.

Para el caso de la prestacion del servicio social, la ANUIES busca crear espacios
académicos, orientados a la reflexién y al desarrollo de propuestas para su mejora, es
asi que a nivel nacional se promueven diversos premios, diplomados, reuniones
regionales y programas de apoyo vinculados a las comunidades.

Es preciso destacar que de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2016), para el segundo trimestre de 2016, la poblacién econédmicamente activa
(PEA) es de 53 millones 539 mil 565 personas, equivalente al 60.15% de la poblacién
total; y 96% de las personas que integran el PEA se encuentran laborando. Si bien es
cierto, mas de la mitad de la poblacidn se encuentra trabajando, no debe olvidarse que
tanto los indicadores de la poblacién como el desempleo tienden ir al alza. Asimismo, el
INEGI reporta que el 25.75% de la poblacién ocupada (que se encuentra laborando)
cuenta con estudios de nivel medio superior y superior.

Con respecto a la situacién de las ciencias sociales en México, en el 2015 el Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico, A.C. (FCCyT) y el Consejo Mexicano de Ciencias
Sociales, A.C. (COMECSO) publicaron en su proyecto denominado Informe sobre las
Ciencias Sociales en México, la situacion de ésta drea disciplinar y cdmo ha contribuido al
desarrollo del pais, agrupando a los estados por regiones; presentando como primer
dato que México cuenta con 831 instituciones que imparten programas académicos o
bien, que en ellas se realiza investigacién en ciencias sociales, de las cuales el 80% son
instituciones privadas y sélo el 20% publicas (COMECSO y FCCyT; 2015, p. 12).
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De igual manera, conforme a la clasificacidn que presentan por regiones estos
organismos reportan que la regién Sur Sureste (compuesta por los estados de
Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan) cuenta con la
mayor concentracion (28% con respecto al total nacional) de instituciones vinculadas
con las Ciencias Sociales, resaltando que posee un total de 351 Entidades Académicas
de Ciencias Sociales (EACS) destinadas a la formacidn e investigacion, lo que representa
23.8% del total nacional. En cambio, en la regidon Noroeste solo se concentra un 10.7%
de las instituciones y se encuentran sélo 208 EACS, resultando en un 14.13% con
respecto al total nacional (COMECSO y FCCyT, 2015).

También se muestra en el informe mencionado que de las 1045 EACS analizadas, se
ofertan 1, 579 programas de licenciatura, 862 maestrias y 287 doctorados, contando
con una matricula de 274,625 estudiantes, de los cuales el 90.1% cursan estudios de
licenciatura y el 9.9% estan en posgrados (COMECSO y FCCyT, 2015).

En referencia a las carreras que se imparten dentro de esta drea disciplinar reportadas
en el informe, la matricula de las licenciaturas en Historia y en Sociologia representan
s6lo el 2.7% del total cada una. No obstante, la licenciatura en derecho incluida en la
categoria de ciencias sociales, representa sélo un 3%.

Por otra parte, con base al Sistema de Consultas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), la region Sur Sureste oferta un total de 234 posgrados de
calidad, 171 maestrias y 63 doctorados; en donde el 18% de los posgrados se encuentra
orientado al area de Humanidades y ciencias de la conducta; mientras que el 19% a la
disciplina de ciencias sociales.

Derivado de lo anterior, y tal como se plantea en el PND 2013-2018 es importante
fomentar las carreras técnicas y vocaciones orientadas hacia la generaciéon del
conocimiento, por ende, es prioritario para las IES ofrecer una formacién mas rigurosa
en ciencias sociales, que contribuyan no sélo a la generacién y transmision del
conocimiento sino que aporten a través de sus investigaciones: analisis, reflexiones y
propuestas que permitan el desarrollo econdmico del pais y con ello, una vinculacion
mas estrecha con las necesidades y problematicas de la sociedad.

1.3 Escenario Estatal

Con respecto al estado de Tabasco, uno de los retos establecidos en el Plan Estatal de
Desarrollo 2013-2018, es el de diversificar y ampliar la matricula en educacién superior,
para con ello dar la oportunidad a los jovenes en formarse y desarrollar habilidades y
competencias que permitan en un futuro incrementar la competitividad y produccion
en los diferentes sectores de la region.
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En referencia a la matricula de educacién superior, la Secretaria de Educacion del
Estado de Tabasco (SETAB), reportd que para el ciclo escolar 2015-2016 se conté con 73,
334 jovenes, atendidos por 7,913 docentes en 73 escuelas y 51 instituciones; donde el
89.8% de los alumnos son estudiantes de licenciatura en universidades y tecnoldgicos,
el 5% se encuentran cursando estudios de técnico superior, el 3.2% cursan algun
posgrado y el 2% se centran en la Educacion Normal. Esto se convierte en un
incremento significativo, dado que en el ciclo escolar 2012-2013, la matricula era de 68,
472 estudiantes, donde el 84.3% de los educandos cursaban sus estudios en
instituciones publicas.

En el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 del estado de Tabasco, el cual menciona
que la demanda de educacion superior se ha quintuplicado a lo largo de dos décadas,
se ha establecido como prioritario crear mecanismos que den énfasis en la ampliacién 'y
diversificaciéon de los servicios educativos.

En la vision y objetivos del PLED se proyectan que el sistema educativo, en especial en
la educacidn superior, aparte de la cobertura educativa y el desarrollo de la formacién
integral de las personas, se debe fortalecer el ejercicio de la democracia en condiciones
de libertad, justicia, autonomia politica y cultural, los cuales deben articularse con los
temas de ciencia, innovacién y tecnologia como fundamentos estratégicos, a fin de
orientar las funciones hacia el reconocimiento de los desafios, necesidades y demandas
de la sociedad.

En el Programa Sectorial de Educacién 2013-2018 de Tabasco sefiala que “el 90% de las
instituciones de educacion superior publicas no realizan investigaciones con fines de
desarrollo tecnoldgico, debido a la falta de infraestructura fisica y de profesores
investigadores que la realicen” (PSE-TAB 2013-2018, p.45), a lo cual las universidades
deben fortalecer las acciones encaminadas a la generacién del conocimiento y
formacidn de futuros investigadores, con enfoque en el desarrollo de competencias o
vocaciones productivas que respondan realmente a las necesidades de la regién y del
pais, tal como los programas educativos orientados en las ciencias sociales.

1.4 Escenario Institucional

En la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT), se consolida la calidad de
manera permanente en la formacién integral de profesionales éticos, emprendedores,
cultos y con amplias ventajas competitivas a través de sus 59 Licenciaturas, 14
Especialidades Médicas, 30 Maestrias, 10 Doctorados, un Curso Complementario y un
Programa de Técnico Superior Universitario; resaltando que el 100% de los programas
educativos escolarizados de Licenciatura estan reconocidos por sus altos indices de
excelencia y que hasta el 2015, 33 de los posgrados han sido incluidos en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). La Universidad en el 2015, contaba con una
matricula total de 30,186 estudiantes.
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El Modelo Educativo de la UJAT (2005) estd enfocado en tres ejes sustantivos: formacion
integral del estudiante, centrado en el aprendizaje y curriculum flexible; asimismo los
dos actores esenciales son estudiantes y profesores, esta sinergia permite establecer
mecanismos de tutoria, aprendizaje basado en competencias, asi como el disefio de
planes y programas de estudio orientados a sistematizar el proceso de aprendizaje, que
en el drea de ciencias sociales y humanidades, se ajuste a las problematicas y cambios
sociales, politicas, juridicas y econdmicas.

En el Plan de Largo Plazo 2015-2028 (UJAT, 2015) y el Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 (UJAT, 2016), se han establecido como prioritarias las siguientes temdticas: la
profesionalizacién de la planta académica (ya que a través de esta se impulsan y
mejoran los niveles de aprendizaje de los alumnos) y la reestructuracion de los planes y
programas de estudio a fin de adecuarlos a las necesidades sociales, econdmicas,
culturales y tecnoldgicas existentes tanto a nivel estatal, nacional como internacional.
Compromiso que ha demostrado la UJAT al obtener los reconocimientos de
reacreditacion de sus programas educativos por los organismos del Consejo para la
Acreditacién de la Educacion Superior (COPAES).

De igual modo, dentro de los planes de desarrollo de la UJAT, se ha establecido que la
investigacion debe centrarse en impactar en la resolucion de problematicas
econdmicas y sociales, por ello la creacion de grupos de investigacion, la consolidacién
de cuerpos académicos y la integracion de los estudiantes y entidades externas en
estos cuerpos colegiados, son el desafio de esta institucion educativa, a fin de generar
proyectos que den respuesta a las necesidades del Estado. De acuerdo al 4to. Informe
de actividades (UJAT 2015), tan sélo en el 2015 se desarrollaron 388 proyectos de
investigacion.

Es de resaltarse que la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, en materia de las
ciencias sociales y las humanidades oferta las licenciaturas en Derecho, Sociologia e
Historia; asi como los posgrados de Derecho; Métodos en Resolucién de Conflictos y
Mediacidn; Estudios Juridicos; Filosofia Aplicada y Métodos de Solucién de Conflictos y
Derechos Humanos. Estas carreras buscan formar profesionales que tengan una
comprension de la pluralidad de criterios sociales y que posean las competencias
necesarias para analizar, explicar e interpretar desde diferentes perspectivas tedrico-
metodoldgicas los procesos histdricos, politicos y el crecimiento demogréfico y urbano
que impactan de manera significativa en los sectores productivos.

La Universidad realiza también diversas actividades artisticas, culturales y deportivas
durante todo el afio, como los concursos de canto, la Feria Universitaria del Libro
Internacional, el Gallo Universitario, los torneos de disciplinas deportivas, las carreras
atléticas y la Caravana Universitaria, por mencionar algunos; que se realizan en pro de
reafirmar la identidad Juchiman.

Divisién Académica de Ciencias Sociales y Humanidades



Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020

Respecto a la vinculacidn, en el 2015, la UJAT reportd la firma de 180 convenios con
diversas instituciones estatales, nacionales e internacionales. Asimismo, la Universidad
cuenta con el Centro de Emprendimiento (CEDEM), el cual estd certificado por el
Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM).

En materia de servicio social, en el 2015 la UJAT conté con la participacidon de 3775
estudiantes, de los cuales 247 participaron como tutores de 293 nifios a través del
Programa Peraj Adopta un Amig@. Respecto a la prestacion de las practicas
profesionales, se contd con un total de 1672 jovenes.

Es importante resaltar que en este afo, la UJAT forma parte de la Red Pacto Mundial de
la Organizacidn de las Naciones Unidas, adhiriéndose a la vez, a la Escuela Amiga de la
Red de Escuelas Asociadas de la UNESCO, integrada por 10 mil instituciones. Esta unién
le permite a la Universidad promover las tematicas de transparencia, la cultura de los
derechos humanos y labores, la defensa del medio ambiente, la paz, la cooperacion
internacional y la educacidn de calidad.

Dentro de una vision integral en Tabasco se soslaya la responsabilidad social en las
Instituciones de Educacion Superior, mismas que deben estar no sélo acompafadas de
la formaciéon de profesionales y en la prestacién del servicio social y practica
profesional de los estudiantes, sino a la vez enlazadas a la generacién de conocimiento
en el contexto de su aplicacidn, sea este cientifico, tecnoldgico, humanistico y artistico;
por lo que se apuesta en la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco por la busqueda 'y
consolidacion de alianzas entre el gobierno, la sociedad civil, las academias y empresas;
con la intencidn de establecer proyectos emprendedores, de cooperacion e
intercambio.

Lo anterior implica, generar en los estudiantes ademas de aptitudes emprendedoras,
de liderazgo y de autogestion; el desarrollo de habilidades para el dominio de un
segundo idioma y el manejo de herramientas tecnoldgicas, en especial de software
especializado y el uso de plataformas virtuales. De igual manera, se deben formar
profesionales que se adapten al trabajo en equipo y tengan sobretodo una formacién
humanista, puesto que los valores y la ética son fundamentales en el quehacer de toda
profesion.
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2. Situacion Actual de la Division Académica

La Universidad Judrez Autédnoma de Tabasco tiene como misién, contribuir de manera
significativa a la transformacién de la sociedad y al desarrollo del pais, especialmente
en el Estado de Tabasco, mediante la formacidn integral de profesionales altamente
competitivos que tengan la capacidad de llegar a la aplicacién del conocimiento
adquirido, con ética y responsabilidad social para ser mejores personas. Razén por la
cual, en la Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades, se realizan acciones
encaminadas a ofrecer programas educativos que contribuyan a la formacién de
profesionales con calidad, excelencia académica y humana.

Por lo tanto, el trabajo de la Division Académica se encuentra orientado en los cinco
ejes estratégicos que se proponen en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020:
calidad educativa, investigacion de impacto, extensién y difusion de la cultura,
vinculacidn para el desarrollo y gestion moderna.

2.1 Calidad Educativa

La Division Académica actualmente cuenta con cuatro licenciaturas y siete posgrados
(cinco maestrias y dos doctorados). Las licenciaturas estdn orientadas a las dareas
disciplinares de las ciencias sociales y las humanidades. En cambio, seis de los
posgrados estan orientados a la especializacidon de la Licenciatura en Derecho, en
cuanto a temas de: mediacidn, resoluciéon de conflictos, estudios juridicos y derechos
humanos. Por otra parte, uno de los programas de posgrado estd enfocado a las
humanidades, en especial, al estudio de la Filosofia Aplicada.

Para el ciclo escolar 2015-2016, se cuenta con 2594 estudiantes en nivel licenciatura y
197 a nivel posgrado, lo que suma un total de 2791 estudiantes. Para que la DACSyH
continde impulsando el conocimiento es necesario crear mecanismos para fortalecer
los programas de Historia, Sociologia y Derecho en la modalidad a distancia, puesto que
la matricula de dichos programas no se ha incrementado durante los ultimos afos (Ver
tabla 1).
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PROGRAMA EDUCATIVO MATRICULA

2012 2013 2014 2015 2016
Licenciatura en Historia 126 13 122 132 104
Licenciatura en Sociologia 245 268 251 229 176
Licenciatura en Derecho (Modalidad Presencial) 2079 2139 2124 2103 2167
Licenciatura en Derecho (Modalidad A Distancia) 328 252 209 152 147
TOTAL MATRICULA 2778 2772 2706 2616 2594
Maestria en Derecho 112 15 103 119 121
Maestria en Resolucidn de Conflictos y Mediacién 29 32 17 21 13
Maestria en Filosofia Aplicada 0 0 0 0 4
Maestria en Estudios Juridicos o] o] 7 7 9
Maestria en Métodos de Solucién de Conflictos y o] o] 9 9 15
Derechos Humanos
Doctorado en Estudios Juridicos 0 0 10 10 14
Doctorado en Métodos de Solucién de Conflictos y 0 0 13 13 21
Derechos Humanos
TOTAL MATRICULA 141 147 120 140 197
TOTAL 2919 2919 2895 2795 2791

Fuente: Direccién General de Planeacidn y Evaluacidn Institucional
Elaboracién: Jefatura de Planeacién y Evaluacién de la DACSyH

Como resultado de los procesos de evaluacion desarrollados entre el 2015 y la primera
mitad del 2016, la Division Académica cuenta con tres programas de licenciatura
reacreditados a nivel nacional por organismos pertenecientes al Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), los cuales son: la Licenciatura en
Sociologia, la Licenciatura en Historia y la Licenciatura en Derecho (modalidad
presencial); reforzando con ello, el compromiso institucional y divisional por ofrecer
programas reconocidos por sus altos indices de excelencia. Asimismo, se oferta en esta
institucidn, la carrera en Derecho en la modalidad a distancia, que fue evaluada por los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior, A.C. (CIEES)
misma que se dictamind en el nivel 2 (Ver tabla 2).

TABLA 2. LICENCIATURAS DE CALIDAD
PROGRAMA EDUCATIVO ORGANISMO EVALUADOR
Licenciatura en Historia Consejo para la Acreditacion de Programas
Educativos en Humanidades (COAPEHUM)
Licenciatura en Sociologia | Asociacion para la Acreditacién y Certificacion en
Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO)

Licenciatura en Derecho Consejo Nacional para la Acreditacion de la
(Modalidad Presencial) Educacién Superior en Derecho, A.C. (CONFEDE).
Licenciatura en Derecho Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de
(Modalidad A Distancia) la Educacién Superior, A.C. (CIEES)

Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacion de la DACSyH.

Por otra parte, de los siete posgrados que se ofertan en la Divisién Académica, cuatro
de ellos se encuentran adscritos al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
desde el 2014 con reconocimiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), lo que representa que el 57% de los programas de esta unidad académica
cumplen con los estandares de calidad establecidos por el CONACYT, siendo estos: la
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Maestria en Estudios Juridicos, la Maestria en Métodos de Soluciéon de Conflictos y
Derechos Humanos, el Doctorado en Estudios Juridicos y el Doctorado en Métodos de
Solucidn de Conflictos y Derechos Humanos. Cabe resaltar, que a principios del 2016, se
oferta la Maestria en Filosofia Aplicada.

Con base en lo anterior, se convierte en un desafio el aseguramiento de la calidad en
ambos niveles, y sobretodo, reforzar el estudio de la modalidad a distancia, incorporar
nuevos programas acordes a las necesidades sociales y fortalecer los posgrados que
aln no se encuentran adscritos al PNPC. De igual forma, se observa la necesidad de
evaluar los programas educativos a nivel internacional, con la finalidad de asegurar que
nuestra oferta educativa cumpla con los estdndares internacionales requeridos y
obligatorios, productos de la interacciéon globalizada de los mercados laborales e
impulsados por la dindmica de las TIC's.

La Divisién Académica de Ciencias Sociales y Humanidades desde el 2015, dio inicio a los
trabajos de reestructuracion de tres programas de licenciatura (Historia, Sociologia y
Derecho modalidad presencial) y de los cuatro posgrados adscritos al PNPC, con el
objetivo de actualizar las competencias y habilidades a desarrollar en los estudiantes
acordes a las necesidades del entorno, asi como transitar al modelo que regula el
reconocimiento académico y la movilidad en México mediante el Sistema de Asignacion
y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA). En este trabajo, se encuentran
participando docentes, egresados y empleadores.

Otro aspecto relevante para asegurar la calidad de los programas educativos, es la
formacién y actualizacidon de docentes. A la fecha, la Divisién Académica cuenta con un
total de 187 profesores, de los cuales el 79.7% posee estudios de posgrado (Ver tabla 3).

TABLA 3. CAPACIDAD ACADEMICA DE LA DACSYH
TIEMPO DE DEDICACION NUMERO DE PROFESORES PORCENTAJE CON RESPECTO AL
TOTAL
TIEMPO COMPLETO 102 54.5%
MEDIO TIEMPO 28 15%
ASIGNATURA 57 30.5%
TOTAL 187 100%
GRADO ACADEMICO NUMERO DE PROFESORES PORCENTAJE CON RESPECTO AL
TOTAL
DOCTORADO 57 30.5%
MAESTRIA 92 49.2%
LICENCIATURA 38 20.3%
TOTAL 187 100%

Fuente: Coordinacién de Docencia de la DACSyH

Elaboracién: Jefatura de Planeacién y Evaluacién de la DACSyH
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Adicionalmente, la Division Académica cuenta con personal docente reconocido a nivel
nacional por su excelencia académica, como el Registro CONACYT de Evaluadores
Acreditados (RCEA), el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Sistema Estatal de
Investigadores (SEI) y el Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)
(Ver tabla 4).

INDICADORES NUMERO DE PROFESORES % DE PARTICIPACION
Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados 13 6.95
Sistema Nacional de Investigadores 15 8.02
Sistema Estatal de Investigadores 32 17.11
Perfil Deseable PRODEP 34 18.18
Plaza PRODEP 27 14.43

Fuente: Coordinacién de Investigacion de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacion de la DACSyH

De lo anterior, podemos advertir que, si bien se cuenta con profesores investigadores
reconocidos por su desempefio académico, el nimero alcanzado en indicadores de
excelencia académica (Sistema Estatal y Sistema Nacional de Investigadores, asi como
en el PRODEP) es muy reducido, por lo que se convierte en un reto el incrementar la
participacion de la planta académica en estos rubros de calidad establecidos por
organismos nacionales.

En relacién con la formacién disciplinar y pedagdgica de los docentes, la Divisidn
Académica ademas de los posgrados que ofrece, ha realizado cursos, diplomados y
talleres para reforzar los conocimientos en temas de tutoria, manejo de plataformas
virtuales, manejo de programas estadisticos, Sociologia de la Globalizacién, nuevo
Sistema Penal Acusatorio, Derechos Humanos, Historiografia, entre otros. No obstante,
el nimero de cursos al afio en promedio es de 1, y aunque en el 2015 se cred el
Programa Divisional de Formacién Pedagdgica y Actualizacion Disciplinar Docente; se
hace necesario incrementar estas actividades para que los profesores estén a la
vanguardia.

De igual forma, como fortalecimiento de las actividades disciplinares y de investigacion,
se cuenta con 14 Academias, integradas por 117 docentes (Ver tabla 5). El trabajo de
estos grupos se impulsa a través de foros y conferencias.
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ACADEMIAS PROFESORES PARTICIPANTES
Multidisciplinaria de Equidad y Género

Derecho del Trabajo y Seguridad Social
Educacidon y Medio Ambiente
Derecho y Economia
Idiomas
Derechos Humanos
Derecho Civil
Mecanismos Alternativos de Solucién de Controversias y Justicia Restaurativa
Derecho Fiscal
Criminalistica y Criminologia
TICS aplicadas al Derecho
Academia de Historia
Academia de Sociologia
Filosofia en Ciencias Sociales 5
Fuente: Coordinacién de Docencia de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacién y Evaluacion de la DACSyH
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Asimismo, aparte de las comisiones de reestructuracion, se cuenta con: la Comision
Divisional de Emprendedores, Comision Divisional de Tutorias, Comisidn Divisional de
Servicio Social y Comisién Divisional de Seguimiento de Egresados; integradas por 29
profesores (Ver tabla 6).

.~ TABLAG. COMITEYCOMISIONESDELADACSYH |
| |

Comité Divisional de Seguimiento de Egresados | 6
Comisién Divisional de Servicio Social 4
Comisidn Divisional de Emprendedores 4
Comisidn Divisional de Tutorias 3
Comision de Reestructuracidn (Licenciatura) 12

Fuente: Coordinacién de Docencia de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacién de la DACSyH

La educacidn a distancia es otro factor fundamental en las instituciones educativas a
nivel superior, pues sirven de plataforma no sélo para mejorar el proceso de ensefianza
al desarrollar nuevos ambientes de aprendizaje sino que permite extender la cobertura
hacia la poblacidon activa laboralmente que cuenta con poca disponibilidad de asistir a
una licenciatura en modalidad escolarizada y también hacia la poblaciéon en dreas
rurales y comunitarias del estado y de la region.

Derivado de lo anterior, la Division Académica ofrece la licenciatura en Derecho a
Distancia, la cual en la evaluacidn realizada por CIEES en el 2015, se destacd por tener
como fortaleza: una infraestructura informatica adecuada y pertinente; guias didacticas
de cada asignatura que constantemente se actualizan y atencién personalizada a través
de la plataforma virtual. No obstante, dentro de las dreas de oportunidad a mejorar, se
encuentran los mecanismos de prestacion de servicio social y practica profesional, es
decir, que estos sean acordes a la modalidad; al igual que las oportunidades de
movilidad y verano cientifico.
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En el marco favorable de incrementar el desempefio académico de los estudiantes, se
cuenta con el servicio de tutorias, asesorias y mentorias; a fin de orientar mediante
reuniones y platicas en la seleccion de sus asignaturas, en la participacion de movilidad
o verano cientifico y el desarrollo de trabajos académicos. En el presente afio se cuenta
con 103 tutores que atienden un total de 1280 estudiantes. De modo que, es primordial
continuar y reforzar esta labor, en especial, en la deteccion del rezago escolar y la
desercidn; a fin de contribuir en la eficiencia terminal y la titulacion.

Como impulso a la eficiencia terminal, cada afio se lleva a cabo la Semana de Egresados
y el Foro de Empleadores, con miras a identificar el desempefio de los egresados asi
como las competencias que se requieren reforzar o desarrollar en el mercado laboral;
este trabajo que se realiza en colaboracién con la Comisién Divisional de Seguimiento
de Egresados contribuye a la adecuacion de los perfiles profesionales para lograr la
pertinencia de los programas educativos. Ademas, teniendo en cuenta que nuestro
contexto e interacciones se van transformando dia a dia, en especial con las nuevas
tecnologias, se hace necesario tanto mantener la realizaciéon de estas actividades,
como de mejorar los mecanismos de seguimiento y difusion de los resultados
obtenidos.

Conviene subrayar que, a nivel Divisional, las tasas de eficiencia terminal de licenciatura
de las cohortes 2010-2014, 2011-2015 y 2012-2016, son de 39.82%, 43.27% y 31.56%
respectivamente. A su vez, la tasa de titulacion de estas tres cohortes oscila en 25.42%,
17.99% y 6.7%. Los resultados muestran un avance en comparacion con la tasa
institucional, no obstante, se resalta como relevante aumentar el nimero de titulados,
haciendo hincapié en desarrollar mecanismos que permitan a los egresados culminar
en tiempo y forma.

Respecto a la formacion integral del estudiante, la Division Académica lleva a cabo
diferentes actividades extracurriculares, destacando los cursos de inglés (niveles 1, 2 y
3), los talleres culturales y deportivos. Para fortalecer las actividades deportivas, se
cred en el 2015 el Programa Divisional Deportivo, el cual tiene como fin atender a la
comunidad divisional con acciones que permitan un bienestar fisico, mental y de
convivencia a través de actividades deportivas, tanto recreativas como informativas,
complementando la planificacién de las actividades deportivas, como los valores que
impulsa la institucion para contribuir en la formacién integral de la comunidad
universitaria y la sociedad.

Actualmente, se cuenta con 537 estudiantes que cursan alguna de las 27 disciplinas
ofrecidas por la Universidad. Cabe resaltar a nivel divisional que dentro de las
instalaciones se imparten 8 disciplinas deportivas: tenis de mesa, tae kwon do,
spinning, yoga, pilates, ajedrez, basquetbol y zumba; ademas de que se cuenta con un
gimnasio; y estan a disposicion de los estudiantes, personal administrativo y docentes.
De igual forma, se han desarrollado torneos, talleres, partidos y conferencias.
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Para el impulso de las actividades culturales, se imparte el taller de musica, ademas de
que la Biblioteca dentro de sus acciones, lleva a cabo circulos de lectura, talleres
literarios, y la chorcha literaria, proyecto comenzado por estudiantes de Sociologia
pero que fue donado a la Biblioteca para continuarlo. Asimismo, cada afio se presenta
la Muestra Pedagdgica de las Actividades Extracurriculares (Idiomas y Culturales), asi
como una Muestra Deportiva. También, a finales de la Semana Socioldgica, se exhibe la
Muestra Gastrondmica y en octubre de cada afio, se presenta la exposicion de los
altares de muertos.

Conviene subrayar que la Delegacidn de Estudiantes de Historia y Sociologia, entre los
meses de octubre y noviembre, realizan cada uno, la Semana de sus respectivas
carreras, con el objetivo de difundir los proyectos y trabajos académicos, en cuanto a
resultados y alcances tanto de estudiantes y profesores; asi como de impulsar el debate
de temas actuales.

Para fortalecer el autocuidado de la salud de la comunidad universitaria, con el
Programa Divisional de Seguimiento de Estudiantes, ademas de las consultas médicas y
atencién psicoldgica individual, se han desarrollado cursos, talleres y conferencias; en
temas como: habitos de estudio, bullying, autoestima, integraciéon grupal, adicciones,
escuela para padres, hipertension y obesidad; asi como una campafia de vacunacién y
una campana de recoleccion de medicamentos. Es asi, que el Consultorio Médico y el
Consultorio Psicopedagdgico trabajan en fortalecer la salud fisica y emocional asi como
las habilidades del desarrollo del sery la actitud critica (Ver tabla 7).

TABLA 7. ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DIVISIONAL DE
SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

ACTIVIDADES 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Conferencias 1 17 3
Talleres 2 2 22
Consultas Médicas 309 440 400
Atencion psicopedagdgica 336 304 239
(consultas)

Fuente: Consultorio Psicopedagdgico de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacion de la DACSyH

La movilidad estudiantil es otro aspecto importante, resultado de la cooperacion
académica entre instituciones, en donde ano con afo ha ido incrementando
paulatinamente y la cual se convierte en un desafio tanto para aumentar el nimero de
participantes como el nimero de universidades o centros de investigacion para realizar
las estancias. De igual forma, se convierte en un drea de oportunidad incrementar la
participacion de profesores y estudiantes en eventos académicos a nivel nacional e
internacional, tales como congresos, encuentros, simposios, foros, entre otros.
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2.2 Investigacion de Impacto

En referencia a la generacidn del conocimiento, a través de la investigacion, la Division
Académica cuenta con cinco Cuerpos Académicos integrados en su totalidad por 25
profesores-investigadores. Siendo vital mencionar que dos de ellos se encuentran en el
nivel de Consolidado, uno en Consolidacién y dos en Formacion (Ver tabla 8).

TABLA 8. CUERPOS ACADEMICOS DE LA DACSYH

CUERPO ACADEMICO ESTATUS LiNEAS DE INVESTIGACION

Problemas Sociohistdricos de Educacidn, Consolidado Educacién, género y cultura
Género y Cultural

Estudios de Derecho Civil Consolidado El derecho civil: analisis socioecondmico
Estudios de Derecho Publico En Consolidacién Estudio e investigacién del derecho publico
Estudios de Fendmenos Socioculturales En Formacion Procesos econémicos, politicos y sociales
Historia, Cultura y Vida Cotidiana En Formacidn Historia e historiografia regionales

Fuente: Coordinacién de Investigacion de la DACSyH

Elaboracion: Jefatura de Planeacion y Evaluacion

También se cuenta con seis Grupos de Investigacion, en donde participan un total de 23

profesores-investigadores, quienes trabajan en las temdticas de: Estudios Regionales y

Cultura Material; Derechos Humanos, Relaciones Internacionales y Justicia; Estudios de

Derecho Privado; Derecho Internacional Adjetivo y Sustantivo con Enfoque a Derechos

Humanos; Educacion Ambiental en Ciencias Sociales; y Derechos Humanos, Medio
Ambiente y Estudio de Género.

El trabajo de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion se visualiza en la
realizacién de foros, conferencias y talleres; los cuales cuentan con la participacion
colaborativa de profesores de otras instituciones educativas tanto a nivel nacional
como internacional. De igual manera, para fortalecer ambos grupos y mantener e
incrementar la participacion en el Sistema Nacional de Investigadores, Sistema Estatal
de Investigadores y los profesores con Perfil PRODEP se apoyan a los docentes en la
realizacion de estancias y su participacidon como ponentes en eventos nacionales e
internacionales.

Se realiza también un seguimiento oportuno de las convocatorias y se invita a los
docentes a desarrollar proyectos de investigacion, lo cual se traduce hasta el momento
en el Padrdn Estatal de Investigadores con 77 participantes (profesores y estudiantes),
demostrando con ello, el compromiso de la institucién en fortalecer y promover la
habilitaciéon de docentes con alto nivel de desempefio en la calidad educativa.
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Como resultado de las estancias de investigacidon y participacion en congresos
académicos nacionales e internacionales, se trabaja actualmente con 7 redes
académicas (Ver tabla 9).

TABLA 9. CUERPOS ACADEMICOS Y GRUPOS DE INVESTIGACION EN REDES ACADEMICAS DE LA DACSYH

NOMBRE DE LA RED CUERPO ACADEMICO UNIVERSIDADES PARTICIPANTES
Cultura, Politica y Educacidén Problemas Sociohistdricos de | Universidad Auténoma de Nuevo
Educacidén, Género y Cultural Ledn, Universidad Auténoma de
Zacatecas, Universidad Auténoma
del Estado de Morelos, Universidad
de Guadalajara y University Of
Tennessee Knoxville
Red de Estudios de Género de la | Problemas Sociohistdricos de | Universidad Veracruzana
Regidn Sur-Sureste de ANUIES Educacién, Género y Cultural
Red temdtica Sociedad Civil y | Estudios de Derecho Civil Consejo Nacional de Ciencia y
Calidad de la Democracia Tecnologia
Red de Investigacion sobre Derecho | Estudios de Derecho Civil Universidad Complutense de Madrid
de la Informacidén
Estudios Juridicos de Derecho Civil Estudios de Derecho Civil Universidad de Valencia, Espafia
Waterlat Estudios Regionales 'y Cultura | New Castle University
Material
Asociacién Mexicana de Historia | Estudios Regionales y Cultura | AMHE
Econémica Material

Fuente: Coordinacién de Investigacion de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacion de la DACSyH

Los proyectos que realizan los profesores-investigadores también juegan un papel
importante en el desarrollo de nuevos estudios, es asi que en los ultimos seis afios la
Division Académica ha desarrollado 129 proyectos con la participacién de los Profesores
de Tiempo Completo, lo cual ha dado como resultado diferentes lineas de generacién
del conocimiento, enfocadas a las principales necesidades del estado, como son: los
diagndsticos hidroldgicos de la Cuenca Grijalva-Usumacinta, analisis histérico y
operativo de politicas publicas medio ambientales locales, efectos del cambio climatico,
cultura productiva e identidad en las comunidades indigenas, entre muchos otros. Esto
significa que los profesores-investigadores visualizan el compromiso de anadlisis a través
de la vinculacién de los proyectos de investigacion con los niveles locales, nacionales e
internacionales.

A fin de fortalecer los proyectos de investigacidn, se convierte en un reto incrementar
el nimero de estos y a su vez, incorporar a los estudiantes, con el propdsito de que
ellos conozcan mas de cerca las problematicas de los sectores productivos y sociales, y
a su vez, les sirva como instrumento de titulacion al poder producir tesis o articulos
cientificos. En los ultimos afios, la modalidad de titulacién que mas optan por elegir los
estudiantes es el examen general de conocimientos y el EGEL-CENEVAL (Ver gréfica 1).
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GRAFICA 1. MODALIDADES DE TITULACION
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Fuente: Coordinacién de Programas Estudiantiles de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacién y Evaluacion de la DACSyH

De lo que se traduce como prioritario fortalecer las acciones del Programa Divisional
Asistente de Investigador, en el cual se contempla la participacidn de los estudiantes en
proyectos como parte de su prestacion de servicio social. A la par, deben consolidarse
las acciones del Club Universitario de Ciencias DACSyH, integrado por jévenes, cuya
finalidad es la de impulsar y estimular la vocacidn cientifica; puesto que su produccidén
ha sido minimay contado con poca difusidén.

Otro mecanismo de integracion de los jévenes hacia la investigacion, es el Verano de la
Investigacion Cientifica, el cual de en el 2015 incrementd considerablemente, por lo que
se convierte en un reto mantener el nivel de participacion de los estudiantes (Ver
gréfica 2).
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GRAFICA 2. VERANO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
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Fuente: Coordinacién de Investigacion de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacion de la DACSyH

En aras de difundir y divulgar las investigaciones generadas tanto por estudiantes como
por profesores, se organizan a nivel divisional los siguientes eventos: Ciclo de
conferencias “Universidad y Sociedad” y la Semana de Difusidén y Divulgacion Cientifica.
No obstante, para promover las publicaciones de los profesores investigadores se lleva
a cabo la Feria Divisional del Libro DACSyH.

De igual forma, se cuenta con publicaciones periddicas de dos revistas electrénicas, la
revista Perfiles de las Ciencias Sociales y la revista Ecos Sociales, las cuales se
encuentran en la pagina web institucional. También, se tiene el programa de radio Ecos
Radio DACSyH, espacio dedicado a la divulgacion de las ciencias sociales, que inicié
transmisiones en el mes de marzo del 2014 en la estacién Radio UJAT 107.3 FM. En él
han participado tanto estudiantes como profesores para tratar temas sobre el verano
de la investigacidn cientifica, movilidad estudiantil asi como temas sociales.

2.3 Extension y Difusion de la Cultura

En referencia a la difusidn cultural y como parte de las tradiciones, en la Division
Académica se realizan diferentes actividades, entre ellas: la representacién del Grito de
Independencia en el mes de septiembre; la Muestra Gastrondmica, evento de clausura
de la Semana Socioldgica; también presentaciones de conciertos y concursos de
altares; entre los meses de octubre y noviembre.

Durante todo el afio, en la Biblioteca divisional Lic. José Ma. Gurria Urgell, se presentan:
proyecciones, talleres literarios, exposiciones y circulos de lectura. Igualmente, se
participa en la Semana de Judrez, en donde la Division Académica a través de sus
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estudiantes ha destacado en los concursos de oratoria y declamacién. Razén por la
cual, es imprescindible conservar nuestras tradiciones a fin de concientizar a la
comunidad universitaria en la transmisién y generacion de valores culturales, artisticos
y civicos.

A su vez, el trabajo de los historiadores tiene impacto en proyectos en donde se analiza
el patrimonio histdrico-cultural y la gestidn territorial del estado. También para este
caso, los resultados obtenidos son divulgados y retroalimentados por la comunidad
nacional e internacional, a través de la participacion de estudiantes y profesores en
eventos académicos.

2.4 Vinculacidon para el Desarrollo

En referencia a la vinculacién con los sectores sociales, culturales, productivos,
gubernamentales y educativos, la Division Académica lleva a cabo diferentes acciones,
desde reuniones de trabajo, asesorias, conferencias y hasta el desarrollo de talleres. Tal
es el caso, del convenio celebrado con la Secretaria Técnica del Consejo de
Coordinacién para la Implementacién del Sistema de Justicia Penal (STCIISJUPET), en el
cual se implementé el programa de capacitacion para operadores del Nuevo Sistema de
Justicia Penal para el Gobierno del Estado de Tabasco, durante el 2015 y primer
semestre del 2016, impartiéndose 160 cursos, en donde 145 fueron talleres
especializados y 15 cursos basicos, dirigido a 3,346 operadores (policias preventivos,
personal del sistema penitenciario, policias procesales, peritos, abogados litigantes y
especialistas en mecanismos de solucién de controversias).

También se destaca que desde el afio pasado, se implementd la Feria de Vinculacién de
Productos y Servicios, la cual conté con la participacién de 11 diferentes empresas e
instituciones de gobierno, con el objetivo de realizar trabajos conjuntos como cursos,
talleres, congresos y diplomados.

De igual forma, se cuenta con el Centro de Desarrollo Juridico y Social, en el cual se
ubica el Bufete Juridico Gratuito, quien apoya con asesorias gratuitas, en dreas de
derecho familiar, civil, penal y laboral a las personas de escasos recursos. Durante el
2012 al 2016, se han llevado a cabo 20 campafias, en las cuales se han realizado un total
de 231 asesorias.

La vinculacién también se realiza con las practicas de campo llevadas a cabo por los
estudiantes del programa educativo en Sociologia, quienes a través de proyectos de
investigacion analizan y abonan soluciones a ciertos aspectos de vulnerabilidad que
existen en las comunidades y que son compartidos a la comunidad nacional e
internacional a través de la participacion en congresos, encuentros y foros.
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Cabe sefialar, que se han firmado convenios con instituciones como la Universidad de
Valencia Espafia, el Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de Tabasco,
Universidad para la Paz de la Organizacidn de las Naciones Unidas, Universidad Paris 13
Sorbona, el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del estado de Tabasco, la
Universidad Nacional Autdnoma de México, la Universidad de Quebec de Chicoutimi de
Canada, el Instituto Berg de Espafia y el Centro de Investigacién y Docencia Econdmica,
A.C., por lo cual, se convierte en un reto mantener la cooperacién con los diferentes
sectores.

La cultura emprendedora es otro aspecto a considerar en la formacion integral del
estudiante, por lo que, en la Division Académica, a través del Programa Divisional de
Emprendedores desde el 2014 se han llevado a cabo 2 foros, 1 curso, 9 talleres y 1
seminario, a fin de fomentar la actitud emprendedora y el autoempleo. Ejemplo de ello,
es la Licenciatura en Sociologia, en donde se realizan proyectos (previa asesoria de
profesores) por parte de los estudiantes en las comunidades. Cabe destacar que para
este afo, se contd con la participacion de 55 estudiantes en proyectos emprendedores.

Durante los dos ultimos ciclos escolares 2014-2015 al 2015-2016 se han logrado presentar
31 proyectos emprendedores, donde 4 son de estudiantes de Derecho, 3 de Historia y
24 de la carrera en Sociologia, todos ellos se han realizado en colonias, rancherias,
bibliotecas, casa hogar, escuelas primarias, secundarias y preparatorias. Los resultados
de estos trabajos se han difundido a través de foros y exposiciones de proyectos. Sin
embargo, dentro de las dreas de oportunidad que se observan en este rubro se
destacan: la carencia de apoyos econdmicos para la realizacion de las actividades, el
desconocimiento por parte de la comunidad universitaria del programa de
emprendedores y el nimero reducido de convenios con asociaciones e instituciones
publicas y privadas.

De igual manera, se considera como d4rea de oportunidad, reforzar el drea de educacidn
continua, dado que entre el 2012 y 2016 solo se han desarrollado diplomados en:
Migracién y Gobernanza, la Proteccion de los Derechos de la Nifiez, y Energia: Régimen
de Hidrocarburos; siendo notorio, incrementar las actividades en este punto.

Conviene subrayar que, en aras de fortalecer las actividades emprendedoras y la
prestacion del servicio social y la practica profesional, se han realizado visitas a
instituciones publicas y privadas, cuyo resultado tan sélo en el 2016, dio origen a 15
nuevos espacios en donde realizar estas practicas. A su vez, la participacion de los
estudiantes se ha incrementado de forma significativa tanto para la realizacién de su
servicio social como para la practica profesional, lo que les permite conocer las
habilidades y competencias que desarrollan y fortalecen (Ver tabla 10).
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PRESTADORES DE SERVICIO SOCIAL DE LA DACSYH
_ SECTORES
ANOS TOTAL
RURAL URBANA UJAT
2012 25 447 96 568
2013 37 742 139 918
2014 13 949 152 114
2015 31 500 75 606
PRESTADORES DE PRACTICA PROFESIONAL DE LA DACSYH

ANOS EXTRAMUROS INTRAMUROS TOTAL
2012 0 0 0
2013 0 o 0
2014 181 20 201
2015 1 193 204

Fuente y elaboracién: Coordinacién de Programas Estudiantiles de la DACSyH

2.5 Gestion Moderna

En referencia al eje estratégico gestidn moderna, con la actualizaciéon del Manual
General de Organizacién de la Universidad en el 2014, la Divisién Académica cuenta con
areas y coordinaciones pertinentes a los programas educativos e institucionales.

En materia de infraestructura, la Division Académica posee nuevas instalaciones desde
el 2011, conformada por dos edificios (A y B), una biblioteca, un auditorio, una cafeteria
y una cancha de usos miltiples. Esta nueva construccion permite ofrecer condiciones
laborales adecuadas para el desarrollo dptimo de las actividades académicas,
culturales, deportivas y extracurriculares.

La mayoria de los espacios académicos, en especial, las aulas, estan equipadas con un
proyector, un pintarron, contactos eléctricos, un nodo de red, mesas binarias con sillas
individuales; asimismo, el disefio de las aulas permite tener una buena iluminaciodn,
ventilacidn y aislamiento del ruido.

Ademads de las aulas, se cuentan con: cubiculos de tutorias, de Cuerpos Académicos y
de profesores investigadores; sala de usos multiples, de videoconferencia, de juicios
orales y de maestros; aula magna; y espacios para los talleres culturales y deportivos.
Gran parte de las areas administrativas se encuentran centralizadas en la segunda
planta del auditorio.

El Centro de Computo de la Division Académica dispone de equipo adecuado y
moderno, disefiado dentro de los mas altos estandares de calidad en las tecnologias de
informacién y comunicacidn.; y estd integrado por tres dreas: la de renta, drea de clases
y drea de profesores (Ver tabla 11).
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AREA CARACERISTICAS TECNICAS
HARDWARE SOFTWARE
TIPO DE EQUIPO CANTIDAD
Sala de Maestros Computadoras 32 Sistema Operativo Windows, Microsoft estandar 2013,
Proyector 1 Eset Endpoint antivirus, Plataforma web.
Area de clases Computadoras 30
Proyector 1
Area de Renta Computadoras 40 Ademas de las anteriores, cuenta con el Sistema
Monetario UJAT

Fuente: Jefatura de Cémputo de la DACSyH
Elaboracién: Jefatura de Planeacion y Evaluacién de la DACSyH

Por otra parte, el drea de la Biblioteca, cuenta con los siguientes espacios: sala de
exposiciones, salas de lectura, dreas de préstamo, cubiculos de lectura, un drea de
coleccidén especial y acervo general; ademas de sala de usos muiltiples, de posgrado,
oficinas administrativas; y el Centro de Informacién en Bibliotecas (CIEB). Es
importante resaltar que con el apoyo y orientacion del personal responsable del drea
pueden acceder a la consulta y/o descarga de articulos e informacién en bibliotecas
digitales, libros, revistas especializadas, base de datos, entre otros; no obstante, el
mobiliario de la Biblioteca esta acondicionado para que los estudiantes puedan hacer
uso de computadoras personales.

Asimismo, se cuenta con el Programa de Conservaciéon y Mantenimiento de la
Infraestructura, que cumple la finalidad de implementar los recursos financieros y
humanos, asi como las acciones necesarias para preservar y mantener la infraestructura
fisica y equipamiento en dptimas condiciones y permita el dptimo desarrollo de las
actividades de la Division Académica. Cabe resaltar, que durante el 2015 y primeros
meses del 2016, se realizd el mantenimiento preventivo y correctivo e instalacién de
software institucional en 194 equipos de cdmputo. Asimismo, se llevaron a cabo 11
acciones encaminadas al mejoramiento de la infraestructura, destinadas al sistema de
vigilancia, sustituciéon de iluminarias, trabajos de jardineria, reparaciéon de climas y
equipo de aulas en materia de proteccion civil.

Asimismo, se impartieron cursos de induccidon en el tema de “Proteccidn Civil,
Evacuacién, Prevencién y Combate de Incendios”, con el objetivo de preservar la
proteccion no sdlo de las instalaciones, equipo y medio ambiente, sino también de la
comunidad divisional.

En materia de recursos financieros, es un reto para la administracién el crear
mecanismos que propicien mads fuentes de financiamiento, a fin de contar con recursos
para el desarrollo de proyectos de investigacidon, publicaciones, proyectos de
emprendedores, educacion continua, participacion en eventos nacionales e
internacionales, entre otros. Siendo también prioritario mantener la transparencia y
rendicidon de cuentas como norma de conducta inherente al desempefio de Ia Division
Académica.
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En cuanto a la participacidon colectiva, en la mayoria de los casos se consideran las
recomendaciones de las Academias de Profesores, Delegaciones Estudiantiles,
Comisiones, Comités, Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion. No obstante, se
hace necesario implementar mecanismos que permitan la generacion de informacién
oportuna a todos los participantes, a través de las tecnologias de la comunicacidn e
informacidn, convirtiendo entonces como drea de oportunidad la actualizacién de los
procesos y procedimientos administrativos, y la capacitacion y actualizacion del
personal administrativo con el objetivo no sdlo de agilizar los tramites y de propiciar la
organizaciéon y control de la documentacién generada sino de poseer informacion
actualizada y confiable que permita la toma de decisiones.
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3. Filosofia Institucional

3.1 Misiéon

La Divisiéon Académica de Ciencias Sociales y Humanidades, tiene la misién de formar
solida e integralmente profesionales con ética y responsabilidad social a través de
programas de calidad y excelencia académica, logrando con ello ser competitivos
nacional e internacionalmente, aportando de manera fundamental al desarrollo
sustentable y la prosperidad de Tabasco, la region, el pais y el mundo.

3.2 Vision 2020

La Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades esta consolidada en el
ambito académico, de investigacion, social y cultural, con presencia nacional e
internacional, mediante la formacién de profesionales e investigadores de alto nivel en
el drea de Ciencias Sociales y Humanidades en el marco de una gestion eficaz, eficiente
y transparente.

3.3 Valores

Los valores de la Divisién Académica son los mismos que rigen a la Universidad Judrez
Auténoma de Tabasco y son: Etica, Pluralidad, Libertad, Respeto, Equidad, Calidad,
Excelencia, Innovacidn, Servicio, Presencia social, Desarrollo sustentable, Integracién
armonica y Transparencia.
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4. Plan de Trabajo

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 y el Plan de Desarrollo
a Largo Plazo 2028, asi como de la legislacion universitaria, en especial, el Modelo y
Sistema de Planeacion y Evaluacion y el Reglamento General de Planeacién y Evaluacion
Institucional, este plan de trabajo estd integrado por cinco ejes estratégicos
relacionados con las funciones universitarias: Calidad Educativa, Investigacion de
Impacto, Extension y Difusion de la Cultura, Vinculacidn para el Desarrollo y Gestidn
Moderna; y los ejes transversales de Internacionalizacidn y Responsabilidad Social, que
consecutivamente se articulan.

Tanto las politicas, objetivos y estrategias plasmados se centran principalmente en
asegurar la calidad de los programas educativos de Licenciatura y Posgrado, que
contribuyan a la formacién de profesionales con excelencia académica y humana que
aporten significativamente al desarrollo econémico, social y productivo del estado y del
pais, orientados en la sustentabilidad.

De igual manera, se han establecido estrategias que permitan el fortalecimiento de la
formacién integral; asi como de elevar los indicadores de eficiencia terminal y
desempefio.

Por otra parte, el compromiso de la Division Académica de Ciencias Sociales vy
Humanidades también recae en la generacidn, aplicacién e innovacion del
conocimiento, a lo cual se hace prioritario asegurar la consolidacion de los Cuerpos
Académicos y los profesores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigacion, asi
como de seguir impulsando el trabajo de los Grupos de Investigacion y los profesores
adscritos al Programa para el Desarrollo Profesional Docente.

Asimismo, la DACSyH tiene como propdsito formar sdlida e integralmente
profesionales con ética y responsabilidad social a través de programas de calidad y
excelencia académica, logrando con ello ser competitivos nacional e internacional, en
ese contexto, la Division Académica buscara acrecentar la participacion estudiantil y
académica en instituciones publicas o privadas, a través del fortalecimiento de
actividades de vinculacién, asi como Ila movilidad, realizaciéon de estancias y
participacion en eventos de caracter nacional e internacional.

Igualmente, el quehacer de la funcién administrativa ha sido menester de ser ejercida
con eficiencia, en especial, en el desempefio de los recursos, en donde prioriza una
cultura de transparencia y rendicidn de cuentas.
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La Divisién Académica esta comprometida a propiciar estilos de vida saludable para el
autocuidado de la salud fisica y emocional con acciones encaminadas a temadticas
como: autoestima, trabajo en equipo, relaciones humanas, equidad de género,
tolerancia, respeto y derechos humanos tdpicos de relevancia en el bienestar humano y
la convivencia social. Ademas de colaborar con los cuerpos colegiados en la promocidn
de los valores, derechos humanos y la equidad de género. Esto requiere también de
manera anexa, la promocion de la cultural y conservacién del patrimonio histdrico.

El Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020 de la Division Académica de Ciencias Sociales
y Humanidades, se suma al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 y
por tal motivo se articula en estructura y pretende abonar resultados a las politicas,
objetivos, estrategias e indicadores compartidos.

La articulacion del Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020 se ilustra mediante el
siguiente esquema:
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Asimismo, se presenta la consistencia interna del Plan de Trabajo:

EJES

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS DE

ESTRATEGICOS HORIES ESTRATEGICOS ESIHGEGHSIGERE RS INTERNACIONALIZACION RESPOS%SC‘?:II_LIDAD
ECD1.1 ECD1.2 ECD1.3,
PC1 OECD1 ECD1.4
Calidad PC2 OECD2 ECD2.1 ECD2.2 ECD2.3
Educativa
ECD3.1 ECD3.2 ECD3.3
PC3 OECD3 ECD3.4 ECD3.5 ECD3.6
ECD3.7
Pl OEID1 EID1.1 EID1.2 EID1.3 EID1.4
Investigacion P12 OEID2 EID2.1 EID2.2 EID2.3
de Impacto ETRDI
EID3.1 EID3.2 EID3.3 EID3.4 ETID1
PI OEID ETRD2
3 3 EID3.5 EID3.6 ETID2 ETRD3
ETID3 ETRD4
Extension y
Difusién de la PE1 OEED1 EED1.1 EED1.2 EED1.3
Cultura
q . PV1 OEVD1 EVD1.1 EVD1.2 EVD1.3
Vinculacion
parael
Desarrollo PV2 OEVD2 EVD2.1 EVD2.2 EVD2.3
Gestion PG1 OEGD1 EGD1.1 EGD1.2 EGD1.3
Moderna
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4.1 Calidad Educativa

4.1.1 Programas Educativos con calidad y pertinencia

Politica

Se fortalecera la formacidn de profesionales de Licenciatura y Posgrado con excelencia
académica y humana, a través del aseguramiento de la calidad y actualizacion de los
programas educativos.

Objetivo Estratégico

OECD1. Asegurar la calidad de los programas educativos de Licenciatura y Posgrado a
través de la implementacidon de planes de mejora y la actualizacion de los planes y
programas educativos, acordes a los estandares de calidad establecidos por los
organismos evaluadores y acreditadores.

Estrategias

ECD1.1 Establecer planes de mejora de los Programas Educativos de Licenciatura y
Posgrado para dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas por los Comités
Evaluadores y los organismos acreditadores.

ECD1.2 Promover y dar seguimiento a los trabajos de actualizacién de los planes y
programas educativos de licenciatura y posgrado, con el fin de mantener una
educacion de calidad.

ECD1.3 Colaborar con la Direccién de Educacion a Distancia de la UJAT, para asegurar
que el programa educativo de licenciatura a distancia cuente con las condiciones
adecuadas para su desarrollo y la obtencién del reconocimiento de buena calidad por
parte de los CIEES.

ECD1.4 Incrementar el nivel de calidad de los Programas Educativos de Posgrado de la
DACSyH para que contintie su reconocimiento en el Programa Nacional de Posgrado de
Calidad del CONACYT.

4.1.2 Fortalecimiento de la planta académica

Politica

Se propiciara el alto desempefio de la planta docente, ademas de promover la
participacion de éstos en convocatorias nacionales que impulsen el desempefio
académico.

Objetivo Estratégico

OECD2. Fortalecer el crecimiento profesional de la planta académica a través de
capacitacion y actualizacion disciplinar, pedagdgica y tecnoldgica; asi como impulsar su
participacién en convocatorias que fomenten el desarrollo profesional docente y el
reconocimiento al desempefio académico.

Divisién Académica de Ciencias Sociales y Humanidades



Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020

Estrategias

ECD2.1 Implementar acciones de capacitacion y actualizacion de la planta docente en el
desarrollo de competencias disciplinares, pedagdgicas y tecnoldgicas; a través del
Programa Divisional de Formacién Pedagdgica y Actualizacion Disciplinar Docente.
ECD2.2 Incentivar a los profesores mediante estrategias de sensibilizacidon vy
seguimiento para la realizacion de estudios de posgrado que permitan elevar el nivel de
habilitacidon docente.

ECD2.3 Continuar la difusién de las convocatorias del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP), a fin de fortalecer y/o incrementar la participacién de
los profesores-investigadores.

4.1.3 Fortalecimiento de la trayectoria académica y formacion integral.

Politica

Se fortalecerd la trayectoria académica y formacion integral de los estudiantes de
Licenciatura y Posgrado que propicien el egreso de profesionales altamente
competitivos, con excelencia académica y humana.

Objetivo estratégico
OECD3. Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la trayectoria escolar, el
desempefio académico y la formacidn integral del estudiante.

Estrategias

ECD3.1 Establecer un estudio de seguimiento del Programa Institucional de Tutoria con
la finalidad de detectar oportunamente dreas de mejora en la trayectoria escolar del
estudiante e implementar acciones orientadas a fortalecer el desempefio académico.
ECD3.2 Generar talleres, cursos o actividades diversas destinadas a la formacion
deportiva y artistica que contribuya a la formacién integral de los estudiantes.

ECD3.3. Promover una cultura del autocuidado de la salud fisica y emocional, a través
del Programa Divisional de Seguimiento a Estudiantes, con la finalidad de realizar
actividades que contribuyan a prevenir adicciones y fomentar la salud mental para
gestionar las emociones y resolver conflictos.

ECD3.4 Impulsar el uso de las bases de datos virtuales a efecto de que los estudiantes
puedan acceder en tiempo real a bibliografia actualizada y especializada en el ambito
nacional e internacional.

ECD3.5 Promover las diferentes modalidades de titulacidn, a través de medios impresos
y redes sociales.

ECD3.6 Implementar cursos y/o talleres que contribuyan al desarrollo del pensamiento
critico y creativo, a fin de fortalecer la aplicacion del examen EGEL de licenciatura
aplicado por el CENEVAL.

ECD3.7 Promover los talleres impartidos por el Centro de Ensefianza de Idiomas con la
finalidad de contribuir al desempefo eficaz de la comunidad para el didlogo
intercultural.
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4.2 Investigacion de Impacto

4.2.1 Fomento a la investigacion

Politica
Se impulsard el desarrollo de proyectos de investigacion enfocados en atender
problemas econdmicos y sociales del estado y el pais.

Objetivo Estratégico

OEID1. Fortalecer la generacion, aplicacion e innovacion del conocimiento a través de
proyectos de investigacidon enfocados en las ciencias sociales y humanidades; ademas
de propiciar la formacidn y participacion de los estudiantes.

Estrategias

EID1.1 Capacitar a los profesores y estudiantes para el desarrollo de habilidades de
investigacion.

EID1.2 Fortalecer la realizaciéon de proyectos orientados al estudio de las ciencias
sociales y humanidades, a través de la difusion de convocatorias que promuevan
estimulos a la investigacidn, asi como la medicién del impacto generado.

EID1.3 Incentivar la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion
generados por los profesores-investigadores a través del Programa Divisional de
Asistente de Investigador.

EID1.4 Impulsar la participacion de los PTC en las convocatorias del Sistema Nacional de
Investigadores y el Sistema Estatal de Investigadores para fortalecer la capacidad
académica a través de la difusion de las convocatorias en medios de comunicacidn.

4.2.2 Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion

Politica
Propiciar la consolidacién de los Cuerpos Académicos y la formacién de Grupos de
Investigacion.

Objetivo Estratégico

OEID2. Asegurar la consolidacion de Cuerpos Académicos y fortalecer los trabajos de
Grupos de Investigacion, a través del desarrollo de estancias, participacion en eventos
académicos; asi como la publicacidn y difusién de los resultados.
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Estrategias

EID2.1 Impulsar la consolidacién de Cuerpos Académicos y formacién de Grupos de
Investigacion, a través de la realizacion de estancias, participacion en eventos
nacionales e internacionales y creacion de redes académicas y/o de investigacion con
instituciones de Educacién Superior nacionales e internacionales.

EID2.2 Incentivar la participacion de los profesores en convocatorias que le permitan
obtener su desarrollo profesional y productividad en la investigacidn.

EID2.3 Promover la creacién de redes académicas y/o de investigacién con Instituciones
de Educacidon Superior nacionales e internacionales para fortalecer la cooperacion
académica y cientifica.

4.2.3 Difusién y divulgacién del conocimiento

Politica

Consolidar la produccion de los investigadores en editoriales de reconocido prestigio y
de actividades de promocién, ambos de cardcter nacional e internacional como forma
de difundir los resultados de caracter intelectual de la Divisién Académica de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Objetivo Estratégico

OEIDS3. Fortalecer la difusidn y produccidn editorial que contemple los resultados de las
investigaciones de los profesores, Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacién en
libros y revistas de prestigio nacional e internacional.

Estrategias

EID3.1 Fomentar la difusion del quehacer académico y cientifico a través de la
realizacién de foros, encuentros, semanas, platicas que permitan dar a conocer los
resultados de las investigaciones.

EID3.2 Impulsar la participacion de profesores en eventos de cardcter nacional e
internacional con el propdsito de difundir los resultados de sus investigaciones.

EID3.3 Gestionar los apoyos necesarios para la publicacién de libros que contengan
resultados de investigacion de los profesores.

EID3.4 Promover que los profesores investigadores elaboren articulos de caracter
cientifico como resultados parciales de sus investigaciones para que sean arbitrados y
susceptibles de ser publicados en revistas cientificas y editoriales a nivel nacional e
internacional mediante cursos de capacitacion y actualizacion sobre cuestiones
editoriales.

EID3.5 Establecer un grupo de expertos cientificos que colaboren con los comités
editoriales con la finalidad de lograr un mayor rigor académico en la produccién
editorial de las revistas.

EID3.6 Atender los criterios generales de evaluacién que se piden para incorporar la
revista Perfiles de las Ciencias Sociales en un indice de calidad de revistas cientificas.
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4.3 Extension y Difusion de la Cultura

4.3.1 Identidad universitaria y cultura

Politica

Se propiciaran las condiciones para el desarrollo artistico y cultural, asi como la
conservacion de las tradiciones y costumbres propias de la identidad universidad en la
comunidad divisional y la sociedad en general.

Objetivo

OEED1. Fortalecer la identidad universitaria a través de eventos orientados al
conocimiento y apreciacion del valor de los patrimonios histdricos del Estado y Ila
Institucidén; asi como impulsar eventos de cardcter artistico y cultural.

Estrategias

EED1.1 Incentivar la participacion de la comunidad divisional y sociedad en general en
eventos artisticos y culturales.

EED1.2 Fomentar la lectura a través de las actividades desarrolladas por la Biblioteca
Lic. José Maria Gurria Urgell para fortalecer las habilidades de pensamiento critico y
creativo.

EED1.3 Impulsar la participacidon de la comunidad en eventos que fomenten la identidad
y los valores universitarios.

4.4 Vinculacién para el Desarrollo

4.4.1 Vinculacion con los sectores sociales

Politica

Se consolidard la vinculaciéon de la Divisién con el entorno social e instituciones
educativas, mediante programas de servicio social, practicas profesionales, asi como el
fortalecimiento del Bufete Juridico Gratuito.

Objetivo estratégico

OEVD1. Fortalecer la vinculacidn con los sectores sociales mediante la extension de
programas de servicio social y de practicas profesionales, desarrollo de campafas de
atencion ciudadana y gestion de proyectos de colaboracién con instituciones
educativas.

Estrategias

EVD1.1 Ofrecer platicas y asesorias orientadas en las ciencias sociales, las humanidades,
Derechos Humanos y equidad de género, a instituciones educativas y comunidades
vulnerables de la sociedad.
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EVD1.2 Realizar campafias de atencién ciudadana a través del Bufete Juridico Gratuito
que cuente con la participacion de profesores y estudiantes, orientados en asesorar en
materia juridica a las comunidades vulnerables de la sociedad.

EVD1.3 Extender los programas de prestacidon del servicio social y de las practicas
profesionales, ademds de implementar un sistema de seguimiento que mida el impacto
de los conocimientos y habilidades adquiridas por los estudiantes en los programas
registrados por las instituciones publicas o privadas donde presten su servicio con la
finalidad de mejorar las competencias laborales.

4.4.2 Vinculacién con el entorno productivo

Politica

Propiciar la vinculacidon con el sector productivo, a través de la educacion continua, la
formaciéon de emprendedores y el desarrollo de productos y servicios orientados a la
solucidn de los problemas y el desarrollo econdmico de la regién y del estado.

Objetivo estratégico

OEVD2. Impulsar la vinculacidn con el sector productivo mediante la prestacion de
productos y servicios orientados en proyectos de asesoria juridica, de diagndsticos y
estudios histdricos; ademas de potencializar el emprendimiento y el autoempleo.

Estrategias

EVD2.1 Gestionar convenios con instituciones u organismos publicos y privados con la
finalidad de desarrollar proyectos de vinculacion.

EVD2.2 Impulsar la formacién en materia de emprendimiento a través de seminarios,
cursos y talleres.

EVD2.3 Establecer un Programa de Educacion Continua orientado en la actualizacion y
capacitacion de temas juridicos, socioldgicos, humanisticos y de propiedad intelectual,
dirigido tanto a egresados y profesionistas como a instituciones publicas y privadas con
la finalidad de fortalecer las competencias laborales.
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4.5 Gestion Moderna

Politica
Se fortalecerd la gestion administrativa que permita ofrecer un servicio pertinente y de
calidad.

4.5.1 Gestion eficaz de los recursos

Objetivo estratégico
OEGD1. Propiciar las condiciones que favorezcan la gestidn eficaz de los recursos y el
fortalecimiento de la infraestructura en funcién de los recursos disponibles.

Estrategias

EGD1.1 Promover la profesionalizacién del personal administrativo a través de cursos de
capacitacion y actualizacion.

EGD1.2 Dar seguimiento al proceso de transparencia y rendicion de cuentas.

EGD1.3 Implementar acciones correctivas y preventivas orientadas al cuidado del
equipamiento y la infraestructura, a través de la actualizacién del Programa de
Conservacion y Mantenimiento de la Infraestructura.
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Estrategias Transversales
Responsabilidad social

ETRD1. Realizar cursos en materia de seguridad y proteccidn civil a fin de propiciar la
cultura de autoproteccion en la comunidad divisional.

ETRD2. Continuar con las acciones en materia de gestidon y educacion ambiental a
través de la actualizacion y seguimiento del Programa Divisional de Educacion
Ambiental y Desarrollo Sustentable.

ETRD3. Disefar e implementar un Programa de Equidad de Género a fin de propiciar
una mejora en la convivencia de la comunidad divisional.

ETRD4. Realizar eventos académicos dirigidos a la poblacién en general.

Internacionalizacion

ETID1. Fomentar la participacion de estudiantes en eventos y programas de movilidad
de caracter académico y cientifico nacional e internacional con la finalidad de
incrementar su experiencia formativa.

ETID2. Impulsar la organizacion de eventos académicos y cientificos de cardcter
nacional e internacional para fortalecer la cooperacion y competitividad académica.

ETID3. Establecer alianzas con asociaciones y organismos de cardcter nacional e
internacional que contribuyan al fortalecimiento de la calidad educativa, la
investigacion y la extension de la cultura.
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5. Indicadores y Metas Divisionales

5.1 Calidad Educativa

OECD1: Asegurar la calidad de los programas educativos de Licenciatura y Posgrado a través de Ia
implementacién de planes de mejora y la actualizacién de los planes y programas educativos, acordes a los
estandares de calidad establecidos por los organismos evaluadores y acreditadores.

Indicadores Linea Metas Unidades
Base Responsables
m = 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2, a: 2016
%\ & | Porcentaje de matricula atendida en programas | 100% |100% | 100% | 100% | 100% | Todas las dreas.
030-, _8" de Licenciatura reconocidos por su calidad.
o 0 p
“ “ | Porcentaje de matricula atendida en programas | 30% |30% |30% |35% |40% |Todaslas dreas.
de Posgrado reconocidos en el PNPC.
Estrategias Indicadores de Linea Metas Unidades
Gestién Base Responsables
016 | 2017 | 2018|2019 | 2020
ECD1.1 Establecer planes de | Porcentaje de| 10% | 20% | 40% | 60% | 100% | *Coordinacién de
mejora de los Programas|avance de |las Docencia.
Educativos de Licenciatura y | recomendaciones *Jefatura de
Posgrado para dar | atendidas de los Planeacién y
cumplimiento a las | programas de Evaluacidn.
recomendaciones emitidas | Licenciatura.
por los Comités Evaluadores y | Porcentaje de| 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | *Coordinacién de
5 |los organismos acreditadores. |avance de las Posgrado.
& recomendaciones
a atendidas de los
g programas de
(]
a Posgrado.
g ECD1.2 Promover y dar|Porcentaje de| 5% | 10% | 30% | 60% | 100% | *Coordinacién de
g_ seguimiento a los trabajos de | avance de Docencia.
gl actualizacion de los planes vy | actualizacién de los
programas educativos de|planes y programas
licenciatura y posgrado, con el | educativos de
fin de  mantener una|Licenciatura
educacion de calidad. modalidad
presencial.
Porcentaje de| 5% | 10% | 30% | 60% | 100% | *Coordinacién de
avance en Posgrado.
actualizacion de los
planes y programas
de Posgrado
actualizados.
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uonsan ap salopedipuj

Estrategias Indicadores de Linea Metas Unidades
Gestién Base Responsables
016 | 2017 | 2018|2019 | 2020
ECD1.3 Colaborar con la | Porcentaje de| 10% | 20% | 40% | 60% | 100% | *Coordinacién de
Direccion de Educacidén a |avance en la Educacidn a
Distancia de la UJAT, para|atencion de |las Distancia.
asegurar que el programa |recomendaciones
educativo de licenciatura a|del programa
distancia cuente con las|educativo de
condiciones adecuadas para | Licenciatura a
su desarrollo y la obtencién | distancia.
del reconocimiento de buena
calidad por parte de los CIEES.
ECD1.4 Incrementar el nivel de | Porcentaje de 0 25% | 35% | 65% | 100% | *Coordinaciéon de
calidad de los Programas|avance de los Posgrado.
Educativos de Posgrado de la | programas de
DACSYH para que continte su | posgrado en el
reconocimiento por el |[PNPC para que
Programa Nacional de | alcancen el Nivel en
Posgrado de Calidad del | Desarrollo.
CONACYT.
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OECD2. Fortalecer el crecimiento profesional de la planta académica a través de capacitacion y actualizacién
disciplinar, pedagdgica y tecnolégica; asi como impulsar su participacion en convocatorias que fomenten el
desarrollo profesional docente y el reconocimiento al desempeno académico.
Indicador Linea Metas Unidad Responsable
® 5 Base
g 2 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
(=g
c@: §- Porcentaje de PTC con Perfil Deseable 33% | 33% | 33% | 35% | 35% | *Coordinacion de
8 = Investigacion.
Estrategias Indicadores | Linea Metas Unidades
Base |2017|2018 | 2019 | 2020 | Responsables
2016
ECD2.1 Implementar acciones de | Porcentaje de| 30% | 35% | 38% | 40% | 45% |*Coordinaciéon de
capacitacién y actualizacién de la | profesores Docencia.
planta docente en el desarrollo de | capacitados en *Coordinacién de
competencias disciplinares, | el area Investigacion.
pedagdgicas y tecnoldgicas; a |pedagdgica, *Coordinacion de
través del Programa Divisional de | disciplinar o Difusidn Cultural y
Formacion Pedagdgica y | tecnoldgica. Extension.
e | Actualizacidn Disciplinar Docente. *Unidad de
:,8 Vinculacién de
w
2 Productos y
g Servicios.
v | ECD2.2 Incentivar a los profesores | Nimero de| 149 | 149 | 149 | 155 | 155 | * Coordinacién de
& | mediante estrategias de | profesores con Investigacion.
g sensibilizacién y seguimiento para | posgrado. *Coordinacién de
‘E la realizacion de estudios de Posgrado.
= |posgrado que permitan elevar el
nivel de habilitaciéon docente. Nimero de| 57 60 | 60 | 60 | 63 |*Coordinacién de
profesores con Investigacion.
doctorado. *Coordinacion de
Posgrado.
ECD2.3 Continuar la difusién de las | Nimero de| 34 34 | 34 | 40 | 40 |*Coordinaciéon de
convocatorias del Programa para el | PTC con Perfil Investigacion.
Desarrollo Profesional Docente | Deseable
(PRODEP), a fin de fortalecer y/o | reconocido por
incrementar la participacién de los | la SEP.
profesores-investigadores.

Divisién Académica de Ciencias Sociales y Humanidades



Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020

OECD3: Desarrollar acciones orientadas a fortalecer la trayectoria escolar, el desempefo académico y la
formacién integral del estudiante.

Indicador Linea Metas Unidad Responsable
3 Base
5 2016 2017 |2018 | 2019 | 2020
(=1
S |Tasa de titulacién (licenciatura y| 40% | 40% | 40% | 40% | 40% |*Coordinacién de Posgrado.
% | posgrado). *Coordinacién de
S Programas Estudiantiles.
cg: *Jefatura de Titulacién,
8 Seguimiento de Egresados y
Mercado Laboral.
Estrategia Indicador Linea Metas Unidades
Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsables
2016
ECD3.1 Establecer un estudio de | NiUmero de| 1280 | 1280 | 1280 | 1300 | 1300 | *Coordinacién
seguimiento del Programa | estudiantes que de Docencia.
Institucional de Tutoria con la | reciben tutorias.
finalidad de detectar | porcentaje de| o 10% | 15% | 18% | 20% |*Coordinacion
5 oportunamente  dreas  de| estudiantes de Docencia.
8. | mejora en la trayectoria escolar | participantes en
g,_ del estudiante e implementar | yctividades de
© | acciones orientadas a fortalecer | nivelacién o
& | el desempefio académico. regularizacion.
i ECD3.2 Generar talleres, cursos | NUmero de| 537 537 537 550 | 550 | *Sub-
B (o actividades diversas | estudiantes que coordinacién
S | destinadas a la formacion | participan en de Deporte.
3 |deportiva y artistica que | talleres
contribuya a la formacién | deportivos.
integral de los estudiantes. Numero de| 129 | 129 | 129 | 133 | 150 |*Coordinacién
estudiantes que de Difusién
participan en Cultural y
talleres Extensidn.
artisticos y
culturales.
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Estrategia Indicador Linea Metas Unidades
Base | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
2016

ECD3.3. Promover una| Numero de| 16 16 16 20 20 | *Consultorio

cultura del autocuidado de | acciones de Médico.

la salud fisica y emocional, a | promocién de la *Consultorio

través del Programa |salud  fisica vy Psicopedagdgico.

Divisional de Seguimiento a | emocional.

Estudiantes, con la finalidad | Ndmero de| 324 | 324 | 324 | 350 | 350 | *Consultorio

de realizar actividades que | zsistentes en Médico.

contribuyan a  prevenir | actividades de *Consultorio

adicciones, y fomentar la|promocién  del Psicopedagégico.

salud mental para gestionar | autocuidado de la

las emociones y resolver |salud fisica y

conflictos. emocional.

ECD3.4 Impulsar el uso de | Porcentaje de| 25% 25% 25% | 30% | 30% | *Biblioteca Lic.

las bases de datos virtuales | estudiantes que José Maria Gurria

a efecto de que los|recibe Urgell.

estudiantes puedan acceder | capacitacién en el

en tiempo real a bibliografia | uso de las bases

actualizada y especializada | de datos virtuales.

en el admbito nacional e

internacional.

ECD3.5 Promover las | NUmero de| 396 | 396 | 400 | 405 | 410 |*Coordinacién de

diferentes modalidades de | estudiantes Programas

titulacion, a través de | titulados Estudiantiles.

medios impresos y redes | (licenciatura y *Jefatura de

sociales. posgrado). Titulacidn,
Seguimiento  de
Egresados y
Mercado Laboral.
*Unidad de
Vinculaciéon de
Productos y
Servicios.

ECD3.6 Implementar cursos | Nimero de 0 15 15 18 25 | *Coordinacion de

y/o talleres que contribuyan | estudiantes Programas

al desarrollo del | capacitados  en Estudiantiles.

pensamiento  critico  y|tematicas para el *Jefatura de

creativo, a fin de fortalecer | desarrollo del Titulacién,

la aplicacién del examen | pensamiento Seguimiento  de

EGEL de licenciatura | critico y creativo. Egresados y

aplicado por el CENEVAL. Mercado Laboral.

ECD3.7 Promover los | Nimero de| 281 281 281 300 | 300 | *Coordinacién de

talleres impartidos por el |estudiantes Programas

Centro de Ensefianza de |participantes en Estudiantiles.

Idiomas con la finalidad de | los talleres

contribuir al desempefio | impartidos por el

eficaz de la comunidad para | Centro de

el didlogo intercultural. Ensefianza de

Idiomas.
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5.2 Investigacion de Impacto

OEID1. Fortalecer la generacién, aplicacion e innovacion del conocimiento a través de proyectos de
investigacion enfocados en las ciencias sociales y humanidades; ademas de propiciar la formacién y
participacién de los estudiantes.

Indicador Linea Metas Unidad
E 5 Base 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsable
3 % 2016
073?8_ Porcentaje de productos cientificos derivados de | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% |*Coordinacién
8 8 | proyectos de investigacién. de
Investigacion.
Estrategias Indicadores | Linea Metas Unidades
Base |2017 | 2018 |2019 |2020 | Responsables
2016
EID1.1 Capacitar a los profesores | Nimero de 5 10 10 15 15 | *Coordinacion
y estudiantes para el desarrollo | profesores de Investigacidn.
de habilidades de investigacidn. | capacitados en
habilidades de
investigacion.
2
& Numero de| 38 38 38 45 45 | *Coordinacién
s estudiantes de Investigacion.
o capacitados en
e habilidades de
[ investigacion.
a
§1 EID1.2 Fortalecer la realizacion | Numero de 10 10 10 13 15 | *Coordinacién
de proyectos orientados al|proyectos de de Investigacion.
estudio de las ciencias sociales y | investigacion
humanidades, a través de la|con producto
difusion de convocatorias que | terminado.
promuevan estm?ulos a la Ndmero de| 10 10 10 13 15 | *Coordinacion
investigacién, asi como la s
medicién del impacto generado. .proye'ctos' . de de Investigacion.
investigacion.
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Estrategias Indicadores | Linea Metas Unidades
Base |2017 | 2018 |2019 | 2020 Responsables
2016
EID1.3 Incentivar la participacién | Nimero de 6 6 6 8 8 | *Coordinacion
de los estudiantes en proyectos | estudiantes de Investigacion.
de investigacion generados por | participantes *Coordinacion
los profesores-investigadores a|en proyectos de Posgrado.
través del Programa Divisional | de *Coordinacion
de Asistente de Investigador. investigacion. de  Programas
Estudiantiles.
*Jefatura de
Titulacidn,
Seguimiento de
Egresados y
Mercado
Laboral.
EID1.4 Impulsar la participacién | Ndmero de| 15 15 15 18 18 | *Coordinacion
de los PTC en las convocatorias | PTC  adscritos de Investigacion.
del Sistema Nacional de]|al Sistema
Investigadores y el Sistema | Nacional de
Estatal de Investigadores para | Investigadores.
fortalecer la capacidad
académica a través de laf— —
difusion de las convocatorias en Numero . de| 32 32 32 35 35 *Coordm?ao.nl
medios de comunicacion. PTC ad'scrltos de Investigacidn.
al Sistema
Estatal de
Investigadores.
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OEID2. Asegurar la consolidacion de Cuerpos Académicos y fortalecer los trabajos de Grupos de
Investigacion, a través del desarrollo de estancias y participacién en eventos académicos.
m Indicador Linea Metas Unidad Responsable
a3 Base
% 5 5016 | 2017 2018 |2019 | 2020
0 2 . P~ S S S S o Y
g’ Q |Porcentaje de Cuerpos Académicos| 60% | 60% | 60% | 60% | 70% | *Coordinacién de
Consolidados y En Consolidacion. Investigacion.
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores Base Responsables
2017 | 2018 | 2019 |2020
2016
EID2.1 Impulsar la | Nimero de 3 3 3 4 4 | *Coordinacién
consolidacién de | Cuerpos de
Cuerpos Académicos y |Académicos Investigacion.
formacion de Grupos de | Consolidados y en
Investigacion, a través | Consolidacién.
de Ia' reahzac.lc')n .qe 5 5 5 5 5 | *Coordinacion
estancias, part'lapalxcnon Total de Cuerpos de
?n even'tos ;’laCIona €S €1 Académicos. Investigacion.
|nterrfa’\c10na§s q Y Ndmero de 6 *Coordinacion
creadc,lor? € re js Grupos de 6 6 6 6 |de
taca etmlcés, ylo € Investigacion. Investigacion.
investigacion con - T
L g Numero de 8 8 8 10 10 | *Coordinacidn
= |instituciones de
3 L .| profesores  que de
2. | Educacidn Superior . s
a . participan en Investigacion.
2 | nacionales e o
=3 . . movilidad
S |internacionales :
o (estancias y
a eventos
o . académicos).
® |EID2.2 Incentivar la )
:r. . . e d I
5. | participacién e los
J | profesores en
convocatorias que le
permitan obtener su
desarrollo profesional y
productividad en la
investigacion.
EID2.3 Promover la|Numero de redes 7 7 7 8 8 | *Coordinacion
creacion de redes | académicas  y/o de
académicas ylo de | investigacion. Investigacion.
investigacion con
Instituciones de *Coordinacion
Educacidn Superior de Posgrado.
nacionales e
internacionales para
fortalecer la cooperacién
académica.
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OEID3.Fortalecer la difusién y produccién editorial que contemple los resultados de las investigaciones de
los profesores, Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion en libros y revistas de prestigio nacional e

internacional.
Indicador Linea Metas Unidades Responsables
m Base
g,g- 5016 | 2017 |2018 2019 | 2020
U&}ﬁ Porcentaje de eventos de| 40% | 40% | 40% | 45% | 48% |*Coordinacién de Investigacion.
8 € |difusion y divulgacién  del *Coordinacion  de  Difusion
quehacer académico y cientifico. Cultural y Extensidn.
Estrategias Indicador Linea Metas
Base Unidades
2016 | 2017 |2018 |2019 |2020 Responsables
EID3.1  Fomentar la|NuUmero de| 20 20 20 25 25 | *Coordinacion de
difusién del quehacer | profesores Investigacion.
académico y cientifico a | participantes en
través de la realizacién | actividades
de foros, encuentros, |académicas de
semanas, platicas que | difusion del
permitan dar a conocer | quehacer
= los resultados de las |académico y
&: |investigaciones. cientifico en la
2 Division 'y el
% Estado.
o |EID3.2  Impulsar  Ia 8 8 8 10 10 | *Coordinacién de
g participacion de | Nimero de Investigacién.
® | profesores en eventos | participaciones
S |de cardcter nacional e |en eventos de
J linternacional con el |caracter
propdésito de difundir los | nacional e
resultados de sus | internacional.
investigaciones.
EID3.3 Gestionar los | NUmero de 9 9 9 10 10 | *Coordinaciéon de
apoyos necesarios para | libros Investigacion.
la publicacién de libros | publicados. *Coordinacion
que contengan Administrativa.
resultados de
investigacion de los
profesores.
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Estrategias

Indicador

Linea
Base
2016

Metas

2017

2018 | 2019

2020

Unidades
Responsables

EID3.4 Promover que los
profesores
investigadores elaboren
articulos de caracter
cientifico como
resultados parciales de
sus investigaciones para
que sean arbitrados y
susceptibles de  ser
publicados en revistas
cientificas y editoriales a
nivel nacional e
internacional mediante
cursos de capacitacion y
actualizacion sobre
cuestiones editoriales.

EID3.5 Establecer un
grupo de  expertos
cientificos que
colaboren con los
comités editoriales con
la finalidad de lograr un
mayor rigor académico
en la produccion
editorial de las revistas.

Numero
articulos
publicados.

de

22

22

24 24

26

*Coordinaciéon de
Investigacion.
*Coordinacion
Administrativa.

EID3.6 Atender los
criterios  generales de
evaluacién que se piden
para incorporar la
revista Perfiles de las
Ciencias Sociales en un
indice de calidad de
revistas cientificas.

Numero
indices
calidad
revistas
cientificas.

de
de
de

*Coordinacién de
Investigacion.
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5.3 Extension y Difusion de la Cultura

OEED:1. Fortalecer la identidad universitaria a través de eventos orientados al conocimiento y apreciacion del
valor de los patrimonios histéricos del Estado y la Institucidn; asi como impulsar eventos de caracter artistico

y cultural.
Indicador Linea Metas Unidad Responsable
m Base
5, z 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
07"} 2 Porcentaje de eventos| 20% | 20% | 20% | 25% | 30% |*Coordinacién  de  Difusion
§2 artisticos, culturales y de Cultural y Extensidn.
identidad universitaria.
Estrategias Indicadores Linea Metas Unidades
Base |2017 |2018 | 2019 | 2020 | Responsables
2016
EED1.1 Incentivar la participacion | NUmero de 1239 1239 | 1239 | 1250 | 1250 | Coordinacidn
de la comunidad divisional vy |asistentes en de  Difusidn
sociedad en general en eventos | eventos artisticos Cultural y
_ artisticos y culturales. y culturales. Extensidn
3
% EED1.2 Fomentar la lectura a|Numero de 522 522 | 522 | 550 | 550 | Biblioteca Lic.
g |través de las actividades | participantes en José Maria
Fup: desarrolladas por la Biblioteca [los circulos de Gurria Urgell
a | Lic. José Maria Gurria Urgell | lectura.
o |para fortalecer las habilidades
v |de pensamiento critico vy
g: creativo.
EED1.3 Impulsar la participacidon | NUmero de 200 200 | 200 | 225 | 250 | Coordinacidn
de la comunidad en eventos que | asistentes en de  Difusién
fomenten la identidad y los|actividades que Cultural y
valores universitarios. fomenten la Extensidn
identidad y los
valores
universitarios.
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5.4 Vinculacion para el Desarrollo

OEVD1. Fortalecer la vinculacién con los sectores sociales mediante la extensiéon de programas de servicio
social y de practicas profesionales, desarrollo de campanas de atencion ciudadana y gestion de proyectos de
colaboracidén con instituciones educativas.

m Indicador Linea Metas Unidad Responsable
& z Base :
% 5 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
0;-3- _8" Variacién de acciones de 0 1% 2% 3% 3% | *Todas las areas.
° actividades de vinculacion.
Estrategias Indicadores | Linea Metas Unidades
Base | 3017 |2018 |2019 |2020 Responsables
2016
EVD1.1 Ofrecer pldticas y|Numero de| 60 60 62 62 65 | *Unidad de
asesorfas orientadas en las | participantes Vinculaciéon de
ciencias sociales, las | en actividades Productos y
humanidades, Derechos | de vinculacién Servicios.
Humanos y equidad de |social. *Bufete Juridico
género, a instituciones Gratuito.
educativas y comunidades *Coordinacién de
vulnerables de la sociedad. Programas
EVD1.2 Realizar campafas Estudiantiles.
de atencién ciudadana a *Jefatura de
través del Bufete Juridico Servicio Social y
§_ Gratuito que cuente con la Practica
& | participacién de profesores Profesional.
& |y estudiantes, orientados en
@ | asesorar en materia juridica
o a las comunidades
o vulnerables de la sociedad.
& | EVD13 Extender los | Nimero de| 217 250 260 265 270 | *Coordinacion de
S | programas de prestacién | estudiantes Programas
del servicio social y de las | prestadores Estudiantiles.
practicas profesionales, | de servicio *Jefatura de
ademds de implementar un | social. Servicio Social vy
sistema de seguimiento que Practica
mida el impacto de los Profesional.
conocimientos y habilidades | Nimero  de| 150 150 150 160 160 | *Coordinacién de
adquiridas por los | estudiantes Programas
estudiantes en los |de  practica Estudiantiles.
programas registrados por | profesional. *Jefatura de
las instituciones publicas o Servicio Social y
privadas donde presten su Practica
servicio con la finalidad de Profesional.
mejorar las competencias
laborales.
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OEVD2. Impulsar la vinculacion con el sector productivo mediante la prestacion de productos y servicios
orientados en proyectos de asesoria juridica, de diagndsticos y estudios histdricos; ademas de potencializar
el emprendimiento y el autoempleo

Indicador Linea Metas Unidades Responsables
m _ Base
n:;: ;.; 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
> @& | Variacion de convenios | 0 1% | 2% 2% 3% | Todas las dreas.
8 & |signados con el sector
productivo.
Estrategias Indicadores Linea Metas Unidades
Base Responsables
2017 | 2018 | 2019 |2020
2016
EVD2.1 Gestionar convenios | Niumero de 3 3 3 5 5 *Coordinacion
con instituciones u | convenios de Investigacion.
organismos  publicos vy |signados *Unidad de
privados con la finalidad de | anualmente. Vinculacién  de
desarrollar proyectos de Productos y
vinculacién. Servicios.
*Bufete Juridico
Gratuito.
EVD2.2 Impulsar la | Nimero de| 55 55 55 60 60 | *Coordinacién
formacidn en materia de | estudiantes de  Programas
g_ emprendimiento a través de | participantes en Estudiantiles.
&' | seminarios, cursos y | proyectos *Jefatura de
2 | talleres. emprendedor. Emprendimiento,
& Movilidad y
e Becas.
[ *Unidad de
a Vinculacion  de
= Productos y
Servicios.
Numero de 55 55 60 60 65 *Coordinacion
participantes en de Programas
actividades de Estudiantiles.
formacion de *Jefatura de
habilidades Emprendimiento,
emprendedoras. Movilidad y
Becas.
*Unidad de
Vinculaciéon de
Productos 'y
Servicios.
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Estrategias Indicadores Linea Metas Unidades
Base Responsables
2017 |2018 |2019 |2020
2016
EVD2.3 Establecer un | Nimero de | 1000 | 1000 | 1020 | 1025 | 1030 | *Unidad de
Programa de Educacidn | participantes en Vinculacién  de
Continua orientado en la|actividades de Productos y
actualizacién y capacitacién | educacion Servicios.
de temas juridicos, | continua.

socioldgicos, humanisticos y
de propiedad intelectual,
dirigido tanto a egresados y
profesionistas como a
instituciones  publicas vy
privadas con la finalidad de
fortalecer las competencias
laborales.
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5.5 Gestion Moderna

OEGD1. Propiciar las condiciones que favorezcan la gestion eficaz de los recursos y el fortalecimiento de Ia
infraestructura en funcion de los recursos disponibles.
Indicador Linea Metas Unidades Responsables
Base
E = 2016 2017 | 2018 |2019 | 2020
%% Porcentaje de satisfaccién a los| 80% | 80% | 80% | 80% *Jefatura de Servicios
@, & | usuarios. Escolares.
e = *Biblioteca Lic. José Ma.
Gurria Urgell.
Estrategias Indicadores Linea Metas Unidades
Base | 2017 | 2018 | 2019 |2020| Responsables
2016
EGD1.1 Promover la | Nimero de o} 10 10 15 15 | *Coordinacién
profesionalizacién del | personal Administrativa.
personal administrativo a | administrativo
través de cursos de |capacitado.
capacitacién y
actualizacién.
EGD1.2 Dar seguimiento al | Porcentaje de| 100% | 100% | 100% | 100% |100% | *Coordinacidn
= | proceso de transparencia | solicitudes Administrativa.
2. | y rendicién de cuentas. atendidas. *Jefatura de
g Planeacién y
% Evaluacién.
3 EGD1.3 Implementar | NUmero de 1 1 1 15 15 | *Coordinacién
g acciones correctivas y | acciones Administrativa.
® | preventivas orientadas al | correctivas y
§: cuidado del equipamiento | preventivas
y la infraestructura, a|orientadas al
través de la actualizacién | cuidado del
del Programa de | equipamiento vy
Conservacion yla la
Mantenimiento de la|infraestructura.
Infraestructura. Ndmero de| 194 194 194 200 | 200 | *Jefatura de
mantenimiento Cémputo.
preventivo y
correctivo al
equipo de
cOdmputo.
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Responsabilidad Social

Estrategias Transversales

Estrategias Indicadores Linea Metas
Base Unidades
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsables

ETRD1. Realizar cursos en | Numero de| 400 400 | 400 | 400 | 400 | *Todas las
materia de seguridad vy |participantes en areas.
proteccion civil a fin de |acciones realizadas en
propiciar la cultura de | materia de seguridad y
autoproteccién en la | proteccidn civil.
comunidad divisional.
ETRD2. Continuar con las | Numero de| 150 150 | 150 | 150 | 200 | *Todas las
acciones en materia de | participantes en areas.
gestion y educacidn | actividades para el
ambiental a través de la|cuidado del medio
actualizacién y seguimiento | ambiente.
del Programa Divisional de
Educacion ~ Ambiental vy
Desarrollo Sustentable.
ETRD3. Disefar e | Nimero de| 100 100 | 100 | 100 | 120 | *Todas las
implementar un Programa | participantes en areas.
de Equidad de Género a fin | actividades realizadas
de propiciar una mejora en | sobre la perspectiva de
la  convivencia de la|género.
comunidad divisional.
ETRD4- Realizar eventos|ETRD5. Numero de| 100 100 | 100 | 100 | 120 | *Todas las
académicos dirigidos a la|asistentes en eventos areas.
poblacién en general. para la sociedad en

general realizados por

la Divisiéon Académica.
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Internacionalizacion

Estrategias Indicadores Linea Metas
Base Unidades
2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | Responsables
ETID1. Fomentar la | NUmero de estudiantes que| 154 154 | 154 | 154 160 | Todas las areas.
participacion de | participan en intercambios
estudiantes en | académicos nacionales e
eventos y | internacionales.
programas de
movilidad de
caracter académico
y cientifico nacional
e internacional con
la finalidad de
incrementar su
experiencia
formativa.
ETID2. Impulsar la | Ndmero de participantes en 20 20 | 25 | 25 30 | Todas las areas.
organizacion de | eventos académicos y
eventos cientificos de caracter
académicos y | nacional e internacional.
cientificos de
caracter nacional e
internacional para
fortalecer la
cooperacién y
competitividad
académica.
ETID3. Establecer | NUmero de participacion con 3 3 3 5 5 Todas las dreas.
alianzas con | asociaciones y organismos de
asociaciones y | caracter nacional e
organismos de | internacional.
caracter nacional e
internacional  que
contribuyan al
fortalecimiento de
la calidad educativa,
la investigacidn y la
extensién de la
cultura.
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6. Consideraciones para la instrumentacion,

seguimiento y evaluacion

El Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020 estd orientado en las funciones sustantivas y
adjetivas establecidas en la Universidad, lo cual se ve reflejado a través de politicas,
objetivos y estrategias.

En apego al articulo 45 del Reglamento General de Planeacion y Evaluacion Institucional,
este proyecto de planeacidon se realizé con la colaboracidon del Comité Divisional de
Planeacién y Evaluacién, ademas de contar con las aportaciones de la comunidad
académica, estudiantil y administrativa.

La instrumentacion de este plan de trabajo se llevard a cabo con la formulacién de
proyectos especificos; teniendo cada uno sus propios mecanismos de operacidon, de
acuerdo con la naturaleza y caracteristicas de su financiamiento.

No obstante, para el cumplimiento de cada uno de los compromisos se han designado
unidades responsables, cuyas acciones estdn sustentadas en las funciones sustantivas
que le competen de acuerdo al Manual General de Organizacion de la Universidad.

Por lo tanto, el seguimiento y evaluacidon de los compromisos establecidos se llevara a
cabo de acuerdo a lo establecido por la Direccidon General de Planeacién y Evaluacion
Institucional, con la finalidad de identificar dreas de oportunidad y crear estrategias
para su mejora. De igual forma, se dard cuenta del estado que guarda la Divisién
Académica mediante un ejercicio de rendicion de cuentas oportuno y transparente a
través del informe de actividades ante los integrantes de la comunidad universitaria y
organismos externos.
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Siglas y acronimos

ANUIES: Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de
Educacién Superior.

CA: Cuerpos Académicos.

CEDA: Centro de Desarrollo de las Artes.

CEDEM: Centro de Emprendimiento.

CENEVAL:  Centro  Nacional de
Evaluacion para la Educacion Superior.

CIEES: Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior,
A.C.

COMECSO: Consejo Mexicano de
Ciencias Sociales, A.C.

CONACYT: Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

COPAES: Consejo para la Acreditacion
de la Educacién Superior.

EGEL: Examen General de Egreso de
Licenciatura.

EACS: Entidades Académicas de
Ciencias Sociales.

FCCyT: Foro Consultivo Cientifico y
Tecnoldgico, A.C..

FIMPES: Federacidon de Instituciones
Mexicanas Particulares de Educacion
Superior.

IES: Instituciones  de Educacion
Superior.
INADEM: Instituto Nacional del

Emprendedor.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia.

OCDE: Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico.

OIE:  Organizacion  de  Estados
Iberoamericanos para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura.

OIT: Organizacion Internacional del
Trabajo.

PDI: Plan de Desarrollo Institucional.

PEA: Poblacion
Activa.

PLED: Plan Estatal de Desarrollo.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

Econdmicamente

PNPC: Programa Nacional de Posgrados
de Calidad.

PRODEP: Programa para el Desarrollo
Profesional Docente.
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PSE: Programa Sectorial de Educacion.

PSE-TAB: Programa  Sectorial de
Educacion del Estado.
PTC: Personal de Tiempo Completo.

SEl: Sistema Estatal de Investigadores.

SEP: Secretaria de Educacién Publica.
SETAB: Secretaria de Educacién del
Estado de Tabasco.
SNI: Sistema
Investigadores.

Nacional de

TAC: Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento.

TIC: Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.

UJAT: Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco.

UNESCO: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura.
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Esta obra se termind de imprimir a los veintiocho dias del mes de octubre de
2016 en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, con un tiraje de 50 ejemplares.
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