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Presentacion

a Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades, como parte
institucional de la Universidad Juarez Autdbnoma de Tabasco, asume el
compromiso en lo académico, en la investigacion y la vinculacién social de
manera integral y humana. Proyectandose ante la sociedad como un eje
transformador y constructor del ideal humano, enfocado a tres areas del

conocimiento: Historia, Sociologia y Derecho.

Sustentados en el Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016 que suscribe el
Dr. José Manuel Pifia Gutiérrez, rector de la maxima casa estudios de los
universitarios, considerando que nuestras fortalezas y areas de oportunidad se
pueden compactar en la propuesta académica que la integra. El objetivo sera,
como lo dijo el rector, orientar las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion y extension de la cultura, para que el conocimiento se
trasforme en progreso y mejores empleos para nuestros egresados (Plan de
Desarrollo Institucional UJAT 2012-2016).

En este sentido, profesores, estudiantes y administrativos nos comprometemos a
lograr mejores resultados a evaluar, equilibrando la calidad con lo cuantitativo e
impactando socialmente en los diferentes ambitos: municipal, estatal, nacional e

internacional.

La Divisibn Académica asume el reto de avanzar en la humana tarea de formar
profesionales que armonicen principios y valores en un marco de reflexion

continua, critica y democratica de manera gradual.

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo Divisional se realiz6 un foro de
consulta, el 8 de agosto de 2012, que tuvo como objetivo principal escuchar las
voces de los actores académicos e integrarlas en una participacion conjunta, la

cual confirma los altos principios que la Division Académica pretende alcanzar al
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estrechar lazos y luchar por la calidad educativa de los proyectos y los programas

educativos.

En estos cuatro afios venideros el compromiso es proyectar a la Division
Académica de Ciencias Sociales y Humanidades hacia los ambitos sociales,
politicos, culturales y académicos del Estado de Tabasco, a través de los vinculos
nacionales e internacionales para incrementar el aporte de la educacion superior

en los sectores productivos y de servicios.

Con la plena conviccidén de contar con el apoyo y el respaldo de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, no dudo en avanzar para cumplir las metas
propuestas y hacerlas acordes al movimiento de progreso con una visién global y
emprendedora.

Lenin Méndez Paz

Director
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Antecedentes

on la creacion del Instituto de Derecho y Ciencias Sociales, el 3 de octubre
de 1978 nace nuestra Division Académica. Su historia transcurre en una
dinamica de actividades docentes que en un primer momento fueron para la

Licenciatura en Derecho.

En septiembre de 1979, se crean las Licenciaturas en Historia y Sociologia,
incorporandose la Licenciatura en Educacién, dando pauta a cambios
estructurales, en donde problemas estudiantiles, sindicales, la reactivacion del
bufete juridico gratuito y la reestructuracion de su plan de estudio iniciaron la
transformacién del Instituto en la Divisibn Académica de Ciencias Sociales y
Humanidades. Sin embargo, con la creacion el 21 de junio de 1991 de la Divisiéon
de Educacion y Artes, se establece que la Licenciatura en Educacion sea
impartida en esa sede, quedando solo tres licenciaturas en nuestra Division hasta

la actualidad.

En los subsecuentes afios, la DACSyH, en la busqueda de fortalecer los
conocimientos de su comunidad estudiantil y ofrecer a los sectores de la sociedad
proyectos de desarrollo, amplia su oferta educativa, con la intenciéon de consolidar
sus funciones sustantivas (docencia, investigacion, difusion de la cultura y la
extension universitaria). Por ello, hoy cuenta con estudios de Licenciatura,
Maestria y Doctorado, ademas de incursionar en una nueva modalidad como es la

Educacién a Distancia en la Licenciatura en Derecho.

En busca de la mejora continua de sus procesos, proyectos y programas el 24 de
agosto del 2010, se acredita la Licenciatura en Derecho por el Consejo Nacional
para la Acreditacion de la Educacion Superior en Derecho A.C. (CONFEDE). En
ese mismo afo, el 1 de diciembre acredita la Licenciatura en Sociologia su
programa educativo, por la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en
Ciencias Sociales, A.C. (ACCECISO). Finalmente, el 6 de junio de 2011 la
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Licenciatura en Historia es acreditada por el Consejo para la Acreditacion de
Programas Educativos en Humanidades, A.C. (COAPEHUM).

Por lo tanto, el quehacer de la Division Académica de Ciencias Sociales y
Humanidades va de manera constante y paulatina en el anhelo de ser y ofrecer
tanto a sus estudiantes, docentes, cuerpos académicos asi como administrativos y
auxiliares técnicos, el espacio académico que con excelencia ensefie, investigue y

difunda la historia, la sociologia y el derecho en Tabasco.
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Identidad institucional

a Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades, debe seguir

fortaleciendo la misién institucional en la formacidén solida e integral de

profesionales capaces de adquirir, generar, difundir y aplicar el
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico con ética y responsabilidad para
ser mejores individuos y ciudadanos, para impactar en el desarrollo del pais y la
transformacién de la sociedad, con particular interés en Tabasco (Plan de
Desarrollo Institucional UJAT 2012-2016).

Por otra parte, nuestra vision institucional es tener una universidad innovadora que
participe en la sociedad del conocimiento, fuertemente vinculada con su entorno y
presencia internacional consolidada académicamente, con altos niveles de calidad
(Plan de Desarrollo Institucional UJAT 2012-2016). Por tanto, nuestro enfoque
debe estar ligado a la formacion integral del estudiante y al entorno que le rodea, a
través de la vinculacion social, y asi impulsar el desarrollo econdmico, productivo y
tecnoldgico de los sectores, tanto privados como publicos en los distintos niveles
de gobierno.

Es loable que la Divisidn a través de la axiologia institucional cobre el impetu para
desarrollar las actividades académicas, teniendo como directriz los siguientes
valores: pluralidad, libertad, respeto, equidad, calidad, excelencia, innovacion,
honestidad, servicio, presencia social, desarrollo sustentable, integracion
armonica, ética, transparencia y en especial, hacer énfasis de los valores

enfocados a las areas sociales y humanas.

El modelo educativo seguido en toda nuestra Alma Mater y por ende, en nuestra
Division Académica, se sustenta en la flexibilidad curricular y académica, en el
conocimiento centrado en el aprendizaje y en la formacion integral del estudiante

para desarrollar su dimensién intelectual, humana, social y profesional.
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En este modelo, el estudiante es el centro de atencion del proceso académico y

tiene la responsabilidad de asumir el compromiso de construir su conocimiento.

El curriculum flexible debe fortalecerse para que en la realidad constituya un ajuste
a las necesidades del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno y que esto
favorezca la movilidad estudiantil. Lo anterior, le brindara al estudiante un perfil
que le permita cumplir con los requerimientos que el mercado laboral demanda,

para convertirse en protagonista de su formacién profesional.

En este esquema, el profesor se actualiza en el conocimiento y en las tecnologias
de la informacion y la comunicacién a fin de desarrollar habilidades, aptitudes y

destrezas que puedan ser implementadas en el aula.

Es importante sefialar que nuestro Plan de Desarrollo Divisional se encuentra
enriquecido por las recomendaciones de los organismos acreditadores con el
propésito de estandarizar las areas y procesos del conocimiento, para lograr una

educacion pertinente y adecuada a las necesidades del entorno.
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Diagnostico

ctualmente en el primer semestre de 2012 la matricula de nuestra Division
Académica es de 2,933 estudiantes, la cual se encuentra distribuida en los

4 programas educativos (PE) de licenciatura, 4 de Maestria y 1 Doctorado.

Maestria en
i Resolucion de
) M.aestrla-en Conflictosy
Maestria en Ciencias Sociales, 4 Mediacio'n, 29

Derecho (SEAD),
342

Derecho, 108 /
Licenciaturaen \
1
|
i

Licenciaturaen
Sociologia, 245

Licenciaturaen i
Historia, 126

Programas Educativos DACSy
2012 a/

Fuente: Direccién General de Planeacidn y Evaluacidn Institucional
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La matricula de la Licenciatura en Historia ha descendido comparada con los afios
anteriores, se considera este tema en un reto divisional, que requiere la creacion

de ejes de desarrollo que permitan elevar la demanda estudiantil.

Uno de los retos de la Licenciatura en Historia es utilizar estrategias de
capacitacion especializadas para profesores en el mejoramiento y actualizacion

del programa de estudio.

Esta licenciatura cuenta con 23 profesores comprometidos con la labor docente.
En el 2011 fue evaluado su programa educativo por COAPEHUM, el cual se
encuentra en el nivel 1 de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES) en el 2006.

Licenciatura de Historia

250

200 +
150
100 ~
50 +
0+ T T T T T

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 af

Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacion Institucional
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En la Licenciatura de Sociologia contamos con una plantilla de 22 profesores, es
de resaltar que este programa se encuentra en el nivel 1 por los CIEES desde el
2005, asimismo, fue evaluado por ACCECISO en el 2010.

Dentro de las areas de oportunidad en ambas licenciaturas se encuentra la
difusion e incremento de la matricula de los PE de Sociologia e Historia mediante
la implementacion de estrategias, programas y eventos académicos, asi como
fomentar la formacién de estudiantes que contribuyan al desarrollo econémico de
la region, mediante la vinculacion de los proyectos de investigacion de los cuerpos

académicos (CA).

Licenciatura en Sociologia
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300
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Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacién Institucional

La Licenciatura en Derecho en su sistema presencial, desde el 2005 cuenta con el
nivel 1 de los CIEES, fue evaluada por CONFEDE en el 2010, cabe mencionar
gue constituye el mayor nUmero de matricula e ingreso a esta Division Académica

y su plantilla docente es de 141 profesores.
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Licenciatura en Derecho
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Fuente: Direccidn General de Planeacidn y Evaluacion Institucional

Dentro de los compromisos se encuentran el impulsar a docentes y estudiantes a
realizar estancias y movilidad estudiantii nacionales e internacionales, y

participacion en verano de investigacion cientifica, congresos, foros, entre otros.

El Sistema de Educacién Abierta y a Distancia de la Division Académica de
Ciencias Sociales y Humanidades (SEAD-DACSYH), ofrece una educacion
vanguardista e innovadora que apoya a personas que Se encuentran
geograficamente dispersos. Cuenta actualmente con 32 docentes, de los cuales
aproximadamente un tercio de ellos tiene capacitacion especializada para este

sistema.

Con el surgimiento de las nuevas tecnologias se ha impulsado la educacion a
distancia, siendo a la fecha un sistema con nuevos enfoques y estrategias de

oportunidad para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por lo tanto, debemos redoblar esfuerzos en promover, administrar, evaluar y
hacer eficiente las actividades académicas a desarrollarse en esta modalidad, las
cuales estaran vinculadas a la capacitacion del recurso humano, la docencia, la
tutoria, la gestoria tecnoldgica, la investigacion, difusibn y extension del

conocimiento.
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En este sentido se propiciara utilizar las redes y asociaciones nacionales como la
denominada Asociacion Mexicana de Educacion Continua y a Distancia A.C.
(AMECY), el Espacio Comun de Educacion Superior a Distancia (ECOESAD), la
Red de Educacion Abierta y a Distancia Sur Sureste (READSS), asi como la Red
Nacional de Educacion a Distancia (RENAED).

El SEAD-DACSYH, buscara durante esta gestién administrativa sentar las bases
para que en un futuro se alcance la acreditacion del PE ante los organismos
correspondientes, donde se tendra que redoblar esfuerzos por parte de quienes la
conforman: maestros, alumnos, administrativos y comunidad universitaria

interesada.

Matricula SEAD
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Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacién Institucional

Nuestra plantilla docente se ha fortalecido con estudios de posgrados, por lo cual
contamos con una planta académica integrada por 213 profesores investigadores
y 1 técnico académico, de los cuales 40 tienen el grado de doctor, 88 de maestria,
84 de licenciatura y 2 con especialidad, lo cual se traduce en una fortaleza al

incrementar el nivel de posgrado.
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Otro de los retos para nuestra Division Académica, son los programas de
posgrado vinculados al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) que

impacten principalmente en la region sur-sureste.

Planta Académica de Profesores
Investigadores

140
120
100 ) )
80
60
40
20
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 |2012a/
M Doctorado 23 24 24 27 29 44 40
H Maestria 7 86 88 86 88 79 88
M Licenciatura | 124 115 103 106 99 98 84
H Especialidad 8 6 3 0 0 2 2

Fuente: Direccién General de Planeacidn y Evaluacidn Institucional

Es de resaltar, que la Institucién cuenta con distinciones otorgadas a profesores —
investigadores de acuerdo a su productividad como son: 8 docentes que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) con nivel 1, 9 al Sistema
Estatal de Investigadores (SEI) y 18 con perfil reconocido en el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP); en cuanto a los Cuerpos Académicos 1

esta en formacion, 4 en consolidacion y 1 consolidado.

Otra area de oportunidad se presenta en el incremento de proyectos de
investigaciéon con financiamiento. También intensificar la participacion de los
integrantes de los cuerpos académicos en el Programa de Fomento a la

Investigacion y Consolidacion de los Cuerpos Académicos (PFICA).
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Ndmero de Proyectos de Investigacion
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Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacién Institucional

La movilidad estudiantil representa un area que hay que reforzar, a través de
implementar estrategias como es la difusion, platicas con los alumnos en sus
aulas, asesorias, entre otras. Lo mismo sucede con el Verano de la Investigacion
Cientifica, a fin de incrementar el nUmero de alumnos interesados en participar en

la investigacion.

Movilidad Estudiantil Nacional

2011
2010
2009
2008 « Numero de estudiantes

2007

2006

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Evaluacién Institucional
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Es importante tomar en cuenta que una de las modalidades de titulacion son los
Exédmenes Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL), ya que
nuestros programas educativos tienen como reto insertarse en el &mbito laboral;
por lo esta prueba nacional, especializada por carrera profesional, permite
identificar si los egresados cuentan con los conocimientos y habilidades para el

inicio del ejercicio profesional en el pais.

Se crearan vinculos relacionados con proyectos especificos que nos permitan
relacionarnos con los sectores productivos de bienes y servicios, tanto de
organismos publicos como privados, nacionales e internacionales; siendo
necesario crear programas que apoyen al sector productivo y de servicios. De
igual forma, se continuard con las asesorias juridicas gratuitas a través del bufete

juridico que brinde apoyo a la sociedad en general.
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La Division Académica hacia el ano 2016

a mision de la Division Académica de Ciencias Sociales y Humanidades es
la de formar profesionales con calidad y excelencia académica y humana,
gue posean las capacidades y habilidades necesarias para ser competitivos
nacional e internacionalmente aportando de manera fundamental al desarrollo

sustentable y la prosperidad de Tabasco, la region, el pais y el mundo.

La vision de la Division Académica es consolidarse en el dmbito académico,
social y cultural, con presencia nacional e internacional, capaz de formar

profesionales e investigadores de alto nivel humanista y emprendedores.
Con esta mision y vision, nos proponemos trabajar bajo los siguientes retos:

e Fortalecer la cobertura de oferta educativa en eventos interinstitucionales.

e Reacreditar los programas educativos de la Licenciatura en Derecho,
Historia y Sociologia.

e Sentar las bases para que en un futuro se acredite el PE de la Licenciatura
en Derecho en la modalidad a distancia.

¢ Incrementar la matricula de la Licenciatura en Derecho en la modalidad a
distancia.

e Se ofertaran programas de posgrado incorporados en el PNPC.

e Incrementar el nimero de profesores con perfil PROMEP y SNI.

e Acrecentar los indices de eficiencia terminal de los PE de la Division
Académica cuidando su pertinencia.

e Continuar promoviendo la investigacion cientifica, tecnolégica y educativa
en los estudiantes y profesores.

e Seguir impulsando las actividades de los Cuerpos Académicos para
alcanzar la consolidacion.

e Constituir las academias por areas de especializacion.
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e Difundir los productos obtenidos de las investigaciones realizadas por la
comunidad universitaria de la Division.

e Fomentar los eventos culturales, artisticos y deportivos.

o Reforzar el cuidado del medio ambiente, a través de la educacion para el
desarrollo sustentable.

e Fomentar la identidad y los valores universitarios.

e Gestionar vinculos entre la Division Académica y los sectores productivos
de la sociedad.

e Seguimiento de las actividades de los prestadores de Servicio Social y la
Practica Profesional como experiencias formativas.

e Educar y formar a la comunidad universitaria en el tema de la propiedad
intelectual.

e Vincular a la Division Académica con universidades internacionales.

e Gestionar que los procedimientos administrativos sean eficientes.
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Desarrollo de las areas sustantivas

s indiscutible que para el futuro de la Divisidn serd necesaria la proyeccion
de las &areas consideradas como sustantivas para el logro de los retos antes
planteados, logrando presencia social y calidad en todas y cada una de las

actividades que se realicen.

Para ello fue necesario realizar un Foro de Consulta, donde participaron docentes,
administrativos y alumnos de la Division Académica, quienes a través de sus
ponencias presentaron propuestas para la mejora y el crecimiento de las areas
antes mencionadas, dando como resultado la elaboracién del Plan de Desarrollo

Divisional en las siguientes areas:
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1. Docencia

s una funcion primordial sustantiva que deja en alto la noble tarea y
encomienda del profesor universitario en la formacion integral del

estudiante, impactando en el desarrollo institucional.

Por ello, el Plan de Desarrollo Divisional 2012-2016 considera como Lineas de
Desarrollo en el area de la docencia lo siguiente: 1) Cobertura, calidad y oferta
educativa pertinente y 2) Competencias e innovacién educativa. Para responder a
las exigencias derivadas de la Universidad de excelencia académica y

compromiso social que se propone.
1.1Cobertura, calidad y oferta educativa pertinente
Politicas

Se fortalecera la oferta educativa de los PE de Licenciatura y de Posgrado de la

Divisibn mediante la participacion en eventos interinstitucionales.

Se afianzaran los niveles de calidad alcanzados de los Programas de Estudio de
la licenciatura en Derecho, Historia y Sociologia por los CIEES. De igual manera,
se incorporara a dichos estandares, a la licenciatura en Derecho, en la modalidad

a distancia a través de la evaluacion y acreditacion de sus programas.

Se desarrollara un programa de evaluacién y mejora del Posgrado de la Divisién
Académica de Ciencias Sociales y Humanidades que estimule y oriente el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016, con la finalidad de
alcanzar la excelencia académica y asi integrarlos al Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC).
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Objetivo 1. Fortalecer la cobertura de oferta educativa en eventos

interinstitucionales.

Estrategias

e Crear la vinculacién entre instituciones de educacion media superior y la
Division para tener mayor cobertura en la difusion de las licenciaturas.

e Implementar la Semana Profesiogréfica de los PE.

e Ofrecer recorridos vivenciales y virtuales a alumnos de educacion media
superior en las instalaciones de la Division.

e Disefiar exposiciones itinerantes sobre los PE, productos de investigacion de

docentes y alumnos.

Objetivo 2. Reacreditar los programas educativos de la Licenciatura en Derecho,
Historia y Sociologia.

Estrategias

e Sensibilizar a la planta docente y administrativa sobre la importancia de la
actualizacion constante de los programas educativos acreditados.

e Dar cumplimiento a las recomendaciones emitidas por los Comités
evaluadores y organismos acreditadores para la mejora de los programas
educativos.

e Crear un programa que permita el seguimiento y la evaluacién de los

programas educativos acreditados.

Objetivo 3. Sentar las bases para que en un futuro se acredite el PE de la
Licenciatura en Derecho en la modalidad a Distancia.

Estrategias

e Atender los lineamientos de autoevaluacion y evaluacion para la integracion
del Programa Educativo a los estandares establecidos por los CIEES.

e Fortalecer el programa educativo a distancia con la finalidad de buscar la

pertinencia de los objetivos y metas con las necesidades sociales actuales.
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Objetivo 4. Incrementar la matricula de la Licenciatura en Derecho en la
modalidad a Distancia.

Estrategias

e Ofertar en la modalidad escolarizada el nimero de asignaturas virtuales en las

areas sustantivas e integral profesional y transversal que se ofrecen a distancia.

Objetivo 5. Se ofertaran programas de Posgrado incorporados en el PNPC.
Estrategias

e Fortalecer los indicadores que marca el programa nacional de posgrados de
calidad del CONACYT para cumplir con los requisitos establecidos.

e Implementar el programa de seguimiento de egresados, bolsa de trabajo y
eficiencia terminal mediante la difusién de las diversas modalidades de titulacion y
de apoyo que existen para los alumnos de posgrado a fin de cumplir con los

parametros establecidos en el PNPC.
1.2Competencia e innovacion educativa

Politicas

Se fomentaran las competencias entre los profesores el trabajo colaborativo, el
compromiso institucional y el desarrollo de competencias a fin de brindar calidad
educativa.

Asimismo, se fortalecera la formacién de los estudiantes a través de la educacion
continua con la implementacién de cursos, talleres, diplomados y proyectos de
vinculacion que le permitan el desarrollo de habilidades académicas, de
investigacién, laborales, artisticas, culturales y deportivas.

Por ultimo, se favorecera y reforzara el desarrollo de estrategias que permitan

elevar la eficiencia terminal en todos los PE que oferte la Division.
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Objetivo 1. Incrementar el nimero de profesores con perfil PROMEP y SNI.
Estrategias

e Facilitar el apoyo a los profesores para su desarrollo y crecimiento profesional
en el campo de su formacion a través de estancias de investigacion, intercambio
académico o veranos de investigacion.

e Difundir los servicios de apoyo institucionales como becas y movilidad
docente.

e Motivar a los profesores para que participen activamente en los diversos
programas de superacion docente que se oferten tanto en su area disciplinar como
en el de docencia.

e Implementar el uso de las TIC’s en la formacion docente en educacién a
distancia.

e Vincular el trabajo Docentes-Alumnos en proyectos multidisciplinarios.

Objetivo 2. Acrecentar los indices de eficiencia terminal de los PE de la Division
Académica cuidando su pertinencia.

Estrategias

e Fortalecer el uso de las nuevas tecnologias que garanticen la aplicacién de la
informacion y la comunicacion en el @mbito educativo.

e Crear e impartir cursos extracurriculares para el desarrollo de habilidades para
la investigacion, docencia y la administracion.

e Implementar programas que disminuyan el rezago y desercion escolar a través
del consultorio psicopedagdgico y cursos.

e Reforzar las campafas de orientacién legal comunitaria con la participacion de
estudiantes y docentes.

e Fortalecer el programa de tutorias a través de la sensibilizacion de profesores
y alumnos sobre los beneficios que ofrece éste.

e Crear el programa de mentorias.

e Continuar el programa de seguimiento de egresados y de empleadores de

nuestras licenciaturas y posgrados.
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2. Investigacién

a investigacion constituye otro eje rector y actividad sustancial de la
universidad publica, a la cual no resulta ajena nuestra Division Académica,
requiere de mayores y mejores apoyos para que se consolide y pueda
divulgarse con niveles competitivos en el orden nacional e internacional, pues en
la medida que logramos esa fortaleza las metas serdn de mayor provecho y

utilidad institucional.

Paralelamente, resulta esencial fortalecer y consolidar los cuerpos académicos de
la Division, los cuales hasta el momento son los siguientes:

1) Derecho Constitucional, Instituciones y Politica Mundial

2) Estudios de Derecho Civil

3) Estudios Socioldgicos

4) Historia, Cultura y Vida Cotidiana

5) Estudios de Derecho Publico

6) Problemas Socio-Histéricos, Género y Cultura

En base a esto, la Divisibn Académica continuara fortaleciendo a los CA en el
desarrollo de las lineas de accion como son: 1) Generacion y aplicacion del

conocimiento, 2) Cuerpos académicos y 3) Difusién del conocimiento.
2.1Generacion y aplicacion del conocimiento
Politicas

Se continuara privilegiando la rigueza educativa que nos brinda la investigacion
cientifica, tecnoldgica y educativa, tanto en los estudiantes como en los profesores
investigadores de todos los PE de la Division Académica, a fin de expandir y

procurar capital humano de alto rendimiento.
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Objetivo 1. Continuar promoviendo la investigacion cientifica, tecnologica y
educativa en los estudiantes y profesores.

Estrategias

e Fortalecer a través de cursos-taller la investigacion cientifica a docentes y
estudiantes.

e Incrementar el nimero de alumnos que participen en los programas de verano
de la investigacion cientifica, que promueve el CONACYT, la Academia Mexicana
de Ciencias y otros organismos nacionales e internacionales.

e Impulsar la formacibn de investigadores mediante cursos-talleres y
participacion en las convocatorias vinculadas con dicha temética, mediante la

figura del asistente del investigador.

2.2Cuerpos académicos
Politicas

Se incrementaran y fortaleceran los cuerpos académicos. Asimismo, se propiciara
la creacion de comités de trabajo por areas de especializacion a fin de enriquecer

la investigacion.

Objetivo 1. Seguir impulsando las actividades de los cuerpos académicos para
alcanzar la consolidacion.

Estrategias

e Autoevaluar a los cuerpos académicos de manera interna con responsabilidad
y honestidad académica.

e Replantear las lineas de investigacion de cada CA, privilegiando en todo
momento aquellas que representen y legitimen los intereses académicos y
cientificos de los investigadores que la integran.

e Disefiar estrategias para fortalecer el trabajo colaborativo de los cuerpos

académicos.
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e Incrementar la productividad académica y cientifica de los cuerpos
académicos en beneficio de las licenciaturas de Derecho, Sociologia e Historia y
los posgrados.

e Impulsar la participacion de los Cuerpos Académicos en redes de colaboracion

cientifica.

Objetivo 2. Constituir las academias por &rea de especializacion.
Estrategias
e Promover proyectos de colaboracién por area de especializacion.

e Impulsar la publicacion y difusion del trabajo de las academias.

2.3Difusién del conocimiento
Politicas

Se informard y promovera sobre todas aquellas actividades y/o eventos que
fomenten una formacioén integral en la comunidad universitaria y sociedad a través

de medios impresos y electronicos institucionales con los registros pertinentes.

Objetivo 1. Difundir los productos obtenidos de las investigaciones realizadas por
la comunidad universitaria de la Division Académica.

Estrategias

e Difundir las convocatorias vinculadas con actividades de la Division u otros
organismos utilizando la radio y la television.

e Divulgar los productos elaborados por los Cuerpos Académicos de la Division.
e Difundir los proyectos como producto del resultado de las experiencias de

verano cientifico, estancias, ponencias, Simposios, congresos.
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Objetivo 2. Difundir los productos realizados por la comunidad universitaria de la
Division Académica.

Estrategias

e Crear una revista electronica de divulgacion cientifica.

e Crear un equipo editorial externo.

e Difundir las publicaciones de proyectos de investigacion, revistas y libros

elaborados por profesores investigadores, alumnos y cuerpos académicos.
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3. Extension de la cultura

a cultura es una fuerza vinculante con la sociedad en general, una forma de
vitalizarse formativamente y de hacer asequible los productos y avances
universitarios. Nuestra Divisibn se ve en la imperiosa necesidad de
fortalecer todo mecanismo, procesos e instrumentos necesarios para obtener
lazos reales y eficaces con nuestro entorno social. Razon por la cual, las lineas de
desarrollo en las cuales la Division Académica se compromete a cumplir son las
siguientes: 1) Promocion y difusion de la cultura, el arte y el deporte y, 2) Fomento

de la identidad universitaria.
3.1Promocion y difusién de la cultura, el arte y el deporte.

Politicas
Se buscara y crearan eventos que fomenten la cultura, el arte y los deportes. De
igual forma, con una prioridad sustancial, se fortalecera la educacion ambiental

para el desarrollo sustentable.

Objetivo 1. Fomentar los eventos culturales, artisticos y deportivos.

Estrategias

e Participar en las actividades de fortalecimiento de tradiciones culturales.

e Estimular la lectura de obras tanto de investigacion como literarias con
alumnos, profesores y publico en general.

e Fomentar la visita, presentacion y participacion con obras en la feria del libro
universitario.

e Difundir a través de la radio, la televisiébn y las TIC los eventos de esta
naturaleza que realice la Division a fin de que la sociedad tenga conocimiento y

participe en ello.
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Objetivo 2. Reforzar el cuidado del medio ambiente, a través de la educacion
para el desarrollo sustentable.

Estrategias

e Sensibilizar al personal directivo, administrativo, profesores, alumnos vy
visitantes realizando campafias que promuevan el cuidado del medio ambiente y
el desarrollo sustentable.

e Crear talleres de arte y reciclaje.

e Implementar la semana del medio ambiente y la reforestacion de las areas.

3.2 Fomento de la identidad universitaria.
Politicas

Se fortalecera y conservara el espiritu de pertinencia e identificacion de la

comunidad universitaria con su Alma Mater.

Objetivos 1. Fomentar la identidad y los valores universitarios.

Estrategias

e Participar en el fomento a la identidad y a los valores universitarios, donde se
debe continuar en la sensibilizacion de esos aspectos de manera permanente
tanto en alumnos como profesores.

e Fortalecer y darle continuidad a la muestra gastrondmica con la participacion
de las divisiones de la Universidad, en el marco de la celebracién de las Semanas:
Sociolégica, Histérica y Juridica.

e Realizar un Encuentro Interinstitucional con las demas divisiones académicas
en fomento a la identidad y los valores universitarios.

e Continuar la realizacion de las actividades de la Semana de Juarez.

e Divulgar a través de los medios de comunicacién los valores, la mision y la

vision para el fortalecimiento institucional.
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4. Vinculacion

sta es otra de las tareas esenciales de nuestra Universidad donde la
vinculacién con los sectores social y productivo es un reto que se pretende
asumir en nuestra Division Académica. Esto permitird establecer redes de
investigacion y colaboracién a nivel nacional e internacional, aprovechando los

beneficios de la globalizacion y de la tecnologia.

Por tanto, la Division potenciara las actividades de vinculacion mediante el
fortalecimiento y creacién de redes con instancias universitarias, organizaciones,
gobierno y sociedad brindando una serie de servicios para apoyar al crecimiento

de la region.

A continuacion se detallan las lineas de desarrollo en las que se compromete la
Divisibn Académica: 1) Proyectos de vinculacidén, 2) Servicio social y practica

profesional, 3) Internacionalizacion.
4.1 Proyectos de vinculacion
Politicas

Se gestionara en busca de crecimiento y desarrollo la vinculacion de la Division

Académica con otras IES, organismos y sectores productivos.

Objetivo 1. Gestionar vinculos entre la Divisibn Académica y los sectores
productivos de la sociedad.

Estrategias

e Elaborar un portafolio de servicios que permita ofertar proyectos y servicios
juridicos, sociolégicos e historicos al sector productivo.

e Crear un esquema de colaboracion interinstitucional, con el objetivo de
mejorar la curricula, las competencias y la eficiencia terminal de los alumnos.

e Incrementar y difundir el servicio de asesoria en beneficio de la sociedad por
parte del bufete juridico gratuito con el apoyo de docentes y estudiantes de esta
Division Académica.
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e Fortalecer el programa de emprendedores.
4.2 Servicio social y practica profesional

Politicas
Se buscara acercar mas a los estudiantes en las areas que realmente le permitiran

desarrollar experiencia y formacion.

Objetivo 1. Seguimiento de las actividades de los prestadores del servicio social y
la practica profesional como experiencias formativas.

Estrategias

e Constatar que la practica profesional cumpla con la finalidad de experiencia
profesional y formativa del estudiante.

e Participar en el foro de empleadores para poder conocer las experiencias y
expectativas de quienes ofertan los espacios para realizar el servicio social asi
como de los egresados de la Division.

e Aumentar el servicio social comunitario que vincula precisamente a la

comunidad estudiantil con el sector social menos favorecido.

4.3 Internacionalizacion

Politicas
Se propiciara la vinculacibn con IES internacionales a fin de impulsar el

intercambio académico y estudiantil.

Objetivo 1. Vincular a la Division Académica con Universidades Internacionales.

Estrategias

e Fomentar la vinculacién a través de convenios generales y especificos con
Universidades extranjeras para fortalecer la academia y la investigacion.

e Creacion de convenios institucionales que permitan el intercambio académico
y/o la extension de oferta educativa, servicio social, practicas profesionales.

e Internacionalizar las actividades de investigacion cientifica.
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5. Gestion y transparencia

La gestion se integra por una serie de factores y procesos que facilitan el
quehacer universitario, fortalecen las actividades sustanciales y posibilitan su
desarrollo. Ademas mantener gobernabilidad de la Divisibn en un marco de
respeto y en un adecuado clima organizacional, privilegiando en todo momento el
didlogo y la armonia de las relaciones humanas es el desafio que conlleva

cualquier administracion.

Razon por la cual la linea de desarrollo es: 1) Gestion Administrativa que a

continuacion se detalla:
5.1Gestién administrativa
Politicas

Se eficientara una gestion administrativa que promueva el diadlogo y el respeto en

sus actividades.

Objetivo 1. Gestionar que los procedimientos administrativos sean eficientes.

Estrategias

e Ofrecer capacitacion con el apoyo institucional sobre temas de planeacion
administrativa y sus aplicaciones.

e Mejorar los procesos y procedimientos administrativos.

e Optimizar procesos, infraestructura, recursos humanos y propiciar la cultura de

reciclaje conforme a los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional.

Finalmente somos insistentes que estamos frente a una gran oportunidad de
elevar los indicadores de la Division Académica de Ciencias Sociales y

Humanidades y avanzaremos hacia la internacionalizacion.
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