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Presentacion

Actualizar el Modelo Educativo de la Universidad se hace necesario
ante el compromiso que asume nuestra institucion de alcanzar una
transformacién educativa, dirigida al desarrollo regional y un futuro
sostenible; dando respuesta a la formacion dinAmica e integral que
exige el contexto actual derivado de los avances tecnolégicos, cambios
sociales y las politicas educativas. Este proceso implica una redefinicion
de los ejes sustanciales, una mirada a los principios institucionales y
objetivos formativos, una modificacion de roles de los actores
educativos, la resignificacion de conceptos como educacion,
ensefianza, aprendizaje y conocimiento; asi como la innovacion de las
diferentes metodologias de ensefianza-aprendizaje, y de las formas de
planeacion y evaluacion que forman parte de este; que permitan de
manera colectiva una autonomia curricular orientada a responder a los
desafios del contexto actual.

En este sentido, las Instituciones de Educacién Superior capaces de
innovar en la formacion integral estaran en posibilidades de alcanzar
estandares de excelencia, lo cual se concretara en sus disefos
curriculares. Por tal motivo, la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco asume los desafios del tercer milenio, con base en sus raices
historicas dando sustento a sus fortalezas actuales y en reconocimiento
del compromiso social que le atafie. En consecuencia, la incorporacion
de nuevos enfoques curriculares en los procesos formativos son una
respuesta ineludible a la mision y vision de nuestra institucion,
concretandose en el Modelo Educativo como el documento que
conduce y orienta el quehacer académico y busca responder de manera
eficiente a la necesidad de un nuevo horizonte de desarrollo de la
educacion vy del conocimiento, acorde con los desafios del cambio y
expectativas de la sociedad, mediante la transformacion de sus
procesos académicos, de manera estructurada; el cual tiene como
objetivo implementar las bases de la formacién integral en el desarrollo
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de lo intelectual, profesional, social, humano y cultural.

Este documento es el resultado de un didlogo pleno y del trabajo
colaborativo de la comunidad universitaria (directivos, administrativos,
profesorado y educandos), en el que se reunen ideas consensuadas,
retomadas del Foro de Consulta, asi como de teorias, enfoques
pedagdgicos, politicas educativas y documentos institucionales que han
sido discutidos en comisiones de trabajo en momentos distintos y
complementarios.

Este ejercicio de transformacion se inspira en las directrices de la
Secretaria de Educacion Publica y en las consideraciones de la Nueva
Escuela Mexicana, las cuales promueven una educacion centrada en el
bienestar de los educandos, la valoracion de los saberes comunitarios,
el dialogo intercultural y el compromiso con el entorno. La UJAT ha
integrado estos elementos en una propuesta educativa que articula lo
local con lo global, los avances cientificos con los conocimientos
sociales, y los desafios contemporaneos con las potencialidades
individuales y colectivas. El objetivo es contar con un instrumento
normativo que guie al profesorado en la elaboracion de los Planes de
Estudio y en la estructuracion del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La participacion de todos los que conformamos esta Casa de Estudios
es, sin duda, el factor mas importante para lograr que el Modelo
Educativo, centrado en el aprendizaje y la ensefianza, asi como en la
flexibilidad académica, propicie que nuestros egresados obtengan una
formacion integral acorde con los perfiles profesionales que el
conocimiento y el contexto regional, nacional e internacional requieren,
en la época actual y en el porvenir.

Lic. Guillermo Narvaez Osorio
Rector
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. Marco Contextual
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1.1. Contexto Internacional

La Educacion Superior evoluciona continuamente en respuesta a
cambios sociales, econdmicos, cientificos, tecnolégicos y ambientales.
Se concibe como un derecho fundamental y bien publico basado en el
articulo 3° Constitucional, por lo que debe adaptarse a propuestas
innovadoras que contribuyan a la transformacion educativa y a un futuro
sostenible; esto requiere la integracion de politicas educativas que
aseguren su transformacion y pertinencia. En este marco, la
Conferencia Mundial de Educacion Superior dictada por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), destaca la necesidad de construir sistemas de aprendizaje
mas accesibles, equitativos y participativos, dirigidos al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través del involucramiento
de docentes y estudiantes para la atencion de problemas reales a partir
de experiencias contextualizadas (Hessen y Schmelkes, 2022). A su
vez, establece cuatro principios clave para la transformacion de la
educacion superior: inclusion y diversidad; proteccion de la libertad
académica; integridad y ética; y compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

Estos principios promueven enfoques de aprendizaje transdisciplinarios
y flexibles, respondiendo a los llamados de organismos como la
UNESCO (2021), Banco Mundial (2003) y la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) (2020); quienes han
exhortado a las instituciones a integrar la transdisciplina como parte de
la evolucion de los sistemas de educacion terciaria, los cuales deben
estar preparados para que, a través de la inclusion de los saberes, la
comunidad estudiantil pueda responder a los desafios complejos de la
actualidad. Por lo tanto, las Instituciones de Educacion Superior (IES)
deben promover la investigacion colaborativa en sus programas de
ensefanza; al respecto Hessen y Schmelkes (2022) sefalan:
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La necesidad de que las universidades y las IES en general se
abran a las multiples y plurales visiones del mundo, asi como a
muy diversos conjuntos de conocimiento que pueden ser un valor
afladido al conocimiento estrictamente cientifico, y con un
potencial para, entre otras cosas, explicar por qué necesitamos
reforzar nuestra conciencia respecto a las acciones y politicas de
proteccion del medio ambiente (p.14).

Por lo tanto, para avanzar hacia una educacion superior mas inclusiva
y pertinente, resulta fundamental que los gobiernos prioricen la
integracion de politicas publicas que garanticen el acceso equitativo a
la educacion digital, incorporar principios orientados a la sostenibilidad
y la ética, asi como fomentar un uso responsable de la tecnologia. Estas
acciones no solo contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa,
sino que posicionan a las universidades como espacios clave de
innovacion, igualdad y desarrollo global.

Al respecto, el Informe sobre Desarrollo Humano 2025 (PNUD), plantea
ante los desafios de la inteligencia artificial un enfoque centrado en las
personas, util para repensar el perfil de egreso y las competencias clave
del siglo XXI, enfatizando que la inteligencia artificial (IA) transforma el
entorno del conocimiento y las decisiones colectivas sobre como
moldearlo de manera que amplie las capacidades humanas (United
Nations Development Programme, 2025).

En paralelo, es importante reconocer las diversas tendencias sociales
que estan transformando los sistemas educativos, generando tanto
nuevas oportunidades como retos que deben abordarse con vision
estratégica. Entre dichas tendencias, algunas sefialadas por
organismos como la UNESCO (2025), y otras descritas por los
referentes mencionados anteriormente, se identifican:
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. La educacion superior es considerada un bien cultural,
inalienable y cientifico asociado al desarrollo humano y social
integral.

. El surgimiento de nuevos perfiles y/o competencias
profesionales asociadas a las tendencias tecnoldgicas y de
conocimiento, en respuesta a los nuevos esquemas laborales
emergentes.

. La variedad en la oferta educativa favorece la movilidad
académica y profesional.

= El mundo interconectado enfrenta grandes desafios, como el
calentamiento global, la pérdida de biodiversidad y Ia
contaminacion de los ecosistemas.

. La integracion de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC) para el acceso al conocimiento, las
Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) para
potenciar la educacién, y las Tecnologias para el
Empoderamiento y la Participacion (TEP) como herramientas
clave para la ciudadania digital y el desarrollo sostenible.

. Los conflictos y crisis internacionales, impulsados por la nueva
geopolitica, la disrupcion tecnologica y la incertidumbre
economica, estan configurando un orden global dominado por
naciones con mayor influencia politica y econdmica.

= La educacion esta marcada por profundos retos globales:
cambios demograficos, revoluciones tecnologicas y la
necesidad apremiante de equidad e inclusion en un mundo de
rapida transformacion.

. Las trayectorias profesionales y las aspiraciones son cada vez
mas diversas, por lo que el sistema educativo debe adaptarse
a estas diferencias.

Ante estos cambios en el escenario internacional, la flexibilidad en la
educacion superior permite ajustar los programas académicos para
ofrecer diversas opciones de horarios, modalidades y enfoques de
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aprendizaje; esto no representa la ausencia de normas, sino la
capacidad de adaptar la enseflanza a las transformaciones sociales y
los requerimientos académicos. Asi, se busca hacer la educacién mas
asequible e inclusiva, permitiendo que mas personas accedan y
continden sus estudios mientras los programas se actualizan y adaptan
al entorno laboral y social.

De esta manera, la educacion superior debe asumir con responsabilidad
propuestas que le permitan reimaginar y construir sociedades mas
pacificas, justas y sostenibles. Para ello, es fundamental garantizar el
acceso equitativo a una educacion de excelencia, sustentada en un
modelo educativo actualizado y pertinente, en la generacion de
conocimiento y en un vinculo solido con la comunidad, siempre
enmarcado en los principios del bien comun.

Durante la Conferencia Anual 2025 de Davos, se destaco el papel
fundamental de las universidades en el desarrollo de habilidades
digitales, subrayando la importancia de una alfabetizacion critica y ética
en este campo. También se enfatizod que las herramientas tecnolégicas
juegan un rol clave en la transformacion educativa, pero su verdadero
impacto depende de como se integren en los procesos de ensefianzay
aprendizaje (World Economic Forum, 2025b). Por ello, las
universidades deben ir mas alla del uso funcional, promoviendo
enfoques pedagdgicos innovadores que aprovechen estos recursos
para enriquecer el aprendizaje. Esta perspectiva no solo capacita a los
educandos en el manejo de recursos avanzados, sino que también les
permite comprender sus implicaciones y responsabilidades sociales.

Por su parte, desde el 2020 la Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) y la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl) planteaban que el
desconocimiento del uso de la tecnologia puede ser equiparable a no
tener acceso a ella, y que la existencia de contenidos en diversas
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plataformas debe ir acompafnada de estrategias didacticas enfocadas al
desarrollo de competencias. Aunado a lo anterior, el Reporte Futuro del
Empleo 2025, sefiala que:

Se espera un rapido incremento de la demanda de capacidades
tecnologicas en 1A, big data y -ciberseguridad, pero las
habilidades humanas, como el pensamiento creativo, la
resiliencia, la flexibilidad y la agilidad seguiran siendo capitales.
Una combinacién de ambos tipos de capacidades tendra cada
vez mayor relevancia en un mercado de trabajo en rapida
evolucion. (World Economic Forum, 2025a).

Por lo tanto, es importante considerar ¢ cuales son las habilidades que
se deben promover para los trabajos del futuro? La respuesta se
recupera de Andreas Schleicher, Director de Educacion de la OCDE, y
Nick Chambers, quienes sefialan que el futuro consistird en combinar la
inteligencia artificial de las computadoras con las habilidades y valores
cognitivos, sociales y emocionales de los humanos (OCDE, 2019). Con
base en los planteamientos anteriores, asi como a las necesidades
surgidas del mundo cambiante, los organismos internacionales
recomiendan promover en las naciones enfoques curriculares centrados
en entornos de aprendizaje que den respuesta tanto a los desafios de
la ciencia, la tecnologia y la IA, como a aquellos provenientes de las
relaciones humanas con el contexto, tomando en cuenta la
interculturalidad, la sostenibilidad y la vida en democracia.

Desde la perspectiva de Makoe (2022), la educacion superior mantiene
una estrecha relacion con la economia, un vinculo que se consolida a
través de la formacion de profesionales preparados para integrarse al
mercado laboral. De acuerdo con el autor, los jovenes tienen razones
fundamentales para cursar estudios universitarios, ya que el empleo y
las aptitudes laborales requieren una base solida de conocimientos. De
ahi que las universidades no solo deben transmitir saberes, sino
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también fomentar el desarrollo de habilidades y capacidades que les
permitan contribuir de manera eficaz al crecimiento econémico, tanto a
nivel regional y nacional como en el &mbito internacional, en donde la
formacion orientada por competencias ha ganado relevancia
significativa debido a su capacidad para promover un desarrollo integral
y equilibrado.

Aunque la orientacion por competencias subraya la importancia del
fortalecimiento profesional, este enfoque no se limita Unicamente a la
adquisicion de conocimientos técnicos o profesionales, sino que busca
incorporar un conjunto de habilidades, aptitudes y valores que permitan
a la comunidad estudiantil afrontar los retos de un mundo en constante
cambio. Su proposito es formar individuos con una vision critica y
reflexiva, capaces de aplicar sus competencias en diferentes ambitos
de su vida personal, profesional y social, contribuyendo asi a una
sociedad mas inclusiva y equitativa. Desde esta perspectiva Tobdn
(2012) seiflala que las competencias se comprenden como una
combinacion de saber (conocimientos), saber hacer (habilidades), saber
ser (aptitudes) y saber convivir (valores), lo que garantiza una formacién
completa y adaptable a diversos contextos.

Por esta razon, la educacion superior a nivel internacional pone énfasis
fundamental en el desarrollo de competencias transversales vy
especificas, esenciales para el desempeio profesional y el contexto
sociolaboral. Estas competencias abarcan desde habilidades cognitivas
y técnicas hasta capacidades emocionales, éticas y digitales; y su
integracion en los planes de estudio es una prioridad para organismos
internacionales como CEDEFOP (2020), OIT (2018), OCDE (2019) y
UNESCO (2022).

El reto para las universidades sigue impactando en la busqueda de
modelos formativos que permitan desarrollar competencias para los
educandos y el profesorado, como la adaptabilidad, comunicacion,
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creatividad, colaboracion, toma de decisiones y solucion de problemas.
Actualmente, debe reconocerse que estas competencias pueden
identificarse con una nomenclatura y clasificacion diferentes, pero su
enfoque es el mismo, sefalamiento expuesto por CEPAL, OEI, OCDE
y la UNESCO.

Puede decirse, entonces, que la nueva configuracion internacional
impulsada por la integracion de paises en blogues econdmicos
regionales, desafia a las universidades a brindar certidumbre a su
comunidad académica. Para ello, deben disefar propuestas educativas
gue fomenten el conocimiento de contextos diversos desde lo local y
faciliten la movilidad académica, profesional y laboral dentro de estos
bloques. Esto exige un enfoque educativo que integre el aprendizaje
experiencial, la investigacion aplicada, la vinculaciéon con distintos
sectores econdmicos y el compromiso comunitario. Ante estos cambios,
la educacion superior debe formar profesionales competentes y
ciudadanos éticos socialmente responsables. Asi, las universidades no
solo fortaleceran el desarrollo de habilidades clave, sino que también
contribuiran a la construccion de una sociedad equitativa y colaborativa,
capaz de enfrentar los desafios globales con una vision critica y ética.

1.2. Contexto Nacional

La realidad actual, marcada por profundas transformaciones sociales,
politicas, econdmicas y educativas, genera en la educacion superior en
México una serie de tensiones clave. Entre ellas, se encuentran la
persistente desigualdad territorial, la necesidad de adaptarse a los
procesos de digitalizacién, la creciente diversificacibon de modelos
educativos y el fortalecimiento del vinculo con el mercado laboral. Estas
condiciones exigen respuestas innovadoras, inclusivas y pertinentes por
parte de las instituciones, que les permitan no solo mantenerse
vigentes, sino también contribuir activamente al desarrollo equitativo del
pais.
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En consecuencia, la Educacion Media Superior (EMS) ha tenido
cambios importantes como la obligatoriedad desde el 2013, asi como la
transformacion del curriculum desde el 2019 a través de la Nueva
Escuela Mexicana, siguiendo en el 2022 con la creacion del Marco
Curricular Comun de la Educacién Media Superior, donde el enfoque
por competencias continua en la formaciéon y capacitacion para el
trabajo, dando prioridad al conocimiento de la humanidad en tres
grandes areas: ciencias naturales experimentales; los saberes y su
aplicacion tecnologica en soluciones; y las humanidades desde
principios filoséficos que permitan la colaboracion con el resto de la
sociedad. Ademas, busca contribuir en la formacion de nuevas
generaciones para formular mejores alternativas de desarrollo
sostenible y de bienestar social; en este contexto las IES deben
considerar en las propuestas educativas la articulacion de
conocimientos que contribuyan al desarrollo del bienestar social (Arroyo
Ortiz y Pérez Campuzano, 2022).

En ese marco, el Programa Nacional de Educacion Superior 2023-2024
establecio estrategias para mejorar la calidad y pertinencia de la
educacion en este nivel, fomentando la actualizacion curricular y la
formacion de profesionales preparados para un entorno globalizado y
en constante evolucion. Asimismo, reconocié el papel de las
instituciones de educacion superior en la generacion de conocimiento
aplicado, la innovacion cientifica y tecnolégica, asi como su contribucién
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Actualmente, el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 (PND) define las directrices para la educacion
superior dentro del eje “Desarrollo con bienestar y humanismo”,
destacando la “Republica educadora, humanista y cientifica” como un
pilar estratégico. Esto implica fortalecer modelos educativos inclusivos
y pertinentes que respondan a las necesidades del pais, garantizando
el acceso, la permanencia y la igualdad en este nivel educativo.
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Uno de los ejes prioritarios en la educaciéon superior es la actualizacion
curricular para potenciar el talento mexicano y alinear la oferta
académica con las tendencias del mercado laboral y las necesidades
de desarrollo regional. La prospectiva en la demanda de servicios
educativos resulta fundamental para garantizar la pertinencia de los
programas académicos, promoviendo trayectorias de aprendizaje
innovadoras y adaptadas a las nuevas realidades sociales y
tecnoldgicas. Ademas, se identifica una creciente participacion de las
mujeres y un desarrollo sostenido en su matricula. Particularmente, los
informes recientes de la ANUIES (2024) evidencian avances en cuanto
a la inclusion femenina en los distintos niveles de formacion y esta
tendencia no solo refleja un progreso en términos de equidad, sino
también el fortalecimiento del sistema educativo en su conjunto.

Frente a esta realidad, la educacion superior en México avanza hacia
un modelo que no solo forme profesionales cualificados, sino que
también impulsa la consolidacion de ciudadanos comprometidos con el
desarrollo sostenible y la responsabilidad social, contribuyendo de
manera activa a la transformacion del pais. Por lo cual la Educacion
Superior adopta la formacion por competencias como un enfoque de
ensefanza y aprendizaje que busca dotar a las personas de
habilidades, conocimientos y actitudes para un desempefio ¢ptimo.

Por lo anterior, los modelos educativos de las Instituciones de
Educacion Superior mexicanas deben alinearse con las directrices
nacionales en concordancia con las recomendaciones de los
organismos internacionales, para afrontar los desafios actuales
mediante un enfoque centrado en la flexibilidad, la innovaciéon y la
vinculacion con el entorno productivo y social. Su disefio debe
sustentarse en los criterios sefialados en el capitulo I, art. 8° de la Ley
General de Educacion Superior, en donde se establece la obligacion del
Estado de garantizar el acceso, la permanencia y la equidad en este
nivel educativo.
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Asimismo, segun lo dispuesto en el articulo 7°, fracciones | al 1X, se
debera fomentar el desarrollo humano integral del estudiante y la
construccion de los siguientes saberes: la formacién del pensamiento
critico; la consolidacion de la identidad; la generacion y desarrollo de
capacidades y habilidades profesionales para la resolucién de
problemas; el fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad
ciudadana para prevenir y erradicar la corrupcién; la construccion de
relaciones sociales, econdmicas y culturales basadas en la igualdad
entre los géneros y el respeto de los derechos humanos; el combate a
todo tipo y modalidad de discriminacion y violencia; el respeto y cuidado
del medio ambiente; la formacion en habilidades digitales y el uso
responsable de las tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de construccion de
saberes como mecanismo que contribuya a mejorar el desempefio y los
resultados académicos; y el desarrollo de habilidades
socioemocionales.

De esta manera, los modelos educativos orientados a la calidad
académica deben fundamentar sus procesos en la normativa de los
organismos mas reconocidos en innovacion cientifica e investigacion en
el pais, como es el caso de la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e innovacion (SECIHTI), la cual insta dirigir la educacién
hacia la inter, multi y transdisciplina (CONACYT, 2021), razén por la cual
guienes siguen estas directrices en sus planes y programas responden
a los objetivos de las nuevas politicas educativas, al ser inclusivos con
los saberes del entorno y al traspasar las fronteras disciplinares dando
importancia a la riqueza cultural. Aunado a lo anterior, es fundamental
que prioricen el desarrollo de competencias, asi como el fortalecimiento
de la investigacion y la generacion de conocimiento con impacto social.
Todo esto enmarcado desde la Ley General de Educacion Superior en
una politica educativa humanista, equitativa y contextualizada a las
realidades de las comunidades.
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1.3. Contexto Estatal

El panorama que se vislumbra para Tabasco es una ruta orientada hacia
un futuro sustentable e incluyente, promoviendo una politica humanista
para el bien comuan, orientada a atender la diversidad desde la defensa
de los derechos humanos, la igualdad de género y la justicia social. En
este sentido, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 proyecta el
fortalecimiento de una transformacion social y humanista. Para alcanzar
este objetivo, la educacion desempeiia un papel clave al promover una
mejor convivencia, reforzar los valores morales y fortalecer el sentido
de comunidad.

El INEGI report6 en el ultimo censo de 2020 que la entidad contaba con
una poblacion de 2,402,598 habitantes, de los cuales el 51.1% son
mujeres y el 48.9%, hombres. Ademas, el Plan Estatal de Desarrollo de
Tabasco (2024) seifiala que la cobertura total de estudiantes de
educacion superior entre 18 y 23 afos representa el 26.4% de la
comunidad escolar.

Las estadisticas del sistema educativo estatal reflejan que 80 de cada
100 habitantes de entre 3 y 23 afios estan matriculados en algun nivel
educativo, desde preescolar hasta superior. En cuanto a la distribucion
de los servicios educativos, el 80.27% de los educandos asisten a
instituciones publicas con sostenimiento federal transferido, federal
transferido-estatal y estatal. Mientras tanto, el 4.86% estudia en
planteles administrados directamente por la federacion, las instituciones
autébnomas, principalmente universidades, concentran el 3.78%, y los
particulares atienden al 10.95% de la matricula. Finalmente, el 0.14%
estd inscrito en instituciones subsidiadas (Gobierno del Estado de
Tabasco, 2024).

Para enfrentar estas circunstancias y mejorar el acceso a la educacion
superior, es fundamental contar con un sistema educativo de calidad
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gue incorpore nuevas tecnologias para reducir la brecha digital y
garantizar el acceso equitativo a herramientas de aprendizaje en todos
los niveles. Para ello, el profesorado desempefia un papel clave al
fomentar en la comunidad estudiantil habilidades esenciales para el
siglo XXI, como el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de
problemas, la colaboracion y la capacidad de adaptarse a un mundo
digitalizado.

En sintonia con esta necesidad, la politica estatal con vision hacia 2030
reafirma el compromiso con la educacion ambiental, reconociendo la
biodiversidad y el entorno natural de Tabasco como pilares del
desarrollo sostenible. Esto implica sensibilizar sobre la conservacion del
medioambiente, el impacto del cambio climatico y la adopcion de
practicas responsables, promoviendo su participacion en la formulacion
de politicas publicas y en modelos econémicos sostenibles.

De cara a la transformacion social y humanista que proyecta Tabasco
hacia 2050 en el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030, la Educacion
Superior no solo debe ampliar su cobertura, sino también garantizar la
formacion de profesionales con competencias adaptadas a un mercado
laboral en evolucion. La diversificacion productiva del estado, que
combina sectores tradicionales como agroindustria y energética con
nuevas oportunidades en digitalizacion y sostenibilidad, demanda
modelos educativos flexibles e innovadores. La implementacion de
metodologias como el aprendizaje basado en proyectos y el uso de
herramientas digitales, junto con actividades independientes, como
voluntariados y programas de emprendimiento, fortalecera la formacion
integral de los educandos. Asi, la educacion superior en Tabasco podra
consolidarse como un motor de desarrollo sostenible, equidad social e
innovacion, alineado con las politicas estatales de inclusion y justicia
social.

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
“POR EL FORTALECIMIENTO JURIDICO UNIVERSITARIO”

16 de 78



MODELO EDUCATIVO
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Publicado en la Gaceta Juchiman en el UL\’]‘

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” Afio VI. Suplemento 138. 28 de agosto de 2025 X

1.4. Contexto Institucional

La Universidad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) tiene una soélida
trayectoria forjada con el esfuerzo de su comunidad universitaria,
comprometida con el desarrollo del estado, la region y el pais. Sus
origenes se remontan al Instituto Juarez, que comenzo sus actividades
el 1° de enero de 1879. Posteriormente, el 20 de noviembre de 1958 se
estableci6 un nuevo modelo académico basado en escuelas y
facultades, dando origen a la Universidad Juarez de Tabasco. En 1966,
la institucién obtuvo la autonomia, lo que le permitié definir su propio
gobierno y estructura para desarrollar sus funciones sustantivas:
docencia, investigacion, difusion cultural y extension. En 1985, la
institucion adoptd una estructura matricial, organizandose en Divisiones
Académicas que agrupan areas de conocimiento afines.

La UJAT es la principal institucion de educacién superior en el estado y
mantiene un firme compromiso con el desarrollo regional. Durante el
ciclo escolar 2023-2024 su matricula ascendio a 27,934. Ademas, su
politica de inclusion ha favorecido la incorporacion de estudiantes con
discapacidad y hablantes de lenguas indigenas, fortaleciendo asi la
diversidad en su comunidad académica. Al mes de septiembre de 2024,
la oferta educativa comprende 132 programas: 2 de técnico superior
universitario, 54 licenciaturas, 2 especialidades, 39 maestrias, 15
doctorados y 20 especialidades médicas. La UJAT esta conformada por
12 Divisiones Académicas distribuidas en ocho municipios de Tabasco
y amplia su cobertura educativa con tres Centros de Educacion a
Distancia y tres Centros de Extension Universitaria. En cuanto a
procesos de acreditacion, 24 programas educativos han sido
reconocidos por organismos nacionales e internacionales respecto a su
calidad. Ademas, en el nivel de posgrado, 46 de los programas
pertenecen al Sistema Nacional de Posgrado. Con respecto a la
atencion de su oferta educativa, de los 1958 profesores de las
Divisiones Académicas, el 81.9% cuenta con estudios de posgrado,
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entre los que 710 tienen doctorado, 760 maestria, 107 especialidad
médica y 36 especialidad. Con relacion al género, la distribucion de
profesores de las distintas Divisiones Académicas es de 844 mujeres y
1,114 hombres (ler. Informe, 2024-2025).

Esta solidez académica y el compromiso con la formacién de alto nivel
refuerzan el papel fundamental de la produccion de conocimiento en la
solucion de problematicas en diversos ambitos. La investigacion no solo
permite comprender los desafios en economia, educacion, gobierno,
cultura e innovacion, sino que también fomenta el aprendizaje y genera
espacios de dialogo sobre el presente y el futuro de las sociedades. Sin
embargo, la generacion de conocimiento por si sola no es suficiente; su
divulgacion es un reto clave para asegurar que la sociedad se apropie
de los hallazgos cientificos y se beneficie de sus aplicaciones.

Desde esta perspectiva, la investigacion es una funcién de las
universidades de vanguardia y constituye un testimonio publico de la
contribucién cientifica de nuestra institucion, orientada a integrarse en
el desarrollo productivo y sustentable del estado. El trabajo colaborativo
del personal docente demuestra un firme compromiso con la generacion
del conocimiento. En consecuencia, actualmente, el 81% de los
Cuerpos Académicos (CA) son de calidad, y desarrollan 111 Lineas de
Generacion y Aplicacion del conocimiento (LGAC). Asimismo, se cuenta
con 387 profesores reconocidos en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), mientras que 640 forman parte
del Sistema Estatal de Investigadores de Tabasco (SEI). Ademas, 553
profesores investigadores cuentan con el Perfil Deseable del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), siendo el 49%
mujeres y 51% hombres, y 12 estan adscritos a la Academia Mexicana
de Ciencias (ler. Informe, 2024-2025).

Cabe mencionar, que también los educandos son parte importante de
las actividades investigativas que se realizan en la universidad, teniendo
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en el 2024 un incremento de la participacién de un 70% con respecto al
afio anterior en el programa de Verano de la Investigacion Cientifica, el
cual busca acercar a las nuevas generaciones a la ciencia de una
manera practica. Ademas, cuenta en la actualidad con 12 Clubes
Universitarios en la Ciencia, de los que forman parte 943 miembros de
la comunidad estudiantil. (1er. Informe, 2024-2025).

De este modo, nuestra Universidad reconoce que el rescate,
preservacion y difusion de los valores, el arte, el deporte y las
expresiones culturales, tanto nacionales como internacionales, son
fundamentales para enriquecer la formacion académica y fortalecer la
identidad social. Estas manifestaciones no solo elevan el espiritu
humano, sino que también actian como un medio de comunicacion que
trasciende barreras sociales y economicas, fomentan la unidad y el
respeto entre comunidades y pueblos diversos, privilegian el
conocimiento y amplian el acceso a la cultura, la ciencia y la tecnologia
desde un enfoque humanista, generando espacios de didlogo que
impulsan nuevos paradigmas y contribuyen a la formacion de individuos
integros, creativos, solidarios y comprometidos con las necesidades
actuales de la region y el pais.

En respuesta a las exigencias del ambito nacional e internacional,
nuestra Universidad ha impulsado la creacion de nuevos esquemas
academicos, administrativos y normativos que permitan alcanzar la
excelencia de los planes y programas de estudio, optimizar la estructura
institucional, resignificar el rol del profesorado y los educandos; asi
como elevar la calidad educativa.
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Il. Caracterizacion del

Modelo Educativo
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El Modelo Educativo de la UJAT es el marco rector que orienta la labor
académica, alineando valores, principios fundamentales y politicas
institucionales que forman parte de la filosofia y el ideal universitario. En
respuesta a los desafios del mundo actual, la universidad adapta su
modelo a las tendencias nacionales e internacionales, promoviendo una
formacion integral y flexible a través de planes de estudio
interdisciplinarios y transdisciplinarios que fomenten una vision critica 'y
global para enfrentar los desafios del contexto con un enfoque ético y
humanista. En él se establecen los fines de la educacion que promueve
la institucion, la relacién con la sociedad y el compromiso comunitario,
asi como los fundamentos sobre el conocimiento, la ensefianza y el
aprendizaje.

2.1. Principios en los que se fundamenta el Modelo Educativo

La UJAT sustenta su Modelo Educativo en principios fundamentales que
garantizan su pertinencia y responsabilidad social:

. La formacidn ética, comprometida con la responsabilidad
social y el bien comun.

. La responsabilidad ciudadana, asumida desde una
perspectiva colectiva que impulse la participaciéon en la
sociedad.

. La defensa de los derechos humanos, como pilar esencial de
la educacion.

. La promocién de una cultura de paz, expresada en la
convivencia armonica y la resolucién de los conflictos.

. La formacién integral a lo largo de la vida, orientada al
desarrollo pleno de las potencialidades de la persona.

. El cuidado integral de la salud biopsicosocial, contribuyendo
el bienestar de la comunidad universitaria.

. La construccion de equidad social y de género, mediante la
inclusion para la igualdad de oportunidades.
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. La interculturalidad, entendida como el reconocimiento,
valoracion y promocion de la diversidad.

. El fortalecimiento del sentido de pertenencia a través de los
principios y valores que enaltecen la identidad universitaria.

= La identidad nacional, regional y universitaria, fomentada a
través del reconocimiento y promocion de los valores
culturales y sociales.

. La excelencia educativa centrada en los educandos.

. La innovacion social y tecnologica de vanguardia en la
generacion del conocimiento.

= La gestidon transparente eficiente de los recursos, orientada a
la mejora continua.

El Modelo Educativo desde el punto de vista psicopedagdgico, se
enmarca en los principios de los paradigmas pertinentes y vigentes,
particularmente de las teorias constructivista y humanista. Estas
resaltan la singularidad e integralidad del sujeto, la libertad como
principio para la construccion de su aprendizaje, la autogestion y la
autonomia como propositos y contextos diversos para lograrlo v,
particularmente, la importancia del proceso del aprendizaje y la
ensefanza, hacia la cual convergen todos los esfuerzos de organizacion
del proceso educativo, con la intencion de formar profesionales de
excelencia, comprometidos con su entorno y con la transformacion
social.

Considerando lo anterior, las caracteristicas del Modelo Educativo son
los siguientes:

o Centralidad en el educando.

o Aprendizaje basado en la experiencia.

o Desarrollo de competencias para el ambito profesional.

o Resignificacion de los roles del profesorado y los educandos.
o Formacion mediada por tecnologias digitales.
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o Promocion del trabajo colaborativo.
. Valoracion de la diversidad étnica, linguistica y cultural
o Orientado a la conformacion de una ciudadania global.

2.2. Ejes del Modelo Educativo
El Modelo educativo tiene como ejes sustanciales:

e Formacion integral.

e Centrado en el aprendizaje y la ensefianza.
¢ Flexibilidad académica.

Figura 1
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Estos tres ejes no son categorias independientes, sino componentes
sinérgicos que se articulan entre si. De esta forma, la formacion integral
se fortalece mediante la practica centrada en el aprendizaje y la
ensefianza, y ambos elementos requieren flexibilidad estructural e
institucional para su correcta aplicacion.

2.2.1. Formacion integral

El Modelo Educativo se caracteriza por considerar a la formacion
integral como una tarea primordial universitaria orientada al desarrollo
armonico de las dimensiones de la persona. En este sentido, se busca
gue alcancen su realizacion como personas; y lograr esta encomienda
requiere pensar en un proceso continuo que contribuya no solo al logro
de aprendizajes, sino brindarles herramientas y habilidades que los
ayuden a afrontar los retos del mundo actual.

Este propoésito implica abordar tematicas estratégicas y de vanguardia
tales como cambio climatico, patrimonio biocultural, tecnologias
emergentes, ciudadania global y sostenibilidad; todo ello, bajo principios
éticos que orienten su practica en los distintos contextos. Para lograr lo
anterior, es necesario generar programas Yy proyectos que lo
potencialicen.

Dimension Intelectual

Promover el desarrollo de todas las facultades, dirigidas a la
comprension del desarrollo cognitivo y de las funciones intelectuales
privilegiando la capacidad de conocer y profundizar sobre la realidad a
través de la curiosidad, el estudio y la creatividad.

Acercar los saberes de forma multi e interdisciplinar, es una tarea
central de la formacion universitaria desde la perspectiva del desarrollo
intelectual; lograrlo requiere sumar otras acciones que provoquen el
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pensar y la construccion del conocimiento. Para ello, hay que potenciar
el pensamiento logico, autbnomo, reflexivo y critico dirigido a la toma de
decisiones, y con ello, a responder ante situaciones emergentes y
complejas con alternativas de solucién. En esta dimension, la busqueda
del desarrollo de las capacidades cognitivas tiene como finalidad que
reconozcan que darle sentido y significado a lo aprendido es porque han
ejercitado la facultad intelectual, donde la curiosidad por el saber lleva
a la construccion del propio conocimiento, y la disposicion a aplicar lo
aprendido contribuye a su formacién personal y profesional.

Dimension Profesional

Estd orientada hacia la generacion de conocimientos, destrezas y
habilidades cientificas y técnicas encaminadas a una practica pertinente
de la profesidn; promoviendo la creacion de un proyecto de vida y
carrera. Esta dimension se forja a partir de metas centradas en el
aprendizaje, donde los contenidos de los programas educativos son
rasgos de conocimiento que seran utiles en un futuro laboral con base
en el ejercicio ético de la profesion.

Dimensiéon Social

La integracion de lo colectivo implica no solo potenciar a la persona en
lo individual, sino provocar el reconocimiento del ser que necesita del
otro para comprender que forma parte de unared de interrelaciones que
se gesta y cobra sentido en la sociedad misma.

La comunicacién es el medio para que la red de interrelaciones logre
significatividad en la persona, por lo tanto, esta debe permitir el
intercambio de experiencias humanas a través de canales o medios que
garanticen una respetuosa interrelacion e impulsen una formacion
basada en actitudes, valores, ética, y responsabilidad social. Esto
implica promover en el estudiante el desarrollo de comportamientos de
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acuerdo con las diferentes situaciones sociales en la que es participe.
Esta perspectiva fortalece una formacion que promueve actitudes
democraticas que facilitan la convivencia en una sociedad plural, el
respeto a las ideologias y la aceptacion de la diversidad cultural y
linglistica poniendo en practica la empatia, respeto y solidaridad hacia
otros, para la construccion de una sociedad mas justa.

Dimensidon Humana

Esta dimension hace alusion a las distintas facetas que componen la
experiencia humana, que implican la necesidad de fortalecer las
habilidades socioemocionales y la formacion ética que tiene como
finalidad desarrollar los valores basicos que rigen la vida y la
convivencia humana, segun el consenso de la comunidad educativa
considerando los Derechos Humanos. En la actuacion educativa se
potencian, entre otros, la autodisciplina, la responsabilidad, la
autonomia, la tolerancia, la no discriminacion, el esfuerzo y la
comprension e interés por el saber.

Lo humanista requiere de una conciencia responsable hacia los demas,
promoviendo el respeto por la diversidad, a través de la empatia,
busqueda del bien comun, solidaridad y el reconocimiento del otro,
como rasgos que permiten revalorar a la persona a partir de la garantia
de sus derechos individuales y colectivos.

Dimension Cultural

Busca contribuir en la formacion de un estudiante universitario
responsable con su cultura, desde la promocion de acciones que lo
lleven a conservar, acrecentar y transmitir rasgos identitarios de los
pueblos originarios de donde procede, para ello, la revalorizacion de la
identidad y la diversidad cultural son prioritarias. Para el desarrollo de la
cultura se requiere forjar espacios que permitan la expresion creativa
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sobre contenidos culturales, asi como valorar el arte al igual que la
ciencia como generadores de conocimientos, ya que ambos permiten
construir y explicar realidades a partir de la creatividad y la innovacion;
tanto la ciencia y el arte contribuyen a la construccion de una cultura
gue puede encontrar formas de comprender y afrontar los retos del
mundo actual.

2.2.2. Centrado en el aprendizaje y la ensefianza

El Modelo Educativo de la Universidad en su tarea orientadora, pone
enfasis en la dialéctica como rasgo que caracteriza el proceso de
ensefianza y aprendizaje; la relacion entre profesorado y educandos es
de agentes activos, en la que ambos definen formas de acceder al
conocimiento, acuerdan y trazan rutas didacticas para dinamizar el
proceso, aun cuando los primeros actian como mediadores Yy
facilitadores, se promueve que los educandos sean protagonistas de su
propio aprendizaje. Esta relacion, desde la perspectiva constructivista,
subraya la importancia de conectar los conocimientos nuevos y previos,
promoviendo asi aprendizajes significativos, relevantes y aplicables a
contextos reales, a través de estrategias innovadoras de ensefianza y
actividades didacticas que potencialicen el desarrollo de habilidades.

Las actividades de ensefanza deben ser diversificadas, incorporando
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos,
estudios de caso, solucion de problemas reales, por mencionar algunas.
De igual forma es importante considerar recursos como la tecnologia
digital que posibiliten la innovacion en la forma como se ensefa y se
aprende. Estas estrategias y herramientas deben fomentar Ia
colaboracion, la toma de decisiones, la resolucion de problemas y el
pensamiento critico, alineandose con el objetivo de formar ciudadanos
autonomos y éticos.
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La relacion entre ensefianza y aprendizaje se fortalece mediante una
comunicaciéon bidireccional, a través de retroalimentacion constante y
formativa, promoviendo la autorreflexidbn y la metacognicion. Este
enfoque humanista prioriza el desarrollo integral, incluyendo aspectos
cognitivos, afectivos y sociales. Para que esta relacion sea efectiva,
debe existir una coherencia entre los propositos de la ensefianza y los
resultados de aprendizajes esperados. La ensefanza debe ser
intencional, planificada y flexible, adaptandose a las diversas formas de
aprender, promoviendo el aprendizaje activo, significativo y conectado
con valores como la justicia social, la sostenibilidad y la igualdad.

En consecuencia, los educandos construyen nuevos conocimientos a
través de una participacion, significativa y experiencial, lo que impacta
en su formacion y fomenta la responsabilidad y el compromiso con su
aprendizaje; solo cuando este es prominente y representativo surge la
intencion deliberada de aprender. Esto se logra mediante el "aprender
haciendo”, es decir, cuando quien estudia vive y experimenta su propio
proceso.

Bajo esta perspectiva, una de las tareas principales es estimular la
motivacion y la participacion, en atencion a los conocimientos y
experiencias donde el aprendizaje es el valor central de toda la
actividad.

2.2.3. Flexibilidad académica

La flexibilidad académica se concibe como un componente fundamental
en el proceso de innovacion institucional, convirtiéndose en un eje
estratégico para alcanzar los objetivos de formacién integral de los
profesionales. En el contexto de las politicas educativas
contemporaneas, que priorizan la inclusion, la equidad y la capacidad
de adaptacion a los cambios constantes, la flexibilidad va mas alla de
ser un simple ajuste en los procesos académicos y se constituye en un
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mecanismo que permite una respuesta eficiente a las demandas
emergentes que enfrenta la comunidad estudiantil, respondiendo a las
necesidades del entorno social, tecnoldgico y laboral, asegurando que
los programas educativos se alineen con los desafios y oportunidades
del siglo XXI.

Este eje se traduce en diversas expresiones interconectadas:
académica, al ofrecer diversos enfoques; -curricular, facilitando
trayectorias académicas; pedagogica, promoviendo métodos
innovadores que fomentan el aprendizaje autonomo, colaborativo y
experiencial; administrativa, proporcionando procedimientos acordes a
la buena implementacion; y de gestion, permitiendo la toma de
decisiones mas eficientes y alineadas con los retos del entorno
educativo global. De esta manera, la flexibilidad no solo responde a las
exigencias del presente, sino también potencia la formaciéon de
profesionales capaces de adaptarse y liderar en un mundo
interconectado y digitalizado.

La flexibilidad académica se manifiesta en diversas variantes operativas
gue permiten adaptar los procesos de formacion a las particularidades
del contexto, de los sujetos educativos y de los entornos de aprendizaje.
Estas variantes configuran un entramado integral que hace posible una
educacion mas equitativa, inclusiva y pertinente, de acuerdo con las
transformaciones contemporaneas en la educacion superior (UNESCO,
2022; OECD, 2023).

A continuacion, se describen las variantes que conforman la estructura
de la flexibilidad académica en nuestra universidad:

. Flexibilidad curricular. Capacidad de organizar y relacionar las
distintas asignaturas dentro de un programa educativo que
promueva practicas situadas, enmarcadas en una estructura
curricular capaz de responder a los cambios en el entorno

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
“POR EL FORTALECIMIENTO JURIDICO UNIVERSITARIO”

29 de 78



MODELO EDUCATIVO
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Publicado en la Gaceta Juchiman en el

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” Afio VI. Suplemento 138. 28 de agosto de 2025 UI"Y]

Oficina del Abogado General

académico y profesional. Su objetivo es articular el desarrollo
del conocimiento con la accién, fortaleciendo la
interdependencia entre el saber y el saber hacer, como via
para consolidar aprendizajes significativos y profesionalmente
relevantes, permite acceder a entornos educativos
innovadores que favorecen el desarrollo autbnomo y el estudio
independiente, en contextos dinamicos y cambiantes. De este
modo, tiene la oportunidad de adaptarse a nuevas
metodologias y formas de estudio, ajustando su proceso
formativo a sus circunstancias personales, pero siempre
dentro de los parametros establecidos por el programa
academico. Esto no solo amplia las oportunidades de acceso,
permanencia y éxito educativo, sino que favorece trayectorias
significativas que vinculan el conocimiento con sus proyectos
profesionales y sociales.

En suma, la flexibilidad curricular se convierte en un pilar
estratégico del Modelo Educativo, al fomentar trayectorias
formativas orientadas a la resolucion de problemas complejos,
promoviendo una educacion superior ética y transformadora.

. Flexibilidad en los espacios. Se refiere a la disponibilidad de
diferentes recursos para facilitar el aprendizaje. Esto incluye
poner a disposicion de la comunidad académica tecnologias
educativas, plataformas digitales, y modalidades de
ensefanza que permitan acceder a contenidos y participar en
actividades de manera mas flexible, promoviendo el acceso a
la educacion. Esta estrategia favorece una dinamica que
optimiza el transito eficiente dentro de los programas
educativos. Ademas, fomenta el uso de entornos virtuales y
fisicos que responden a diferentes estilos de aprendizaje,
ampliando las oportunidades educativas a nivel global.
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. Flexibilidad en el contenido. Se deriva de la oferta académica
basada en el plan de estudios, permitiendo la eleccion entre
una variedad de asignaturas optativas dentro de los
parametros establecidos, con el acompafnamiento tutorial,
coadyuvando al desarrollo de su formacién para lograr un perfil
profesional. Este enfoque permite la integracion de nuevas
disciplinas, recursos tecnoldgicos y conocimientos emergentes
que responden a las demandas del mercado laboral y las
tendencias globales.

. Flexibilidad en el tiempo. El aprendizaje se organiza en
bloques de conocimiento, distribuidos segun las asignaturas y
areas de formacion definidas en cada plan de estudios. Esta
estructura facilita una progresion légica en el desarrollo de
competencias, y la adquisicion de los conocimientos
necesarios en cada etapa de la formacion gradual y coherente.
El proceso se lleva a cabo a través de dos ciclos largos, y
durante el periodo intersemestral de verano, de un ciclo corto.
De esta manera, la continuidad académica deja de estar sujeta
a esquemas rigidos y se adapta a una ruta formativa flexible,
estructurada a través de una oferta educativa que sigue la
l6gica de una planificacion curricular efectiva. Aunque la
trayectoria esté disenada para completarse en 4 afnos, los
educandos tendran la posibilidad de egresar en un minimo de
3.5 afnos de acuerdo con la naturaleza de cada disciplina
permitiendo un tiempo maximo de hasta 7 afnos para concluir
la licenciatura, brindando asi la posibilidad de ajuste para los
casos de riesgo.

Para impulsar la flexibilidad académica, es fundamental considerar
estrategias clave que faciliten un enfoque mas adaptable vy
personalizado del aprendizaje. Entre estas estrategias se incluyen la
implementacion de sistemas de créditos académicos, la organizacion
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de los programas en ciclos escolares, y el uso de modalidades de
aprendizaje que permitan a los educandos ajustar su proceso educativo
segun sus intereses y circunstancias, favoreciendo asi una educacion
mas accesible y centrada en sus necesidades individuales.

La flexibilidad académica propone transformar los patrones
tradicionales de organizacion educativa y las practicas de los actores
académicos integrando saberes vinculados a la ciencia, tecnologia y
sociedad. Lo anterior se materializa a través de los siguientes rasgos:

. Organizacion flexible y adaptable de la trayectoria académica.

. Planes formativos que integran opciones obligatorias y
optativas, promoviendo la diversidad en el aprendizaje.

. Nucleo comun de 5 asignaturas institucionales, fundamentales
para una formacion integral y holistica.

. Sistema de créditos acumulativos, distribuidos en ciclos, con
un rango minimo y uno maximo establecidos segun el
programa educativo. Para cumplir con los requisitos de egreso,
se requiere completar entre 300 y 350 créditos.

. Trayectoria ideal de 4 afos, con flexibilidad en el tiempo de
egreso, permitiendo un minimo de 3.5 anos y un maximo de 7
afnos para los casos de riesgo.

. Fomento del aprendizaje autonomo y autogestivo, apoyando
el desarrollo personal y académico.

. Evaluacion continua y retroalimentacion, con mecanismos
claros de evaluacion a lo largo del proceso educativo, que
incluyen evaluaciones formativas y retroalimentacién
constante para optimizar el aprendizaje.

. Accion tutorial centrada en el acompafiamiento académico y
socioafectivo, a través de intervenciones individuales vy
grupales, que favorecen la evolucion de la trayectoria
formativa del estudiante.
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. Experiencias formativas en contextos reales, que integren el
conocimiento tedrico con el trabajo de campo para generar
aprendizajes significativos y pertinentes.

. Movilidad estudiantil, que enriquece la formacion vy
proporcionan experiencias valiosas en diversos contextos.

. Desarrollo de competencias transversales, como habilidades
digitales, trabajo en equipo, toma de decisiones y resolucion
de problemas, que se fomentan de forma continua durante
todo el proceso educativo.

. Inclusion y diversidad, asegurando que el programa sea
accesible y responda a las necesidades de los educandos,
independientemente de su contexto o capacidades.

= Vinculacion con la comunidad y el sector productivo,
promoviendo la colaboracidn con empresas, instituciones o
comunidades, lo que coadyuva a la formacion integral y genera
un impacto real en el estudiante y su entorno.

= Servicio social, obligatorio, sin valor crediticio; y practicas
profesionales, obligatorias, considerando que su valor
crediticio dependera de la normatividad vigente y conforme a
la naturaleza de cada programa educativo, propiciando un
aprendizaje basado en la experiencia.

. Orientacidon y tutorias en la administracion de trayectorias
ideales controladas para evitar rezagos, bajas temporales o
definitivas, y con ello, lograr el egreso en tiempo y forma.

2.3. Roles de los actores en el proceso educativo
2.3.1. El rol del profesorado

Todo proceso académico que se desarrolla en las instituciones
educativas implica la participacion de dos actores claves: profesorado y
educandos, quienes interactian en distintos escenarios formativos
cumpliendo con responsabilidad el rol adquirido. En el caso del
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profesorado su funcién no es solo acercar a la comunidad estudiantil los
saberes disciplinarios, las fuentes de informacion o la comprension de
la realidad, sino que contribuye de igual forma en la formacion del
ciudadano y del profesional.

Los escenarios de aprendizaje se han diversificado a partir del impacto
innegable de la tecnologia, lo que implica que el profesorado debe
innovar continuamente los métodos de ensefianza con estrategias mas
interactivas y centradas en el estudiante que le permitan una
experiencia vital transformadora.

Replantear la practica docente es un ejercicio necesario y continuo,
debido a que la comunidad estudiantil ha crecido en entornos digitales,
lo cual significa que accede al conocimiento desde diferentes
estructuras cognitivas, por lo tanto, aprende lo que le interesa y necesita
conocer. Esto implica que debe adaptarse a los nuevos modos de
aprendizaje que experimenta, reconociendo las fortalezas y habilidades
digitales que potencializan las acciones formativas. Ante este escenario
tecnologico el profesorado debe ser una guia que acomparia y multiplica
las habilidades en su proceso de aprendizaje, prestando atencion a la
autonomia, la responsabilidad y la autogestion.

En la Universidad Juarez Autdbnoma de Tabasco, el profesorado asume
la misién de formar sujetos atendiendo los principios del constructivismo
con enfoque en la enseflanza y el aprendizaje situado. Son
profesionales especializados en el area de formacion que propician la
construccion de los saberes, practicas, habilidades y valores, a partir de
experiencias en diferentes modalidades educativas haciendo uso de las
innovaciones tecnoldgicas.
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Las funciones del profesorado

. Propiciar el aprendizaje significativo mediante estrategias
pedagdgicas acorde a la teoria constructivista con enfoque en
la ensefianza y el aprendizaje situado.

. Guiar a los educandos mediante la accién tutorial en el
desarrollo de saberes, practicas, habilidades y valores en cada
area disciplinar.

. Orientarlos en el uso de técnicas de aprendizaje autbnomo que
fortalezcan la autogestién del conocimiento.

= Fomentar el desarrollo del pensamiento sistémico, analitico,
critico y creativo a partir de la lectura y escritura disciplinar.

. Desarrollar estrategias de evaluacion formativa y auténtica en
contextos reales que permitan identificar la adquisicién de
saberes, practicas, habilidades y valores socioemocionales.

. Promover la aplicacion del conocimiento y toma de decision en
la soluciéon de problemas concernientes a la practica
profesional con base en una formacion ética.

. Participar en la formacion integral de la comunidad
universitaria asumiendo el compromiso educativo con el
desarrollo social.

. Fortalecer el trabajo colaborativo y proactivo en los entornos
de aprendizaje, a través de la creacion de ambientes que
propicien la construccion colectiva del conocimiento.

. Promover y mediar la participacion en ambientes de inclusion,
equidad, interculturalidad, responsabilidad social, derechos
humanos, cultura de la paz desde la ensenanza disciplinar
para la transformacién social.

= Crear procesos formativos que impulsen el intercambio de
experiencias con los sectores sociales, culturales, productivos,
politicos y educativos que vinculen el aprendizaje tedrico con
la practica en un entorno de aprendizaje basado en la
experiencia contextualizada.
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. Fomentar un acompafnamiento que genere un ambiente de
confianza, facilitando la comunicacion efectiva.
= Promover la formacion cientifica.

En este sentido, se requiere fortalecer el rol del profesorado a través de
una actualizacidén pedagodgica y disciplinar continua que contribuya a la
mejora de la practica pedagadgica e incida en el desarrollo profesional y
personal de la comunidad estudiantil; los cursos, talleres, diplomados,
estancias académicas, de investigacion y de responsabilidad social
contribuirdn a ampliar la experiencia educativa, permitiendo la
adquisicion de saberes, habilidades y compromiso con su entorno.

En tal sentido, el profesorado desarrolla saberes, practicas, habilidades
y valores, los cuales se pueden enfatizar de la siguiente manera:

. Dominio del contenido. Conocimiento profundo y actualizado
de las asignaturas a su cargo, asi como capacidad para
relacionarlas con otros campos del saber.

. Conocimiento  Institucional. =~ Comprension del Modelo
Educativo, la legislacion universitaria, estructura curricular y
los objetivos formativos del plan de estudios.

. Habilidades  pedagogicas. Capacidad para disefio,
implementacion del proceso didactico; utilizando estrategias
de ensefianza para facilitar la construccion del conocimiento a
partir del aprendizaje situado, que permita recuperar la
experiencia para resolver problematicas del contexto
educativo.

= Comunicacion efectiva. Habilidad para transmitir ideas, de
forma oral y escrita, dialogar abiertamente y escuchar
activamente promoviendo un ambiente de respeto mutuo,
dirigida a reducir la jerarquia tradicional entre el profesorado y
los educandos.
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. Innovacién tecnolégica. Competencia en el uso de
herramientas tecnoldgicas y recursos digitales para enriquecer
el proceso de ensefianza y aprendizaje.

. Capacidad de motivacion. Habilidad para inspirar y motivar a
los educandos, fomentando su interés y compromiso con el
aprendizaje.

. Flexibilidad y adaptabilidad. Capacidad para ajustar su
practica a los diversos estilos de aprendizaje, contextos
educativos y dinamicas institucionales.

. Trabajo colaborativo. Habilidad para colaborar con pares
académicos y administrativos en proyectos interdisciplinarios y
actividades académicas.

. Evaluaciéon y retroalimentacion. Capacidad para disefar vy
aplicar estrategias de evaluacion auténtica que valore la
adquisicion de saberes, solucion de problemas y habilidades
socioemocionales a través de las practicas en contextos
reales.

. Etica profesional. Actuar con integridad y responsabilidad,
promoviendo un ambiente académico de respeto, equidad e
inclusion, acorde al codigo de ética universitario.

. Compromiso social. Participacion activa en procesos de
transformacion educativa y social desde una mirada critica,
intercultural y solidaria.

2.3.2. El rol de los educandos

Su rol es fundamental en un mundo en constante cambio y evolucion,
debido a que no solo se convierten en receptores de conocimientos,
sino también en agentes proactivos de transformacion social, orientados
a desarrollar la responsabilidad de su propio proceso formativo y tutorial,
de sus estrategias de aprendizaje y del desarrollo de sus conocimientos,
habilidades y actitudes personales, profesionales y sociales, orientados
a una autonomia intelectual. La Universidad Juarez Autonoma de
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Tabasco tiene como proposito formar profesionales de excelencia a
través del desarrollo del pensamiento sistémico, analitico, critico y
creativo, haciendo uso de diversas metodologias, destrezas y valores
gue promueven la inclusion, equidad, vanguardia, interculturalidad,
responsabilidad social, derechos humanos, cultura de paz, ética y
compromiso social.

Las acciones que los educandos deben realizar

. Inclusiéon. Construccion de una comunidad participativa.
»  Respetar la diversidad y promover un entorno inclusivo en
los diferentes espacios de aprendizaje.
» Participar en actividades académicas y extracurriculares
que fomenten la equidad e inclusion de grupos
vulnerables.

. Respeto y aprendizaje. De la diversidad cultural.
» Valorar y respetar la diversidad cultural y linguistica,
participando en proyectos de dialogo intercultural.

" Igualdad de género. Promocion de la equidad en el ambito
educativo y profesional.

» Promover la responsabilidad social, equidad, trato
igualitario y libre de violencia en todos los espacios
formativos.

» Participar en proyectos académicos y de investigacion
gue contribuyan a la adquisicion de saberes, solucion de
problemas y habilidades socioemocionales en contextos
reales.

. Pensamiento critico. Desarrollo de la reflexion y la toma de
decisiones.
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» Cuestionar, analizar y reflexionar sobre los problemas
sociales, cientificos y tecnoldgicos de su entorno.

» Desarrollar el habito de la lectura critica y analisis de
textos académicos, cientificos y de divulgacion.

» Aplicar el pensamiento sistémico, analitico, critico y
creativo en la resolucion de problemas de su entorno.

. Salud y bienestar. Fomento de la salud fisica, emocional y

social.
» Mantener habitos de alimentacion saludable y actividad
fisica.

»  Priorizar su bienestar emocional y participar en programas
de salud mental.

» Participar en actividades culturales y deportivas en los
diferentes espacios formativos.

. Responsabilidad y compromiso. Conciencia de su
participacion en el proceso educativo.
» Conocimiento y respeto de la legislacion universitaria.
» Actuar de forma responsable y proactiva en su proceso
académico.
» Participar corresponsablemente en la relacion Tutor-
Tutorado.

2.4. Estructuray organizacion del Plan de Estudios

El plan de estudios es un documento formal que cumple funciones tanto
académicas como administrativas. Su  proposito  principal
es sistematizar y organizar el proceso de formacion y aprendizaje,
integrando de manera logica y coherente las diversas disciplinas que lo
conforman. Para ello, estructura los contenidos tematicos, distribuye
tiempos y espacios, y define estrategias metodoldgicas que permiten
abordar de manera efectiva un objeto de estudio especifico. Ademas, el
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plan de estudios es un modelo dinAmico y en constante mejora, sujeto
a revisiones y actualizaciones periodicas que buscan asegurar que los
programas educativos respondan a las necesidades sociales,
culturales, politicas, ambientales y laborales del contexto actual,
alineandose con el perfil de los futuros profesionales que la sociedad
demanda. De esta manera, el plan de estudios no solo es una
herramienta de organizacion académica, sino también un instrumento
de transformacion y adaptacion continua para formar profesionales
competentes y comprometidos con su entorno.

2.4.1. Estructura curricular

El plan de estudios esta integrado por programas que se circunscriben
en las diferentes areas de formacion en el que se plasman los
contenidos de aprendizaje, las habilidades y las actitudes que deberan
poseer los egresados de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco.
Propone estrategias de trabajo educativo en donde las asignaturas que
los educandos cursan a lo largo de su formacion profesional les dan una
preparacion solida para responder a las multiples problematicas de la
disciplina de la que egresan.

La estructura organizativa del plan de estudios contempla las diversas
asignaturas a cursar en cada una de las areas de formacion, denotando
las horas tedricas, horas practicas, numero de creditos y clave
correspondiente, asi como el caracter obligatorio y optativo. El
establecimiento de una estructura curricular por Areas de Formacion
obedece a la necesidad de identificar el perfil profesional basico; la
definicion de los créditos obligatorios y de los optativos; el
establecimiento de los conocimientos, habilidades y actitudes de cada
area de formacion, que respondan a un perfil determinado; la seleccion
de las asignaturas y la definicién de la trayectoria escolar con base a
una minima seriacion; la identificacion de asignaturas que permitan la
movilidad interna y externa de educandos y la oportunidad de concluir
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sus estudios en un tiempo que se ajuste a las necesidades e intereses
de los mismos; una forma mas operativa de funcionamiento institucional
y un mayor rendimiento de recursos humanos, técnicos y financieros.
En este sentido, el plan de estudios contempla una estructura curricular
que incluye a los programas de estudio, organizado por area de
formacion, areas de conocimiento u otra forma de agrupacion de las
asignaturas.

Las areas de formacion son cuatro:

. General

. Sustantiva Profesional
. Integral Profesional

. Transversal

En las cuatro areas de formacion se definen los conocimientos,
habilidades, destrezas, capacidades, actitudes y valores, que los
educandos desarrollan durante su proceso formativo en congruencia
con el perfil de egreso establecido en el plan de estudios. Cada area
proporciona una preparacion integral que permite a los futuros
profesionales ser agentes transformadores capaces de resolver
problemas complejos e imprevisibles en un campo especializado de
trabajo 0 estudios con ética y responsabilidad social. Dentro de la
organizacion curricular existen dos elementos que fungen como
experiencias formativas, las cuales son el servicio social, obligatorio, sin
valor crediticio; y las practicas profesionales, obligatorias, considerando
que su valor de créditos dependera de la normatividad vigente y
conforme a la naturaleza de cada programa educativo.

El Modelo Educativo describe que el plan de estudios, de acuerdo con
las diferentes disciplinas, esta sustentado en las cinco dimensiones para
la formacion integral: Intelectual, profesional, social, humana y cultural;
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Estas dimensiones guardan entre si una relacion armoénica y coherente
en funcion de los objetivos.

Figura 2

Dimensiones de la formacion integral y las areas de formacién en el Modelo Educativo

Dimension Intelectual

Area de
Formacion General

Dimension Profesional

e gral Area de Formacion
.00 Sustantiva Profesional
~
O
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S “ Area de Formacién
e / Integral Profesional
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Areade

Formaci6n Transversal
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La implementacion de una estructura curricular organizada por areas de
formacion permite definir de manera clara y eficiente los créditos
obligatorios y los optativos, asi como seleccionar las asignaturas que
conformaran la trayectoria escolar. Esta estructura se basa en
una seriacion minima, lo que facilita la identificacion de asignaturas, que
promueven la movilidad académicay ofrecen la flexibilidad necesaria
para realizar los estudios dentro de los tiempos estipulados para ello.

Por otra parte, también contribuye a una operatividad institucional mas
eficiente, optimizando el uso de recursos humanos, técnicos y
financieros. Al organizar el plan de estudios de esta manera, se logra
un mayor rendimiento académico y una mejor gestion de los procesos
educativos, beneficiando tanto a los educandos como a la institucion.
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Area de Formacion General

El 4rea de formacion general estd disefiada para desarrollar en los
educandos un conjunto organizado de saberes que complementan su
formacion disciplinar y promueven su crecimiento integral. Su propdésito
fundamental es prepararlos para abordar los contenidos especializados
de su disciplina, asi como permitirles irse adaptando de manera
paulatina a las necesidades diversas que van surgiendo producto de su
nueva interaccidon educativa, cimentando las bases para el abordaje de
los contenidos expresados en las asignaturas del area sustantiva
profesional e integral profesional. Ademas, esta area fomentara el
pensamiento sistémico, analitico, critico y creativo. Se brindaran las
bases para el desarrollo de habilidades para trabajar en equipo,
destrezas y valores que se aplican en situaciones reales, contribuyendo
asi a su formacion profesional.

Area de Formacion Sustantiva Profesional

Se define como el conjunto de conocimientos que incluye componentes
gue desarrollan habilidades cognitivas, practicas y socioemocionales,
asi como las herramientas especificas de la disciplina.

Los educandos construyen su aprendizaje de manera activa y
contextualizada, guiados por el profesorado en un proceso
de exploracion y reflexion que promueve un aprendizaje significativo.
Esta area busca cimentar la identidad del futuro profesional, formandolo
para abordar, desde una perspectiva interdisciplinaria,
problemas reales, complejos y relevantes. De esta manera, se seguira
fomentado el desarrollo de habilidades como el pensamiento sistémico,
analitico, critico y creativo, asi como la capacidad para trabajar de
manera colaborativa, dialogar y debatir con otros. Todo ello con el
objetivo de construir propuestas de mejora que estén en sintonia con
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los avances de la ciencia y la tecnologia, contribuyendo asi al progreso
social y profesional.

Area de Formacion Integral Profesional

El area de formacion integral profesional integra un conjunto de saberes
tedricos, conceptuales, heuristicos y axiologicos disefiados para
desarrollar habilidades especificas, destrezas y valores. Estos
elementos buscan responder de manera efectiva a las necesidades del
mercado laboral y a las demandas sociales del pais, asegurando que
quienes egresen estén preparados para enfrentar los desafios
profesionales y contribuir al desarrollo econémico, social y cultural de
su entorno.

La comunidad estudiantil tiene la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos en un entorno real, bajo un aprendizaje
basado en la experiencia, o que enriquece su formacion y facilita la
transicion al mundo laboral; asi como el desenvolvimiento de
habilidades practicas en la creacion de planes de trabajo, proyectos,
investigaciones, estudios de caso, experiencias profesionales y
desarrollos tecnoldgicos que sean pertinentes e innovadores para dar
solucién a los diversos problemas del sector laboral. Se busca la
combinacion de una formacion tedrica con experiencias practicas a
través de la vinculacion con el sector productivo. Ademas, de construir
un perfil de egreso con caracter distintivo en su formacion profesional,
preparado para el mercado laboral, siendo un agente de cambio en su
comunidad.

Area de Formacioén Transversal

El &rea de formacion transversal constituye el componente esencial en
los planes y programas de estudio; disefiada para brindar una base
integral y transversal de conocimientos, habilidades y valores que

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
“POR EL FORTALECIMIENTO JURIDICO UNIVERSITARIO”

44 de 78



MODELO EDUCATIVO
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Publicado en la Gaceta Juchiman en el

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” Afio VI. Suplemento 138. 28 de agosto de 2025 Ul"\r]

Oficina del Abogado General

trasciendan las fronteras disciplinarias y del espacio aulico. Los
contenidos del area de formacion transversal constituyen el eje
articulador que proporciona coherenciay pertinencia al plan de estudios,
incorporando saberes fundamentales para el desarrollo integral. Esta
area conjunta a las asignaturas institucionales, las cuales cumplen una
triple funcion: fortalecen la identidad universitaria al alinear la formacion
profesional con los valores institucionales; desarrollan competencias
socioemocionales y ciudadanas necesarias para navegar en contextos
complejos; y establecen puentes interdisciplinarios que permiten aplicar
conocimientos especializados desde una perspectiva holistica.

2.4.2. Programas de servicio

La Universidad proporciona servicios de apoyo a la comunidad
estudiantil, cuya finalidad es fortalecer y coadyuvar en sus actividades
académicas, fomentar habitos de cultura y deporte, proveer la asistencia
oportuna y personalizada que promueva su formacion integral y facilite
el proceso en su insercion laboral. En el Modelo Educativo, las
actividades que la complementan conllevan una diversidad de
posibilidades de seleccion y desarrollo, conforme sus requerimientos e
intereses. Es por ello, que la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
ofrece los servicios de apoyo estudiantil considerando los siguientes:

Servicios para el bienestar integral estudiantil

Los servicios de bienestar estudiantil son un pilar fundamental para
abonar a la formacion universitaria, ya que fomentan un equilibrio
integral entre la vida académica y personal. Al abordar de manera
holistica la salud fisica, emocional y psicoldgica, estos servicios no solo
mejoran la calidad de vida del estudiantado, sino que también potencian
su rendimiento académico, su adaptacion al entorno educativo, asi
como su desarrollo humano. Acciones como asesorias psicoldgicas,
talleres de manejo del estrés y espacios de contencion emocional a
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través de los consultorios psicopedagdgicos, asi como la atencion vy
prevencion de aspectos de la salud fisica proporcionados en modulos
de promocion de la salud, ubicados dentro de las instalaciones de las
12 Divisiones Académicas de la Universidad, les permiten enfrentar
desafios personales y académicos con mayores herramientas,
fomentando su autoconocimiento, resiliencia y salud mental. Ademas,
al crear un ambiente universitario inclusivo y saludable, se contribuye a
la formacion de profesionales no solo competentes en sus disciplinas,
sino también con equilibrio emocional y un sentido de responsabilidad
social hacia el bienestar propio y el de su entorno. Los programas
institucionales de salud ofrecen servicios meédicos basicos, acciones y
eventos de activacion fisica; focalizados a la deteccion temprana y
prevencion de enfermedades como la diabetes y la hipertension, asi
como a la educacion sexual. Asimismo, a través de los servicios
médicos del sector salud, se brinda atencién fuera de los espacios
universitarios.

La implementacion de estos servicios refleja el compromiso institucional
con una educacion humanista, que valora a los educandos en todas sus
dimensiones, asegurando que su paso por la Universidad sea una
experiencia enriguecedora, saludable y transformadora.

Servicios de apoyo para la formacion integral estudiantil

La Universidad ofrece una amplia gama de servicios especializados,
para promover los conocimientos, habilidades motrices y creativas a
través de la activacion fisica, vinculadas con la salud, la cultura, la
recreacion y la convivencia en la comunidad; incluido el deporte
adaptado para personas con discapacidad, diseflados para
complementar y enriquecer la formacion académica, a través de
espacios como por ejemplo los destinados a la ensefianza de lenguas
extranjeras, fortaleciendo las competencias comunicativas globales que
son esenciales en un mundo interconectado; el fomento al deporte,
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promoviendo una cultura de salud y disciplina mediante la practica
deportiva, el trabajo en equipo y la superacion personal; el desarrollo
de las artes, enriqueciendo la experiencia universitaria mediante la
apreciacion y expresion artistica asi como participacidon en eventos
culturales.

El sistema bibliotecario brinda acceso a plataformas digitales con
extensos acervos de libros electronicos y bases de datos
especializadas, facilitando asi, la investigacibn académica de
vanguardia. Ademas, los medios institucionales de radio y television
ofrecen canales alternativos para el desarrollo de habilidades
comunicativas, la difusion del conocimiento y la conexion con la
comunidad universitaria. El soporte e innovacion tecnolégica en la
institucion es un componente estratégico esencial en la formacion
integral de la comunidad estudiantil, ya que proporciona acceso a una
infraestructura tecnoldgica actualizada; esta incluye equipamiento y
servicios especializados, que se traducen en oportunidades para el
desarrollo de competencias digitales.

Estos espacios no solo aseguran el fortalecimiento de habilidades
tecnologicas fundamentales para el ejercicio profesional, sino que
también facilitan el aprendizaje de lenguajes computacionales
altamente demandados en el mercado laboral. Ademas, fomentan la
innovacion tecno-pedagogica en los procesos formativos y preparan a
la comunidad estudiantii para enfrentar los desafios de la
transformacion digital en sus respectivas disciplinas. Estos servicios
integrados aseguran una formacion holistica que trasciende las aulas,
preparando a profesionales competitivos con una vision multicultural,
habitos de vida saludables, capacidad investigativa y dominio de
herramientas tecnolégicas contemporaneas.
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Servicios para la permanencia estudiantil

La Universidad implementa estrategias clave para asegurar la
continuidad y el éxito acadéemico. Un componente fundamental son los
programas de becas como la de apoyo economico para transporte y
alimentacion, a jovenes que se encuentren en condiciones de
vulnerabilidad y desercién escolar, asi como becas para movilidad
estudiantil, la cual consiste en cursar un semestre completo en otra IES
a nivel nacional o internacional. Este programa enriquece la formacion
profesional a traves de experiencias multiculturales, y brinda la
posibilidad de fortalecer el dominio de lenguas extranjeras mediante la
adquisicion de competencias globales, altamente valoradas en el
mercado laboral actual. Ademas, el sistema de tutorias academicas
proporciona un acompafiamiento personalizado a trayectorias
irregulares o de riesgo, atendiendo las diversas necesidades de
orientacion en el aprendizaje y apoyando un proceso de eleccion
adecuado en relacion con las trayectorias acadéemicas.

Estos servicios, fortalecen la permanencia estudiantil y el acceso a
oportunidades formativas de excelencia. Asimismo, contribuyen a la
prevencion del abandono escolar y aumentan las capacidades
individuales dentro de un marco de igualdad e inclusion, alineandose
con los objetivos institucionales de calidad educativa y formacion
integral.

Servicios para la innovacion, la empleabilidad y el emprendimiento

La Universidad impulsa la innovacién educativa como eje transformador
para formar profesionales capaces de responder a los desafios del siglo
XXI, integrando metodologias activas, tecnologias emergentes y
enfoques pedagogicos disruptivos en sus programas académicos. En
este marco, la institucion ofrece espacios que permiten la insercion
laboral temprana mediante practicas profesionales, bolsa de trabajo
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universitaria con empresas locales y regionales, espacios orientados al
emprendimiento de la comunidad estudiantil, como un componente
estratégico en la promocion de negocios, ofreciendo asesorias
especializadas, acceso a redes de inversion, talleres de desarrollo de
modelos de negocio y vinculacion con el ecosistema emprendedor.

Estas oportunidades permiten en un primer momento, materializar ideas
innovadoras en proyectos empresariales viables; la posibilidad de
desarrollar competencias transversales como pensamiento creativo,
gestion de riesgos y liderazgo; y acceder a alternativas laborales de alto
impacto, ya sea como emprendedores o profesionales con mentalidad
innovadora.

2.4.3. Sistema de asignhacion de créditos académicos

El Modelo Educativo de la UJAT establece que para la distribucion de
los créditos se utilizara el Sistema Nacional de Asignacion, Acumulacion
y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA), el cual es un
conjunto de criterios de observancia nacional, simples y univocos para
el reconocimiento de los aprendizajes desarrollados para el acceso,
transito, permanencia y egreso de un plan y/o programas de estudio
determinado, con la finalidad de acumular y transferir créditos
académicos, los cuales deberan ser asignados en numeros enteros
(DOF, acuerdo numero 01/02/24). EI SNAATCA facilita la movilidad
educativa, formativa y laboral de los educandos al asignar los créditos
academicos identificados en el Marco Nacional de Cualificacion.
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UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO
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Tabla 1
Organizacion de horas y créditos del Sistema Nacional de Asignacion, Acumulaciéon
y Transferencia de Créditos Académicos (SNAATCA)

Detalle de las horas de formacion y créditos asignados

SNAATCA
Tipo de actividad Descripcion de la actividad para la formacion Criterio
para la formacion

Mediacién Docente  Tiempo de contacto directo de las y los estudiantes con el personal docente o capacitadores, 16 horas =1
(MD) Mediacién incluyendo clases o sesiones talleres y laboratorios, entre otros tipos de sesiones de crédito
docente en el aula aprendizaje directo, o de tiempo dedicado a la evaluacion de aprendizajes. No
fisica o virtual necesariamente debe ser presencial, puede ocurrir con apoyo del uso de las tecnologias

de la informacién, comunicacién, conocimiento y aprendizaje digital, la mediacion puede

ser sincrénica o asincronica. Incluye practicas demostrativas, guias, supervisadas o

auténomas en espacios educativos.
Estudio Estudio dentro o fuera de espacios educativos, como el estudio en casa, en biblioteca o en 16 horas =1
Independiente (El) otros espacios: elaboracion de tareas, o realizacion de otras actividades que implican la crédito
Formacion derivada relacion de trabajo independiente para el aprendizaje que en algin caso es sujeto a
del estudio supervisién, tales como tesinas, recitales, exposiciones, asesorias, ponencias,
independiente conferencias o congresos, entre otras. También podran bajo esta férmula, asignarse

créditos al tiempo destinado para la produccién de obra literaria o cientifica publicada, a

la invencion patentada y a otros procesos que conlleven la demostracion del aprendizaje

desarrollado como parte del plan y programas de estudio.
Préacticas de Campo Supervisada o auténoma en el sector productivo, social o comunitario en el desempefio laboral 16 horas =1
(PC) Formacién 0 en campo, como estancias; practicas laborales; ayudantias, o internados, servicio social, crédito

desarrollada por la
experiencia de
campo, laboral social
o practicas

entre otras actividades, que contribuyan al cumplimiento de los propdsitos del plan y
programas de estudio. En el caso de la educaciéon media superior y superior, el servicio
social, constituye un requisito para los estudios que otorgan titulo de formacién
profesional, pero no para fines de asignacion de créditos.

supervisadas

Nota. Elaboracion propia con informacién extraida del Acuerdo nimero 01/02/24 por el que se emiten los
Lineamientos Generales del Marco Nacional de Cualificaciones y el Sistema Nacional de Asignacion,
Acumulacion y Transferencia de Créditos Académicos en el Diario Oficial de la Federacion.

Asimismo, se reconoce su continuidad formativa a través de la
trayectoria flexible, mediante la certificacion del dominio de saberes,
practicas, habilidades, destrezas que evidencian al transitar de un nivel
a otro dentro del sistema educativo.

Los créditos académicos establecidos en los programas educativos
estan distribuidos en las cuatro areas de formacion que se muestran en
la tabla 2, con los siguientes porcentajes:
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Tabla 2

Clasificacion de las Areas de Formacion

Areas de formacion

General Sustantiva Profesional Integral Profesional Transversal

10-20% 30 -50 % 20-40% 10-20%

Ademas, el sistema crediticio contempla la movilidad estudiantil tanto
interna (dentro de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco) como
externa (en otras instituciones nacionales e internacionales), con base
en criterios de compatibilidad curricular y regulaciones institucionales.

Los créditos académicos cuantifican el tiempo que debe dedicarse a una
asignatura la cual sera evaluada de acuerdo con el esfuerzo,
conocimientos, destreza, habilidades, actitudes y valores logrados
mediante aprendizajes formales, no formales e informales.

El afo escolar posibilita el cursar créditos en dos ciclos largos y un ciclo
corto, tomando como referencia el nimero de créditos que corresponde
a cada programa educativo:

. Ciclos largos: tienen una duracion de 16 semanas.

. Ciclos cortos: tienen una duraciéon de 4 a 6 semanas y se
imparten en el periodo de verano, debiendo cubrirse los
contenidos en las horas establecidas en el programa.

Las opciones educativas que se promueven son:. presencial, virtual y
mixta.
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2.5. Las practicas educativas y su vinculacion con el entorno

El Modelo Educativo esta alineado con las tendencias internacionales,
nacionales y locales para la educacion superior, promoviendo una
educacion accesible, incluyente y de vanguardia, con equidad,
innovacion y sostenibilidad. La adaptacion a las nuevas demandas del
contexto global, junto con una evaluacion constante de sus estrategias,
aseguran que la formacion de los educandos responda a los retos del
siglo XXI y contribuya a una sociedad mas justa y equitativa.

En la UJAT, la formacion participativa e integral se promueve bajo un
aprendizaje basado en la experiencia como una estrategia educativa
gue busca combinar la formacién tedrica con la practica para fortalecer
la vinculacién entre el sector educativo y productivo que permita adquirir
experiencia laboral antes del egreso, desarrollar habilidades especificas
y contribuir a las posibilidades de empleo. Estas practicas estan
inmersas en la vinculacion, cumpliendo asi con el principio de
responsabilidad social, permitiendo que el educando construya su
aprendizaje en situaciones reales y contextualizadas. Se busca
propiciar la conexién entre la Universidad y los sectores sociales
respondiendo a las politicas publicas que reiteran el compromiso que
debe existir entre la educacion y la retribucion a la sociedad, mediate un
enfoque critico, humanista y comunitario, impulsando las
transformaciones sociales dentro de la escuela y la comunidad
(Secretaria de Educacion Publica, 2023). De modo que, se adopta el
aprendizaje basado en la experiencia vinculado al contexto derivado de
las nuevas tendencias educativas que sefalan la importancia de una
formacion dual que integre la teoria y practica centrada en los valores
humanos.

La direccion de la practica educativa, para lograr la vinculaciéon se
fundamentara en la aplicacion de nociones pedagdgicas que permitan
transformar la ensefianza en un proceso dinamico, participativo y
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centrado en el estudiante. La nocion de vinculacion con el entorno y la
sociedad, como parte de la responsabilidad social universitaria se
encuentra conectada con la realidad social, econémica y cultural del
entorno para formar ciudadanos criticos y responsables; esta nocion
fomentara el aprendizaje basado en proyectos locales, establecer
alianzas con empresas, organizaciones y sectores productivos; y
promover la participacion en programas de servicio social y
voluntariado.

2.6. La Tutoria Académica

Para el Modelo Educativo de la Universidad Juarez Autébnoma de
Tabasco, la Tutoria Académica es un pilar fundamental, mediante un
proceso de acompafiamiento y apoyo personalizado a los educandos,
por parte de un académico; que impulsa, a lo largo de su estancia
universitaria, su formacion de excelencia (SEP, 2019), la construccion
de sus aprendizajes y el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes, en las dimensiones tanto profesionales como académicas y
sociales (Montafio, 2013), de tal forma que, al alcanzar su perfil
profesional, enfrenta los retos de una practica laboral comprometida y
responsable socialmente.

La Tutoria Académica en la UJAT es considerada como una de las
funciones principales que generan un cambio sustancial en el ejercicio
de la docencia, con la practica responsable y activa de las y los tutores,
ya que comprende un conjunto sistematizado de acciones educativas
orientadas a lograr el transito exitoso del tutorado; por lo tanto, esta
funcidn se expresa mediante la intervencién educativa con propositos
especificos, encaminada a atender las necesidades académicas, que
impulsen a los educandos a concluir su formacion universitaria de
manera oportuna, considerando sus caracteristicas individuales.

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
“POR EL FORTALECIMIENTO JURIDICO UNIVERSITARIO”

53 de 78



MODELO EDUCATIVO
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Publicado en la Gaceta Juchiman en el

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” Afio VI. Suplemento 138. 28 de agosto de 2025 Ul"\r]

Oficina del Abogado General

La tutoria vista como un sistema integral implica la participacién de
Secretarias, Divisiones Académicas, Direcciones de Area vy
Departamentos del conjunto institucional (UJAT, 2006), lo que
contribuye coordinadamente a generar ambientes de aprendizaje
adecuados, mediante una comunicacion dialégica, corresponsable,
estrechay fluida.

Este Sistema Integral de Tutoria Académica orienta su funcionamiento
con un Programa Institucional de Tutorias, esencial para garantizar
acciones gue se ajusten a las necesidades académicas individuales
estudiantiles a su contexto social, con una perspectiva intercultural que
valora la diversidad en el que se establecen propositos, proyectos,
requerimientos, funciones y organizacion estructural de los actores
implicados (tutor, tutorados, autoridades y servicios de apoyo), lo que
permite la planeacion estratégica clave para abordar acciones
coordinadas para el cumplimiento de los principios de este Modelo
Educativo.

En este proceso formativo, la Tutoria Académica se convierte en un
puente hacia un futuro mas justo, inclusivo, diverso y lleno de
posibilidades, porgue en ella los educandos se comprometen de manera
personal a construir conocimientos, desarrollar habilidades y actitudes,
al mismo tiempo que se descubren a si mismos, bajo una perspectiva
de desarrollo sostenible e integral, con estrategias impulsadas por las y
los tutores.

La Tutoria Académica, como parte de una red de apoyo institucional, es
una estrategia de seguimiento constante que impulsa la permanencia
en los estudios universitarios; evita la reprobacion, el rezago y la
desercion; por lo que, a través de una comunicacion constante, permite
detectar a tiempo las sefiales de desanimo o dificultad para encontrar
soluciones antes de que los problemas se vuelvan inevitables.
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Las y los tutores forman parte del profesorado capacitado y dispuesto a
orientar a los educandos en la vida académica. Su tarea consiste en
estimular procesos de pensamiento y toma de decisiones, que
conduzcan a la resolucién de conflictos y el desarrollo de capacidades
gue les permitan tomar conciencia de manera responsable de su futuro.
De esta manera, orientan a los tutorados en su adaptacion al ambiente
universitario, que los dirija al reconocimiento de sus necesidades
individuales, para un optimo desempefio durante su formacion.

Para fortalecer el perfil de la comunidad docente en el desarrollo de su
funcion como tutores, es necesaria la formaciéon continua mediante
acciones que los Illeven, de manera corresponsable, a su
profesionalizacion (UNESCO, 2022) y con base en la experiencia
acumulada, a la busqueda de la certificacion (CONOCER, 2014), que
les permita asumir el rol fundamental para lograr los propdsitos
planteados por un sistema integral de tutorias.

El rol de tutorado se orienta a desarrollar la responsabilidad de su propio
proceso formativo, de sus estrategias de aprendizaje y del desarrollo de
sus conocimientos, habilidades y actitudes personales, profesionales y
sociales, para alcanzar procesos autogestivos de autonomia intelectual.

El Tutorado amplia su creatividad, su capacidad inclusiva, humanista y
la innovacion al participar en estrategias propuestas por el Tutor, que
impulsan su aprendizaje e incluso le permiten promover sus propuestas
de transformacion personal, llevandolas a compartir, argumentar y
hasta probarlas, aprendiendo a darle un valor importante al error,
porque de él aprende de manera significativa (Gonzalez, 2020). Por lo
tanto, la tutoria en este Modelo Educativo es imprescindible porque
busca contribuir a la formacién integral y constituye un servicio
educativo que permite emprender un seguimiento individual o grupal.
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2.7. Evaluacién del Aprendizaje

Ante los cambios en la concepcion del aprendizaje y la ensefianza, es
evidente la necesidad de impulsar una profunda transformacion en la
evaluacion educativa. Se reconoce que, si la practica de evaluacién no
se modifica, los supuestos cambios pedagoégicos en la ensefianza no
tendran ninguna repercusion ni en el sistema educativo ni en los
educandos. Tal cambio en la evaluacion debe hacerse en un marco
interpretativo que permita tomar una postura coherente frente a la
problematica educativa, técnica, normativa, institucional y social que
generalmente le acompanan.

Las nuevas formas de aproximacion al conocimiento plantean un
sentido nuevo en la forma en que se percibe y aplica la evaluacion. En
consecuencia, dentro del proceso ensefianza-aprendizaje la evaluaciéon
es una tarea de gran complejidad, dado que exige analizar este proceso
desde diversas perspectivas y enfrentarse a una serie de asuntos y
problemas dificiles de abordar, de caracter psicopedagoégico, técnico-
practico, administrativo-institucional y sociocultural. Por ello, una mejora
en las propuestas de ensefianza y aprendizaje requiere necesariamente
un cambio significativo en los modos de entender y realizar la
evaluacion.

La evaluacion en la Educacion Superior, que adopta los principios de
las politicas educativas actuales, se concibe como un proceso integral,
formativo y humanista que trasciende la medicion de conocimientos
para enfocarse en el desarrollo pleno de los educandos. Este enfoque
evalla no solo el desempefio académico, en términos de los saberes,
sino también, la incorporacion de valores y actitudes, que contribuyen a
la formacidn de ciudadanos criticos, responsables y comprometidos con
la transformacion social.
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Los cambios en la tendencia educativa actual al integrar el enfoque
constructivista sugieren la implementacién de metodologias activas con
la intencion de promover aprendizajes experienciales, situados y de
servicios que permitan su participacién en contextos reales. Este nuevo
modo de mirar el quehacer didactico requiere de procesos innovadores
al momento de evaluar, y evitar ensefiar una cosay evaluar otra, en ese
sentido se impulsa una préactica evaluativa relacionada con los métodos
de ensefanza.

La evaluacion debe ser valorada como un rasgo de la practica educativa
porque proporciona informacion para ser analizada desde una
perspectiva cuantitativa y cualitativa que ayuda a tomar decisiones de
mejora, una retroalimentacion que permita reflexionar sobre el
aprendizaje alcanzado y la efectividad de su método de ensefianza.

Se construye una cultura de la evaluacion donde no solo se considere
la adquisicion o retencion de saberes teoricos conceptuales, sino
integrar habilidades, destrezas, el trabajo colaborativo, las experiencias
logradas, el disefio y ejecucion de proyectos, solucion de problemas,
entre otros aspectos susceptibles de ser evaluados.

De acuerdo con las politicas actuales, la evaluacion debe reconocer al
educando como un ser integral, valorando su proceso de aprendizaje
desde una perspectiva holistica que incluye aspectos cognitivos,
emocionales, sociales y éticos. Asi mismo se debe garantizar un
ambiente igualitario de tal forma que los procesos de evaluacion sean
justos y adaptados a la diversidad de contextos, necesidades y estilos
de aprendizaje. Se eliminan barreras que puedan excluir o discriminar,
asegurando que todos tengan las mismas oportunidades de demostrar
sus capacidades.

La evaluacion incorpora criterios que promueven el compromiso del
educando con su comunidad y su capacidad para contribuir al bien
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comun. Se valora su participacion en proyectos comunitarios, su
conciencia ambiental y su obligatoriedad con la justicia y la equidad, se
fomenta la aplicacion de conocimientos en contextos practicos y la
resolucién de problemas complejos, de igual forma la evaluacién se
realiza de manera transparente, con criterios claros y compartidos
desde el inicio del curso. Se promueve el dialogo constante entre
profesorado y educandos para retroalimentar el proceso de aprendizaje
y ajustar las estrategias de ensefianza. Las formas de evaluacion
planteadas con anterioridad trazan una ruta variada, alternativas de una
evaluacion auténtica de la cual Diaz Barriga (2006) plantea que se
centra en el desempefo donde se busca evaluar lo que se hace, sin
dejar a un lado la coherencia entre lo conceptual y procedimental, para
ello, se requiere promover una autoevaluacion que permita al educando
una autorregulacion y reflexion sobre su propio aprendizaje durante todo
el proceso didactico.

Es necesario destacar que la evaluacion es un secuencia sistematica,
permanente e integral donde la comunicacion y la reflexion sobre el
logro de los aprendizajes son producto de una retroalimentacion
oportuna a lo largo de toda la trayectoria formativa, ademas los
métodos, las estrategias, las técnicas, los recursos y los instrumentos
didacticos son considerados en este proceso evaluativo. Para organizar
y facilitar esta practica, ademas de la normativa escolar vigente, se
consideran los tipos de evaluacion del aprendizaje, de los cuales se
destacan algunos rasgos:

. Evaluacion Diagnostica. Se realiza al inicio de cada curso o
programa de estudio para identificar los conocimientos
previos, habilidades y necesidades, reconociendo fortalezas y
areas de mejora que permitan al profesorado disehar
estrategias de ensefnanza personalizadas y grupales.
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. Evaluacion Formativa. Es un proceso continuo que acompafa
y guia el aprendizaje, proporcionando retroalimentacion clara,
oportuna y constructiva. Incluye actividades como portafolios
de evidencias, diarios de reflexion, proyectos colaborativos y
autoevaluaciones, entre otros. En esta se pretende enfatizar y
valorar los aciertos y errores que los educandos cometen
durante el proceso de construccion de conocimiento, ya que
esto consolida el aprendizaje y les brinda la oportunidad de
comprender los criterios empleados para valorar su
aprendizaje, dichos criterios podran ser internalizados y
aplicados en diversas situaciones y con sus propios medios.
Este tipo de evaluacion ha recobrado importancia en el Modelo
Educativo Nacional, consideran Black y Williams, (1998) y
Popham, (2008) citados por la SEP 2024 que al ser una
herramienta que contribuye a mejorar el aprendizaje, ya que
les permite un aprender a auto gestionarse, para ello, se
requiere proponer el uso de la autoevaluacion. Desde el aula
la evaluacion formativa es la practica de aprovechar las
evidencias del aprendizaje del estudiante para realizar ajustes
que hagan avanzar el aprendizaje (Wiliam, 2010) recuperado
por SEP 2024.

. Evaluacion Sumativa. Mide el logro de los aprendizajes
esperados al final de un periodo o curso. Incluye ensayos,
presentacion y proyectos finales; se centra en la demostracion
de habilidades, conocimientos y actitudes en contextos reales
o simulados. Utiliza rubricas, estudios de caso y evaluaciones
practicas.

La evaluacion del aprendizaje, desde los principios del Modelo
Educativo, busca ser un mecanismo de mejora continua para el
profesorado y los educandos, al centrarse en el desarrollo integral y la
formacion ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento de la autonomia,
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la responsabilidad, el fomento de una cultura de colaboracion y respeto,
la promocién de la innovacion, la creatividad en la resolucion de
problemas, asi como la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible.

En ese marco de principios, la evaluacién del aprendizaje puede
realizarse desde las perspectivas de los actores principales
involucrados en el proceso
evaluativo: autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. Cada
una de estas modalidades tiene un propaosito especifico y contribuye de
manera distinta al proceso de formacion académica.

A continuacion, se define cada una de ellas:

. Autoevaluacion. Proceso en el que el educando reflexiona
sobre su propio desempeio, identificando sus logros,
dificultades y areas de mejora. Es una herramienta que
fomenta la autonomia, la responsabilidad y la metacognicién
entendida como Ila capacidad de analizar el propio
pensamiento. Su propdsito es promover la autorreflexion, el
autoconocimiento, el fomento de la responsabilidad sobre su
proceso de aprendizaje y la identificacion de las fortalezas y
areas de oportunidad de este para la mejora continua. Esto se
puede lograr a través de instrumentos tales como: diarios de
reflexidon, listas de cotejo o rubricas de autoevaluacion,
cuestionarios de autopercepciéon y portafolios de evidencias
por mencionar algunos.

= Coevaluacion. Es un proceso en el que los educandos evaluan
el desempefio de sus compaieros, basandose en criterios
previamente establecidos. Esta modalidad fomenta el trabajo
colaborativo, la empatia y la capacidad de dar y recibir
retroalimentacion constructiva el cual se alcanza con la
aplicacion de instrumentos como rubricas de coevaluacion,
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encuestas o cuestionarios entre pares y discusiones grupales
con retroalimentacion estructurada. Su propdsito radica en
promover la colaboracion, el aprendizaje entre pares, el
desarrollo de habilidades de comunicacion vy critica
constructiva, asi como el fortalecimiento de la capacidad de
analisis y juicio critico.

. Heteroevaluacion. Es el proceso en el que un agente externo
(docente, tutor o experto), evalua el desempefio de los
educandos. Es la forma mas tradicional de evaluacion y se
basa en criterios objetivos y predefinidos. Su propésito estriba
en medir el logro de los aprendizajes esperados, proporcionar
una valoracion externa y objetiva, asi como la certificacion del
cumplimiento de los objetivos educativos. Esta evaluacion se
alcanza con la aplicaciéon de instrumentos como rubricas,
portafolios de evidencias, proyectos, ensayos, presentaciones,
estudios de caso, entre otros.

Tabla 3

Comparativo de Evaluacion

Modalidades de Evaluacion

Aspecto Autoevaluacion Coevaluacion Heteroevaluacion
. . El propio
Quién evalua . Pares Agente externo
estudiante
- . Autorreflexion y Aprendizaje Medicion objetiva
Propdsito principal ) . -
mejora personal colaborativo del desempeio
Fomenta la Desarrolla Proporciona
Ventajas autonomia y habilidades objetividad y
metacognicion sociales validez
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Ill. Etapas y elementos
para el desarrollo del

Modelo Educativo

OFICINA DEL ABOGADO GENERAL
“POR EL FORTALECIMIENTO JURIDICO UNIVERSITARIO”

62 de 78



MODELO EDUCATIVO
UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO Publicado en la Gaceta Juchiman en el

“ESTUDIO EN LA DUDA. ACCION EN LA FE” Afio VI. Suplemento 138. 28 de agosto de 2025 Ul"\r]

Oficina del Abogado General

3.1. Etapas para el fortalecimiento del Modelo Educativo

La actualizacion del Modelo Educativo requiere fortalecerse
considerando las siguientes etapas:

a) Sensibilizacion y socializacion
b) Extension y generalizacion
C) Seguimiento, evaluacién y mejora continua.

3.1.1. Sensibilizacién y socializacion

Para lograr la sensibilizacion de la comunidad educativa con respecto
al Modelo Educativo, la Secretaria de Servicios Académicos debera
coordinar acciones orientadas a la socializacion y promocion, entre los
diferentes actores institucionales.

Esto implicara el desarrollo de actividades de difusion permanente
referente a sus caracteristicas, estrategias de transicion y nuevos
lineamientos. EIl trabajo se realizara con el apoyo de las areas
involucradas en el proceso.

3.1.2. Extension y generalizacion

La aplicacion y adaptacion del Modelo Educativo debe efectuarse de
manera gradual para favorecer la aceptacion de este. La extension
precisa de crear mecanismos de seguimiento y soporte para atender
dificultades durante el proceso de implementacion, de tal manera que
permita la realizacion de los ajustes antes de una adopcion
generalizada. En esta etapa se requiere:

. Recuperacion de experiencias sobre las acciones que aplican
en las distintas etapas de su desarrollo, a nivel de las
Divisiones Académicas.
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. Implementacién de un Programa de Formacion y Actualizacion
del Personal Docente que fortalezca el rol del profesorado a
partir del enfoque de ensefianza que promueve el Modelo
Educativo.

. Evaluacion de la pertinencia y eficacia de los procedimientos
académico-administrativos y establecer estrategias que
mejoren la calidad de los procesos y servicios.

. Actualizacion de la normatividad institucional para su
desarrollo.

3.1.3. Seguimiento, evaluacidén y mejora continua

Una accion necesaria para lograr la mejora continua del Modelo
Educativo es la implementacion de mecanismos que permitan dar
seguimiento a su desarrollo, a través de la evaluacion vy
retroalimentacion de aquellos componentes centrales.

La evaluacion se inscribe en la perspectiva de dar seguimiento a la
interaccion de los componentes del Modelo Educativo en la realidad,
con base en las aportaciones de quienes estan involucrados en su
funcionamiento, de manera que se cuente con los elementos necesarios
para su retroalimentacion y para la toma oportuna de decisiones.

3.2. Elementos para el desarrollo del Modelo Educativo

El Modelo Educativo requiere de condiciones que permitan innovar la
atencion y diversificacion de la demanda educativa, contar con bases
filosoficas, sociales, epistemoldgicas y pedagodgicas ajustadas a los
procesos académicos-administrativos, asi como al uso eficiente de
recursos.
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Difusién
cultural y

programas
educativos

Administracién
universitaria
integral

con

Leyes y politicas internacionales, nacionales, estatales e institucionales

Fundamentacién normativa

3.2.1. Atencioén a las necesidades y expectativas de la comunidad estudiantil

El Modelo Educativo concibe la necesidad de la comunidad estudiantil como la
insuficiencia o carencia de los elementos necesarios para que interactien con
eficacia en los procesos formativos; asimismo, considera la expectativa como parte
de un conjunto de posibilidades elegidas o apropiadas antes, durante y/o después
del proceso formativo. Por lo tanto, para privilegiar al educando como uno de los
actores centrales del proceso pedagdgico, se requiere de acciones que fomenten el
desarrollo integral de estos. La creacién de mecanismos de apoyo implica contar
con informacién precisa referente a su procedencia sociocultural y econémica, de
las motivaciones e intereses, los habitos y practicas sociales, de los conocimientos,
habilidades y actitudes de la poblacion estudiantil; para lograrlo se requiere el
fortalecimiento de las funciones institucionales.
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3.2.2. Transformacion del papel del profesorado

Replantear la importancia del rol del profesorado implica orientar la practica
pedagogica, siendo necesario identificar como los escenarios actuales requieren la
recuperacion de esta figura como aquel que define, dirige y crea las condiciones
donde los educandos tendran experiencias de aprendizaje contextualizadas que los
lleven no solo a los saberes curriculares, sino a considerar el aprendizaje a lo largo
de la vida, donde el principio de aprender a aprender sea una constante, incluso
aprender y desaprender.

Un aspecto caracteristico es el dominio de los contenidos de su disciplina, del
conocimiento de los rasgos del educando relacionados con su forma de aprender,
de los aspectos cognitivos y psicoafectivos que influyen o condicionan su actuar en
el proceso didactico. También suma el conocimiento que deben poseer en materia
de estrategias de ensefianza y de aprendizaje acordes a la naturaleza de los
contenidos que imparte. Una forma de garantizar la transformacién de ese rol que
define, dirige y crea las condiciones de aprendizaje a partir de metodologias activas,
bajo una perspectiva constructivista, y de ensefianza situada, es implementar
estrategias operativas que promuevan su formacion continua a través de la
profesionalizacion y desarrollo, fomenten la innovacion en la ensefianza, faciliten la
evaluacion de su desempefio y el reconocimiento a su labor. Estas acciones
contribuiran a consolidar un entorno educativo alineado con las necesidades
actuales del aprendizaje y la formacién de ciudadanos profesionales criticos, con
ética y sentido humanista.

3.2.3. Fortalecimiento de la investigacion, produccion tecnoldgica y
vinculacion de la Universidad

Para incrementar la pertinencia, relevancia, vigencia y eficiencia de los planes de
estudios de licenciatura y técnico superior universitario ofertados por la institucion y
elevar la competitividad de los egresados, es necesario fomentar la investigacion,
el desarrollo tecnoldgico y la vinculacion de la universidad con su entorno, y de esta
manera atender los problemas inmediatos con alternativas para la mejora de la
sociedad, alineando el Modelo Educativo a la normativa federal vigente, priorizando
los principios de pluralidad y equidad epistémicas, didlogo de saberes, produccion
horizontal del conocimiento, libertad académica y responsabilidad social (DOF 08-
05-2023). Por consiguiente, ante la necesidad de responder a los desafios, los
programas de investigacion y propuestas de desarrollo tecnolégico se convierten en
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alternativas validas, para que a través de la vinculacion universitaria con diversos
sectores sociales se contribuya al desarrollo del entorno.

3.2.4. Creacién de nuevos ambientes de aprendizaje

Para asegurar la eficacia y pertinencia del Modelo Educativo en el contexto actual,
es fundamental que la institucion implemente estrategias para la operatividad de los
planes y programas académicos. Esto implica el desarrollo de esquemas
innovadores y espacios de aprendizaje dinamicos, adaptados a las necesidades de
los educandos y a las demandas del entorno profesional. El concepto de ambiente
de aprendizaje abarca la integracion de diversas opciones educativas, combinando
experiencias en escenarios reales con actividades en entornos presenciales, a
distancia, virtuales e hibridos. Estos espacios favorecen la incorporacién de
estrategias innovadoras, metodologias activas y el uso de herramientas
tecnologicas emergentes, fortaleciendo asi el perfil profesional definido en cada
programa educativo.

La implementacién de nuevos ambientes de aprendizaje exige una actitud proactiva
y una redefinicién del rol de todos los actores del proceso educativo, promoviendo
una ensefianza activa, un aprendizaje experiencial y contextualizado, asi como una
evaluacion formativa que recupere todos los resultados obtenidos en el proceso y
retroalimente sus esquemas de aprendizaje. Potenciar el uso de los diversos
escenarios implica el desarrollo de una practica educativa diversificada que
posibilite la integracion efectiva de estrategias innovadoras para lograr
conocimientos, habilidades, actitudes y valores con la finalidad de que los
educandos lo apliquen en distintos momentos de su vida académica, personal y
profesional.

3.2.5. Fortalecimiento de la relacién institucional con egresados vy
empleadores

La medicion del grado de satisfaccion de los egresados con su Plan de Estudios es
fundamental ya que permitird conocer la pertinencia y relevancia de la formacion
académica recibida por parte de la Universidad. Acciones como el seguimiento
sistematico del desempefio profesional de los egresados, la opinion de los
empleadores y los estudios de mercado laboral ofreceran informacion crucial para
evaluar y actualizar periddicamente los programas de estudio para garantizar su
pertinencia.
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3.2.6. Redimensionar la difusién de la cultura y favorecer su articulacién con
los programas educativos

En concordancia con las tendencias de la educacién superior, la difusion de la
cultura en la UJAT debe enfocarse en reconocer, preservar y compartir el patrimonio
cultural de la region, el pais y el mundo, con un profundo sentido de identidad
nacional, respeto, pertenencia e inclusion. Asimismo, se debe impulsar la
participacion social en procesos culturales que promuevan el respeto por la
diversidad, la igualdad, asi como en la difusion de los avances cientificos y
tecnoldgicos derivados de la labor académica.

Es necesario contar con mecanismos articuladores viables entre las
manifestaciones culturales y los programas educativos, integrandolas en los planes
de estudio con el propésito de contribuir a la formacién integral. Este enfoque
permitird fomentar vocaciones artisticas, fortalecer los valores comunitarios y
ampliar la vision cultural e intercultural de los futuros profesionales, preparandolos
para un mundo mas justo, solidario y sostenible.

3.2.7. Actualizacion de la normatividad y gestién institucional

El desarrollo del Modelo Educativo, requiere de una normatividad actualizada y
pertinente, asi como de procedimientos efectivos que aseguren la operatividad de
los componentes y procesos establecidos acorde con los principios, politicas
institucionales y la disponibilidad de recursos.

3.2.8. Administracién universitaria con enfoque integral

Una administracion estratégica con un enfoque integral facilita una mejor
operatividad del Modelo Educativo, a partir de acciones que garanticen la
transparencia, eficacia, agilidad y confiabilidad en los procesos y en la informacién
gue generan como garantia de excelencia y vanguardia educativa.

Por lo tanto, la conformacion del Modelo Educativo implica procesos de
actualizacion y seguimiento de las distintas areas que conforman esta Casa de
Estudios, generando una sinergia entre todos los elementos que sean necesarios
para su operatividad en la UJAT. Por consiguiente, para su correcta implementacion
y funcionamiento sera necesaria la actualizacion de la normatividad universitaria, la
reestructuracion de los planes y programas de estudio, asi como la construccion de
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programas operativos especificos que se ajusten a las nuevas caracteristicas
establecidas en el modelo.

Consideraciones finales

Este documento es resultado de un proceso de colaboracién entre la comunidad
universitaria, destacando la participacion del profesorado, los administrativos y los
educandos.

Su elaboracion implicé una rigurosa investigacion documental, la aplicaciéon de
instrumentos para evaluar los distintos componentes del modelo, asi como la
integracion de propuestas derivadas de foros académicos que propiciaron espacios
de reflexion orientados a identificar las necesidades de la comunidad universitaria
en su contexto especifico en dialogo con las exigencias del entorno, los avances del
conocimiento, la responsabilidad ética y el horizonte transformador de la Nueva
Escuela Mexicana . Por consiguiente, el Modelo Educativo de la Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco (UJAT) constituye una respuesta integral y comprometida
frente a los desafios que impone el contexto global, nacional, regional y local en
materia de educacion superior. Dicho proceso fue conducido por comisiones
académicas responsables de analizar, fundamentar y considerar la pertinencia de
cada uno de los elementos que lo conforman.

A lo largo del documento se ha evidenciado que el modelo no es una construccion
estética, sino un marco dinamico, flexible y en constante actualizacion, que orienta
y estructura la vida académica universitaria. En este sentido, reafirma el
compromiso de la UJAT con la formacion integral de las personas, bajo los principios
gue fundamentan el modelo.

En sintonia con las directrices de la Nueva Escuela Mexicana, los lineamientos de
la Secretaria de Educacion Publica y el Plan de Desarrollo Institucional, el Modelo
Educativo asume el reto de reconstruir la relacion entre universidad y sociedad,
desde una ldgica que integra saberes mediante metodologias activas, dialégicas y
pertinentes.

Por todo lo anterior, este documento no soélo establece las bases filoséficas y
normativas que guian la operacion del sistema educativo universitario, sino que
también se convierte en una herramienta estratégica para la transformacion
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institucional y para la consolidacion de una universidad publica con sentido ético,
humano, cientifico e innovador.

La implementacién de este modelo requiere voluntad administrativa, liderazgo
académico, compromiso colectivo y mecanismos efectivos de evaluacioén y mejora
continua. Su éxito dependera de la capacidad de la comunidad universitaria para
apropiarse de sus principios, traducirlos en practicas concretas y construir, desde la
pluralidad una universidad orientada al bien comun.

En conclusién, el Modelo Educativo de la UJAT se presenta como una guia para la
accion transformadora, una plataforma para la innovacién educativa y una apuesta
decidida por un futuro mas justo, equitativo y sostenible.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente Modelo Educativo entrara en vigor a partir del dia siguiente
de su publicacion en la Gaceta Juchiman de la Universidad Juarez Autbnoma de
Tabasco.

SEGUNDO. - Se abroga el Modelo Educativo, aprobado por el H. Consejo
Universitario el 9 de diciembre de 2005.

TERCERO. — Se derogan todas las disposiciones normativas que contravengan el
presente Modelo Educativo.

En cumplimiento a los articulos 2, 11 fraccion I, 12, 14 fracciones II, XI, XVII, 23
fraccion IV de la Ley Orgénica; y 19, 20, 35, 37, 38, 41 y 42 del Estatuto General,
se aprobd el presente DECRETO por el que se expide el “MODELO EDUCATIVO”
por el H. Consejo Universitario, en Sesion Ordinaria, en la Ciudad de Villahermosa,
Tabasco, el dia 19 de agosto de 2025, firmando el Acta de la Sesion el LIC.
GUILLERMO NARVAEZ OSORIO, Rector y Presidente del Consejo y el DR. LUIS
MANUEL HERNANDEZ GOVEA, Secretario Académico y Secretario del Consejo.

Conforme a lo ordenado por los articulos 6, fraccién Il, 11 fraccién lll, 12, 13 fraccion
| y 23 fracciones IV, IX y Xll de la Ley Organica asi como de los articulos 51 y 53
fraccion | del Estatuto General de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco,
para su debida publicacion y observancia, expido el presente Decreto en la
residencia de RECTORIA, en la Ciudad de Villahermosa, Tabasco a 28 de agosto
de 2025.- Guillermo Narvaez Osorio, Rector.- rabrica.- Luis Manuel Hernandez
Govea, Secretario de Servicios Académicos.- rubrica.- Rodolfo Campos Montejo,
Abogado General.-rabrica.
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