


















































































































































































































































4 Filosofía Divisional

4.1 Misión 2022

La División Académica de Ciencias de la Salud como parte de Universidad 
Juárez Autónoma de Tabasco, tiene la misión de formar profesionales de la 
salud a nivel de pregrado y posgrado de alta calidad académica, con valores 
éticos y humanistas,  comprometidos con el bienestar de la población como 
condición esencial para la vida,  con juicio crítico y responsabilidad social, 
capaces de resolver los problemas de salud integral, a través del servicio, la 
docencia, la investigación y la difusión y aplicación del conocimiento científico. 

4.2 Visión 2026

La División Académica de Ciencias de la Salud es una institución reconocida 
en los ámbitos estatal, regional y nacional por su enfoque transdisciplinario 
y su responsabilidad social, con una comunidad académica comprometida 
con la formación integral de profesionales de la salud, mediante una oferta 
educativa consolidada, innovadora y de calidad que contribuya a la resolución 
de los problemas de salud, para  el bienestar  de la población en una sociedad 
más justa, democrática,  participativa y saludable en el Estado. 
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Capítulo 4 Filosofía Divisional

4.3 Valores Institucionales

• Respeto 

• Honestidad

• Solidaridad

• Responsabilidad

• Tolerancia 

• Justicia

4.4 Principios

      Calidad Innovación

      Justicia Social Servicio

      Emprendimiento Apertura

      Armonía Cultura y Arte

      Sustentabilidad Trabajo en equipo

      Transparencia
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la seguridad interna y externa de la División; empoderar a los estudiantes en su 
capacitación empresarial; mejorar la limpieza en la División, así como perfeccionar 
la evaluación de los profesores investigadores.  Estas sugerencias ya se han 
incorporado en su totalidad a las estrategias y propuestas que se presentan en 
este PDD. 
 
Alineación de la planeación institucional (nivel estratégico) con la 
planeación divisional (nivel intermedio)

Es imprescindible la coherencia en los Planes de Desarrollo de las Divisiones 
Académicas y su conjunción con el Plan de Desarrollo Institucional de la DACS, es por 
eso, que este Plan de Trabajo estuvo sustentado en las premisas del Plan de Desarrollo 
2020-2024 del Lic. Guillermo Narváez Osorio, Rector de la UJAT (Figura 17)

Para la integración del PDD 2022-2026, la División Académica de Ciencias de 
la Salud realizó una serie de acciones conducidas por la Dirección General de 
Planeación y Evaluación Institucional, que dieron como resultado este Plan de 
Trabajo para la apropiación de elementos estratégicos, de gestión y monitoreo que 
correspondan a su desarrollo institucional y su proyección de futuro.

Finalmente, con el análisis de las tendencias educativas a nivel internacional y 
nacional , contexto estatal y diagnóstico actual de la UJAT;  y tomando como base 
para la articulación del Plan de Desarrollo Divisional, los cinco ejes estratégicos 
institucionales,  se identificaron 41 políticas para la División; y derivado de los 15 
objetivos estratégicos institucionales se establecieron 136 estrategias generales, y 
19 estrategias de los dos ejes transversales (Tabla 20), orientadas al cumplimiento 
de sus fines sustantivos: docencia, investigación y difusión de la cultura. 

Capítulo 5 Plan de Trabajo

Figura 17. Articulación de la Planeación General con la Planeación interna

Fuente. Elaboración propia con información proporcionada por el Comité de Planeación
de la DACS.
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Tabla 20. Estructura interna del Plan de Trabajo de la DACS

Ejes 
Estratégicos Políticas Objetivos 

Estratégicos Generales
Equidad y 
Movilidad 
Social

Extensionismo

Calidad
de los

Programas
Educativos

PCPE DACS 1
PCPE DACS 2
PCPE DACS 3
PCPE DACS 4
PCPE DACS 3
PCPE DACS 4
PCPE DACS 5
PCPE DACS 6
PCPE DACS 7
PCPE DACS 8
PCPE DACS 9
PCPE DACS 10
PCPE DACS 11

OECPE DACS 1

ECPE DACS 1.1
ECPE DACS 1.3
ECPE DACS 1.5
ECPE DACS 1.7
ECPE DACS 1.9
ECPE DACS 1.11
ECPE DACS 1.13
ECPE DACS 1.15
ECPE DACS 1.17

ECPE DACS 1.2
ECPE DACS 1.4
ECPE DACS 1.6
ECPE DACS 1.8
ECPE DACS 1.10
ECPE DACS 1.12
ECPE DACS 1.14
ECPE DACS 1.16

ETEMS DACS 1.1

ETEMS DACS 1.2

ETEMS DACS 1.3

ETEMS DACS 1.4

ETEMS DACS 1.5

ETEMS DACS 1.6

ETEMS DACS 1.8

ETEMS DACS 1.9

ETEMS DACS 1.10

ETEMS DACS 1.11

ETE DACS 1.1

ETE DACS 1.2

ETE DACS 1.3

ETE DACS 1.4

ETE DACS 1.5

ETE DACS 1.6

ETE DACS 1.7

ETE DACS 1.8 

OECPE DACS 2

ECPE DACS 2.1
ECPE DACS 2.3
ECPE DACS 2.5
ECPE DACS 2.7
ECPE DACS 2.9

ECPE DACS 2.1
ECPE DACS 2.4
ECPE DACS 2.6
ECPE DACS 2.8
ECPE DACS 2.10

OECPE DACS 3

ECPE DACS 3.1
ECPE DACS 3.3
ECPE DACS 3.5
ECPE DACS 3.7
ECPE DACS 3.9
ECPE DACS 3.11
ECPE DACS 3.13
ECPE DACS 3.15

ECPE DACS 3.2
ECPE DACS 3.4
ECPE DACS 3.6
ECPE DACS 8.8
ECPE DACS 3.10
ECPE DACS 3.12
ECPE DACS 3.14
ECPE DACS 3.16

Producción,
Gestión,

Aplicación y
Divulgación 

del
Conocimiento

PCPE DACS 1
PCPE DACS 2
PCPE DACS 3
PCPE DACS 4
PCPE DACS 3
PCPE DACS 4
PCPE DACS 5
PCPE DACS 6
PCPE DACS 7
PCPE DACS 8
PCPE DACS 9
PCPE DACS 10
PCPE DACS 11

OEID DACS 1

EID DACS 1.1
EID DACS 1.3
EID DACS 1.5
EID DACS 1.7
EID DACS 1.9

EID DACS 1.2
EID DACS 1.4
EID DACS 1.6
EID DACS 1.8
EID DACS 1.10

OEID DACS 2

EID DACS 2.1
EID DACS 2.3
EID DACS 2.5
EID DACS 2.7
EID DACS 2.9

EID DACS 2.2
EID DACS 2.4
EID DACS 2.6
EID DACS 2.8
EID DACS 2.10

OEID DACS 3

EID DACS 3.1
EID DACS 3.3
EID DACS 3.5
EID DACS 3.7

EID DACS 3.2
EID DACS 3.4
EID DACS 3.6
EID DACS 3.8

Cultura y
Valores

Universitarios

PCVU DACS 1
PCVU DACS 2
PCVU DACS 3
PCVU DACS 4
PCVU DACS 5

OECVU DACS 1

ECVU DACS 1.1
ECVU DACS 1.3
ECVU DACS 1.5
ECVU DACS 1.7
ECVU DACS 1.9
ECVU DACS 1.11

ECVU DACS 1.2
ECVU DACS 1.4
ECVU DACS 1.6
ECVU DACS 1.8
ECVU DACS 1.10
ECVU DACS 1.12

OECVU DACS 2

ECVU DACS 2.1
ECVU DACS 2.3
ECVU DACS 2.5
ECVU DACS 2.7

ECVU DACS 2.2
ECVU DACS 2.4
ECVU DACS 2.6

OECVU DACS 3
ECVU DACS 3.1
ECVU DACS 3.3
ECVU DACS 3.5

ECVU DACS 3.2
ECVU DACS 3.4

Vinculación
con

Responsabilidad
Social

PVRS DACS 1
PVRS DACS 2
PVRS DACS 3
PVRS DACS 4
PVRS DACS 5
PVRS DACS 6

OEVRS DACS 1
EVRS DACS 1.1
EVRS DACS 1.3
EVRS DACS 1.5

EVRS DACS 1.2
EVRS DACS 1.4
EVRS DACS 1.6

OEVRS DACS 2

EVRS DACS 2.1
EVRS DACS 2.3
EVRS DACS 2.5
EVRS DACS 2.7

EVRS DACS 2.2
EVRS DACS 2.4
EVRS DACS 2.6

OEVRS DACS 3
EVRS DACS 3.1
EVRS DACS 3.3
EVRS DACS 3.5

EVRS DACS 3.2
EVRS DACS 3.4
EVRS DACS 3.6

Gestión
Eficaz y

Transparente

PGET DACS 1
PGET DACS 2
PGET DACS 3
PGET DACS 4
PGET DACS 5
PGET DACS 6
PGET DACS 7
PGET DACS 8

OEGET DACS 1

EGET DACS 1.1
EGET DACS 1.3
EGET DACS 1.5
EGET DACS 1.6

EGET DACS 1.2
EGET DACS 1.4
EGET DACS 1.6
EGET DACS 1.7

OEGET DACS 2

EGET DACS 2.1
EGET DACS 2.3
EGET DACS 2.5
EGET DACS 2.7

EGET DACS 2.2
EGET DACS 2.4
EGET DACS 2.6

OEGET DACS 3

EGET DACS 3.1
EGET DACS 3.3
EGET DACS 3.5
EGET DACS 3.7

EGET DACS 3.2
EGET DACS 3.4
EGET DACS 3.6
EGET DACS 3.8

Fuente:  Modificado de la Dirección de Planeación y Evaluación Institucional datos del Plan de Trabajo PDD 2022-2026
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Ejes estratégicos. Políticas, objetivos y estrategias

5.1 Calidad en los Programas Educativos

“La calidad del sistema educativo es la cualidad que resulta de la integración de las dimensiones de pertinencia, 
relevancia, eficacia interna, eficacia externa, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad.”

INEE, 2022

Políticas

PCPE DACS 1 Garantizar que los Programas Educativos se apeguen a la igualdad, equidad, inclusión 
social y movilidad escolar.

PCPE DACS 2
Proponer acciones para incrementar la cobertura y minimizar la brecha geográfica, 
cultural, económica y política de la población renovando la educación, su evaluación 
y acreditación

PCPE DACS 3 Desarrollar los Programas Educativos usando al máximo la infraestructura que nos 
posicione en los estándares más altos de competitividad.

PCPE DACS 4 Actualizar los Programas Educativos con calidad y pertinencia, con visión global.

PCPE DACS 5 Promover las buenas prácticas de los docentes para fortalecer la calidad del proceso 
educativo, así como promover e innovar los planes y programas de estudio.

PCPE DACS 6 Generar la internacionalización de los Programas Educativos de la División.

PCPE DACS 7 Promover en el desempeño de las actividades de los docentes, la utilización de 
medios y herramientas tecnológicas e informáticas.

PCPE DACS 8
Formar una plantilla de personal con competencias laborales de alta calidad, que 
permita desempeñarse como docente y tutor a favor de dar cumplimiento a los planes 
y programas educativos.

PCPE DACS 9 Generar la implantación de modalidades educativas no convencionales y emergentes, 
a partir de estándares nacionales e internacionales.

PCPE DACS 10 Reconocer a docentes y estudiantes destacados por su labor y aportación en pro de 
la universidad y la sociedad.

PCPE DACS 11 Salvaguardar la salud y el bienestar físico y psicológico de los estudiantes a través de 
la aplicación de protocolos preventivos.

Capítulo 5 Plan de Trabajo
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Objetivo Estratégico

OECPE DACS 1

Asegurar las condiciones para desarrollar los Programas Educativos de la DACS, 
con los más altos estándares de calidad nacional e internacional y lograr equidad 
e inclusión en la formación de capital humano que demanda Tabasco, la región 
y el país.

Estrategias

ECPE DACS 1.1 Desarrollar actividades de difusión sobre los Programas Educativos que ofrece 
la DACS, con la finalidad de asegurar la matrícula divisional.

ECPE DACS 1.2 Diversificar la oferta de Programas Educativos de la DACS como respuesta a las 
necesidades de desarrollo del capital humano tanto a nivel estatal como regional.

ECPE DACS 1.3
Mantener el Plan de Estudios y los programas de licenciatura en el Nivel 1 dentro 
del Padrón EGEL para Programas de Alto Rendimiento Académico y promover 
estrategias para alcanzar el Nivel 1 plus.

ECPE DACS 1.4
Elevar la calidad educativa de planes y programas, mediante mecanismos de 
evaluación interna y que permitan responder a evaluaciones externas a través 
de la Comisión de Acreditación de Programas Educativos.

ECPE DACS 1.5

Estimular la incorporación de Programas Educativos de la DACS para que 
cuenten con doble titulación, tanto dentro del país como del extranjero, para 
propiciar fortalezas formativas de los estudiantes, así como el enriquecimiento 
de su perfil profesional.

ECPE DACS 1.6
Promover el dominio del idioma inglés en los estudiantes de la DACS, mediante 
actividades interactivas en los PE, para que cuenten con mayores oportunidades 
al realizar movilidad académica internacional.

ECPE DACS 1.7
Promover mecanismos eficaces en el Programa de Seguimiento de Egresados 
para incrementar su participación en las distintas actividades de los Programas 
Educativos de la DACS.

ECPE DACS 1.8
Actualizar los planes y programas educativos de Licenciatura con la participación 
de las Academias para garantizar su pertinencia y relevancia de acuerdo con el 
modelo educativo UJAT.  ECA1.18

ECPE DACS 1.9
Desarrollar proyectos de innovación educativa, que promuevan la flexibilidad 
y transversalidad en la estructura curricular de los Planes de Estudio de los 
Programas Educativos de la DACS.

ECPE DACS 1.10

Propiciar que los Programas Educativos de la DACS estén sustentados en el 
Modelo Educativo de la UJAT, para asegurar la incorporación del enfoque por 
competencias que garantice el desarrollo integral y la trayectoria escolar exitosa 
de los estudiantes.
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ECPE DACS 1.11
Fortalecer el trabajo de campo, como estrategia didáctica de las asignaturas con 
Prácticas Profesionales, para que los estudiantes vinculen los conocimientos 
teóricos con la práctica, como una experiencia real de aprendizaje.

ECPE DACS 1.12
Desarrollar nuevas herramientas didácticas a través del uso de las Tecnologías de 
la Información y la Comunicación en los procesos de enseñanza aprendizaje de 
los Programas Educativos.

ECPE DACS 1.13
Impulsar la modernización de la infraestructura tecnológica en la DACS, mediante 
el diseño de métodos innovadores que mejoren el trabajo docente y el desarrollo 
de programas para la adquisición de habilidades digitales.

ECPE DACS 1.14 Promover el uso de los recursos bibliográficos para el fortalecimiento de las 
competencias que se relacionan con los procesos de docencia.

ECPE DACS 1.15
Reestructurar los Programas Educativos de posgrado de la DACS con la 
participación de los Comités Académicos mediante la evaluación de su ejecución 
y de los resultados educativos alcanzados.

ECPE DACS 1.16
Realizar los estudios de pertinencia de los Programas Educativos de posgrado 
para que respondan a las necesidades del mercado laboral, con perfiles de egreso 
más competentes y factibles.

ECPE DACS 1.17
Incrementar la oferta de programas de posgrado de calidad con enfoque inter 
y transdisciplinar, en distintas modalidades, que den respuesta a los perfiles 
profesionales emergentes.

ECPE DACS 1.18 Fortalecer los principales procesos de los programas posgrado, que permitan 
asegurar la adecuada atención y calidad de los estudiantes y profesores.

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 2

Aumentar la capacidad de la planta docente de la DACS según los perfiles 
de desempeño profesional y mejorar sus prácticas para lograr la efectividad 
formativa y los aprendizajes, acordes con las tendencias educativas globales y 
escenarios actuales.

Estrategias

ECPE DACS 2.1
Fomentar los estudios de formación disciplinar de posgrado en los Profesores 
de Tiempo Completo que conforman la planta docente, para incrementar sus 
competencias, con la colaboración de los cuerpos académicos.

ECPE DACS 2.2

Establecer, en la asignación de cargas académicas, los mecanismos que 
garanticen la congruencia del perfil profesional de los profesores con las 
asignaturas que integran la malla curricular de los Programas Educativos que 
oferta la DACS. 

Capítulo 5 Plan de Trabajo
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ECPE DACS 2.3 Fomentar la cultura de la evaluación en los PTC para que participen en los 
programas de apoyo y estímulo.

ECPE DACS 2.4 Estimular a los PTC para la obtención del perfil deseable a través de campañas 
de socialización y acciones de apoyo divisionales.

ECPE DACS 2.5
Implementar actividades de reconocimiento público a la planta docente de 
la DACS, por su trayectoria, contribución o aportación en la formación de 
profesionales de las Ciencias de la Salud y al bienestar de los tabasqueños.

ECPE DACS 2.6 Elevar el intercambio académico del profesorado con otras instituciones que 
fortalezcan e impacten de manera positiva los Programas Educativos de la DACS.

ECPE DACS 2.7
Diseñar mecanismos de seguimiento y análisis de los resultados de la evaluación 
docente que realizan los estudiantes, para retroalimentar a los profesores sobre 
su práctica y la mejora de su desarrollo profesional.

ECPE DACS 2.8
Impulsar en los profesores el uso de las TIC, TAC y TEP mediante su capacitación, 
para que mejoren su práctica docente en atención a las necesidades de los 
programas educativos.

ECPE DACS 2.9
Incentivar el dominio de un segundo idioma entre los docentes, para facilitar 
la enseñanza intercultural, así como la internacionalización de los programas 
educativos de la DACS.

ECPE DACS 2.10
Fortalecer la formación y actualización de la planta docente mediante la 
coordinación con las Academias y en concordancia con los fundamentos que 
rigen el Modelo Educativo de la UJAT.

ECPE DACS 2.11
Promover la certificación de las competencias del personal docente, acordes con 
su área disciplinar, para asegurar una adecuada operatividad de los programas 
educativos. 

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 3

Elevar el nivel de desempeño académico de los estudiantes en la DACS, con 
una formación integral y una trayectoria escolar eficiente, para que egresen 
como profesionales competentes, comprometidos con la sociedad y que, con 
su actuación ética y responsable, contribuyan a modificar de manera positiva la 
situación  de la población.

Estrategias

ECPE DACS 3.1
Desarrollar campañas de difusión de la oferta educativa de la DACS, para orientar 
a los aspirantes con vocación a fin de apoyarlos adecuadamente en su elección 
e incrementar la matrícula de los PE con menor demanda.
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ECPE DACS 3.2
Desarrollar las actividades del proceso de inducción a la DACS, conforme a las 
necesidades de los estudiantes de nuevo ingreso y el espíritu universitario, con 
el fin de facilitar su incorporación a las distintas Licenciaturas.

ECPE DACS 3.3
Estimular la movilidad estudiantil mediante el monitoreo y difusión de programas 
realizados por organismos públicos y privados, que propicien el intercambio 
académico con universidades locales, nacionales e internacionales.

ECPE DACS 3.4
Fortalecer el aprovechamiento de los estudiantes a través del apoyo académico 
de las mentorías, para reducir los niveles de reprobación estudiantil, de rezago y 
de deserción escolar.

ECPE DACS 3.5
Realizar acciones para el monitoreo y seguimiento del aprovechamiento de los 
estudiantes de pregrado, con la finalidad de atender de manera oportuna sus 
necesidades formativas.

ECPE DACS 3.6
Garantizar el funcionamiento del consultorio médico divisional mediante el 
diagnóstico precoz, tratamiento y seguimiento de los estudiantes, que eviten 
complicaciones posteriores que afecten su permanencia en la división académica.

ECPE DACS 3.7
Organizar cursos disciplinares en pregrado desde el primer año, para los 
estudiantes de bajo redimiendo, que coadyuven a disminuir el rezago y la 
deserción escolar a fin de garantizar un egreso exitoso.

ECPE DACS 3.8
Promover tutorías a los estudiantes que necesitan orientación en su formación, 
actualización y certificación, mediante el acompañamiento y asesorías durante 
su trayectoria escolar, para estimular su permanencia.

ECPE DACS 3.9
Sistematizar la atención a los estudiantes en el consultorio psicopedagógico, 
que prevenga los problemas socioemocionales que incidan en su permanencia 
escolar y evite la posible deserción.

ECPE DACS 3.10
Gestionar condiciones en la DACS para la adecuada operación del Programa 
Institucional de Emprendedores, que brinde orientación a los estudiantes para la 
generación de proyectos propios y el autoempleo.

ECPE DACS 3.11
Propiciar acciones que favorezcan la trayectoria académica de los estudiantes 
mediante las prácticas profesionales, con la intención de que contribuyan a su 
experiencia de vida para el trabajo y logren un alto rendimiento académico.

ECPE DACS 3.12
Incentivar el egreso de los estudiantes de los PE de la DACS, a través de acciones 
encaminadas a proporcionar apoyo y asesoría que favorezca su avance en la etapa 
final de su formación.

ECPE DACS 3.13
Propiciar mecanismo que faciliten la titulación en los estudiantes de la DACS, en el 
tiempo previsto en el Plan de Estudios o el año académico, para elevar la eficiencia 
terminal de PE.

Capítulo 5 Plan de Trabajo
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ECPE DACS 3.14
Promover la modalidad de titulación de los estudiantes por examen EGEL 
CENEVAL, a través su capacitación oportuna y adecuada preparación, a fin de 
incrementar el nivel de los resultados en los egresados.

ECPE DACS 3.15
Ampliar el número de certificaciones ofertadas a los estudiantes de pregrado, 
como forma de impulsar su desarrollo profesional y sus competencias al egreso.  
ECA3.

5.2 Producción, Gestión, Aplicación y Divulgación del Conocimiento

“La complejidad de la gestión del conocimiento se ve reflejada en el hecho de que buscar, construir, significar y aplicar 
el conocimiento en torno a una determinada realidad, es en sí encontrarnos a nosotros mismos, pues es a nosotros a 

quienes descubrimos y es con nosotros mismos con quienes contamos.”

Sergio Tobón, 2006

Políticas

PID DACS 1 Contribuir al desarrollo sostenible, respondiendo con aportaciones científicas a los 
principales problemas sociales locales, regionales, nacionales y globales.

PID DACS 2 Colocar a especialistas en la generación de conocimientos científicos que resuelvan 
la problemática psicosocial, cultural, ambiental y económica que nos afecta.

PID DACS 3 Fomentar la investigación científica para aplicar y divulgar el conocimiento en los 
cuerpos académicos de la universidad.

PID DACS 4
Desarrollar los proyectos vinculatorios entre instituciones de educación superior 
y centros de investigación a través del fortalecimiento de programas de movilidad 
científica.

PID DACS 5 Desarrollar proyectos competitivos de investigación científica, tecnológica y cultural 
que generen bienestar social y desarrollo económico sustentable.

PID DACS 6 Establecer redes de colaboración entre cuerpos académicos y grupos de investigación 
interdisciplinarios con otras entidades.

PID DACS 7 Promover la habilitación de Profesores de Tiempo completo a niveles II y III del 
Sistema Nacional de Investigadores

PID DACS 8
Garantizar la incorporación de jóvenes investigadores a los Cuerpos Académicos y 
Sistemas Estatales y Nacionales de investigadores, que incidida en el fortalecimiento 
de los cuerpos colegiados de la DACS y en las redes de colaboración.   

PID DACS 9 Consolidar cuerpos académicos y generar nuevos Grupos de Investigación, 
favoreciendo su crecimiento..

PID DACS 10
Proponer mecanismos que impulsen y faciliten el desarrollo de proyectos de 
investigación científica y tecnológica que beneficie la sociedad y el prestigio de la 
división.

PID DACS 11 Contribuir al desarrollo sostenible, respondiendo con aportaciones científicas a los 
principales problemas sociales locales, regionales, nacionales y globales.
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 1
Impulsar en la DACS, la generación del conocimiento científico mediante la 
investigación y la innovación con un enfoque global y humanístico, para contribuir 
a la solución de problemas  en el nivel local, regional, nacional e internacional.

Estrategias

EID DACS 1.1

Fomentar la realización de actividades entre los profesores investigadores sobre 
las políticas y lineamientos institucionales, que generen las condiciones para el 
desarrollo de las investigaciones desde un enfoque integral, de forma eficaz y 
pertinente.

EID DACS 1.2

Promover entre los Cuerpos Académicos, Grupos de Investigación y profesores 
investigadores, la articulación de las LGAC con sus proyectos de investigación 
en los temas disciplinares, acordes a las necesidades de salud del estado y la 
región.

EID DACS 1.3
Fortalecer la investigación inter, multi y transdisciplinaria que contribuya a 
la generación de conocimiento en los Grupos de Investigación y Cuerpos 
Académicos internos, en colaboración con investigadores externos. 

EID DACS 1.4
Contribuir a la solución de problemas, mediante el desarrollo de LGAC 
innovadoras que fortalezcan los Planes de Estudio y los Programas Educativos 
de la DACS, con la participación de las Academias.

EID DACS 1.5
Impulsar la realización de proyectos de investigación de calidad, orientados 
a la identificación y resolución de los problemas con impacto local, regional y 
nacional.

EID DACS 1.6 Incentivar la realización de proyectos de investigación educativa, que analicen 
y generen alternativas de solución a los problemas de enseñanza y aprendizaje.

EID DACS 1.7
Estimular la participación de profesores investigadores en las convocatorias 
con financiamiento, mediante acciones que propicien la intervención, 
acompañamiento e integración de proyectos de investigación.

EID DACS 1.8

Incrementar la participación de los profesores investigadores en proyectos, 
convocatorias y concursos, nacionales e internacionales que apoyen con 
financiamiento externo en reconocimiento a la calidad de las investigaciones 
que realiza la DACS.

EID DACS 1.9
Involucrar a la comunidad divisional en proyectos que beneficien la infraestructura 
científica y tecnológica, y que apoyen el incremento, fortalecimiento y utilización 
eficiente de los laboratorios de investigación de la DACS.
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 2
Aumentar el capital humano para la investigación, con el propósito de fortalecer 
la generación y aplicación del conocimiento científico en la DACS para el 
desarrollo económico y el bienestar social de Tabasco, la región y el mundo.

Estrategias

EID DACS 2.1 Estimular la habilitación de los PTC que integran Cuerpos Académicos en la DACS, 
para lograr la productividad colegiada que requiere su nivel de Consolidación.

EID DACS 2.2
Promover la participación de los profesores en el desarrollo de investigaciones, 
para potenciar su producción científica y su incorporación y permanencia en los 
Sistema Estatal (SEI) y Nacional de Investigadores (SNI).

EID DACS 2.3 Incrementar el acceso de los profesores del SNI que no tienen Perfil PRODEP, 
mediante actividades de orientación, acompañamiento y capacitación. 

EID DACS 2.4 Impulsar el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos de la DACS, mediante 
apoyos y mecanismos divisionales que faciliten su productividad.

EID DACS 2.5

Apoyar la formación de profesores de la DACS que integran los Cuerpos 
Académicos, para desarrollar el intercambio académico mediante la estancia 
en instituciones y centros de investigación nacionales e internacionales de 
reconocido prestigio.

EID DACS 2.6
Fomentar el intercambio con investigadores visitantes que ejecuten proyectos 
específicos que coadyuven a la consolidación de los Programas Educativos de 
la DACS.

EID DACS 2.7 Promover el registro de la productividad científica de los PTC como mecanismo 
de apoyo para la gestión de recursos en la DACS.

EID DACS 2.8
Estimular la participación de profesores en proyectos de investigación que 
generen sinergias, a través de la colaboración interinstitucional y el trabajo en 
equipo y redes, para consolidar la cultura investigativa en la DACS.

EID DACS 2.9 Fomentar la participación de estudiantes y profesores de la DACS en los 
programas de vocaciones científicas y tecnológicas.

EID DACS 2.10 Incrementar la participación de los estudiantes en proyectos de investigación 
mediante la asesoría y acompañamiento docente para fortalecer su formación. 
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 3 Incrementar la difusión y divulgación de la investigación de la DACS que 
contribuyan a promover el valor social de la ciencia.

Estrategias

EID DACS 3.1
Estimular la participación de la comunidad científica, en actividades que faciliten 
la difusión e intercambio de los resultados y los avances de la investigación a 
nivel nacional e internacional.

EID DACS 3.2 Promover la organización de eventos que propicien la difusión y divulgación de 
las investigaciones a nivel estatal, nacional e internacional.

EID DACS 3.3

Fomentar la participación de la comunidad científica en actividades de 
divulgación pública de la ciencia y resultados de proyectos de investigación, a 
través de un mayor aprovechamiento de los medios de comunicación y redes 
sociales de la DACS.

EID DACS 3.4
Estimular la formación de los estudiantes como divulgadores de la ciencia en la 
DACS, para que utilicen las líneas de comunicación divisional en la difusión de 
las actividades científicas y tecnológicas.

EID DACS 3.5
Incentivar la producción de conocimiento y la difusión, a través del fomento en 
la comunidad educativa de la consulta abierta de las publicaciones científicas 
de alto nivel.

EID DACS 3.6 Incrementar el impacto y visibilidad de la Revista “Horizonte Sanitario” como 
órganos de difusión científica de la DACS y la UJAT.

EID DACS 3.7

Promover actividades derivadas del conocimiento científico que generan las 
ciencias de la salud, para su divulgación entre la población, dentro de un marco 
ético que contribuya a satisfacer las necesidades de los sectores más vulnerables 
en el estado y la región.

EID DACS 3.8
Involucrar a los profesores de la DACS, Colegios, Asociaciones, Organizaciones 
Sociales y de Salud en actividades de investigación que incentive el uso de los 
resultados de las investigaciones en las decisiones de política de salud.
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5.3 Cultura y Valores Universitarios

“...Es importante, ayudar   a   la formación de profesionales con valores, que les permitan, no únicamente a convivir 
en el mundo hoy   en   día, sino   que   se   comprometan   con   su   transformación, desde   el   momento   de   su 

crecimiento como seres humanos”.

Morell, 2010

Políticas

PCVU DACS 1 Garantizar el acceso, a toda la población de la División, a los servicios culturales y 
deportivos.

PCVU DACS 2 Orientar esfuerzos y actividades de grupos artísticos universitarios para impactar y 
fomentar la cultura regional y nacional.

PCVU DACS 3 Impulsar en la comunidad universitaria los beneficios de la práctica deportiva y el 
gusto por la cultura.

PCVU DACS 4 Desarrollar los proyectos que fomenten la identidad cultural del estado en instituciones 
públicas y privadas.

PCVU DACS 5 Fomentar la conservación de costumbres, tradiciones, artesanías y lenguas indígenas 
a través del acercamiento a grupos étnicos por parte de la universidad.

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 1

Ampliar la oferta de eventos y actividades culturales y deportivas en la DACS, 
para incentivar el conocimiento sobre las diversas expresiones que divulgan 
la riqueza e identidad cultural y contribuyen a su rescate, respeto, aprecio y 
promoción del Estado de Tabasco y la Región.

Estrategias

ECVU DACS 1.1
Promover el acceso y la participación de los estudiantes a las actividades 
artísticas y culturales, para la apreciación del arte y la cultura, en el Centro de 
Desarrollo de las Artes.

ECVU DACS 1.2
Promover la participación de los estudiantes en los Talleres del Centro del 
Fomento al Deporte para contribuir a la identificación y promoción de talentos 
deportivos en la comunidad estudiantil.

ECVU DACS 1.3
Estimular la participación de los estudiantes en los cursos impartidos por el 
Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras para contribuir a su formación 
integral.

ECVU DACS 1.4
Integrar la formación académica y la formación cultural, artística y deportiva en 
los estudiantes de la DACS, lo que contribuirá a su buen desempeño durante el 
ejercicio profesional.
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ECVU DACS 1.5
Impulsar la implementación del Programa Cultural y Artístico de la DACS con 
la participación de   los estudiantes para que se fomente se creatividad y los 
acerque al ámbito artístico y cultural como parte integral de su formación.

ECVU DACS 1.6
Diseñar una Agenda deportiva en la DACS, acorde con los intereses de la 
comunidad divisional que permita la realización de actividades físicas y la 
integración de los estudiantes.

ECVU DACS 1.7
Fomentar en la comunidad divisional el programa de activación física, para 
generar una cultura que los estimule a llevar estilos de vida saludable, como 
parte de su jornada académica.

ECVU DACS 1.8
Establecer relaciones con instituciones de educación superior y otras 
dependencias de la cultura a nivel estatal y nacional, que estimulen la creatividad 
de los estudiantes, así como su apreciación.

ECVU DACS 1.9 Incentivar el uso de lenguas originarias en el rescate de costumbres y tradiciones 
en Tabasco, como parte de la formación integral de los estudiantes.

ECVU DACS 1.10 Incorporar a las actividades culturales de la DACS que permitan la práctica de 
una lengua extranjera y lenguas originarias.

ECVU DACS 1.11
Promover la participación de los estudiantes y profesores, en actividades de 
fomento a la lectura, para impactar de manera positiva en sus habilidades de 
comprensión y el desarrollo del pensamiento crítico.

ECVU DACS 1.12 Incentivar el uso de la información impresa y digital en la comunidad educativa de 
la DACS, como parte de las estrategias de fomento de la lectura.

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 2

Fortalecer el sentido de pertenencia en la División Académica de Ciencias de la 
Salud, para que responda en forma cohesionada a los valores institucionales, la 
cultura cívica y los derechos humanos, que le permita el reconocimiento de su 
identidad dentro de la comunidad universitaria y su presencia en la sociedad.

Estrategias

ECVU DACS 2.1
Fomentar en los estudiantes el valor intrínseco de los símbolos universitarios y 
divisionales, las tradiciones institucionales y personalidades institucionales, así 
como la historia de la DACS.

ECVU DACS 2.2
Estimular la participación de la comunidad divisional en las actividades de 
cultura cívica y aprecio por los símbolos patrios, así como la demostración de un 
alto compromiso con México.

ECVU DACS 2.3 Promover en la comunidad estudiantil el apego a la identidad universitaria sus 
valores y principios institucionales.
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ECVU DACS 2.4
Diseñar campañas de civilidad, respeto a los Derechos Humanos, ética y bioética, 
a fin de mejorar la convivencia y la calidad de las relaciones humanas entre la 
comunidad estudiantil.

ECVU DACS 2.5 Promover las actividades de fomento a la cultura de la legalidad de la UJAT, en la 
comunidad estudiantil, los profesores y el personal administrativo.

ECVU DACS 2.6 Promover entre la comunidad divisional actividades de fomento a la cultura de la 
no violencia, el respeto, la prevención del delito y la paz.

ECVU DACS 2.7 Fomentar la salud integral de la comunidad divisional por medio de campañas 
de prevención de accidentes, de adicciones y el autocuidado.

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 3

Incrementar el acceso a la nueva alfabetización que demanda la sociedad, para 
elevar el consumo de las actividades de creación y aprecio por la cultura en la 
comunidad divisional y la sociedad en general, mediante el uso de los medios 
tecnológicos en los procesos formativos, editoriales y de difusión.

Estrategias

ECVU DACS 3.1
Fortalecer la formación integral de los estudiantes, el aprecio por el arte y la 
cultura, mediante el uso de medios de comunicación innovadores y tecnológicos, 
en las actividades co-curriculares y extracurriculares.

ECVU DACS 3.2
Promover la digitalización de las actividades y contenidos en la DACS, mediante 
el uso de nuevas formas de comunicación y creación de la información en temas 
relevantes para el sector salud, académico y público en general.

ECVU DACS 3.3 Posicionar el portal web a fin de fortalecer la imagen institucional y las actividades 
de la DACS derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas.

ECVU DACS 3.4
Difundir entre los estudiantes de la DACS, los productos culturales y artísticos, 
que representan el patrimonio cultural de la Universidad, a través de contenidos 
audiovisuales en radio UJAT o TV UJAT y las redes sociales de mayor acceso.

ECVU DACS 3.5
Estimular la difusión de contenidos divisionales en lenguas extranjeras, para 
elevar la presencia de la DACS a nivel internacional, a través de los diversos 
medios de comunicación institucionales.
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5.4 Vinculación con Responsabilidad Social

“Responsabilidad social universitaria se define como “la capacidad que tiene la universidad como institución de difundir 
y poner en práctica un conjunto de principios y valores, por medio de cuatro procesos clave:

gestión, docencia, investigación y extensión.”

François Vallaeys, 2014

Políticas

PVRS DACS 1
Impulsar la creación de convenios con los sectores educativos, social y productivo 
que incidan en todas las funciones sustantivas de la universidad, así como en los 
diversos programas educativos.

PVRS DACS 2 Fomentar y apoyar la importancia de desarrollar el emprendimiento en la comunidad 
universitaria

PVRS DACS 3 Incrementar el prestigio de la DACS, a través del apoyo a proyectos de la investigación 
para satisfacer, las necesidades y demandas de la sociedad.

PVRS DACS 4
Diseñar proyectos, planes y programas que vinculen a los egresados al mercado 
laboral y se cubran las necesidades reales de las empresas públicas y privadas y 
sociedad en general

PVRS DACS 5 Fomentar la conciencia ecológica y apoyar los proyectos orientados al mejoramiento 
del medio ambiente.

PVRS DACS 6 Asegurar una transferencia de conocimiento y tecnología que impacte en el desarrollo 
regional.

Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 1

Asegurar la implementación del Modelo de Vinculación Institucional en la DACS, 
que promueva el establecimiento de alianzas estratégicas con los sectores 
público, social y privado e incida positivamente  en la agenda local y estatal de 
desarrollo.

Estrategias

EVRS DACS 1.1
Ampliar la firma de convenios entre la DACS y otras instituciones a nivel nacional 
e internacional, para el intercambio de conocimientos y experiencias de la 
comunidad divisional.

EVRS DACS 1.2
Establecer los mecanismos para la vinculación de la planta docente con 
los sectores sociales, privado y de salud, en el desarrollo de actividades de 
vinculación que impacten de forma positiva en la DACS

EVRS DACS 1.3
Fomentar el desarrollo de proyectos de vinculación que contribuyan a innovar 
y a la solución de problemas en colaboración con las instituciones del Sistema 
Estatal de Salud.
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EVRS DACS 1.4

Implementar acciones de capacitación y asesoría por parte de expertos en 
vinculación, emprendimiento e innovación para incrementar la participación 
de la comunidad educativa de la DACS en las convocatorias nacionales e 
internacionales para el financiamiento de proyectos.

EVRS DACS 1.5
Desarrollar un programa de formación continua, con el uso de herramientas 
tecnológicas, para elevar la calidad de atención de los servicios que otorga la 
DACS a la población vulnerable del estado.

Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 2

Asegurar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con 
actividades impulsadas por la  DACS con el fin de contribuir a la responsabilidad 
social universitaria y en la atención de problemáticas más apremiantes de la 
sociedad global .

Estrategias

EVRS DACS 2.1 Implementar el programa de Responsabilidad Social Divisional para fortalecer el 
compromiso social de la DACS con la población del estado y el país.

EVRS DACS 2.2
Estimular entre los profesores de la DACS la ejecución de proyectos con 
enfoque de responsabilidad social, que impacten en la formación integral de la 
comunidad estudiantil.

EVRS DACS 2.3
Incorporar actividades de responsabilidad social en los PE de la DACS alineadas 
a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), para contribuir a mejorar la 
calidad de vida de la sociedad.

EVRS DACS 2.4 Promover el desarrollo de actividades interinstitucionales vinculadas a los ODS 
procurando la participación de los estudiantes y profesores.

EVRS DACS 2.5

Incentivar la participación de la comunidad divisional en eventos académicos 
para el intercambio de experiencias relacionados con la acción del hombre en 
nuestro planeta (huella ambiental) lo que contribuirá a mejorar el entorno de la 
DACS y de las comunidades con las que se vincula. 

EVRS DACS 2.6

Impulsar campañas de responsabilidad social con los sectores productivos y 
sociales para la gestión adecuada de residuos peligrosos y no peligrosos con 
base en las normas ambientales vigentes, para propiciar un mejor entorno 
sustentable.

EVRS DACS 2.7

Promover la gestión integral de los residuos no peligrosos  a través de 
campañas permanentes para producir menos basura, eliminar los productos de 
poliestireno desechables y utilizar correctamente los contenedores con base en 
la normatividad aplicable.
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Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 3
Incrementar la transferencia de conocimiento y tecnología en la DACS, con la 
ejecución de proyectos de innovación, cuyos resultados contribuyan al desarrollo 
de la entidad y atención a problemáticas de la sociedad.

Estrategias

EVRS DACS 3.1 Promover la interacción de I+D y la vinculación de impacto con el sector salud, 
mediante proyectos que contribuyan a la transferencia de conocimientos.

EVRS DACS 3.2

Elaborar un Plan de Transferencia Tecnológica y de Capacidades Divisionales, 
que defina los mecanismos de vinculación y participación social de la DACS 
para contribuir a resolver las necesidades en el sector salud y otros sectores 
sociales.

EVRS DACS 3.3

Fomentar la participación de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigación 
en una red interinstitucional que generen proyectos en búsqueda de soluciones 
innovadoras y aplicación de los conocimientos para lograr un desarrollo 
Sostenible de la entidad.

EVRS DACS 3.4
Fomentar una cultura de reconocimiento y registro de la propiedad intelectual, 
como medio para preservar el capital intelectual activo de la DACS, mediante la 
capacitación y asesoría oportuna.

EVRS DACS 3.5
Impulsar el desarrollo de una plataforma donde se promueva la transferencia de 
los resultados de las investigaciones de la DACS que ofrezcan soluciones de alto 
impacto y valor agregado a los problemas de salud en el estado

EVRS DACS 3.6
Promover el diseño de un catálogo que difunda la oferta de los servicios de 
consulta, gestoría y asesoría de la DACS, para que los proyectos de responsabilidad 
social apoyen la sostenibilidad de la división.

EVRS DACS 3.7

Diseñar e implementar una Unidad de Atención Integral que promueva 
permanente los servicios de salud  ofertados a la comunidad en general y que 
son susceptibles de comercialización para que impacte en el incremento de los 
recursos propios de la DACS.
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5.5 Gestión Moderna Eficaz y Transparente

“Las organizaciones públicas tienen como finalidad crear “valor público” -resolver problemas, satisfacer necesidades y 
habilitar el ejercicio de derechos- mediante la prestación de bienes,

servicios, transacciones, legislación y regulaciones.”

Fabio Andrés Pérez Zambrano, 2021

Políticas

PGET DACS 1 Ofrecer servicios administrativos de calidad y eficientes, conforme a las necesidades 
de la comunidad universitaria en el marco de la mejora institucional

PGET DACS 2
Promover la cultura de la rendición de cuentas como un mecanismo que asegure la 
comunicación de los resultados de la gestión institucional, para la mejora continua de 
los procesos y procedimientos en la división académica.

PGET DACS 3
Alinear las políticas, los sistemas y los métodos relacionados con la simplificación 
administrativa y transparencia de la gestión y asegurar la prestación de servicios en 
apoyo a las funciones sustantivas de la DACS.

PGET DACS 4 Fomentar la sustentabilidad, eficiencia y sobriedad financiera de la DACS optimizando 
el uso de los recursos asignados.

PGET DACS 5
Promover un modelo de gestión en la DACS con trato humano para fortalecer el 
sentido de pertenencia del personal académico y administrativo bajo un clima de 
estabilidad laboral, cordialidad, colaboración y empatía.

PGET DACS 6
Aprovechar al máximo el mobiliario, equipo y todos los recursos puestos a la 
disposición de la DA, para brindar funcionalidad de instalaciones a estudiantes, 
docentes y personal administrativo conforme a necesidades presentes y futuras.

PGET DACS 7 Favorecer el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la 
salvaguarda del patrimonio general de la DACS.

PGET DACS 8
Fomentar la evaluación del clima organizacional, y con base en los resultados, 
definir estrategias orientadas al mejoramiento de ambiente laborar para propiciar el 
desarrollo adecuado de las actividades institucionales.

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 1
Reforzar  la gobernabilidad y la gobernanza divisional en la DACS, con el 
desarrollo de procesos de gestión  innovadores que permitan lograr resultados 
exitosos y el cumplimiento de las metas institucionales.

Estrategias

EGET DACS 1.1
Revisar la normatividad divisional para proponer las adecuaciones de acuerdo 
con las necesidades operativas de las áreas sustantivas de la DACS, en apoyo a 
las funciones de docencia, investigación y vinculación.
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EGET DACS 1.2 Promover la mejora de los procesos de la administración divisional que permitan 
apoyar las actividades sustantivas, así como mejorar su eficacia y eficiencia.

EGET DACS 1.3

Promover en la comunidad divisional un sistema eficiente de control de gestión 
para uso adecuado y racional de los recursos materiales, equipamiento y 
mobiliario, en el desarrollo de las actividades sustantivas y administrativas de la 
DACS.

EGET DACS 1.4
Implementar un sistema divisional de atención a usuarios dentro del marco 
normativo institucional, con el fin de establecer procesos de mejora y hacer más 
competitivos los servicios externos en la DACS.

EGET DACS 1.5
Promover un sistema de gestión que facilite el trabajo colaborativo entre 
comisiones divisionales y órganos colegiados para desarrollar procesos de 
mejora continua en las funciones sustantivas de la división.

EGET DACS 1.6
Establecer un sistema de evaluación y retroalimentación al personal 
administrativo divisional, que fortalezca la gestión y la innovación, con el fin de 
asegurar la mejora continua de los procesos académico-administrativos.

EGET DACS 1.7 Impulsar la certificación de laboratorios, talleres y/ o clínicas de la DACS que 
permitan el cumplimiento normativo en aras de la calidad de sus servicios.

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 2
Asegurar una gestión administrativa responsable de los recursos en la DACS, 
bajo los principios de suficiencia, equidad, transparencia y un adecuado ejercicio 
de rendición de cuentas y el saneamiento financiero en la DACS.

Estrategias

EGET DACS 2.1
Mantener un presupuesto de egresos austero, transparente y equitativo, 
conforme a los lineamientos en materia de disciplina financiera y armonización 
contable.

EGET DACS 2.2

Fortalecer los mecanismos de control internos que coadyuven a la correcta 
aplicación y comprobación del ejercicio presupuestal, así como, el cumplimiento 
de la normatividad vigente derivada de las recomendaciones de los órganos de 
fiscalización.

EGET DACS 2.3
Impulsar actividades que permitan incrementar los recursos propios de la DACS 
que permitan contribuir al desarrollo de los proyectos, en particular aquellos con 
una alta prioridad divisional.

EGET DACS 2.4 Promover acciones que permitan de manera oportuna el cumplimiento de las 
obligaciones de transparencia para responder las solicitudes de información.

EGET DACS 2.5 Fortalecer la planeación estratégica y la evaluación para garantizar una 
administración eficiente atendiendo las necesidades de la comunidad divisional.
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EGET DACS 2.6
Desarrollar acciones que fortalezcan la práctica de rendición de cuentas, en el 
uso de los recursos y resultados institucionales, para dar certeza y consolidación 
a los procesos administrativos que se realizan en las distintas áreas de la división.

EGET DACS 2.7
Propiciar la instrumentación digital del sistema de indicadores divisional que 
permita dar seguimiento al cumplimiento de las estrategias, indicadores y metas 
establecidas en el Plan de Desarrollo Divisional 2022-2026.

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 3
Elevar la eficiencia y eficacia administrativa de los recursos humanos, materiales 
y de infraestructura, que contribuya al cumplimento de las funciones sustantivas 
y satisfacción de la comunidad divisional.

Estrategias

EGET DACS 3.1
Fortalecer el proceso de seguimiento y evaluación del personal administrativo 
y de servicios, de acuerdo con las funciones de docencia, investigación, 
vinculación, extensión y administración de la DACS.

EGET DACS 3.2
Impulsar el diseño de un Programa Anual de Capacitación para el personal 
administrativo, que favorezca la mejora de la calidad de los servicios de la 
División Académica.

EGET DACS 3.3
Promover en la comunidad divisional, la necesidad de la preservación de la 
estructura física y tecnológica, como parte de la cultura que sustenta el desarrollo 
de las funciones sustantivas de la DACS.

EGET DACS 3.4 Garantizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta física y el 
recurso tecnológico en la DACS, con la periodicidad establecida.

EGET DACS 3.5
Gestionar la mejora de la conectividad y recursos en los diferentes áreas y 
espacios abiertos de la DACS, que garanticen el acceso de la comunidad 
divisional, en apoyo a las actividades académicas y administrativas.

EGET DACS 3.6
Diseñar un programa para la ampliación y modernización de las instalaciones 
físicas y equipamiento de la DACS, acorde a las perspectivas del desarrollo 
sustentable y en la atención en las necesidades de la comunidad divisional.

EGET DACS 3.7

Impulsar el Programa Interno de Protección Civil y de Seguridad e Higiene, que 
garantice el cumplimiento de las normas higiénicas y favorezca el desarrollo 
de las actividades de prevención y mitigación de las situaciones de riesgo y 
emergencias, que se puedan presentar en la de la DACS.
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5.6 Equidad y Movilidad Social

“La educación es también un campo político que produce un discurso en el que la movilidad social juega un papel 
central en la creencia de un futuro igualitario.

La educación superior cumple su función política, por la cual refuerza la creencia en un futuro igualitario y promisorio, en 
el cual no se consideran las implicaciones de la posición de origen en la movilidad social”

Lorenza Villa Lever

Estrategias

ETEMS DACS 1.1
Promover el registro, caracterización y evaluación de la población estudiantil de la 
DACS, para identificar las necesidades educativas y dar seguimiento a los grupos 
vulnerables, con acciones que apoyen su trayectoria escolar.

ETEMS DACS 1.2
Desarrollar un programa de apoyos para la formación integral e inclusión social de 
estudiantes con vulnerabilidad social, a fin de facilitar su ingreso, permanencia y 
egreso.

ETEMS DACS 1.3
Fomentar el uso de servicios en línea, basados en las necesidades actuales del 
entorno, equitativos, accesibles y centrados en los requerimientos de la comunidad 
estudiantil.

ETEMS DACS 1.4
Promover los mecanismos de atención desde la perspectiva de género, para 
satisfacer las necesidades de los estudiantes y facilitar su permanencia en la DACS, 
con prioridad para las madres jefas de familia.

ETEMS DACS 1.5 Reforzar las actividades y proyectos en la DACS, que garanticen la equidad de género 
y empoderamiento femenino en la comunidad divisional.

ETEMS DACS 1.6 Impulsar programas de reconocimiento, así como la labor científica-tecnológica que 
desarrolla la comunidad femenina divisional.

ETEMS DACS 1.7
Desarrollar mecanismos o actividades que fomenten el respeto y el reconocimiento 
de la diversidad y la diferencia en todas sus expresiones en la vida divisional, mediante 
la implementación de acciones que garanticen su inclusión.

ETEMS DACS 1.8

Promover en la DACS, la inclusión de estudiantes y trabajadores con capacidades 
diferentes, mediante el fomento a la solidaridad, equipamiento y acondicionamiento 
de diversas áreas con tecnologías que faciliten su movilidad y accesibilidad con 
equidad.

ETEMS DACS 1.9 Elaborar proyectos con participación de los estudiantes de la división, dirigidos a 
beneficiar la salud de las comunidades de lengua indígena en el estado.

ETEMS DACS 1.10 Incorporar en los programas de Práctica Social de la DACS, actividades que prioricen 
la atención de los adultos mayores.

ETEMS DACS 1.11
Desarrollar un programa de capacitación al personal administrativo para que cuente 
con herramientas que les permitan atender a las personas con discapacidad motriz o 
sensorial que acudan a la DACS.

Capítulo 5 Plan de Trabajo
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5.7 Extensionismo

“La función de la Extensión es eminentemente EDUCATIVA, pues tiende a producir cambios en los conocimientos, 
actitudes y destrezas de la gente para lograr su desarrollo global como persona.

(...) La extensión y la investigación deberían ser parte de la metodología de enseñanza universitaria, lo que haría que el 
proceso formativo fuese integral, con un contacto directo con la realidad social, por lo tanto, humanizadora” 

UDELAR, 2009: 3–4

Estrategias

ETE DACS 1.1 Contribuir a la formación integral de los estudiantes, con el desarrollo de proyectos 
de extensionismo con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social.

ETE DACS 1.2
Fortalecer el servicio social comunitario que desarrollan los estudiantes de la 
DACS, con prioridad de atención a las poblaciones en condiciones de pobreza o en 
desventaja socioeconómica.

ETE DACS 1.3
Promover campañas de prevención y promoción de salud como apoyo a las 
actividades interdisciplinarias de las brigadas de salud comunitarias, integradas por 
los estudiantes que realizan prácticas en la comunidad.

ETE DACS 1.4
Fortalecer el trabajo multidisciplinario de los diferentes proyectos con profesores y 
alumnos de la DACS que contribuyen a la solución de los problemas sociales de la 
población tabasqueña en condiciones de vulnerabilidad.

ETE DACS 1.5
Fomentar el desarrollo de proyectos de investigación de salud comunitaria en 
el programa Verano en tu Escuela, para que los estudiantes se familiaricen con la 
situación de salud de la población del estado.

ETE DACS 1.6
Implementar proyectos de emprendimiento en comunidades rurales, de origen étnico 
o de alta marginación, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la seguridad 
alimentaria y economía familiar, generando oportunidades para su desarrollo.

ETE DACS 1.7
Incorporar en los programas educativos actividades de educación y promoción 
de salud, que fomenten la participación de las comunidades con altos índices de 
marginación del estado.

ETE DACS 1.8
Promover el desarrollo de actividades intersectoriales y con otras instituciones 
educativas en el Estado en apoyo al desarrollo integral de niños, adolescentes y 
jóvenes.





Indicadores y Metas de 
Desempeño de la División 
Académica de Ciencias 
de la Salud

“Un sistema de información y de indicadores de desempeño, confiable y actualizado, 
sustentado en una plataforma tecnológica de punta y en permanente actualización, que 

responda a las necesidades de los diferentes usuarios”
 

(PDI, 2012, 48)

Con los indicadores se obtiene la información del proceso de ejecución del plan 
de trabajo y permiten medir el grado de avance de los proyectos y programas. 

A su vez, las metas son la expresión cuantitativa de los objetivos, y enuncian 
la magnitud o grado de realización de un objetivo en un tiempo determinado, 
pero, sobre todo, expresan puntualmente los compromisos de la institución. Las 
metas representan la parte más visible del plan como referencia inmediata para 
calificar el grado de avance y cumplimiento de los compromisos institucionales. 
Con la meta se alude en forma concreta al cuánto y al cuándo; son la expresión 
cuantitativa de los objetivos, y enuncian la magnitud o grado de lograrlo en un 
tiempo determinado, pero sobre todo expresan puntualmente los compromisos 
de la institución.

6
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Calidad en los Programas Educativos

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 1
Asegurar las condiciones para desarrollar los Programas Educativos de la DACS, con los más altos están-
dares de calidad nacional e internacional y lograr equidad e inclusión en la formación de capital humano 
que demanda  Tabasco, la región y el país.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de Programas 
Educativos evaluables de 
licenciatura de calidad.

100%
5 Programas

Educativos evaluables

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Docencia

Porcentaje de Programas 
Educativos de posgrado en 
SNP.

27%
26 Programas de 

posgrado

27% 31% 35% 38% Coordinación de 
Investigación y Posgrado

Programa 
Universitario

Estrategia PDD 
DACS Indicador Línea Base

Metas
Área Responsable

2023 2024 2025 2026

PUD01
Atención a la 
Demanda y 
Cobertura

ECPE DACS 1.1
Desarrollar 
actividades de 
difusión sobre 
los Programas 
Educativos que 
ofrece la DACS, 
con la finalidad 
de asegurar 
la matrícula 
divisional.

Tasa de variación 
de matrícula 
Divisional.

Valor de 
referencia: 5909 

Matrícula 
Divisional

1% 1% 1% 1% Coordinación de 
Atención Integral 
al Estudiante

PUD01
Atención a la 
Demanda y 
Cobertura

ECPE DACS 1.2
Diversificar 
la oferta de 
Programas 
Educativos de 
la DACS como 
respuesta a las 
necesidades de 
desarrollo del 
capital humano 
tanto a nivel 
estatal como 
regional.  

PUD03
Apoyo a la 
Calidad de los 
Programas Edu-
cativos

ECPE DACS 1.3
Mantener el Plan 
de Estudios y los 
programas de 
licenciatura en 
el Nivel 1 dentro 
del Padrón EGEL 
para Programas 
de Alto Rendi-
miento Acadé-
mico y promover 
estrategias para 
alcanzar el Nivel 
1 plus.

Porcentaje de 
atención a re-
comendaciones 
de organismos 
acreditadores de 
los Programas 
Educativos de 
Licenciatura.

34%
Valor de referen-
cia: 73 reco-
mendaciones 
atendidas

48% 74% 100% 100% Coordinación de 
Docencia

Coordinaciones de 
PE en pregrado
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PUD03
Apoyo a la 
Calidad de los 
Programas 
Educativos

ECPE DACS 1.4
Elevar la calidad 
educativa 
de planes y 
programas, 
mediante 
mecanismos de 
evaluación interna 
y que permitan 
responder a 
evaluaciones 
externas a través 
de la Comisión 
de Acreditación 
de Programas 
Educativos. 

PUD04
Internaciona-
lización de los 
Programas Edu-
cativos

ECPE DACS 1.5
Estimular la 
incorporación 
de Programas 
Educativos de 
la DACS para 
que cuenten con 
doble titulación, 
tanto dentro del 
país como del 
extranjero, para 
propiciar fortale-
zas formativas de 
los estudiantes, 
así como el enri-
quecimiento de su 
perfil profesional.

Porcentaje de 
asignaturas 
en los PE de 
Licenciatura que 
incorporan el 
idioma ingles en 
la formación de 
los estudiantes. 

15%
Valor de referen-
cia 320 asigna-
turas de PE de 
Licenciatura

15% 20% 23% 25% Coordinación de 
Docencia

Coordinaciones de 
PE en pregrado

ECPE DACS 1.6
Promover el do-
minio del idioma 
inglés en los 
estudiantes de la 
DACS, mediante 
actividades inte-
ractivas en los PE, 
para que cuenten 
con mayores 
oportunidades al 
realizar movilidad 
académica inter-
nacional. 

PDU05
Seguimiento de 
egresados

ECPE DACS 1.7
Promover meca-
nismos eficaces 
en el Programa 
de Seguimiento 
de Egresados 
para incrementar 
su participación 
en las distintas 
actividades de 
los Programas 
Educativos de la 
DACS.

Tasa de variación
de actividades 
realizadas con 
egresados. 

Valor de referen-
cia: 2  activida-
des realizadas 
con egresados

50% 50% 67% 67% Coordinación de 
Docencia
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PUD06
Actualización e 
Innovación de 
los Programas 
Educativos

ECPE DACS 1.8
Actualizar los pla-
nes y programas 
educativos de 
Licenciatura con 
la participación 
de las Academias 
para garantizar su 
pertinencia y rele-
vancia de acuerdo 
con el modelo 
educativo UJAT.

Porcentaje de PE 
de Licenciatura 
reestructurados 
o actualizados. 

100%
Valor de referen-
cia: 5 Progra-
mas Educativos 
de Licenciatura.

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Docencia

Coordinaciones de 
PE en pregrado

ECPE DACS 1.9
Desarrollar pro-
yectos de inno-
vación educativa, 
que promuevan 
la flexibilidad y 
transversalidad 
en la estructura 
curricular de los 
Planes de Estudio 
de los Programas 
Educativos de la 
DACS.

ECPE DACS 1.10
Propiciar que 
los Programas 
Educativos de 
la DACS estén 
sustentados en el 
Modelo Educa-
tivo de la UJAT, 
para asegurar 
la incorporación 
del enfoque por 
competencias 
que garantice el 
desarrollo integral 
y la trayectoria 
escolar exitosa de 
los estudiantes. 

ECPE DACS 1.11
Fortalecer el 
trabajo de campo, 
como estrategia 
didáctica de las 
asignaturas con 
Prácticas Profe-
sionales, para que 
los estudiantes 
vinculen los cono-
cimientos teóricos 
con la práctica, 
como una expe-
riencia real de 
aprendizaje.



ECPE DACS 1.12
Desarrollar nue-
vas herramientas 
didácticas a través 
del uso de las 
Tecnologías de 
la Información y 
la Comunicación 
en los procesos 
de enseñanza 
aprendizaje de 
los Programas 
Educativos.

Tasa de variación 
en la moderni-
zación   de la 
infraestructura 
y tecnología 
para fortalecer 
el proceso de 
enseñanza y 
aprendizaje. 

Valor de 
referencia: 61 
espacios físicos 
modernizados 
y herramientas 
tecnológicas 
adquiridas

5% 5% 7% 7% Coordinación de 
Administración

ECPE DACS 1.13
Impulsar la 
modernización de 
la infraestructura 
tecnológica en la 
DACS, mediante 
el diseño de mé-
todos innovadores 
que mejoren el 
trabajo docente 
y el desarrollo de 
programas para la 
adquisición de ha-
bilidades digitales.

ECPE DACS 1.14
Promover el uso 
de los recursos 
bibliográficos para 
el fortalecimiento 
de las compe-
tencias que se 
relacionan con 
los procesos de 
docencia.

Tasa de variación 
del uso de los 
recursos bi-
bliotecarios por 
la comunidad 
educativa. 

Valor de refe-
rencia:
35088 usos de 
servicios biblio-
tecarios

5% 5% 6% 6% Coordinación de 
Docencia

Coordinación de 
Investigación y 
Posgrado

Jefatura de la 
Biblioteca

PUD07
Desarrollo de los 
Programas de 
Posgrado

ECPE DACS 1.15
Reestructurar 
los Programas 
Educativos de 
posgrado de la 
DACS con la par-
ticipación de los 
Comités Acadé-
micos mediante la 
evaluación de su 
ejecución y de los 
resultados educa-
tivos alcanzados.

Porcentaje de 
Programas de 
Posgrado de la 
DACS rees-
tructurados o 
actualizados.  

42%
Valor de referen-
cia: 26 Progra-
mas Educativos 
de Posgrado

45% 50% 73% 100% Coordinación de 
Investigación y 
Posgrado

ECPE DACS 1.16
Realizar los estu-
dios de pertinen-
cia de los Progra-
mas Educativos 
de posgrado para 
que respondan a 
las necesidades 
del mercado la-
boral, con perfiles 
de egreso más 
competentes y 
factibles.
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ECPE DACS 1.17
Incrementar la 
oferta de progra-
mas de posgrado  
de calidad con 
enfoque inter 
y transdiscipli-
nar, en distintas 
modalidades,  que 
den respuesta 
a los perfiles 
profesionales 
emergentes.

Tasa de variación 
de los Progra-
mas Educativos 
de Posgrado. 

Valor de referen-
cia:26 Progra-
mas Educativos 
de Posgrado

15% 15% 17% 17% Coordinación de 
Investigación y 
Posgrado

ECPE DACS 1.18
Fortalecer los 
principales pro-
cesos de los pro-
gramas posgrado, 
que permitan ase-
gurar la adecuada 
atención y calidad 
de los estudiantes 
y profesores.

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 2
Aumentar la capacidad de la planta docente de la DACS según los perfiles de desempeño profesional y 
mejorar sus prácticas para lograr la efectividad formativa y los aprendizajes, acordes con las tendencias 
educativas globales y escenarios actuales.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de PTC con perfil 
deseable PRODEP.

61%
Valor de referencia:122 
Profesores de Tiempo 

Completo

61% 66% 70% 74% Coordinación de 
Docencia

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD08
Fortalecimiento
del Profesorado

ECPE DACS 2.1
Fomentar los 
estudios de 
formación 
disciplinar de 
posgrado en los 
Profesores de 
Tiempo Completo 
que conforman la 
planta docente, 
para incrementar 
sus competencias, 
con la 
colaboración 
de los cuerpos 
académicos. 

Porcentaje 
de profesores 

reconocidos por 
su trayectoria y 
su contribución 
a la formación 
profesional en la 

DACS. 

17.7%
Valor de 
referencia: 

367 profesores 
de la división

18% 19% 20% 22% Coordinación de 
Docencia

Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado
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ECPE DACS 2.2
Establecer, en 
la asignación 
de cargas 
académicas, los 
mecanismos 
que garanticen 
la congruencia 
del perfil 
profesional de los 
profesores con 
las asignaturas 
que integran la 
malla curricular 
de los Programas 
Educativos que 
oferta la DACS.

ECPE DACS 2.3
Fomentar la 
cultura de la 
evaluación en 
los PTC para que 
participen en los 
programas de 
apoyo y estímulo.

ECPE DACS 2.4
Estimular a los 
PTC para la 
obtención del 
perfil deseable 
a través de 
campañas de 
socialización 
y acciones 
de apoyo 
divisionales.

ECPE DACS 2.5
Implementar 
actividades de 
reconocimiento 
público a la 
planta docente 
de la DACS, por 
su trayectoria, 
contribución o 
aportación en 
la formación de 
profesionales 
de las Ciencias 
de la Salud y al 
bienestar de los 
tabasqueños.

ECPE DACS 2.6 
Elevar el 
intercambio 
académico del 
profesorado con 
otras instituciones 
que fortalezcan 
e impacten de 
manera positiva 
los Programas 
Educativos de la 
DACS.

Porcentaje 
de profesores 
que  profesores 
que realizan 
actividades de 
intercambio 

académico en el 
año. 

1.63%
Valor de 
referencia: 

367 Profesores 
de la división

3% 5% 7% 10% Coordinación de 
Docencia

Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado
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PUD09
Formación y 
actualización 
docente

ECPE DACS 2.7
Diseñar 
mecanismos de 
seguimiento y 
análisis de los 
resultados de 
la evaluación 
docente que 
realizan los 
estudiantes, para 
retroalimentar 
a los profesores 
sobre su práctica 
y la mejora de 
su desarrollo 
profesional. 

Tasa de variación 
de profesores 
de la División 
capacitados 
en las áreas 
disciplinar, 

pedagógica y 
tecnológicas. 

Valor de 
referencia:

145 profesores 
capacitados en 
áreas disciplinar, 
pedagógica y 
tecnológica

38% 38% 40% 40% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Coordinación 
de cada PE de 

posgrado

ECPE DACS 2.8
Impulsar en los 
profesores el uso 
de las TIC, TAC y 
TEP mediante su 
capacitación, para 
que mejoren su 
práctica docente 
en atención a las 
necesidades de 
los programas 
educativos. 

ECPE DACS 2.9
Incentivar el 
dominio de un 
segundo idioma 
entre los docen-
tes, para facilitar 
la enseñanza 
intercultural, así 
como la interna-
cionalización de 
los programas 
educativos de la 
DACS. 

ECPE DACS 2.10
Fortalecer la 
formación y 
actualización de 
la planta docente 
mediante la 
coordinación con 
las Academias y 
en concordancia 
con los 
fundamentos que 
rigen el Modelo 
Educativo de la 
UJAT.

ECPE DACS 2.11
Promover la 
certificación de 
las competencias 
del personal 
docente, acordes 
con su área 
disciplinar, 
para asegurar 
una adecuada 
operatividad de 
los programas 
educativos. 

Porcentaje de 
profesores certi-
ficados profesio-

nalmente. 

32%
Valor de 
referencia:

367 Profesores 
de la división

32% 35% 40% 45%
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Objetivo Estratégico

OECPE DACS 3
Elevar el nivel de desempeño académico de los estudiantes en la DACS, con una formación integral y una 
trayectoria escolar eficiente, para que egresen como profesionales competentes, comprometidos con la 
sociedad y que, con su actuación ética y responsable, contribuyan a modificar de manera positiva la situa-
ción  de la población.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Tasa de egreso de la 
Licenciatura

73% 
Tasa de egreso

74% 78% 80% 85% Coordinación de 
Docencia

Tasa de graduación de 
posgrado

37% 
Tasa de egreso

38% 42% 44% 45% Coordinación de 
Investigación y Posgrado

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD10 
Apoyo al 
nuevo ingreso 
e inducción 
universitaria

ECPE DACS 3.1
Desarrollar 
campañas de 
difusión de la 
oferta educativa 
de la DACS, 
para orientar a 
los aspirantes 
con vocación a 
fin de apoyarlos 
adecuadamente 
en su elección e 
incrementar la 
matrícula de los 
PE con menor 
demanda. 

Tasa de 
variación de las 
actividades de 
difusión de la 

oferta educativa 
e inducción de la 

DACS. 

Valor de 
referencia:

7 actividades 
de difusión e 
inducción

14% 17% 29% 29% Coordinación de 
Atención Integral 
al Estudiante

Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

PUD10 
Apoyo al 
nuevo ingreso 
e inducción 
universitaria

ECPE DACS 3.2
Desarrollar las 
actividades 
del proceso de 
inducción a la 
DACS, conforme 
a las necesidades 
de los estudiantes 
de nuevo ingreso 
y el espíritu 
universitario, con 
el fin de facilitar 
su incorporación 
a las distintas 
Licenciaturas. 
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PUD11
Atención a la
trayectoria de
los estudiantes

ECPE DACS 3.3
Estimular la 
movilidad 
estudiantil 
mediante el 
monitoreo y 
difusión de 
programas 
realizados por 
organismos 
públicos y 
privados, que 
propicien el 
intercambio 
académico con 
universidades 
locales, 
nacionales e 
internacionales. 

Porcentaje de 
estudiantes 
que realizan 
movilidad 
nacional o 

internacional. 

39%
Valor de 
referencia:
18 espacios 

ofertados para 
movilidad de 
estudiantes

39% 44% 50% 50% Coordinación de 
Atención Integral 
al Estudiante

ECPE DACS 3.4
Fortalecer el 
aprovechamiento 
de los estudiantes 
a través del apoyo 
académico de las 
mentorías, para 
reducir los niveles 
de reprobación 
estudiantil, de 
rezago y de 
deserción escolar. 

Porcentaje de 
acciones para 
la atención de 
la trayectoria 
estudiantil. 

98%
Valor de 
referencia: 

1438 acciones 
para la 

trayectoria 
estudiantil 

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Docencia 

Coordinaciones de 
PE de pregrado

ECPE DACS 3.5
Realizar acciones 
para el monitoreo 
y seguimiento del 
aprovechamiento 
de los estudiantes 
de pregrado, 
con la finalidad 
de atender de 
manera oportuna 
sus necesidades 
formativas. 

ECPE DACS 3.6
Garantizar el 
funcionamiento 
del consultorio 
médico divisional 
mediante el 
diagnóstico 
precoz, 
tratamiento y 
seguimiento de 
los estudiantes, 
que eviten 
complicaciones 
posteriores 
que afecten su 
permanencia 
en la división 
académica. 
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ECPE DACS 3.7
Organizar cursos 
disciplinares en 
pregrado desde el 
primer año, para 
los estudiantes de 
bajo redimiendo, 
que coadyuven 
a disminuir 
el rezago y la 
deserción escolar 
a fin de garantizar 
un egreso exitoso.

PUD12
Programa 
Institucional de 
Tutorías

ECPE DACS 3.8
Promover tutorías 
a los estudiantes 
que necesitan 
orientación en 
su formación, 
actualización 
y certificación, 
mediante el 
acompañamiento 
y asesorías 
durante su 
trayectoria 
escolar, para 
estimular su 
permanencia. 

Porcentaje de 
PTC tutores. 

86%
Valor de 

referencia: 105 
Tutores

86% 90% 94% 100% Coordinación de 
Docencia

Coordinaciones de 
PE de pregrado

ECPE DACS 3.9
Sistematizar la 
atención a los 
estudiantes en 
el consultorio 
psicopedagógico, 
que prevenga 
los problemas 
socioemocionales 
que incidan en 
su permanencia 
escolar y evite la 
posible deserción. 

Porcentaje de 
estudiantes 
que acuden a 
recibir apoyo o 

asesoría. 

10%
Valor de 

referencia: 5,728
estudiantes de 
licenciatura

10% 16% 17% 18% Consultorio 
Psicopedagógico

Profesores 
Asesores 

Académicos

PUD13
Programa 
Institucional de 
Emprendedores

ECPE DACS 3.10
Gestionar 
condiciones en 
la DACS para 
la adecuada 
operación 
del Programa 
Institucional de 
Emprendedores, 
que brinde 
orientación a los 
estudiantes para 
la generación de 
proyectos propios 
y el autoempleo. 

Porcentaje 
de acciones 

realizadas para 
la operación 
del programa 
institucional de 
emprendedores 

100%
Valor de 

referencia: 2 
acciones del 
Programa 

Institucional de 
Emprendedores

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Atención Integral 
al Estudiante

Comisión 
Divisional de 

Emprendimiento
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PUD14 
Apoyo al egreso
y la titulación

ECPE DACS 3.11
Propiciar acciones 
que favorezcan 
la trayectoria 
académica de 
los estudiantes 
mediante 
las prácticas 
profesionales, con 
la intención de 
que contribuyan 
a su experiencia 
de vida para 
el trabajo y 
logren un alto 
rendimiento 
académico. 

Tasa de variación 
de egresados 
titulado de 

Licenciatura y 
Posgrado. 

Valor de 
referencias:

1,181 estudiantes 
egresados 
titulados

17% 17% 20% 20% Coordinación de 
Docencia

Coordinadores de 
PE de pregrado

ECPE DACS 3.12
Incentivar el 
egreso de los 
estudiantes de los 
PE de la DACS, a 
través de acciones 
encaminadas 
a proporcionar 
apoyo y asesoría 
que favorezca 
su avance en la 
etapa final de su 
formación. 

ECPE DACS 3.13
Propiciar 
mecanismo 
que faciliten la 
titulación en los 
estudiantes de 
la DACS, en el 
tiempo previsto 
en el Plan de 
Estudios o el año 
académico, para 
elevar la eficiencia 
terminal de PE. 

ECPE DACS 3.14
Promover la 
modalidad de 
titulación de los 
estudiantes por 
examen EGEL 
CENEVAL, 
a través su 
capacitación 
oportuna y 
adecuada 
preparación, a fin 
de incrementar 
el nivel de los 
resultados en los 
egresados. 
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ECPE DACS 3.15
Ampliar el número 
de certificaciones 
ofertadas a los 
estudiantes de 
pregrado, como 
forma de impulsar 
su desarrollo 
profesional y sus 
competencias al 
egreso.  

Porcentaje de 
estudiantes 
certificados. 

4.7%
Valor de 
referencia:

5,728 
estudiantes de 
Licenciatura

5% 6% 7% 8% Coordinación de 
Docencia

Producción, Gestión, Aplicación y Divulgación del Conocimiento

Objetivo Estratégico

OEID DACS 1
Impulsar en la DACS, la generación del conocimiento científico mediante la investigación y la innovación 
con un enfoque global y humanístico, para contribuir a la solución de problemas  en el nivel local, regional, 
nacional e internacional.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Tasa de variación de proyectos 
de investigación

Valor de referencia:
40 proyectos de 

Investigación registrados 

5% 5% 10% 10% Coordinación de 
Investigación y Posgrado

Jefatura de Investigación

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD15
Articulación de 
los
proyectos de
investigación 
con el entorno 
y con las LGAC 
institucionales

EID DACS 1.1
Fomentar la 
realización de 
actividades entre 
los profesores 
investigadores 
sobre las políticas 
y lineamientos 
institucionales, 
que generen 
las condiciones 
para el 
desarrollo de las 
investigaciones 
desde un enfoque 
integral, de 
forma eficaz y 
pertinente.

Porcentaje de 
actividades 
realizadas de 
fomento a la 
investigación 

científica de CA 
y GI. 

100%
Valor de 
referencia:

2 actividades 
de fomento a 
la investigación 
científica de CA 

y GI

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación
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EID DACS 1.2
Promover entre 
los Cuerpos 
Académicos, 
Grupos de 
Investigación 
y profesores 
investigadores, 
la articulación 
de las LGAC con 
sus proyectos 
de investigación 
en los temas 
disciplinares, 
acordes a las 
necesidades de 
salud del estado y 
la región.

EID DACS 1.3
Fortalecer la 
investigación 
inter, multi y 
transdisciplinar 
que contribuya 
a la generación 
de conocimiento 
en los Grupos 
de Investigación 
y Cuerpos 
Académicos 
internos, en 
colaboración con 
investigadores 
externos.

EID DACS 1.4
Contribuir a 
la solución de 
problemas, 
mediante el 
desarrollo 
de LGAC 
innovadoras que 
fortalezcan los 
Planes de Estudio 
y los Programas 
Educativos de 
la DACS, con la 
participación de 
las Academias.

EID DACS 1.5
Impulsar la 
realización de 
proyectos de 
investigación 
de calidad, 
orientados a la 
identificación y 
resolución de 
los problemas 
con impacto 
local, regional y 
nacional.

Porcentaje 
de profesores 
que realizan 
proyectos de 
investigación 
en Redes de 
colaboración 

interinstitucional 
con el sector 
educativo y de 

salud. 

4%
Valor de 

referencia: 367 
Profesores de la 

DACS

7% 10% 12% 15% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación
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PUD16
Impulso a la 
investigación 
educativa, 
artística y cultural

EID DACS 1.6
Incentivar la 
realización de 
proyectos de 
investigación 
educativa, 
que analicen 
y generen 
alternativas de 
solución a los 
problemas de 
enseñanza y 
aprendizaje.

Porcentaje de 
proyectos de 
investigación 
educativa 

realizados por 
los profesores 
investigadores 
en colaboración 
con otras IES. 

55%
Valor de 

referencia: 20 
proyectos de
investigación 

en colaboración 
con otras IES

55% 55% 55% 55% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación

PUD17
Gestión de 
apoyos para la 
investigación

EID DACS 1.7
Incrementar 
las acciones 
de apoyo y de 
capacitación 
que propicien 
la intervención, 
acompañamiento 
e integración 
de proyectos de 
investigación 
que estimulen 
la participación 
de profesores 
investigadores 
en las 
convocatorias con 
financiamiento.

Tasa de variación  
de profesores 
participando en 
proyectos de 
financiamiento 

externo. 

Valor de 
referencia: 
9 profesores 

participando en 
proyectos con 
financiamiento 

externo

33% 35% 42% 42% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

EID DACS 1.8
Incrementar la 
participación de 
los profesores 
investigadores 
en proyectos, 
convocatorias 
y concursos, 
nacionales e 
internacionales 
que apoyen con 
financiamiento 
externo en 
reconocimiento a 
la calidad de las 
investigaciones 
que realiza la 
DACS.

PUD18
Actualización y 
preservación de 
infraestructura 
para la 
investigación

EID DACS 1.9
Involucrar a 
la comunidad 
divisional en 
proyectos que 
beneficien la 
infraestructura 
científica y 
tecnológica, 
y que apoyen 
el incremento, 
fortalecimiento 
y utilización 
eficiente de los 
laboratorios de 
investigación de 
la DACS. 

Porcentaje de 
laboratorios de 
investigación 
actualizados o 
rehabilitados 

en su 
infraestructura y 
equipamiento.

63%
Valor de 

referencia: 12 
Laboratorios 
para I+D

84% 89% 89% 95% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Coordinación de 
Administración
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 2
Aumentar el capital humano para la investigación, con el propósito de fortalecer la generación y aplicación 
del conocimiento científico en la DACS  para el desarrollo económico y el bienestar social de Tabasco, la 
región y el mundo.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de PTC 
reconocidos en el S.N.I.

6% 
367  profesores de la 

DACS

7% 8% 9% 10% Coordinación de 
Investigación y

posgrado.

Jefatura de investigación
Porcentaje de Cuerpos 
Académicos de calidad.

80% 
 10 Cuerpos Académicos 

90% 90% 100% 100%

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD20
Formación, 
consolidación y
habilitación de 
PTC e inserción 
en sistemas de
reconocimiento 
a la
investigación y
desempeño

EID DACS 2.1
Estimular la 
habilitación de 
los PTC que 
integran Cuerpos 
Académicos en la 
DACS, para lograr 
la productividad 
colegiada que 
requiere su nivel 
de Consolidación. 

Porcentaje de 
PTC reconocidos 
por  los sistemas 
de investigación. 

 46%
Valor de 
referencia: 

122 Profesores 
de Tiempo 
Completo 

49% 50% 55% 60% Coordinación de 
Investigación y

posgrado.

Jefatura de 
investigación 

EID DACS 2.2
Promover la 
participación de 
los profesores en 
el desarrollo de 
investigaciones, 
para potenciar 
su producción 
científica y su 
incorporación 
y permanencia 
en los Sistema 
Estatal (SEI) 
y Nacional de 
Investigadores 
(SNI). 

EID DACS 2.3
Incrementar el 
acceso de los 
profesores del 
SNI que no tienen 
Perfil PRODEP, 
mediante 
actividades de 
orientación, 
acompañamiento 
y capacitación.
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PUD21
Fortalecimiento 
de la LGAC, 
Cuerpos
Académicos, 
Grupos de 
Investigación 
y Redes de 
Colaboración

EID DACS 2.4
Impulsar la 
creación de 
nuevos Grupos de 
Investigación, y 
el fortalecimiento 
de los existentes, 
a fin de impactar 
en el desarrollo de 
nuevas y mejores 
investigaciones.

Tasa de variación 
de los PTC 

que participan 
en redes de 
los Cuerpos 
Académicos 
y Grupos de 
Investigación.

Valor de 
referencia:

20 PTC en CA 
y GI

10% 20% 30% 30% Coordinación de 
Investigación y

posgrado.

Jefatura de 
investigación

EID DACS 2.5
Impulsar el 
fortalecimiento 
de los Cuerpos 
Académicos 
de la DACS, 
mediante apoyos 
y mecanismos 
divisionales 
que faciliten su 
productividad.

EID DACS 2.6
Apoyar la 
formación de 
profesores 
de la DACS 
que integran 
los Cuerpos 
Académicos, 
para desarrollar 
el intercambio 
académico 
mediante la 
estancia en 
instituciones 
y centros de 
investigación 
nacionales e 
internacionales 
de reconocido 
prestigio. 

EID DACS 2.7
Fomentar el 
intercambio con 
investigadores 
visitantes 
que ejecuten 
proyectos 
específicos que 
coadyuven a la 
consolidación de 
los Programas 
Educativos de la 
DACS.

EID DACS 2.8
Promover el 
registro de la 
productividad 
científica de 
los PTC como 
mecanismo 
de apoyo para 
la gestión de 
recursos en la 
DACS. 
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EID DACS 2.9
Estimular la 
participación 
de profesores 
en proyectos de 
investigación 
que generen 
sinergias, a través 
de la colaboración 
interinstitucional 
y el trabajo en 
equipo y redes, 
para consolidar 
la cultura 
investigativa en la 
DACS. 

Porcentaje de 
estudiantes 
de la DACS 

que participan 
en eventos 

científicos y de 
investigación.

3%
Valor de 
referencia: 

5,909 Matrícula 
escolar 
divisional 

3% 3% 4% 5% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación

EID DACS 2.10
Fomentar la 
participación 
de estudiantes 
y profesores 
de la DACS en 
los programas 
de vocaciones 
científicas y 
tecnológicas.

PUD22
Vocaciones 
científicas y
participación en 
proyectos
de investigación

EID DACS 2.11 
Incrementar la 
participación de 
los estudiantes 
en proyectos de 
investigación 
mediante la 
asesoría y 
acompañamiento 
docente para 
fortalecer su 
formación. 

Tasa de variación 
de estudiantes 
que participan 
conjunto con 
profesores 

investigadores 
en proyectos de 
investigación.

Valor de 
referencia: 

164 estudiantes 
participan con 
profesores 

investigadores 
en proyectos de 
investigación 

4% 6% 6% 7% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 3
Incrementar la difusión y divulgación de la investigación de la DACS que contribuyan a promover el valor 
social de la ciencia.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de revistas 
científicas y de divulgación en 
índices.

50%
1 revista científica y 

divulgación en índices

50% 100% 100% 100% Coordinación de 
Investigación y Posgrado

Jefatura de Investigación

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD23
Divulgación de
actividades 
científicas

EID DACS 3.1
Estimular la 
participación de 
la comunidad 
científica, en 
actividades que 
faciliten la difusión 
e intercambio de 
los resultados y 
los avances de la 
investigación a 
nivel nacional e 
internacional.

Tasa de variación 
de actividades 
de difusión y 

divulgación de la 
ciencia.

Valor de 
referencia: 9 
actividades 
de difusión y 
divulgación de 

la ciencia.

20% 20% 20% 20% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación

EID DACS 3.2
Promover la 
organización 
de eventos 
que propicien 
la difusión y 
divulgación de las 
investigaciones 
a nivel estatal, 
nacional e 
internacional. 

EID DACS 3.3
Fomentar la 
participación de 
la comunidad 
científica en 
actividades de 
divulgación 
pública de 
la ciencia y 
resultados de 
proyectos de 
investigación, 
a través de 
un mayor 
aprovechamiento 
de los medios de 
comunicación y 
redes sociales de 
la DACS. 
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EID DACS 3.4
Estimular la 
formación de los 
estudiantes como 
divulgadores de 
la ciencia en la 
DACS, para que 
utilicen las líneas 
de comunicación 
divisional en 
la difusión de 
las actividades 
científicas y 
tecnológicas.

PUD24
Fomento a las
publicaciones
científicas

EID DACS 3.5
Incentivar la 
producción de 
conocimiento y la 
difusión, a través 
del fomento en 
la comunidad 
educativa de 
la consulta 
abierta de las 
publicaciones 
científicas de alto 
nivel. 

Tasa de variación 
de artículos 
publicados 
en revistas 
científicas 

arbitradas o de 
alto impacto.

Valor de 
referencia:
55 artículos 
publicados 
en revistas 
científicas y 

de divulgación 
indexadas 

con factor de 
impacto

5% 5% 10% 10% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación

EID DACS 3.6
Incrementar 
el impacto y 
visibilidad de la 
Revista “Horizonte 
Sanitario” como 
órganos de 
difusión científica 
de la DACS y la 
UJAT. EIT3.

Factor de 
impacto en 

SciELO en el año 
actual.

0.0693                                      
Valor de 
referencia:                  
101 artículos 

publicados con 
un factor de 
impacto

0.0740 0.0828 0.0990 0.1064 Editor de la 
Revista

PUD25
Ética y 
gobernanza 
en el uso del 
conocimiento y la 
ciencia

EID DACS 3.7
Promover 
actividades 
derivadas del 
conocimiento 
científico que 
generan las 
ciencias de la 
salud, para su 
divulgación entre 
la población, 
dentro de un 
marco ético 
que contribuya 
a satisfacer las 
necesidades de 
los sectores más 
vulnerables en el 
estado y la región. 

Tasa de variación 
de actividades 
con Redes de 
Colaboración 
Nacionales e 

Internacionales.

Valor de 
referencia:

6 actividades 
las Redes de 
Colaboración 
Nacionales e 
Internacionales

17% 17% 29% 29% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Jefatura de 
Investigación
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EID DACS 3.8
Involucrar a los 
profesores de la 
DACS, Colegios, 
Asociaciones, 
Organizaciones 
Sociales y 
de Salud en 
actividades de 
investigación 
que incentive 
el uso de los 
resultados de las 
investigaciones en 
las decisiones de 
política de salud.

Cultura y Valores Universitarios

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 1
Ampliar la oferta de eventos y actividades culturales y deportivas en la DACS, para incentivar el cono-
cimiento sobre las diversas expresiones que divulgan la riqueza e identidad cultural y contribuyen a su 
rescate, respeto, aprecio y promoción del Estado de Tabasco y la Región.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de la oferta cultural 
y deportiva de impacto y 
pertinencia.

54%
Valor de referencia: 54 

talleres y cursos de cultura 
y deporte ofertados

59% 59% 61% 61% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD26 
Formación 
universitaria, 
artística, cultural 
y deportiva

ECVU DACS 1.1
Promover el 
acceso y la 
participación de 
los estudiantes 
a las actividades 
artísticas y 
culturales, para la 
apreciación del 
arte y la cultura, 
en el Centro de 
Desarrollo de las 
Artes.

Porcentaje de 
estudiantes 
inscritos en 

talleres artísticos 
y culturales.

19%
Valor de 
referencia: 

5,728 Matrícula 
escolar de 
Licenciatura

23% 25% 30% 35% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social
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ECVU DACS 1.2
Promover la 
participación de 
los estudiantes 
en los Talleres 
del Centro del 
Fomento al 
Deporte para 
contribuir a la 
identificación 
y promoción 
de talentos 
deportivos en 
la comunidad 
estudiantil.

Porcentaje de 
estudiantes 
inscritos 
en talleres 
deportivos.

26%
Valor de 
referencia: 

5,728 Matrícula 
escolar de 
Licenciatura 

26% 28% 30% 30% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

ECVU DACS 1.3
Estimular la 
participación de 
los estudiantes 
en los cursos 
impartidos 
por el Centro 
de Enseñanza 
de Lenguas 
Extranjeras para 
contribuir a su 
formación integral. 

Porcentaje de 
estudiantes 

inscritos en los 
cursos del CELE.

32%
Valor de 
referencia: 

5,728 Matrícula 
escolar de 
Licenciatura

32% 35% 35% 40% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

ECVU DACS 1.4
Impulsar 
de manera 
transversal en 
la trayectoria 
académica de 
los estudiantes, 
las actividades, 
culturales, 
artísticas y 
deportivas, a 
través del trabajo 
colegiado del 
personal docente 
como parte de su 
formación integral.

Tasa de variación 
de eventos 
culturales, 
artísticos y 
deportivos  
realizados 

como parte de 
la trayectoria 

curricular  de los 
PE.

Valor de 
referencia: 
51 eventos 
culturales, 
artísticos y 
deportivo

25% 25% 25% 25% Coordinadores 
de los PE                                            

Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

PUD27 
Promoción 
cultural y 
deportiva 
universitaria

ECVU DACS 1.5
Impulsar la 
implementación 
del Programa 
Cultural y Artístico 
de la DACS con la 
participación de   
los estudiantes 
para que se 
fomente su 
creatividad, los 
acerque al ámbito 
artístico y cultural, 
para contribuir al 
fortalecimiento 
de su identidad 
individual y 
colectiva.

Tasa de variación 
de estudiantes 
de la División 
que participan 
en actividades 
culturales y 
deportivas.

Valor de 
referencia:                     

3366 
estudiantes 
participaron 
en distintas 
actividades

2% 2% 3% 4% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social
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ECVU DACS 1.6
Diseñar una 
Agenda deportiva 
en la DACS, 
acorde con los 
intereses de 
la comunidad 
divisional que 
permita la 
realización de 
actividades físicas 
y la integración de 
los estudiantes.

ECVU DACS 1.7
Fomentar en 
la comunidad 
divisional el 
programa de 
activación física, 
para generar 
una cultura que 
los estimule a 
llevar estilos de 
vida saludable, 
como parte 
de su jornada 
académica. 

ECVU DACS 1.8
Establecer 
relaciones con 
instituciones 
de educación 
superior y otras 
dependencias de 
la cultura a nivel 
estatal y nacional, 
que estimulen 
la creatividad de 
los estudiantes, 
así como su 
apreciación. 

ECVU DACS 1.9
Incentivar el 
uso de lenguas 
originarias en 
el rescate de 
costumbres y 
tradiciones en 
Tabasco, como 
parte de la 
formación integral 
de los estudiantes. 

ECVU DACS 1.10
Incorporar a 
las actividades 
culturales de 
la DACS que 
permitan la 
práctica de una 
lengua extranjera 
y lenguas 
originarias. 
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PUD28 
Lectura y 
desarrollo de 
habilidades para 
la comprensión 
lectora

ECVU DACS 1.11
Promover la 
participación de 
los estudiantes 
y profesores, 
en actividades 
de fomento a 
la lectura, para 
impactar de 
manera positiva 
en sus habilidades 
de comprensión 
y el desarrollo 
del pensamiento 
crítico. 

Porcentaje de 
estudiantes que 
participan en 
actividades de 
fomento a la 

lectura.

15%
5,728 Matrícula 
Escolar de 
Licenciatura

20% 25% 30% 30% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Jefatura de 
Biblioteca

ECVU DACS 1.12
Incentivar el uso 
de la información 
impresa y digital 
en la comunidad 
educativa de la 
DACS, como 
parte de las 
estrategias de 
fomento de la 
lectura. 

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 2
Fortalecer el sentido de pertenencia en la División Académica de Ciencias de la Salud, para que responda 
en forma cohesionada a los valores institucionales, la cultura cívica y los derechos humanos, que le permi-
ta el reconocimiento de su identidad dentro de la comunidad universitaria y su presencia en la sociedad.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Índice de sentido de 
pertenencia e identidad de la 
comunidad estudiantil

Valor de referencia: 2365 
estudiantes manifiestan 
sentido de pertenencia e 
identidad por la DACS

40% 45% 50% 60% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD29
Identidad, valores 
y
tradiciones
universitarias

ECVU DACS 2.1
Fomentar en los 
estudiantes el 
valor intrínseco 
de los símbolos 
universitarios 
y divisionales, 
las tradiciones 
institucionales y 
personalidades 
institucionales, así 
como la historia 
de la DACS. 

Tasa de variación 
de Actividades 
de identidad, 
valores y 
tradiciones 

realizadas en la 
División.

Valor de 
referencia:

5 actividades
de identidad,
valores y
tradiciones

20% 25% 25% 25% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social
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ECVU DACS 2.2
Estimular la 
participación de 
la comunidad 
divisional en las 
actividades de 
cultura cívica 
y aprecio por 
los símbolos 
patrios, así como 
la demostración 
de un alto 
compromiso con 
México. 

ECVU DACS 2.3 
Promover en 
la comunidad 
estudiantil 
el apego a 
la identidad 
universitaria 
sus valores 
y principios 
institucionales.

PUD30 
Fomento a la 
cultura de la 
legalidad

ECVU DACS 2.4
Diseñar 
campañas de 
civilidad, respeto 
a los Derechos 
Humanos, ética 
y bioética, a fin 
de mejorar la 
convivencia y 
la calidad de 
las relaciones 
humanas entre 
la comunidad 
estudiantil. 

Tasa de variación 
del número de  
participantes 
en actividades 
de cultura a la 
legalidad.

Valor de 
referencia:

801 
participantes 
en fomento a 
la cultura de la 

legalidad

6% 10% 10% 10% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

ECVU DACS 2.5
Promover las 
actividades de 
fomento a la 
cultura de la 
legalidad de 
la UJAT, en la 
comunidad 
estudiantil, los 
profesores y 
el personal 
administrativo. 

ECVU DACS 2.6
Promover entre 
la comunidad 
divisional 
actividades de 
fomento a la 
cultura de la 
no violencia, 
el respeto, la 
prevención del 
delito y la paz. 
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PUD31
 Impulso de 
la cultura del 
cuidado de la 
salud

ECVU DACS 2.7
Fomentar la 
salud integral de 
la comunidad 
divisional por 
medio de 
campañas de 
prevención de 
accidentes, de 
adicciones y el 
autocuidado. 

Tasa de variación
de actividades 
en temas de 

salud.

Valor de 
referencia:

45
Actividades 
realizadas en 
temas de salud 
en la DACS

2% 2% 4% 4% Jefatura de 
Atención al 
Estudiante

Consultorio 
Psicopedagógico

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 3
Incrementar el acceso a la nueva alfabetización que demanda la sociedad, para elevar el consumo de las 
actividades de creación y aprecio por la cultura en la comunidad divisional y la sociedad en general, me-
diante el uso de los medios tecnológicos en los procesos formativos, editoriales y de difusión.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de consumo 
cultural de la división en 
medios tecnológicos

48%
32 eventos culturales en 
medios tecnológicos

50% 55% 60% 65% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD32
Difusión y 
promoción
alternativa de la
cultura 
universitaria
y tabasqueña

ECVU DACS 3.1
Fortalecer la 
formación integral 
de los estudiantes, 
el aprecio por el 
arte y la cultura, 
mediante el uso 
de medios de 
comunicación 
innovadores y 
tecnológicos, en 
las actividades 
co-curriculares y 
extracurriculares. 

Porcentaje 
de eventos 
culturales de 
la división 
realizados 
en medios 
electrónicos.

100%
Valor de 
referencia:
32 eventos 
culturales

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social
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PUD32
Difusión y 
promoción
alternativa de la
cultura 
universitaria
y tabasqueña

ECVU DACS 3.2
Promover la 
digitalización de 
las actividades 
y contenidos 
en la DACS, 
mediante el uso 
de nuevas formas 
de comunicación 
y creación de la 
información en 
temas relevantes 
para el sector 
salud, académico 
y público en 
general. 

ECVU DACS 3.3
Posicionar el 
portal web a fin 
de fortalecer 
la imagen 
institucional y las 
actividades de la 
DACS derivadas 
del cumplimiento 
de sus funciones 
sustantivas. 

ECVU DACS 3.4
Difundir entre 
los estudiantes 
de la DACS, 
los productos 
culturales y 
artísticos, que 
representan 
el patrimonio 
cultural de la 
Universidad, 
a través de 
contenidos 
audiovisuales en 
radio UJAT o TV 
UJAT y las redes 
sociales de mayor 
acceso.  

ECVU DACS 3.5
Estimular la 
difusión de 
contenidos 
divisionales 
en lenguas 
extranjeras, 
para elevar la 
presencia de la 
DACS a nivel 
internacional, 
a través de los 
diversos medios 
de comunicación 
institucionales. 
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Vinculación con Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 1
Asegurar la implementación del Modelo de Vinculación Institucional en la DACS, que promueva el esta-
blecimiento de alianzas estratégicas con los sectores público, social y privado e incida positivamente  en la 
agenda local y estatal de desarrollo.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Tasa de variación de 
convenios signados con el 
sector social y productivo.

Valor de referencia:
14 convenios signados

21% 21% 24% 24% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD 33
 Vinculación 
institucional y 
emprendimiento 
universitario

EVRS DACS 1.1
Ampliar la firma 
de convenios 
entre la DACS y 
otras instituciones 
a nivel nacional e 
internacional, para 
el intercambio de 
conocimientos 
y experiencias 
de la comunidad 
divisional.

Tasa de variación 
porcentual de 
convenios

formalizados con 
las instituciones 
y empresas 

que integran el 
Sistema público 
y privado de 

Salud.

Valor de 
referencia:

23 convenios 
vigentes

13% 13% 15% 15% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Jefatura de 
Vinculación

EVRS DACS 1.2
Establecer los 
mecanismos para 
la vinculación de 
la planta docente 
con los sectores 
sociales, privado 
y de salud, en 
el desarrollo de 
actividades de 
vinculación que 
impacten de 
forma positiva en 
la DACS. 

EVRS DACS 1.3
Fomentar el 
desarrollo 
Fomentar el 
desarrollo de 
proyectos de 
vinculación que 
contribuyan 
a innovar y a 
la solución de 
problemas en 
colaboración con 
las instituciones 
del Sistema 
Estatal de Salud. 
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EVRS DACS 1.4
Implementar 
acciones de 
capacitación 
y asesoría por 
parte de expertos 
en vinculación, 
emprendimiento 
e innovación para 
incrementar la 
participación de 
la comunidad 
educativa de 
la DACS en las 
convocatorias 
nacionales e 
internacionales 
para el 
financiamiento de 
proyectos.

Tasa de variación 
de oferta de 
formación 
continua 

impartidos en la 
DACS.

Valor de 
referencia:
21 cursos de 
formación 
continua

10% 10% 10% 10% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Jefatura de 
Vinculación

PUD34 
Formación 
continua y 
certificaciones

EVRS DACS 1.5
Desarrollar 
un programa 
de educación 
continua, 
con el uso de 
herramientas 
tecnológicas, para 
elevar la calidad 
de atención de 
los servicios que 
otorga la DACS a 
la población  del 
estado.

Tasa de variación 
de cursos y 
talleres de 
formación 
continua 

impartidos en la 
DACS.

17%
21 cursos de 
formación 
continua

10% 10% 10% 10% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social
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Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 2
Contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con la realización de las actividades de 
responsabilidad social de la DACS que se vinculan a cada uno de esos ODS.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Variación porcentual de 
acciones de RSU realizadas 
por la comunidad educativa.

38%
11 acciones de RSU 
realizadas por la 

comunidad educativa en 
la DACS.

20% 20% 20% 20% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD35
Vinculación con
Responsabilidad
Social 
Universitaria

EVRS DACS 2.1
Implementar el 
programa de 
Responsabilidad 
Social Divisional 
articulado 
con los ODS y 
los Derechos 
Humanos, para 
fortalecer el 
compromiso 
social de la DACS 
con la población 
vulnerable del 
estado. EVRS2.1

Porcentaje de
actividades RSU
realizadas por la

comunidad 
académica
de la DACS.

100%
11 

acciones de
RSU.

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

EVRS DACS 2.2
 Estimular entre 
los Cuerpos 
Colegiados 
de la DACS 
la ejecución 
de proyectos 
y actividades 
con enfoque de 
responsabilidad 
social divisional, 
que impacten 
en la formación 
integral de la 
comunidad 
estudiantil. 
EVRS2.2
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PUD36
Desarrollo
Sostenible
Universitario

EVRS DACS 2.3
Incorporar 
actividades de 
responsabilidad 
social en los 
PE de la DACS 
alineadas a 
los Objetivos 
del Desarrollo 
Sostenible (ODS), 
para contribuir 
a mejorar la 
calidad de vida 
de los grupos 
socialmente 
vulnerables en el 
estado. EVRS2.4

Tasa de variación 
de acciones de 

fomento a
los objetivos de

desarrollo 
sostenible.

67%
5 acciones

de fomento a los 
ODS

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Coordinaciones de 
PE de pregrado

EVRS DACS 2.4
Promover acuer-
dos vinculados a 
los ODS con los 
sectores público, 
social y privado, 
que contribuyan a 
desarrollarlos en 
la DACS, median-
te proyectos y 
actividades inte-
rinstitucionales.  
EVRS2.6

EVRS DACS 2.5
Reforzar los 
mecanismos en 
la vinculación 
de la DACS con 
los sectores 
productivos y 
sociales para 
propiciar un 
mejor entorno 
sustentable. 
EVRS2.7

EVRS DACS 2.6
Fomentar el 
desarrollo 
sustentable, la 
protección y 
conservación 
de los recursos 
naturales, 
mediante un 
programa de 
gestión ambiental 
de la División 
Académica. 
EVRS2.8

EVRS DACS 2.7
Contribuir al uso 
adecuado de los 
recursos naturales 
y la preservación 
del medio 
ambiente en la 
DACS y en la 
entidad. EVRS2.8
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Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 3
Incrementar la transferencia de conocimiento y tecnología en la DACS, con la ejecución de proyectos de 
innovación, cuyos resultados contribuyan al desarrollo sostenible de la entidad.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Variación porcentual de 
transferencia de conocimiento 
y tecnología realizadas por la 
comunidad académica.

100%
2 productos de 
transferencia de 

conocimiento  realizadas 
por la comunidad 

académica

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y Servicio 
Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD37
Generación 
y promoción 
de productos 
derivados de la 
I+D+I

EVRS DACS 3.1
Promover la 
interacción 
de la I+D y la 
vinculación con 
la sociedad 
basada en el 
multiculturalismo 
y el compromiso 
social de la 
DACS, mediante 
programas y 
proyectos que 
contribuyan a la 
transferencia de 
conocimientos.  
EVRS3.1

Tasa de variación 
de proyectos 

I+D con enfoque 
RSU.

0%
2 proyectos de 

I+D con
enfoque RSU

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

EVRS DACS 3.2
Elaborar un Plan 
de Transferencia 
Tecnológica y 
de Capacidades 
Divisionales, 
que defina los 
mecanismos 
de vinculación 
y participación 
social de la DACS 
para contribuir 
a resolver las 
necesidades que 
surjan en el sector 
salud y otros 
sectores sociales. 
EVRS3.2
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EVRS DACS 3.3
Fomentar la 
participación 
de los Cuerpos 
Académicos 
y Grupos de 
Investigación 
en una red 
interinstitucional 
que generen 
proyectos 
que busquen 
soluciones 
innovadoras y la 
aplicación de los 
conocimientos 
para lograr 
un desarrollo 
sostenible en la 
entidad. EVRS3.3

EVRS DACS 3.4
Fomentar una 
cultura de 
reconocimiento 
y registro de 
la propiedad 
intelectual, como 
medio para 
preservar el 
capital intelectual 
activo de la 
DACS, mediante 
la capacitación y 
asesoría oportuna. 
EVRS3.4

EVRS DACS 3.5
Impulsar el 
desarrollo de una 
plataforma donde 
se promueva la 
transferencia de 
los resultados 
de las 
investigaciones 
de la DACS, 
que ofrezcan 
soluciones de 
alto impacto y 
valor agregado a 
los problemas de 
salud del estado. 
EVRS3.6
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PUD38 
Prestación y 
comercialización
de productos y 
servicio

EVRS DACS 3.6
Promover el 
diseño de un 
catálogo con la 
oferta y difusión 
de los servicios 
de consulta, 
gestoría, asesoría, 
educación 
continua de 
la DACS, para 
contribuir a que 
los proyectos de 
responsabilidad 
social apoyen en 
la sostenibilidad 
de la división. 
EVRS3.7

Tasa de variación 
de servicios 
divisionales 
realizados a 
los sectores 
de salud y 
educativo.

33%
20 servicios
divisionales
realizados al 
sector salud y 
educativo

25% 25% 25% 25% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Gestión Eficaz y Transparente

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 1
Desarrollar procesos de gestión administrativa innovadores en la DACS, que refuercen la gobernabilidad y 
la gobernanza divisional, para lograr resultados exitosos en el cumplimiento de su encargo social.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Porcentaje de avance en la 
actualización de la legislación 
universitaria divisional

 2 Normativas Divisionales 25% 25% 25% 25% Coordinación de 
Administración 

Todas las 
Coordinaciones 

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD39 
Actualización 
de la legislación 
universitaria

EGET DACS 1.1
Revisar la 
normatividad 
divisional para 
proponer las 
adecuaciones 
de acuerdo con 
las necesidades 
operativas de las 
áreas sustantivas 
de la DACS, 
en apoyo a 
las funciones 
de docencia, 
investigación 
y vinculación. 
EGET1.1

Porcentaje de 
normatividades 

revisadas/
actualizadas

a nivel divisional. 

100%
2 normativas 
revisadas/
actualizadas

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Administración



164

PUD40
Modernización
organizacional y
administrativa

EGET DACS 1.2
Garantizar que 
los procesos 
de adquisición, 
contratación 
de servicios y 
ejecución de 
obras, se realicen 
con apego 
irrestricto a la 
normatividad 
institucional 
vigente. EGET1.2

Porcentaje 
de procesos 
estratégicos 

reestructurados 
y modernizados. 

50%
2 procesos 
estratégicos 
divisionales 

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Administración

EGET DACS 1.3
Promover en 
la comunidad 
divisional un 
sistema eficiente 
de control de 
gestión para 
uso adecuado 
y racional de 
los recursos 
materiales, 
equipamiento 
y mobiliario, en 
el desarrollo de 
las actividades 
sustantivas y 
administrativas de 
la DACS. EGET1.2

EGET DACS 1.4
Implementar un 
sistema divisional 
de atención a 
usuarios dentro 
del marco 
normativo 
institucional, 
con el fin de 
establecer 
procesos de 
mejora y hacer 
más competitivos 
los servicios 
externos en la 
DACS.  EGET1.3

EGET DACS 1.5
Promover la 
implementación 
de un sistema 
de gestión que 
facilite el trabajo 
colaborativo entre 
las comisiones 
divisionales 
y los órganos 
colegiados en 
el desarrollo de 
procesos de 
mejora continua 
en apoyo a 
las funciones 
sustantivas de la 
división.  EGET1.4
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EGET DACS 1.6
Promover un 
sistema de 
evaluación y 
retroalimentación 
de las áreas 
administrativas 
de la División, 
que fortalezca 
la gestión y la 
innovación, con el 
fin de asegurar la 
mejora continua 
de los procesos 
académico-
administrativos. 
EGET1.7

EGET DACS 1.7
Impulsar la 
certificación de 
los laboratorios 
y talleres de la 
DACS, como 
garantía de 
la calidad de 
los servicios 
divisionales. 
EGET1.8

Porcentaje de
laboratorios de 

las
coordinaciones
académicas 

 certificados por 
algún organismo 

externo.

25%
1 laboratorio 
certificado o 
acreditado

25% 50% 75% 100% Todas las 
Coordinaciones 

de PE con 
Laboratorio.

Coordinación de 
Administración

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 2
Garantizar una gestión administrativa responsable de los recursos en la DACS, bajo los principios de sufi-
ciencia, equidad, transparencia y  un adecuado ejercicio de rendición de cuentas y el saneamiento finan-
ciero en la División.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Variación porcentual de 
acciones de gestión para la 
eficiencia del gasto.

0%
15 acciones para eficientar 
el gasto en el año base

5% 5% 5% 5% Coordinación de 
Administración

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD41 
Austeridad y 
transparencia 
financiera 
universitarias

EGET DACS 2.1
Mantener un 
presupuesto de 
egresos austero, 
transparente 
y equitativo, 
conforme a los 
lineamientos 
en materia 
de disciplina 
financiera y 
armonización 
contable.  EGET2.1

Porcentaje 
de avance en 
el ejercicio 
presupuesta

84%                                                   
$14,676,362.55

95% 95% 95% 100% Coordinación de 
Administración
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EGET DACS 2.2
Fortalecer los 
mecanismos de 
control internos 
que coadyuven 
a la correcta 
aplicación y 
comprobación 
del ejercicio 
presupuestal, 
así como, el 
cumplimiento de 
la normatividad 
vigente 
derivada de las 
recomendaciones 
de los órganos 
de fiscalización. 
EGET2.2

EGET DACS 2.3
Impulsar 
actividades 
que permitan 
incrementar los 
recursos propios 
de la DACS para 
el desarrollo de 
los proyectos, 
en particular 
aquellos con un 
alta prioridad y 
sentido social. 
EGET2.5

EGET DACS 2.4
Promover 
acciones que 
permitan 
de manera 
oportuna el 
cumplimiento de 
las obligaciones 
de transparencia, 
para responder 
a todas las 
solicitudes de 
información, 
que se realicen 
a través de 
los medios 
institucionales. 
EGET2.6
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PUD42
Gestión para 
resultados y 
rendición de 
cuentas

EGET DACS 2.5
Fortalecer los 
procesos de 
asignación del 
gasto con base 
en la planificación 
estratégica 
y evaluación 
desempeño, 
para garantizar 
que los recursos 
disponibles sean 
aplicados de 
forma eficiente, 
atendiendo las 
necesidades de 
la comunidad 
divisional. 
EGET2.7

Porcentaje de 
solicitudes de 
información 

atendidas (total 
y por tipo de 
respuesta) en 
tiempo y forma.

5 acciones en
materia de
rendición de
cuentas

100% 100% 100% 100% Todas las 
Coordinaciones

EGET DACS 2.6
Desarrollar 
acciones que 
fortalezcan la 
práctica de 
rendición de 
cuentas en la 
DACS, en el uso 
de los recursos 
y resultados 
institucionales, 
para dar certeza 
y consolidación 
a los procesos 
administrativos 
que se realizan en 
las distintas áreas 
de la división. 
EGET2.8

EGET DACS 2.7
Propiciar la 
instrumentación 
digital del sistema 
de indicadores 
institucionales 
que permita dar 
seguimiento al 
cumplimiento de 
las estrategias, 
indicadores y 
metas propuestas 
en el plan de 
trabajo 2022-
2026. EGET2.9
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Objetivo Estratégico

OEGET DACS 3
Desarrollar una administración eficaz y eficiente de los recursos humanos, materiales y de infraestructura, 
lo que contribuirá al cumplimiento de las funciones sustantivas y a la satisfacción de la comunidad 
divisional.

Indicadores Estratégicos

Indicador Línea de base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

Variación de acciones para 
la mejora de las condiciones 
administrativas.

9%
25 acciones de mejora 
para la mejora de las 

condiciones administrativa

10% 15% 20% 25% Coordinación 
Administrativa

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD43
Mejora continua 
del personal 
administrativo 
universitario

EGET DACS 3.1
Fortalecer el 
proceso de 
capacitación y 
evaluación del 
desempeño 
del personal 
administrativo 
y de servicios, 
de acuerdo con 
las funciones 
de docencia, 
investigación, 
vinculación, 
extensión y 
administración de 
la DACS.  EGET3.1

Porcentaje de 
capacitaciones 
al personal 

administrativo.

100%
7 capacitaciones 

al personal 
administrativo

100% 100% 100% 100% Coordinación 
Administrativa

EGET DACS 3.2
Impulsar el diseño 
de un Programa 
de Formación 
Continua para 
el personal 
administrativo, 
que favorezca 
la mejora de 
la calidad de 
los servicios 
de la División 
Académica. 
EGET3.2
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PUD44 
Preservación 
de recursos 
universitarios

EGET DACS 3.3
Promover en 
la comunidad 
divisional, la 
necesidad de la 
preservación de la 
estructura física y 
tecnológica, como 
parte de la cultura 
que sustenta el 
desarrollo de 
las funciones 
sustantivas de la 
DACS. EGET3.3

Tasa de variación
de acciones para
la preservación 
de recursos
divisionales.

7%
48 acciones 

para la 
preservación 
de los recursos 
divisionales

20% 20% 30% 30% Coordinación 
Administrativa

EGET DACS 3.4
Garantizar el 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de 
la planta física 
y el recurso 
tecnológico en 
la DACS, con 
la periodicidad 
establecida. 
EGET3.4

EGET DACS 3.5
Gestionar la 
mejora de la 
conectividad y 
recursos en los 
diferentes áreas y 
espacios abiertos 
de la DACS, 
que garanticen 
el acceso de 
la comunidad 
divisional, en 
apoyo a las 
actividades 
académicas y 
administrativas. 
EGET3.5

EGET DACS 3.6
Diseñar un 
Programa de 
adquisiciones e 
infraestructura 
que garantice los 
recursos óptimos 
para el desarrollo 
de las actividades 
relacionadas con 
las funciones 
sustantivas de la 
DACS.  EGET3.7
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EGET DACS 3.7
Impulsar el 
Programa 
Interno de 
Protección Civil, 
que favorezca 
el desarrollo de 
las actividades 
de prevención 
y mitigación de 
las situaciones 
de riesgo y 
emergencias, 
que se puedan 
presentar en la de 
la DACS. EGET3.8

Porcentaje 
de acciones 
del Programa 
Interno de 

Protección Civil.

100%
2 acciones 

del Programa 
Interno de 

Protección Civil 
realizado.

95% 100% 100% 100% Coordinación 
Administrativa

Comisión de 
Protección Civil 

Divisional

EGET DACS 3.8
Incrementar 
las condiciones 
de Seguridad 
e Higiene en la 
DACS, mediante 
la inspección 
sistemática de 
los espacios 
institucionales, 
que garantice el 
cumplimiento de 
las normativas 
higiénicas. 
EGET3.9

Porcentaje 
de acciones 
en materia de 
Seguridad e 
Higiene.

100%
4 acciones 
en Materia 

de Seguridad 
e Higiene 
realizadas

100% 100% 100% 100% Coordinación 
Administrativa

Comisiones e 
Higiene Mixtas 
de Seguridad e 

Higiene

Ejes Transversales

Equidad y Movilidad Social

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD 45
Bienestar Social

ETEMS DACS 1.1
Promover 
el registro, 
caracterización 
y evaluación 
de la población 
estudiantil de 
la DACS, para 
identificar las 
necesidades 
educativas y 
dar seguimiento 
a los grupos 
vulnerables, con 
acciones que 
impacten en 
su trayectoria 
escolar.   
ETEMS1.1

Porcentaje 
acciones para 
fomentar el 
Bienestar 

Social de los 
estudiantes en 
condiciones de 
vulnerabilidad.

2 acciones 
de fomento 
al Bienestar 
Social de los 
estudiantes 
vulnerables

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Coordinación de 
docencia

Jefatura de 
Computo
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ETEMS DACS 1.2
Coadyuvar en 
el desarrollo de 
un programa de 
apoyos para la 
formación integral 
e inclusión social 
de estudiantes 
con vulnerabilidad 
social, con 
la finalidad 
de facilitar 
su ingreso, 
permanencia y 
egreso. 
ETEMS1.2

ETEMS DACS 1.3
Fomentar en 
la comunidad 
divisional el uso 
de los servicios 
tecnológicos 
sin distinción 
de persona, 
que aseguren 
el desarrollo de 
las funciones 
sustantivas de la 
DACS. ETEMS1.5

ETEMS DACS 1.4
Promover los 
mecanismos de 
atención desde 
la perspectiva 
de género, para 
satisfacer las 
necesidades de 
los estudiantes 
y facilitar su 
permanencia en 
la DACS, con 
prioridad para las 
madres jefas de 
familia.  ETEMS1.6

Tasa de variación 
de acciones de 
fortalecimiento 
de la perspectiva 

de género.

5 acciones de 
fomento de 

perspectiva de 
género

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Coordinación de 
Investigación y 

Posgrado

ETEMS DACS 1.5
Reforzar las 
actividades y 
proyectos en 
la DACS, que 
garanticen 
la equidad 
de género y 
empoderamiento 
femenino en 
la comunidad 
divisional. 
ETEMS1.7

ETEMS DACS 1.6
Impulsar 
programas de 
reconocimiento, 
así como la 
labor científica-
tecnológica 
que desarrolla 
la comunidad 
femenina 
divisional. 
ETEMS1.9
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PUD46 
Intervención
comunitaria

ETEMS DACS 1.7
Fomentar el 
respeto y el 
reconocimiento 
de la diversidad 
y la diferencia 
en todas sus 
expresiones en 
la vida divisional, 
mediante la 
implementación 
de acciones 
que garanticen 
su inclusión. 
ETEMS1.10

Porcentaje de 
capacitaciones 
en la comunidad 
divisional para 
impulsar el 

Bienestar Social. 

4 
capacitaciones 
a la comunidad 
divisional para 
impulsar el 

Bienestar Social

100% 100% 100% 100% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

ETEMS DACS 1.8
Promover en la 
DACS la inclusión 
de estudiantes 
y trabajadores 
con capacidades 
diferentes. 
ETEMS1.12

ETEMS DACS 1.9
Elaborar 
proyectos con 
participación de 
los estudiantes 
de la división, 
dirigidos a 
beneficiar la 
salud de las 
comunidades de 
lengua indígena 
en el estado. 
ETEMS1.12

ETEMS DACS 
1.10
Incorporar en los 
programas de 
Práctica Social 
de la DACS, 
actividades 
que prioricen la 
atención de los 
adultos mayores. 
ETEMS1.13

ETEMS DACS 1.11
Desarrollar un 
programa de 
capacitación 
al personal 
administrativo 
para que cuente 
con herramientas 
que les permitan 
atender a las 
personas con 
discapacidad 
motriz y/o 
sensorial que 
acudan a la 
DACS. ETEMS1.15

Porcentaje de 
capacitaciones 
al personal 

administrativo 
sobre inclusión 

social.

1 capacitación 
al personal 

administrativo

100% 100% 100% 100% Coordinación 
Administrativa
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Extensionismo

Indicadores de Gestión
Programa 

Universitario
Estrategia PDD 

DACS Indicador Línea Base
Metas

Área Responsable
2023 2024 2025 2026

PUD47
Cultura e
innovación y
desarrollo
tecnológico

ETE DACS 1.1
Contribuir a la 
formación integral 
de los estudiantes, 
con el desarrollo 
de proyectos de 
extensionismo 
con enfoque 
interdisciplinario 
y de alto impacto 
social. 

Porcentaje de 
proyectos de 
extensionismo 
con impacto 

social y 
comunitario.

100%
Valor de 
referencia: 

5   proyectos 
programados 

para el 
fomento del 

extensionismo 
con impacto 

social y 
comunitario.

100% 100% 100 100% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Jefatura de 
Investigación

PUD48
Promoción de 
la salud y medio 
ambiente

ETE DACS 1.2
Fortalecer el 
servicio social 
comunitario que 
desarrollan los 
estudiantes de 
la DACS, con 
prioridad de 
atención a las 
poblaciones 
en condiciones 
de pobreza o 
en desventaja 
socioeconómica.

Tasa de variación 
de actividades 
para promover 
proyectos de 
servicio social 
comunitario.

11 actividad para
fomentar el 
desarrollo 

de proyectos 
orientados 
al desarrollo 
comunitario.

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

ETE DACS 1.3
Promover 
campañas de 
prevención y 
promoción de 
salud como apoyo 
a las actividades 
interdisciplinarias 
de las brigadas 
de salud 
comunitarias, 
integradas por los 
estudiantes que 
realizan prácticas 
en la comunidad.

ETE DACS 1.4
Fortalecer 
el trabajo 
multidisciplinario 
de los diferentes 
proyectos con 
profesores y 
alumnos de 
la DACS que 
contribuyen a 
la solución de 
los problemas 
sociales de 
la población 
tabasqueña en 
condiciones de 
vulnerabilidad.  

Tasa de variación 
de acciones para 
el desarrollo de 
mecanismos de 
incidencia social 
en proyectos 

comunitarios de 
salud pública.

7 actividades de 
fomento para 
el desarrollo de 
proyectos de 

investigación en 
salud pública

50% 50% 50% 50% Coordinación de 
Difusión Cultural, 

Extensión y 
Servicio Social

Jefatura de 
Investigación
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ETE DACS 1.5
Fomentar el 
desarrollo de 
proyectos de 
investigación de 
salud comunitaria 
en el programa 
Verano en tu 
Escuela, para que 
los estudiantes se 
familiaricen con la 
situación de salud 
de la población 
del estado.

ETE DACS 1.6
Implementar 
proyectos de 
emprendimiento 
en comunidades 
rurales, de origen 
étnico o de alta 
marginación, 
con la finalidad 
de contribuir al 
fortalecimiento 
de la seguridad 
alimentaria y 
economía familiar, 
generando 
oportunidades 
para su desarrollo.

ETE DACS 1.7
Incorporar en 
los programas 
educativos 
actividades 
de educación 
y promoción 
de salud, que 
fomenten la 
participación de 
las comunidades 
con altos índices 
de marginación 
del estado.

ETE DACS 1.8
Promover el 
desarrollo de 
actividades 
intersectoriales 
y con otras 
instituciones 
educativas en el 
Estado en apoyo 
al desarrollo 
integral de niños, 
adolescentes y 
jóvenes.
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Consideraciones para 
la Evaluación

“No se puede mejorar lo que no se controla;
no se puede controlar lo que no se mide; no se puede medir lo que no se define”. 

William Edwards Deming (1900 – 1993).

El Plan de Desarrollo de la División Académica de Ciencias de la Salud 2022-2026 
(PDD) debe servir a la División como una herramienta de gestión que la ayude a 
priorizar sus acciones y para orientar sus esfuerzos de manera concertada; por 
eso el  monitoreo representa una de las etapas para poder evaluarlo, ya que sin 
el mismo no es posible verificar si los objetivos y metas que se propusieron en un 
principio, se están alcanzando y si las acciones que se desarrollan para alcanzarlas 
son las adecuadas o si por el contrario debe reajustar el cauce de la ejecución.

En la UJAT, el Artículo 45 del Reglamento General de Planeación y Evaluación 
Institucional, establece que será el Comité de Planeación y Evaluación Divisional de 
la DACS, la instancia que diseñará y ejecutará la autoevaluación y el seguimiento 
de lo especificado en el presente documento. Los métodos y procedimientos 
responderán a lo establecido por la institución y será el propio Comité quien 
determinará la persona o área responsable de la operatividad de los instrumentos. 
Los cortes de evaluación se llevarán a cabo conforme a los períodos del Informe 
Anual de Actividades de la directora de la DACS. Asimismo, se crearán mecanismos 
de resguardo y procesamiento de la información para fines de seguimiento, 
transparencia, rendición de cuentas y otras evaluaciones externas. La Dirección 
General de Planeación y Evaluación Institucional, será la instancia facultada para 
instrumentar los mecanismos de medición de medio término en el presente Plan 
de Desarrollo de la DACS 2022-2026 (PDD).

7
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La responsabilidad del Comité de Planeación Divisional, será monitorear y evaluar 
la implementación del PDD, al observar la calidad de las acciones implementadas, 
el progreso de los resultados en relación con los objetivos establecidos y sugerir 
los ajustes necesarios. La gestión de este Plan y su seguimiento anual, resultarán 
de un riguroso análisis y evaluación de la valoración de cada uno de sus objetivos 
y estrategias. 

Los coordinadores serán los responsables de dar seguimiento a la evaluación de 
las tareas y se utilizará un Sistema de Seguimiento de Indicadores Divisionales 
que deberán implementar, junto con los integrantes del Comité de Planeación y 
Evaluación de la DACS, que continuarán con su labor y asesorarán para el ejercicio 
de la planeación estratégica, con miras a la mejora continua del trabajo ya iniciado.
La operacionalización, seguimiento y evaluación del PDD se realizará por la 
Dirección de la División anualmente, utilizando los planes de trabajo e informes de 
autoevaluación de las coordinaciones, quienes realizarán el mismo ejercicio para 
evaluar sus actividades, planes y programas, de acuerdo con los objetivos del PDD 
y teniendo en cuenta la evolución de los contextos internos y externos.

Como parte del seguimiento y evaluación de las estrategias planteadas en el PDD 
2022-2026, la directora de la DACS entregará un Informe Anual de actividades a la 
DGPEI, donde se transcriben los avances y logros obtenidos, según el calendario 
de trabajo establecido a nivel institucional. Este documento se distribuye al interior 
de la institución y la actividad contribuirá al ejercicio de transparencia y rendición 
de cuentas en cumplimiento a la legislación vigente de la Universidad Juárez 
Autónoma de Tabasco (UJAT).

El éxito del PDD radica en el compromiso colectivo de cada miembro de la 
comunidad educativa de la DACS, para la implementación de acciones que 
repercutirán positivamente en la consecución de los objetivos identificados, 
permitiendo con ello monitorear cada año, el comportamiento y avance de las 
metas que derivan de los indicadores estratégicos, con el propósito de distribuir de 
forma más adecuada los recursos humanos y económicos y alcanzar los objetivos 
de este PDD. 

La estructura para el seguimiento del Plan de Desarrollo Divisional tiene tres 
componentes:

Parte 1. Monitoreo continuo

La actividad básica en este componente, es monitorear la implementación y 
el progreso de los indicadores y las medidas correctivas, si fuese necesario. El 
seguimiento se realizará en estrecha colaboración con las distintas coordinaciones 
responsables de las estrategias, y el Comité de Planeación de la DACS. El 
componente también incluye la actualización del tablero estratégico y la gestión 
del cambio en general. Este componente será evaluado de forma trimestral. 

Parte 2. Seguimiento semestral

En este componente, se hará seguimiento a los indicadores del PDD, a través 
de un instrumento de autoevaluación, identificando los logros y resultados en 
coordinación con Comité de Planeación de las DACS, que está integrado por las 
coordinaciones y presidido la directora, quien de manera colegiada hará los ajustes 
necesarios para el cumplimiento de aquellos indicadores que en la autoevaluación 
se encuentren en riesgo.

Capítulo 7 Consideraciones para la Evaluación
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Parte 3. Seguimiento anual

Se resumen los logros de los objetivos y los ajustes realizados en el avance de la 
trayectoria del Plan de Desarrollo en cada año de ejecución.  Una importante actividad 
es la elaboración del Programa Anual de Trabajo (PAT) para alinear la asignación de 
recursos para el cumplimento de los objetivos del PDD.

Conclusión 

Para finalizar, es necesario señalar que para el seguimiento y evaluación del PDD, 
en cada uno de los cuatro años de duración se desglosen los Ejes Rectores y sus 
respectivos objetivos estratégicos, las etapas y las acciones que serán programadas. 
Esto facilitará que al comunicar los resultados del seguimiento del PDD, se valore 
el número de indicadores alcanzados y el número de acciones implementadas y 
realizadas respecto al total previsto a principios del año que se evalúa. Los objetivos 
y acciones difíciles de implementar o alcanzar, deben lograrse mediante estrategias 
específicas. 
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Abreviaturas
ANUIES

CA 

CCYTET

CEDA

CEDEM

CEFODE

CELE

CENEVAL

CFDI

CIEES

CONACES

Asociación Nacional de Universidades e Instituciones de 
Educación Superior

Cuerpos Académicos

Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de Tabasco

Centro de Desarrollo de las Artes

Centro de Emprendimiento

Centro de Fomento al Deporte

Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras

Centro Nacional de Evaluación para la Educación Superior

Comprobantes Fiscales Digitales

Comités Interinstitucionales para la Evaluación de la 
Educación Superior

Consejo Nacional para la Coordinación de la Educación 
Superior
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CONACYT

COPAES

COPLADET

COVID 19

CRAI

CTI

DA

DACS

DO

EGEL

EN

ENOE

ESIDT

FLACSO

GI

I+D

IES

IESLAC

IEU

INEGI

LGAC

LGES

Mejor-Edu

OCDE

ODS

ONU

OPS

PAI

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología

Consejo para la Acreditación de la Educación Superior

Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado de Tabasco

Coronavirus-19

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación

Sistema de Ciencia, Tecnología e Innovación

División Académica

División Académica de Ciencias de la Salud

Diario Oficial de la Federación

Examen General para el Egreso de la Licenciatura

Encuesta Nacional de Egresados

Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo

Encuesta sobre Investigación y Desarrollo Tecnológico

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Grupos de Investigación

Investigación y Desarrollo

Instituciones de Educación Superior

Instituto Internacional de la UNESCO para la Educación Superior en América Latina
y el Caribe

Instituto de Estudios Universitarios

Instituto Nacional de Geografía y Estadística

Línea General de Aplicación del Conocimiento

Ley General de Educación Superior

Comisión Nacional para la Mejora Continua de la Educación

Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Organización de las Naciones Unidas

Organización Panamericana de la Salud

Programa de Apoyos al Ingreso
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SEI

SEP
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SNS

SSA

TIC

UJAT

UNESCO
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Programas Educativos

Producto Interno Bruto

Plan Estatal de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Proyecto de Excelencia y Superación Académica

Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa

Programa Sectorial de Educación

Profesores de Tiempo Completo

Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados

Reglamento General de Estudios de Posgrado

Sistema Informático de Administración Bibliotecaria

Sistema de Educación a Distancia

Sistema de Evaluación y Acreditación de la Educación Superior
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Secretaría de Educación Pública

Sistema Estatal de Salud

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Nacional de Salud

Secretaría de Salud

Tecnologías de la Información y la Comunicación

Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 
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Plan de Desarrollo Divisional 2022 - 2026

191



190




