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Presentacion

El Plan de Desarrollo de la Division Académica de Ciencias de la Salud (DACS) para el
periodo 2018-2022, que presentamos a continuacion, es la hoja de ruta que acompanard
la estrategia de la Division y ayudard a priorizar la toma de decisiones; supone una apuesta
decidida por la planificacién y la transparencia en la rendicidon de cuentas. Este documento
ofrece la oportunidad de implementar y promover nuevas iniciativas, enfocar ala comunidad
divisional en una visidn compartida, definir una serie de acciones para su implementacion,
establecer prioridades y coordinar el cambio mediante los objetivos estratégicos, para lo cual
convocamos a toda la comunidad divisional, para ejecutarlo con éxito.

Como resultado de un proceso colaborativo realizado al interior de nuestra institucion, el Plan
traduce el compromiso e interés genuino de lograr la consolidacion, el constante desarrollo
y la trascendencia nacional e internacional, que requiere la DACS. Por tal motivo, el gran
compromiso, es responder al requerimiento institucional de formar, con base en un Modelo
Educativo, con enfoque por competencias, profesionales altamente calificados en las dreas
de la salud, con gran sentido moral y humanistico, capaces de generar investigacion y difundir
el conocimiento.

Nuestra vision para el futuro es que la Division Académica de Ciencias de la Salud debe
sustentarse en principios que promoverdn un pensamiento educativo humanista, como fuente
de bienestar y base del desarrollo sostenible, para lo cual, se demandan diversos cambios
estructurales desde su sistema interno, con nuevas mentalidades y actitudes, capaces de
penetrar en la esencia de su mision y proyectar soluciones viables en pro de la educacion,
la ciencia, la investigacion y la tecnologia que contribuyan a elevar los niveles de salud y
bienestar de la poblacidn.

Se trata de orientar el quehacer de la DACS enlos proximos anos, con una guia certera enfocada
a los principios éticos y los nuevos valores que se promueven en la Carta Moral; por eso en |a
comunidad académica se precisa la fusion del intelecto humano, la emocién, lo cognitivo y lo
afectivo, con la gratificacion de necesidades como principio operativo del desarrollo humano,
lo que coadyuvard a la formacién integral de los estudiantes para que estén comprometidos
moralmente con el bienestar de las personas.

Conscientes de la inmensa responsabilidad que esto significa, no tengo dudas de que el
personal académico, administrativo y de intendencia, asi como los estudiantes, acompanardn
este esfuerzo para mantener y mejorar en la DACS el alto desempeno y prestigio en la funcion
docente vy tutorial, en las labores administrativas y de investigaciéon, y en las actividades
asistenciales-educativas y de servicio. Juntos procuraremos la satisfaccion y el bienestar humano
como dimensiones de la calidad y, en ese sentido, responder al Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020 para cumplir con nuestro encargo como Institucién de Educacion Superior.
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Agradezco sinceramente alos mds de 630 participantes que presentaron sus propuestas en el
Foro de Consulta Divisional 2018, por el entusiasmo y la seriedad con que abordaron la tarea
de pensar la Division de los proximos anos; mi especial afecto a nuestros alumnos, profesores,
personal administrativo y amigos, por colaborar a este proyecto con sus perspectivas sobre la
Division. Un reconocimiento, para quienes actuaron como monitores, secretarios de mesa y
organizadores de este encuentro. Gracias a quienes participaron en el Comité de Planeaciéon
y Evaluacién y al Grupo de Trabajo y mi gratitud al Honorable Consejo Divisional por sus andlisis
sobre nuestro proyecto institucional.

Reitero miinterés y compromiso de asumir el liderazgo para desarrollar la misién de la Division
Académica de Ciencias de la Salud de nuestra Universidad Judrez Autbnoma de Tabasco
para el periodo 2018-2022 de manera digna, inclusiva, armoniosa, transparente, equitativa,
respetuosa y segura, a partir de una propuesta educativa anclada en los principios y valores
de una mision con alto sentido humano, que coadyuve a su consolidacion, desarrollo y
frascendencia.

“Estudio en la duda. Accién en la Fe”

Dra. Mirian Carolina Martinez Lépez
Directora
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1.1 Contexto Internacionail.

Esta época estd caracterizada por grandes
transformaciones  sociales, econdmicas,
politicas, culturales y educativas, en multiples
escenarios de la vida humana; en donde la
educacion superior es la clave para enfrentar
los desafios del mundo moderno, que enfatiza
la responsabilidad de este nivel de ensenanza
conlasociedad, mediante la participacion de
sus actores bdsicos, es decir, los profesores y los
estudiantes. Esos actores deberdn conocer los
problemas identificados en el entorno social
y, con su desempeno, contribuir a su posible
solucion (Socarrds, Bolet y Lara, 2010).

A fravés de la educaciéon superior, los paises
deben considerar los cambios que surjan y
desarrollar la visibn que sobre la educacion
se establecié en los programas de desarrollo
educativo posteriores al 2015, y que reflejan
dos principios claves: la educacion es un
derecho humano fundamental y es un bien
publico (UNESCO, 2013).

En ese sentido, es necesario hacer de la
educacioén, el conocimiento, la informacion,
la culturay el progreso cientifico y tecnoldgico,
los medios para reducir la desigualdad,
incrementar el bienestar colectivo sobre
bases sustentables y dinamizar los factores
esenciales de la competitividad social
y econdmica. Ademds, el acceso a la
educacioén superior permite estar en contacto
con el conocimiento y la cultura para construir
una actitud critica y responsable (Ferreyra,
Avitabile, Botero, Haimovich y Urzia, 2017).

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

A continuacion se presentan seis tendencias
de la sociedad contempordnea y de la
educacion superior, que formardn parte del
entorno y que incidirdn en el cumplimiento
de la Mision de la DACS en los proximos anos.

Cambios en el Ambito Global.

La Globalizacion involucra a todas las
sociedades del mundo, donde no se han
definido las fronteras fisicas de los paises, ni
tampoco se han desdibujado las fronteras
disciplinarias, lo que ha representado una
exigencia para el desarrollo de la educacion
puesto que, deben replantearse los desafios
politicos, sociales, econdmicos y culturales
del entorno donde se desarrolla, como un
elemento imprescindible para el eficiente
y eficaz desempeno de las Instituciones de
Educacioén Superior (IES).

En este contexto, también es indispensable
tomar en cuenta el efecto que la
globalizacion ha provocado en las
universidades, yaque ahorase desenvuelven
en ambientes dindmicos, con crecientes
niveles de incertidumbre. La integracion
de las economias locales a una economia
mundial; la circulacion de capitales sin
restricciones; la desregulacion de los
mercados, y la liberacién del comercio,
han provocado cambios importantes en
el dmbito econdmico, lo que incide en las
condiciones y disponibilidad de recursos
para la IES.

En los Ultimos anos, México ha ocupado
el lugar 82 en el dmbito mundial respecto
al producto interno bruto (PIB) per cdpita
(Banco Mundial 2017). Esto equivale a una
tercera parte de Estados Unidos, y nos ubica
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Andlisis de Contexto

por debajo de ofros paises de América
Latina como Chile, Cuba, Panama, Uruguay
y Argentina (OCDE, 2017).

Por otro lado, de acuerdo con el indice de
Competitividad Global (ICG), México ocupa
el lugar 82 en el componente de Educacién
Superior y Capacitacion. Las dreas que
representan menor avance son las tasas de
cobertura de educacion superior, con el
lugar 84; la calidad del sistema educativo,
conellugar 112, ylacalidad delaeducacion
en matemdadticas y ciencias, con el lugar 120
(Klaus Schwab, 2017).

Todo lo anterior, representa oportunidades
pero también riesgos y amenazas, como la
marginacion y la exclusion social de amplios
sectores de la poblacién mundial, de recibir
los beneficios de la educacién y la salud.
La Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, con la adopcidén de los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
en el ano 2015, hizo un llamado universal
a la accién para acabar con la pobreza,
proteger el planetay garantizarque todaslas
personas disfruten de la pazy la prosperidad.
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD, 2015). De esos ODS, en
el objetivo 3 con sus respectivas metas, le
corresponde al sector salud: garantizar una
vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades. Para cumplir este
objetivo, resulta imprescindible la formacién
y capacitacion del personal responsable de
atender la salud de la poblacion.

Por su parte, “la educacion es un aspecto
esencial del desarrollo sostenible y de esos
ODS. La educacion brinda los instrumentos

econdmicos, sociales, tecnoldgicos e incluso
éticos esenciales para asumir los ODS vy
realizarlos” (UNESCO, 2017). Para fomentar
el progreso en la consecucion del ODS 4
y sus metas, la comunidad mundial de la
educacién aprobd en Paris en noviembre
de 2015 el Marco de Accidén Educacion
2030 (UNESCO, 2016). El cumplimiento de
esas diez metas, representan la agenda mads
completa y ambiciosa para la educacion
global que se haya intentado jamds
(OCDE, 2017). Sin embargo, la explosiéon
demogrdfica, lafuerza culturaly econdmica,
limitan la evolucion de la educacion superior
en Latinoamérica (Arechaval y Sdnchez,
2017).

Los paises latinoamericanos no carecen
de iniciativas politicas, ni de estructuras
institucionales sofisticadas, para promover
la ciencia y la investigacion. Estos paises han
dado grandes pasos en cuanto al acceso
a la ensenanza superior, la movilidad vy la
produccion cientifica. No obstante, son
pocos los que parecen haber aprovechado
el auge de los productos bdsicos, para
volcarse en una competitividad impulsada
por la tecnologia (UNESCO, 2015).

Esto significa, que los sistemas educativos
deben evolucionar y cambiar
constantemente, con objeto de determinar
qué prdcticas funcionan mejor en un
contexto dado, y coémo deben cambiar
con el tiempo las amenazas graves sobre
el desarrollo sostenible, a saber, el hambre
cronica, la malnutricion, el terrorismo, la
corrupcion, la xenofobiay las enfermedades
endémicas, contagiosas y  cronicas
(UNESCO, 201¢).
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La educacién y la sociedad del
conocimiento.

Ante este escenario internacional, la
respuesta de las IES debe estar sustentada
en programas y planes de estudio,
vinculados con los elementos que surgen
de esta nueva sociedad del conocimiento
y en ese sentido, se tfranscriben algunos
criterios sobre ese relevante tema. Se
acepta que “la universidad siempre se ha
considerado un espacio para generar y
difundir conocimientos, por ello, resulta muy
dificil lograr un alto grado de pertinencia de
una universidad sin la participacion de sus
actores bdsicos: profesores y estudiantes”
(Socarrds et al, 2010). Para los profesores, es
casi obligada la permanente actualizacion
de sus conocimientos y para los estudiantes,
adquirir conocimientos se convierte en su
tarea primordial.

El siglo XXI se caracteriza por ser la era
de la sociedad del conocimiento. Una
sociedad basada en el conocimiento,
sélo puede darse en un contexto mundial
abierfo e intferdependiente, tfoda vez
que el conocimiento no tiene fronteras.
El valor estratégico del conocimiento vy
de la informacién para las sociedades
contempordneas, refuerza el rol que
desempenan las instituciones de educacion
superior, que son la puerta de acceso a la
sociedad del conocimiento, quizd la puerta
mds importante, por su situacién privilegiada
para la generaciéon y transmision del saber
humano (Arechavala y Sadnchez, 2017).

La UNESCO ha reconocido que para
hacer efectiva la sociedad intensiva del

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

conocimiento, es imprescindible fortalecer
las estrategias para democratizar la
informacion  cientifica  abierta, software
libre y de coédigo abierto, plataforma
de capacitacion abiertq, educacion
abierta y a distancia (UNESCO, 2017). El
propio organismo recomendd el uso de
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), en la Conferencia
Mundial Educacién  Superior  (UNESCO,
1988). En las universidades cobra sentido el
uso de las TIC, su permanente actualizacion
y constante capacitacion de usuarios,
tanto en la personal docente, como
en la comunidad estudiantil e incluso
administrativa.

La relacion que existe entre la sociedad
de la informaciéon y la sociedad del
conocimiento, crea escenarios propicios
para emprender investigaciones y producir
ese conocimiento, conelfindelograrmejores
estdndares de calidad que promuevan el
desarrollo tecnoldgico y la innovacién para
el bienestary el progreso de las instituciones
educativas (Pérez, Mercado, Martinez vy
Mena, 2018).

La educacién y el mercado laboral.

En todo el mundo, los paises afrontan
el doble desafio de reparar los danos
provocados por la crisis y de crear
oportunidades de empleo de calidad, para
los nuevos participantes en el mercado de
trabajo. Por ejemplo, tanto en Europa como
en América del Norte, se siguen registrando
elevados niveles de desempleo de larga
duracion en comparacion con los niveles
observados antes de la crisis. Se esperaba
que en los paises en desarrollo, los niveles de
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Andlisis de Contexto

desempleo también se incrementaran en
2017(450 000 personas mads) y que las tasas
de desempleo rondarian en el 5.5% en 2017
y 2018 (QIT, 2017).

Con relacién al mercado laboral en el
sector salud, la diferencia publico-privado
constituyeunelementodesumaimportancia,
de ahi que los programas formativos,
tanto de pregrado como de posgrado,
deban responder consecuentemente a las
demandas y necesidades de sus respectivos
espacios sociales.

La educacién superior y los cambios del
entorno.

Ante los cambios politicos, econdmicos
y sociales 'y como quedd precisado,
“debemos cambiar fundamentalmente la
manera en que concebimos la educacion
y su funcidn en el bienestar humano vy
el desarrollo mundial” (UNESCO, 2017).
La educacion de tercer nivel varia de
estructura y enfoque entre los paises. La
tasa de graduacién parece estar influida
por la faciidad de acceso, la flexibilidad
de los programas, el suministro de espacios
disponibles por niveles educativos y campos
de estudio, y también por la demanda
del mercado laboral para las habilidades
complejas (OCDE, 2018).

En ese tenor, las diferencias entre paises
respecto ala educaciénsuperior, sonmucho
mas visibles que respecto a los sistemas de
educaciéon primaria y secundaria. Sélo en
México y Pery, la tasa de graduacién estd
cerca de la estadounidense que es del 65%
y en los Ulfimos 15 anos, el progreso ha sido
sustancial, pues el acceso a la educacion

superior de los individuos de ingresos bajos
y, especialmente, medios, ha aumentado
(Ferreyra et al, 2017).

No obstante ese avance, confinia como
un elemento crucial el financiaomiento de
la educacion y en el Marco de Accidon
de Educacion 2030, se propusieron dos
indicadores como «puntos de referencia
fundamentalesy: asignar al menos enfre
4%y 6% del Producto Interno Bruto (PIB) ala
educacién, y/o asignar al menos entre 15%
y 20% del gasto publico a la educacion.

La calidad de la educacion.

Una tendencia relevante se refiere a lograr
la calidad de los procesos formativos en
educaciéon y en los Ultimos anos, la mayoria
de los paises de América Latina y el Caribe,
han  implementado  mecanismos de
garantia de la calidad y han establecido
agencias de acreditacion. Es pertinente
enfatizar que la calidad, la evaluacion vy la
innovacion, son tres conceptos inseparables
en un proyecto orientfado a consolidar el
sistema de educacidon superior en nuestro
pais.

Al mismo fiempo, no puede obviarse que en
este proceso de socializacién para la calidad
de la educacion, aparece un interesante
aspecto relacionado con las nuevas
dindmicascomo lainternacionalizacién pues,
al incorporar la dimension internacional e
intercultural, se promueve un incremento en
la calidad educativa, a la vez que impone
retos a la estructura y gestion universitaria
respecto a sus problemdticas en torno a
la investigacion, la docencia, el servicio a
la comunidad y la autonomia (Moncada,
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2011).La  internacionalizacion de  la
educacién universitaria, trae consigo el reto
de generar un nuevo ambiente institucional,
donde se manifiesten los intercambios de
informacion a escala global; donde el
acceso a la informacion sea permanente, lo
cual constituye un desafio (Tunnerman y De
Souza, 2003).

Ante este contexto, para sostener la
internacionalizacién de la educaciéon
superior, se requiere que todos los actores
involucrados reconozcan que las realidades
estdn cambiando y que el futuro no depende
realmente de lo que haga o deje de hacer
la comunidad académica. Estas nuevas
realidades, significardn implicaciones para
la educacién superior en general y para la
internacionalizaciéon en particular (Altbach
y De Wit, 2018).En resumen, la mayor
preocupacion acerca de la educacion
superior, estd en la pertinencia y calidad y
en el sentido de su capacidad de responder
a las demandas de la sociedad en general
(Socarrds et al. 2010).

La educacion superior en el Sector Salud.

Es bien aceptado el criterio sobre la
vinculacion de las politicas educativas
con la salud de la poblacidén. A nivel
internacional, se han realizado esfuerzos
de instituciones formadoras de recursos
humanos en salud publica para trabajar
de manera colaborativa, con el objetivo
de influir en las politicas de salud vy
gobernanza global, promover el desarrollo
metodolégico vy la investigaciéon, vy
compartir buenas prdacticas en la
capacitaciéon e innovaciones educativas.
Un buen ejemplo, es la intfegracion de
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la Federacidén Mundial de Instituciones
Académicas para la Salud Global.

En ese senfido, no puede hablarse
de educacidn en el sector salud, sin
reconocer la necesidad de renovar

los procesos formativos de los recursos
humanos para la salud. En un reciente
informe de la OCDE, se expresa que “el
numero de médicos y enfermeros ha
crecido en casi todos los paises y existen
tres enfermeros por cada médico”(OCDE,
2018). Sin embargo, desde la Comisidn
Econdmica Para América Latina (CEPAL),
se declara que en la regién existe un
panorama epidemioldégico caracterizado
por una triple carga de enfermedades:
enfermedades fransmisibles, infecciosas
y las ocasionadas por causas externas
(CEPAL, 2015). Aungue se reconoce la
influencia del contexto demogrdfico,
econdémico y social en este panorama,
todas estas enfermedades requieren
ser prevenidas atendidas una vez que
se presentan, y uno de los elementos
imprescindibles en estas acciones el
personal de salud.

Como parte de la respuesta a esa
situacion, en el Plan Estratégico de la
Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS) se incluye la Meta 3.2., relacionada
con las politicas de recursos humanos para
la salud y los mecanismos de colaboraciéon
y coordinacion intersectoriales, entre los
sectores de la salud y la educacion (OPS,
2017). Se reconoce que el desafio con
mayor nivel de atraso en la region de las
Américas, es el relativo a los mecanismos
de interaccidon entre las instituciones de
formacién y los servicios de salud (OPS,
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2008). Se frata, entre otros, de buscar una
mayor coherencia entre el desarrollo de
los recursos humanos y los mercados de
trabajo en salud, en funcién de las politicas
y de los objetivos de la autoridad nacional
y del sistema de salud (Godue, 2015).

En nuestra regiéon, se habia asegurado la
disponibilidad minima recomendada de
personal de salud en el ano 2015, con un
promedio de 70 médicos y enfermeras por
10.000 habitantes y en los 35 paises, se
habia alcanzado la meta de 25 médicos
y enfermeras por 10.000 habitantes. El
reto principal, era la distribucion de la
fuerza laboral sanitaria y en esa fechaq,
al menos 17 paises, tenian planes de
accidon sobre los recursos humanos para
la salud, consecuentes con las politicas y
necesidades de su sistema de prestacion
de servicios de salud.

Es sabido que las actitudes profesionales
adquiridas por los estudiantes de las
carreras de la salud, determinard la
forma en que desarrollard su prdctica
profesional en el futuro. En ese sentido,
sobre la formacion del personal médico,
actualmente existe un fuerte movimiento
en algunas universidades de diferentes
estados de los Estados Unidos de América
(USA) y Canadd, para la transformacioén
de la Educacion Médica, que rompe
en gran parte el modelo fradicional
biologicista y centrado en la enfermedad.
Se precisa un cambio cultural importante
en la concepcion del "médico como
parte del equipo” y de la "educacion
global relacionada con las necesidades
de la poblacion” (Godue, 2012).

1.2 Contexto Nacional.

México estd viviendo las consecuencias
de la crisis econdmica mundial, que ha
puesto de manifiesto la gran fragilidad del
modelo econdmico nacional. En el segundo
trimestre de 2018 el Producto Interno Bruto
(PIB) disminuyd (-) 0.2% en comparacion
con igual periodo de 2017 (INEGI, 2018).

Esta situacion econdmica, se traduce en
una de las vulnerabilidades de México
como es la desigualdad. Cuando se
inicid la segunda década del siglo XXI se
agudizaron los problemas de inseguridad,
violencia, inequidad social, marginacion y
falta de oportunidades para que millones
de jovenes participen manera productiva
en el desarrollo nacional.

Segiun la informacion de la Encuesta
Intercensal, en el territorio mexicano residen
119 530 753 personas de los cuales 58 056
133 hombres (48.6%) y 61 474 620 mujeres
(51.4%), lo que significa que la poblacion
femenina es mayoritaria, y a través de un
cociente se estima que hay 94 hombres por
cada 100 mujeres (INEGI, 2015).

En una esclarecedora presentacion (Kuri,
2018), se expresa que, para la atenciéon de
estas personas, el presupuesto en salud no
habia aumentado desde 2015 y es notorio
que del gasto en salud, se consumia en la
atencién primaria el 12% y el 88% en el nivel
especializado, cuando el sistema nacional
de salud estd enfocado en la Atencion
Primaria a la Salud (APS), lo que enfatiza el
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enfoque curativo del modelo de atencidn.
AUn resulta insuficiente la cantfidad vy
calidad de recursos humanos para atender
la demanda de servicios en México.

Sin dudas, la salud de la poblacién estdinfluida
porlos determinantes sociales, y los mexicanos
no son la excepcion. La desigualdad social,
el bajo ingreso, la desnutricion, las agresiones
del medio ambiente fisico y social, generan
ingentes problemas de salud. El refo estd en
enfrentar las consecuencias de la fransicion
demogrdfica, epidemioldgica y tecnoldgica,
que inciden en sus condiciones de salud y que
se traduce enriesgos, enfermedades y danos.

De 1980 a 2015, se elevaron las tasas
de mortalidad por enfermedades
cardiovasculares (29.5%); diabetes (273.4%)
y fumores malignos (66.9%), mientras
desciende la mortalidad por enfermedades
infecciosas y parasitarias (84.5%). Es notorio
que siete de cada 10 adultos mexicanos y
uno de cada 3 ninos, viven con sobrepeso
y obesidad y que por diabetes mueran 12
personas cada hora. El pais también estd
amenazado por situaciones impredecibles,
como eventos geoldgicos; quimicos-
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tecnologicos; sanitario-ecoldgicos y socio-
organizativos (Kuri, 2018).

La presidon sobre los servicios de salud
y de seguridad social  (incluyendo |
as  jubilaciones), que ya se advierte
en la actuadlidad, se incrementard
considerablemente, no sélo en el volumen
de usuarios sino en el costo de la atencién;
se requerirdn mds meédicos, enfermeras,
hospitales y clinicas, asi como programas
de capacitacién de personas dedicadas al
cuidado de ancianos (ANUIES, S.F.).

México tiene un sistema segmentado
(desintegracion funcional, deficiencias vy
duplicidades, falta de comunicacion) y
segun datos de la OCDE, se ubica entre
los sistemas de menor gasto en salud per
cdpita (1,080) y 5.8 como proporcién del PIB;
la cobertura de servicios puUblicos es 92.3%
y existen 2.4 médicos por 1000 habitantes,
con una alta concentracion en las capitales
y 1.2 enfermeras por médico (OCDE, 2018).
Es obvio que: “dos son los desafios de mayor
trascendencia en el contexto nacional: por
un lado, la reconstruccién del tejido social,
debilitado por la creciente presencia del
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crimen organizado en el territorio nacional;
por el otro, la creacion de oportunidades de
inclusion social para los mexicanos, lo cual
exige cambios en el modelo de desarrollo
adoptado en las Ultimas décadas” (ANUIES,
2012).

En el actual sexenio, se recoge una nueva
vision del pais y se presentan proyectos y
propuestas en materia econdmica, politica,
social y educativa, que tienen por objeto
generar politicas publicas que permitan
romper la inercia del bajo crecimiento
econdémico, elincremento de ladesigualdad
socialy econdmicayla pérdida delbienestar
para las familias mexicanas (Plan Nacional
de Desarrollo, 2019-2024).

Para proteger y garantizar el derecho a la
saludenigualdad de condiciones paratodos

los mexicanos en el citado Plan Nacional
(2019), se reconoce a la salud como eje
fundamental; lo contempla como uno de
sus objetivos principales para fortalecer
el Sistema PuUblico de Salud (SPS) en su
conjunto, para lograr un enfoque no solo
curativo, sino también preventivo e integral
y mejorar la eficiencia de su operacion.

Se propone fransformar el modelo de
atencién sanitaria actual hacia uno basado
enatencionprimariaintegral,loqueresolverd
el 80% de los problemas de salud en el primer
nivel. Se desarrollard el Plan de Transicion al
Sistema Unico y PUblico de Salud 2019-2024,
dado que la mayoria de los ciudadanos,
no tiene acceso oportuno a los servicios
requeridosy es urgente realizaruna profunda
transformacién del sistema  publico de
salud, para que responda a las necesidades




de salud de la poblacién (Laurell, 2018).
Ademds, resulta imprescindible mejorar las
condiciones de salud de la poblacion y las
medioambientales que constituyen riesgos
para la salud, de ahi las expectativas de las
politicas y estrategias sociales de la nueva
administracién del pais.

La educacién superior en México.

El sistema educativo mexicano es uno de los
mds grandes en el mundo, y en el continente
americano sélo es superado por los de
Estados Unidos y Brasil. Estd conformado
por tres grandes tfipos educativos: bdsico,
medio superior y superior (INEE, 2018). La
educacion superior es la que se imparte
después del bachillerato o sus equivalentes,
y estd compuesta por la licenciatura, la
especialidad, la maestria y el doctorado, asi
como por opciones terminales previas a la
conclusiéon de la licenciatura.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
se proponen medidas para ampliar, en el
corto plazo, la cobertura educativa en todos
los niveles, a fin de garantizar que ninguna
persona que desee estudiarse veaimpedida
de hacerlo por falta de condiciones o de
cupo en las instituciones de ensenanza. En
el cambio del sistema educativo que se
propone serd indispensable la formacion
continuag, la participacion magisterial en una
reforma a fondo de los planes y programas,
asi como el mejoramiento sustantivo de
las condiciones de estudio y de trabagjo,
en las escuelas normales y universidades
pedagogicas (Plan Nacional de Desarrollo,
2019).
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La educaciéon superior se concibe como un
instrumento para la tfransformacion del pais,
con la finalidad de que en México se logre
una educacion de calidad para todos y en
todos los entornos sociales, desarrollando
las capacidades intelectuales, afectivas,
socioemocionales, cognitivas, artisticas,
culturales y deportivas de todos los
habitantes, dentro de un marco ético y
moral (SEP, 2013).

Un buen sistema de educacién superior,
ofrece programas de calidad que
maximizan el potencial de los estudiantes
dada su mejor opcidén. Unido a la calidad,
estd la responsabilidad social que segun
la Asociacion Nacional de Universidades
e Instifuciones de Educacion Superior
(ANUIES, 2012), debe ser considerada en
todos las funciones sustantivas de las IES; ya
que comprende una gestion institucional
eficiente, transparente vy responsable,
en la utilizacion de los recursos que la
sociedad les otorga y conlleva, ante todo,
ofrecer educacion de calidad en todos los
programas educativos.

En cuanto a la calidad educativa, la
evaluacion es un elemento esencial de
la calidad, por eso, es bien reconocida la
importancia del frabajo de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacioén Superior (CIEES), los procesos de
acreditacion de programas académicos, la
existencia de los exdmenes nacionales de
ingreso a la educacion media superior y de
ingreso y egreso de la educacién superior.

Comopartedelapoliticapublicadefomento
a la calidad de la SEP, en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
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hasta marzo de 2017 se encontraban
registrados 2,069 programas en el PNPC, de
los cuales el 28.76% se encuentra en el nivel
Consolidado vy el 9.71% de ellos en el nivel
de Competencia Internacional (CONACYT,
2017). Ademds, la educacion superior
cuenta con organismos reconocidos e
importantes para la coordinaciéon y el
apoyo a las IES, como la ANUIES y la FIMPES,
ambos no gubernamentales, y el COSNET,
que coordina a los institutos tecnoldgicos
publicos.

Las IES estan llamadas a ser un factor activo
en la promocioén de los cambios deseables;
tienen un papel importante que jugar en la
conformacién de una sociedad con mayor
justicia y equidad; mdas descentralizada
y equiliorada, mdas abierta al mundo a la
vez que diligente en la satisfaccion de las
necesidades de sus habitantes (ANUIES,
2012).

Para asegurar el derecho a la educacion
para todos, serd necesario actuar de
manera urgente para enfrentar la exclusion,
por lo que se ha presentado al Congreso
de la Unidn una iniciativa para lograr
gue la educacién superior en México
alcance el rango legal de "obligatoria”,
con la posibilidad de que se eleve, con
esa modificacién propuesta, a rango
constitucional (Plan Nacional de Desarrollo,
2019).

Un elemento imprescindible para la
educacion superior en México es la
investigacion  cientifica, tecnoldgica vy
humanistica,quesedesarrollaprincipalmente
en las instituciones publicas de educacion
superior, no obstante, son insuficientes

las capacidades institucionales para la
generacion, aplicacion del conocimiento y
la formacién de investigadores (Ortiz et al,
2015).

En 2017, se contaba con un total de 27,186
investigadores vigentes, un crecimiento de
8.43% conrespecto al ano anterior. Destaca
la participacion de las universidades
publicas estatales con 9,760 miembros, y la
contribucién de IES particulares que también
ha crecido, llegando en 2017 a tener 1,305
investigadores en el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI) (CONACYT, 2017).

Este potencial de profesores-investigadores
contribuyen a la  generacion  del
conocimiento, algo fundamental para el
desarrollo y transformacion de la sociedad,
al convertirse en una prioridad implicita de
un modelo de educacion integral, en el
cual el alumno es protagonista de su propio
aprendizaje. Esto debe interpretarse como
un reclamo de la sociedad por personas
bien formadas que generen y promuevan
la investigacion (Pérez et. al. 2018).

Se debe continuar con el impulso a la
formacién de los recursos humanos de alto
nivel para la investigacion, en particular, en
temas prioritarios del sector y en aquellas
oportunidades estratégicas que se le
presenten, sin omitir las posibilidades de
incorporacioén laboral del capital humano
formado (CONACYT, 2014). No obstante, la
formacioén de ese capitalhumano calificado
no basta paraincrementarla productividad,
el crecimiento y la equidad, a menos que
también se cree un entorno favorable.
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Para lograrlo deberdn enfrentarse
importantesretos como las crisis econdmicas
recurrentes vy la dificultad de contar
con escenarios estables de crecimiento
econdmico a mediano y largo plazos; sobre
todo porque el costo total de la educacion
superior en México es 1,75 veces el nivel de
la media nacional de los ingresos familiares,
mientras que constituye solo la mitad de
este nivel en el Canadd y Nueva Zelanda
(UNESCO, 2017).Cerca del 40% del total
del presupuesto destinado a la educacion
superior en México, se concentra en la
capital del pais (Arechavala y Sdnchez,
2017; Fernadndez, 2017).

Ofro reto adicional para el crecimiento
de la educacioén superior, es la evolucion
demogrdfica derivada principalmente del
cambio en la estructura por edades. La
poblacion para el 2020 estard entre 119.7
y 130.5 millones de personas; y aumentard
progresivamente el nUmero de personas en
edad laboral (15 a 64 anos), donde estan los
potenciales demandantes de la educacion
superior (ANUIES, 2012).

Las instituciones educativas, deberdn
formar técnicos y profesionales con una
fuerte orientacion para el autoempleo y
la creacidon de microempresas (ANUIES,
s/f). Concluir la educacién superior, dota
al individuo de las herramientas necesarias
para integrarse al campo laboral y crea
mejores expectativas de vida, para laborar
con gusto por lo que se trabaja, y no para
vivir por un trabajo (SEP, 2016). Al respecto,
la eficiencia terminal representa uno de
los dos indicadores para evaluar el logro
de los objetivos en materia educativa.
Este instrumento de medicidon, reconoce y
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verifica elimpacto que tienen los programas
para que los alumnos concluyan de manera
eficaz, eficiente y oportuna sus estudios (SEP,
2016).

Con relacién a los profesores, se benefician
con el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), que estd dirigido a
Profesores de Tiempo Completo y tiene por
objetivo, fortalecer y promover la habilitaciéon
de docentes, afin de lograrlos perfiles dptimos
en los subsistemas de educacion superior del
pais, es decir, que los docentes adquieran las
capacidades deseables de investigacion-
docencia, desarrollotecnolégicoeinnovacion
con responsabilidad social (ANUIES, 2012).

En un confexto global donde surgen
constantes desafios econdmicos, sociales
y ambientales, los paises con mayor

capacidad para generar ideas y nuevos
desarrollos cientificos y tecnoldgicos, son los
que han podido hacer frente a los grandes
problemas, han alcanzado mayores niveles
de competitividad y dominan los mercados
internacionales (CONACYT, 2013).

Cobertura en educacién superior.

Los procesos de desarrollo de los paises han
estado acompanados de una creciente
demanda de ingreso a la educacién superior.
Esta tendencia apunta al trdnsito de la
cobertura de educacion superior por tres
etapas: élite (menos del 15%), masas (entre
el 15y 30%) y universal (mds del 50%). México
ha entrado a segunda fase, manteniendo
en el contexto mundial y el latinoamericano
una situacion de afraso: 35.8% frente a paises
que han superado el umbral del 50% (ANUIES,
2016).
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La Tasa de Bruta de Cobertura (TBC) del pais
resulta baja (48.4%) si se compara con la de
la regidn, que incluye a Latinoameérica y el
Caribe; o si se compara con el promedio
de la OCDE, de la que México forma
parte y tiene una cobertura de 73.8%. Esa
baja cobertura tiene diferentes causas y
consecuencias y, la mds alarmante, es la
gran cantidad de estudiantes rechazados,
O que no tienen las condiciones necesarias
para acceder—por examen o por cuestiones
econdmicas a instituciones privadas— a
la educacién superior (ANUIES, 2018). No
obstante estas limitaciones, durante el
ciclo escolar 2016-2017, se atendid en
las diferentes instituciones de educacion
superior a 2, 655,980 de estudiantes en la
modalidad escolarizada (ANUIES, 2018).

Ofro aspecto importante en la cobertura de
educacion, es la participacion de la mujer
gue ha avanzado de manera acelerada.
De acuerdo con cifras de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), en el ciclo
escolar 2015-2016, en educacidn superior
se promovid el acceso de las mujeres a las
dreas de ingenieria, tfecnologia o ciencias
fisico-matemdaticas (SEP, 2016).

Con el proyecto PDIV2030 de la ANUIES
en un escenario altfamente deseable para
2030, es que México haya entrado de lleno
a la fase de universalizaciéon, con una tasa
bruta de cobertura (TBC) del 65% y con
una disminucion notable de las brechas
estatales (ANUIES, 2016). Esto significa
que en los proximos anos, se agudizard el
desequilibrio entre la oferta y la demanda
de los profesionales, lo que representa un
reto desafiante para las instifuciones de
educacion superior (IES), porque deberdn

privilegiar el acceso de la poblaciéon
estudiantil para aumentar la cobertura.

Laexpansiondelamatriculaimplicardrealizar
un esfuerzo financiero sin precedentes, de
manera sostenida, para establecer nuevas
instituciones, ampliar la infraestructura de
las existentes, reclutar y formar el personal
académico con los perfiles necesarios, y
asegurar la calidad de las nuevas ofertas
educativas. Uno de los retos fundamentales
serd, desarrollar la infraestructura para
atender a la creciente poblacién escolar
en todos los niveles de educacion vy, entre
otras propuestas, estaria la educacién
superior abierta y/o a distancia (ANUIES,
s.f.).En este Ultimo aspecto, de acuerdo con
el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2018, los recursos destinados a la educacion
publica disminuyeron 0.5% (ANUIES, 2018).

También, desde la ANUIES y en atencién
a las politicas nacionales, se destacan
las caracteristicas que deberdn tener los
graduados de Educacién Superior para
enfrentar los retos del mundo laboral v,
en ese sentido, las |ES deberdn renovar su
responsabilidad social con los estudiantes,
con sus comunidades locales y con el pais
en su conjunto y por eso, el Programa para
la Inclusidn y Equidad Educativa (PIEE),
inicié su operacion en 2014 para contribuir
a asegurar mayor cobertura, inclusion y
equidad educativa entre todos los grupos
de la poblaciéon (SEP, 2016).

La educacion superior y las Ciencias de
la Salud

En un Seminario celebrado en la Ciudad
de México en marzo de 2014, se debatid
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con profundidad la formacién del personal
de salud. Se reconocid6 que debia
hacerse lo necesario para conseguir que
los trabajadores adecuados y con las
capacidades pertinentes, estén en el lugar
oportfuno haciendo lo que les corresponde
(Secretaria de Salud, 2015).

En México existen alrededor de 130 escuelas
y facultades de medicina. De éstas 88
estdn dfiiadas a la Asociacidon Mexicana
de Facultades y Escuelas de Medicina, A.C.
(AMFEM), En cuanto al nUmero de escuelas,
se ha observado un crecimiento permanente
de estas instituciones, tanto publicas como
privadas (Garcia, 2015). Por su parte, la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
la Direccion General de Calidad en Salud
(DGCES), reportaban la existencia de 723
escuelas de Enfermeria, es decir 137 escuelas
mas, de las cuales el 48.5% son privadas.

No obstante el trabajo de estas instituciones
formadoras, el numero de médicos,
enfermeras y odontdélogos en México esbaijo,
en comparacion con el promedio de otros
paises, siendo mdas amplia la brecha en lo
correspondiente a enfermeras y odontélogos
(OCDE, 2018). Existen 2.4 médicos por 1,000
habitantes y 2.2 enfermeras. Segun los datos
de la Secretaria de Salud consideran que
existe un promedio de 12 odontdlogos por
cada 1,000 habitantes (Secretaria de Salud,
2013).

Referente alaformacion del psicélogo, entre
los problemas de su formacién destacan: el
excesivo numero de instituciones educativas
que ofrecen la carrera y la baja calidad de
la mayoria de los programas de formacion
de psicologos en el pais (FENAPSIME, 2018).
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En la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo (ENOE, 2018), se transcribe que
el nUmero de profesionistas de todas las
disciplinas que estdn ocupados en el pais es
de 8.8 millones de personas, y el porcentaje
de mujeres profesionistas ocupadas alcanza
el 45.4% del total. Para el sector salud, la
Estomatologia y Odontologia son las carreras
que poseen porcentaje mds elevado de
trabajadores por cuenta propia.

Es importante senalar que, si bien en
relativamente poco tiempo la enfermeria
mexicana ha logrado avanzar en cuanto
a la formacion de recursos humanos
de pregrado y posgrado, no ha sido
paralelo a la constitucion y crecimiento de
plazas laborales acordes a la formacion
académica (Secretaria de Salud, 2015) y
para el trabajador social, la mayor fuente de
empleo en el sector publico es el Sistema de
Desarrollo Integral de la Familia (DIF) (Ribeiro
et al, 2007).

Con vista a ejecutar el Plan de Desarrollo
Divisional, resulta necesario por su total
vigencia, considerar la incorporacion de
algunas de las mds relevantes propuestas
formuladas en el Seminario citado.
Por ejemplo, elaborar los programas
académicos y operativos de manera
coordinada entre instituciones de salud vy
educativas; actualizar al personal docente,
no solamente en lo disciplinar, pedagdgico
y tecnoldgico, si no también, acerca del
funcionamiento del sistema de salud y algo
un tantfo inusual como estrechar los vinculos
entre formadores, empleadores y el sistema
nacional de salud.
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En esta Ultima propuesta, se observan
esfuerzos aun limitados, para establecer
mecanismos sistemdticos de colaboracion,
entrelaslES ylosorganismosdelsectorpublico
y privado, que fomentan la vinculaciéon
(ANUIES, S.F.). Las Instituciones de Educacién
Superior (IES), si bien con distintos matices
en funcion de los escenarios econdmicos
planteados, continuardn operando en un
contexto de desigualdades regionales. Esta
desigualdad regional, exigird de las IES la
elaboracién de programas de atencién a
las necesidades y problemas especificos de
cada region.

1.3 Contexto estatal

Comosehaenfatizado antes, lasinstituciones
de educacion superior tienen el compromiso
de ser uno de los factores claves para
la construccidn de una mejor sociedad,
mediante la formacion de profesionales
éticos y humanos, que generen y apliquen
el conocimiento adquirido en las aulas,
para dar soluciones ante los problemas que
se presenten en el medio donde laboren,
de ahi la importancia del contexto local.

La visidon general de la situaciéon econdmica
de Tabasco no ha sido halagiena en el
Ultimo sexenio, pues segun datos recientes,
el crecimiento econdmico fue de -9.6%; la
generacion de empleo formal fue de -19%
y el indice de ocupacién alcanzd la cifra
de 8.1%(Ultimos lugares en todo el pais)
(Observatorio Econdmico, 2018).

Ese impacto negativo sustancial vy
trascendental para la economia mexicana,

y de hecho para la economia tabasquena,
segun Garcia de Ledn (2017), la originan
dos hechos ocurridos a escala nacional, en
el franscurso de la administracion federal
(2012-2018). Por orden cronolégico, el
primero fue la llamada Reforma Energética,
promulgada en diciembre de 2013; la
segunda circunstancia, estd asociada conla
importante reduccion sufrida por los precios
infernacionales del petrdleo. A lo anterior
se puede sumar la drdstica depreciaciéon
del peso mexicano y de manera adicional,
también se deberia involucrar aqui el andlisis
de las afectaciones al medio ambiente vy
deforestaciéon sufrida a gran escala desde
los anos 70, evento calificable de verdadero
desastre ecoldgico(Garcia de Ledn, 2017).

Breve caracterizacion del Estado de
Tabasco

El estado de Tabasco estd ubicado en la
region Sur-Sureste de México y representa
el 1.3% del territorio total del pais, con una




superficie de 24,731 kms2; colinda al norte
con el Golfo de México y Campeche; al
este con Campeche y la Republica de
Guatemala; al sur con Chiapas; y al oeste
con Veracruz. El clima es cdlido hUmedo,
con una temperatura media anual de 27
grados centigrados, y una precipitacion
anual promedio de 2,550 mm3.Es la entidad
de la Republica que presenta el mayor
escurrimiento de agua alo largo del ano. Su
red hidroldgica es la mds compleja del pais
y se caracteriza por entramados sinuosos de
corrientes superficiales y una gran cantidad
de cuerpos de agua.

El territorio de Tabasco estd conformado
por 17 municipios, que representan el 1.3%
de la superficie del pais y politicamente se
divide en dos regiones: la del Grijalva y la
del Usumacinta y éstas a su vez, en cinco
subregiones. Tabasco cuenta con 300
kilbmetros de vias férreas, cinco puertos
maritimos: dos de altura y cabotaje, vy
tres de cabotaje y posee un aeropuerto
internacional.

En la encuesta intercensal de 2017, la
poblacion era de 2 440 107 habitantes (2%
de la poblacion de México).La distribucion

Figura 01. Mapa Tabasco
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de la poblacién por sexo, arrojo 51% de
mujeres y 49%de hombres (103 mujeres por
cada hombre) vy la proporcién de mujeres
en edad fértil, oscilaba entre 55.0% a 57.4%.
El 57%de los habitantes de Tabasco residen
en zonas urbanas y 43% en zonas rurales, y
es uno de los estados del pais donde el 2.7%
de la poblacion habla lengua indigena.
Otro dato demogrdfico interesante, es que
el 98% de los tabasquenos son mexicanos
por nacimiento y 8.1% de la poblacion nacié
fuera del estado o del pais (INEGI, 2015).

Tabasco es un estado heterogéneo con
diferencias en desarrollo, necesidades vy
potencial, tfransparenciaenelusoderecursos
y correspondencia con el sector privado
y empresarial (Lamoyi y Pinto, 2018). Entre
las  principales actividades econdmicas
se encuentran: mineria petrolera (58.1%);
comercio (8.3%) y servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes muebles e intangibles
(6.6%), que juntas representan el 73.0% del
PIB estatal. Los sectores estratégicos en
el estado de Tabasco son: agroindustrial,
mineria, turismo, servicios de apoyo a los
negocios y energias renovables.

El Producto Interno Bruto (PIB) del estado en
2016, representd el 2.4% conrespecto al total
nacionaly en 2017 la tasa de desocupacion
fue de 6-9%; la informalidad laboral alcanzé
63.7% (lugar 25 de todo el pais) del total de
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA);
el 93.0 % de la poblacién estd ocupada y el
7.0% desocupada (Secretaria de Economia,
2017). El 86.6% de la poblacién se considera
vulnerable por carencias sociales, ingreso o
pobreza.
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Entre los indicadores  demogrdficos,
destacan la expectativa de vida de los
tabasquenos de 74.3 en el ano 2016 (72.3
para los hombres y 77.7 para las mujeres)
(CONEVAL, 2015).

Por su parte, el gasto total en salud como
porcentaje del PIB fue de 1.3% en 2014, con
un per capita de 4,700 pesos y se redujo
1.3 puntos porcentuales en 2015, y el gasto
publico en salud descendid, conrespecto al
valor inicial del indicador, aunque se elevo
el nUmero de trabajadores de salud por
1,000 habitantes(Observatorio Econdmico,
2018).En cuanto al acceso a servicios de
salud, el 84.8% de la poblacidn accede
por diferentes instituciones prestadoras de
servicios (Secretaria de Salud, 2016).

Los recursos humanos para la salud, son
reconocidos como un componente
fundamental para la produccidon de

servicios de cualquier sistema de salud. En
el estado de Tabasco la cifra en 2014 era de
13 médicos generales por 10,000 habitantes
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y 1,8 enfermeras por médico (Secretaria de
Salud, 2017). En cuanto a la distribucion de
médicos especialistas en contacto con el
paciente, en Tabasco la cifra era de 0.70,
médicos especialistas por 1,000 habitantes
en 2014, cuando el promedio nacional era
de 0.71 por cada 1,000 habitantes.

Es indispensable senalar, que un incremento
en la disponibilidad de recursos humanos
por si solo, es insuficiente para atender
la creciente demanda de servicios de
atencién médica; para ello, es necesario
aumentarla productividady eficiencia de los
servicios. En Tabasco, en 2014 se ofrecieron
486.2 consultas por 1,000 habitantes y, en
2017, se noftificaron 30 minutos promedio
para consulta de urgencia (Observatorio
Econdmico, 2018).

En cuanto a las condiciones de salud de
la poblacion, en 2016, en Tabasco las fres
primeras causas de mortalidad fueron la
enfermedad isquémica del corazén, la
diabetesylostumoresmalignos;sereproduce



el patron de mortalidad nacional y destaca
la diabetes fipo I con una incidencia de
354.1, cifra por debajo de la tasa nacional
(Secretaria de Salud, 2017). En ese mismo
periodo, la mortalidad infantil registrd
una tasa de 14.5 defunciones por 1,000
nacidos vivos y entre las principales causas
de morbilidad en la poblacién, estuvieron
las infecciones respiratorias agudas y las
infecciones intestinales (Secretaria de Salud,
2017).

La mortalidad materna e infantil se reduce
con buena atenciéon obstétrica y un
aspecto negativo en Tabasco, fue el indice
de cesdreas con 43.9 por cada 100 partos,
lo que contribuyd a esa critica situacién con
un promedio muy por encima del promedio
nacional (CONEVAL, 2018).

Para enfrentar esta situacion de salud en
cuanfto a la atencién médica, en el ano
2017, existian 119 hospitales del sector
publico y 26 hospitales del sector privado;
63 consultorios de medicina general del
sector publico y 591 privados (Observatorio
Econdmico, 2018).

Si se desea elevar el nivel de salud que
merecen los tabasquenos, se requiere
modificar todas las cifras mencionadas. La
escasez de los recursos fanto humanos como
materiales se relaciona, enfre otros factores,
con la baja inversidn en salud e ineficiencias
en la asignacién del gasto, unido al conjunto
de condicionantes sociales y econdmicas
que contribuyen a la salud de las personas,
como son la alimentacion, los servicios bdsicos
de agua potable, drenagje y servicio sanitario,
que garantizan un medio ambiente sano
(CONEVAL, 2018).

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022
Situacion del sector educativo

Como un importante aspecto de la
educacion en Tabasco, se encuentra el nivel
de alfabetizaciéon de la poblacién con un
97%; el promedio de anos de escolaridad es
9.3; el 26.8% de los ninos de 6-14 anos asiste
a la escuela (INEGI, 2016) y existen 1,327
escuelas de educacion media (Observatorio
Econdmico, 2018). El total de matriculados,
representa un 36.9% de la cobertura de
jovenes en edad de 18 a 22 anos en la
enfidad, un punto porcentual por encima
de la cobertura nivel nacional, y en cuanto
a educacion superior, el 18.8% concluyd ese
nivel (INEGI, 2016).

La participaciéon de las grandes universidades
en la matricula de educacién superior del
Estado de Tabasco es significativa, al absorber
el 41.8% en 98 Escuelas de Educacion Superior,
mientras que las IES pequenasjuegan un papel
dominante, con parficipaciones del 37.4%.
En cuanto a la licenciatura, predominan
los programas del campo de Ingenieria,
Manufactura y Construccion que captan la
mayor matricula de la entidad (SEP, 2017).

La educacion superior en el Sector Salud
en Tabasco

Para contribuir al desarrollo de la educacion
superior en el sector de la salud, desde el
dmbito académico se considera a la DACS,
como una institucion formadora de recursos
humanos importante a nivel estatal, que
cumple funciones de docencia, generacion
y aplicaciéon del conocimiento cientfifico
y de extension universitaria, al abordar el
proceso salud-enfermedad con énfasis en
los problemas prioritarios en el estado, a nivel
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nacional y mundial; realizar investigacion
pertinente, integrar al personal docente en
redes académicas y difundir sus resultados,
con el fin de contribuir a la creacion de
politicas publicas, orientadas a mejorar la
salud de la poblacién.

También, se ha dedicado especial atencidén
la vinculacion con las insfituciones de
salud, instituciones educativas nacionales
e infernacionales, organizaciones sociales
dependientes del estado y organizaciones
no gubernamentales, para contribuir con
responsabilidad social, equidad vy justicia,
al desarrollo humano. Por estas razones,
la formacién de los profesionales es un
compromiso de todos los que forman
la comunidad divisional, para que la
responsabilidad adquirida se traduzca
en acciones de mejora continua y se
alcancen los propdsitos de participar en la
construccion de un mejor futuro.

De acuerdo al Ranking Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013,
publicado por el Foro Consultivo Cientifico
y Tecnoldgico (FCCyT), la entidad se ubica
en la 28% posicion de las 32 entidades
federativas. Entre los principales indicadores
que reporta dicho ranking, la entidad ocupa
los siguientes lugares: 30° en Infraestructura
académica y de investigacion; 28°
en Inversibn en ciencia, tecnologia e
innovacion; 28° en Productividad cientifica
e innovadora; 29° en Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones (Secretaria
de Economia, 2014).

Este panorama, pone de manifiesto la
necesidad de una gestion profesional de
las instituciones formadoras de recursos

humanos en salud, que combinen las
tareas de gestion, docentes e investigativas
de los profesores médicos. Esto obliga a
una gestion de calidad por parte de las
Secretarias de Educacion y Salud, si se
pretende colocar al estado, entre uno de
los mds destacados en la incorporacion de
la ciencia y la tecnologia para su desarrollo.

1.4 Contexto institucional

La Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco (UJAT), a 60 anos de su creacion,
es hoy la segunda mejor universidad de
la region sureste y, en 2018, se posiciona
en el lugar 20 del Ranking de las Mejores
Universidades de México, cinco posiciones
por encima de lo registrado el ano pasado,
conforme a los elevados indices de calidad
enlosprogramas de licenciaturay posgrado,
al nUmero de profesores miembros del
Sistema Nacional de Investigadores, entre
otros indicadores, medidos por América
Economia.

Las actividades institucionales abarcan las
cuatroregionesdel Estado, conseis divisiones
académicas en el municipio de Centro, fres
en Cunduacdn, una en Comalcalco, unaen
Jalpa de Méndez, una mds en el municipio
de Tenosique, y dos centros de educacion
a distancia en Jalapa y en Jonuta (UJAT,
2016).

Para desempenar todas sus actividades,
en la UJAT se disend el Plan de Desarrollo
Institucional a mediano plazo (2016-2020)
y largo plazo (2028). En ambos planes,
se exponen los escenarios que sustentan
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el proceso educativo, la filosofia de la
institucion, se establecen los ejes rectores,
indicadores y metas para el periodo y
sus procedimientos de seguimiento vy
evaluacion.

En el PDI 2016-2020, se ha manifestado el
compromiso de la UJAT de ‘“consolidarse
como una institucion socialmente
responsable y comprometida con el bien
comun y se ha determinado garantizar la
calidad educativa, entendiéndola como un
concepto multidimensional que comprende
a todas las funciones y actividades de la
educacioén superior y por eso, se busca
asegurar la formacion y el fortalecimiento
de recursos humanos altamente calificados
para generar, dirigir y facilitar proyectos
y programas de investigacion, relevantes
y pertinentes para la entidad y la regién”
(UJAT, 2016).

El Modelo Educativo de la UJAT, se
fundamenta en las teorias constructivistas
y humanistas, por lo que enfatiza la
participacién  activa,  significativa y
experiencial del alumno. Se basa en un
curriculum flexible respecto a contenidos,
tiempos y espacios, confiriéndole al alumno
responsabilidad  sobre su  trayectoria
académica con apoyo y orientacion de un
tutor.

Al mismo tiempo, se propone la formacioén
infegral de los estudiantes considerando
las dimensiones intelectual, profesional,
humana y social de cada persona. El
modelo estd en constante evolucidén, para
que sus componentes respondan a los
requerimientos de los nuevos esquemas
sociales (UJAT, 2016).

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

La oferta educativa ha respondido en los
Ultimos anos a las condiciones prioritarias de
la enfidad y su entorno, en este sentido, se
ofrecen un programa de Técnico Superior
Universitario, un Curso complementario, 59
Licenciaturas, 14 Especialidades médicas,
30 Maestrias y 10 Doctorados. De éstos
programas, siete programas de Licenciatura
y dos de Posgrado se imparten en la
modalidad a distancia.

Durante el ciclo 2017-2018 se alcanzd una
matricula de 61,089 (escolarizada y no
escolarizada) de la cual 97 eran estudiantes
del programa de Técnico Superior
Universitario, y 30,202 de licenciatura.
Con relacién al posgrado, se alcanzéd una
maftricula total de 1,106 estudiantes (284
especialidad médica, 659 maestrias y 163
doctorados) (UJAT, 2018).
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En ese mismo ciclo egresaron 3,584
estudiantes (2,162 mujeres y 1,422 hombres)
enTSUy Licenciatura. En posgrado egresaron
287 estudiantes (149 mujeresy 138 hombres);
se fitularon 2,612 egresados y la eficiencia
terminal fue de 52% en TSU y Licenciatura.

La planta académica de la UJAT se
conformapor?2,790 profesoresinvestigadores
(1,370 son de Tiempo Completo, 163 de
Medio Tiempo y 1,257 de Asignatura). De
los cuales, 496 tienen Doctorado, 1,331
con Maestria, 29 con Especialidad y 934con
Licenciatura. Ademds, 182 estdn adscritos
al Sistema Nacional de Investigadores y 617
tienen Perfil Deseable PRODEP, de los cuales
92 pertenecen a la DACS (UJAT, 2018).

En la UJAT existen 72 Cuerpos Académicos
(CA), de los cuales 19 estan en formacion,
35 en consolidaciéon y 18 son consolidados;
en éstos, 271 profesores-investigadores
tienen registradas 68 Lineas de Generacion
y Aplicacion del Conocimiento (LGAC). Con
el propdsito de que los CA lleven a cabo sus
proyectos, se han habilitado y equipado
diversos espacios; incluso se cuenta con
el Centro de Investigacion de Ciencia vy
Tecnologia Aplicada de Tabasco (CICTAT),
asi como con 48 laboratorios registrados
en el Sistema Nacional de Informacion de
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica
(UJAT, 2018).

Acerca de la calidad de los programas
educativos de pregrado, referente a las
licenciaturas, en el ciclo escolar 2017-2018
fueron reconocidos 38 programas por su
calidad, por el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior (COPAES) y cinco
se ubican en el Nivel 1 que otorgan los

CIEES. Esto significa que mds del 98% de la
matricula de licenciatura y TSU, cursa planes
de estudio con estdndares de excelencia.
También, es relevante la evolucién en la
calidad de los posgrados, pues a principios
de 2012, sélo tres de ellos estaban registrados
en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) y en 2017,
son 46 los posgrados avalados por dicho
organismo (UJAT, 2018).

Sobre la superacion profesoral, en el
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) estdn reconocidos 582
profesores (296 doctores y 286 maestros). Se
registraron 4,039 participantes, en diferentes
cursos de formacion y profesionalizacion.

En cuanto a la incorporacion al Sistema
Estatal de Investigadores estdn registrados
264 profesores. En el SNl existen 182 profesores
registrados por el CONACYT, de ellos, 2
poseen reconocimiento en Nivel lll, 7 en
Nivel ll, 107 en Nivel | y 66 con Candidatura
(UJAT, 2018).

Como producto de esta activa vida
cientifica, en el ano 2018 participaron
27,546 personas en eventos cientificos,
tecnoldgicos y humanisticos (jornadas, foros,
talleres, debates, cursos, conferencias). Es
oportuno mencionar que 12 profesores han
sido reconocidos con el Mérito Académico
y 10 profesores con el Mérito Cientifico.

Por su parte, se requiere especial atenciéon
los indicadores de desempeno académico
de los alumnos, asi como lo referente a la
productividad cientifica y tecnoldgica,
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que derive en soluciones pertinentes a las
problemdaticas fundamentales del estado
y la nacion. Al respecto, 238 estudiantes
realizaron intercambio académico en el
ciclo escolar 2017-2018 y 10 participaron en
el programa de Movilidad Estudiantil (UJAT,
2018).

Como ejemplo del desempeno de los
estudiantes y profesores en la actividad
cientifica, en el ciclo 2017-2018 se
desarrollaron 164 proyectos de investigacion
(44 vigentes) y participaron 666 profesores
y 222 estudiantes. Ofra muestra del vinculo
profesor-estudiante  lo  representa el
programa de Tutoria que se desarrolla en
la UJAT. En ese mismo ciclo escolar, existian
1,258 tutores que atendieron a 13,661
estudiantes en las diferentes actividades
docentes e investigativas (UJAT, 2018).

En el ano 2009, se infroduce en la institucion
el concepto de responsabilidad social
como parte de las funciones sustantivas de
las instituciones de educacion superior. En la
UJAT no solo se contribuye a la formacion
integral de los estudiantes, sino que se
impulsa esa responsabilidad social, esa
cohesidon social, que afirmallas identidades y
la construccion de una sociedad incluyente.
Como parte de la formacidén integral, en la
Institucion se llevan a cabo variados eventos
culturalesy artisticosenloscualesseinvolucra
a estudiantes, profesores, administrativos,
creadores y publico en general. Como una
muestra de las actividades que muesiran
el trabajo institucional sobre la extension
de la cultura, se destacan las exposiciones
de Artes Plasticas, Jornadas de la Cultura,
actuaciones de Grupos Artisticos y la
Semana de Judrez con 195 eventos en
2018 (UJAT, 2018).No puede obviarse la
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promocién del deporte y su prdctica como
un elemento clave en la conservacion de
la salud y 29,056 estudiantes participaron
en actividades deportivas en ciclo escolar
2017-2018 (UJAT, 2018).

Una funcidon sustantiva de la UJAT es
la vinculacion, que la visuadliza como
una organizacion que comparte la
responsabilidad de buscar el bien comuin
de su drea de influencia. Es de resaltar,
que también se refrenda el compromiso
con el desarrollo sostenible de los grupos
vulnerables, implementando en  las
comunidades programas y proyectos de
impacto social, en aras de propiciar la
formacién de capacidades de la poblacién
dirigidas a la mejora competitiva.

Se suscribieron 126 convenios (57 generales
y 69 especificos), para colaborar en
actividades de investigacion y desarrollo,
asesoria técnica y educacion continua,
asi mismo se abrieron espacios para que
los estudiantes presten su servicio social
y readlicen sus prdcticas profesionales. De
estos 126 convenios, 68 son estatales, 38
nacionales y 20 internacionales (UJAT, 2018).
Ademds, como se expuso en el Contexto
Infernacional, se ha sugerido impulsar la
internacionalizacion 'y como respuesta,
existenenla UJAT 59 Redes de Colaboracion:
39 nacionales, 20 insfitucionales y 10
internacionales, que facilitan el desarrollo
de ese proceso de internacionalizacion que
tanto se reclama en estos tiempos (UJAT,
2018).

En el ciclo 2017-2018, se realizaron 1,680
servicios comunitarios, de los cuales se
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beneficiaron 17,558personas en las 57
comunidades atendidas. Asimismo, 5,372
estudiantesrealizaron el servicio social, de los
cuales 4,753 lo hicieron en el sector publico
y 619 en el sector privado (UJAT, 2018).
También ha ofrecido servicios orientados a
impulsar el desarrollo social y econdmico,
a fravés del Centro de Innovacion e
Incubacion Empresarial, y el Centro de
Emprendimiento (UJAT, 2016).

Infraestructura educativa y procesos
administrativos

Para desarrollar sus funciones académicas,
investigativas y docentes, en la UJAT existen
1,595 trabajadores administrativos y una
infraestructura fisica con 4,648 espacios
entre aulas, salas, cubiculos, auditorios,
dreas de esparcimiento, etc. destinadas a
las actividades académicas y otros espacios
académicos. También, se adquirieron
nuevos equipos tecnoldgicos (669), asi
como mobiliario y equipamiento general
(UJAT, 2018).

Como dependencia de la UJAT, y con el
fin de generar una mayor eficiencia en la
administracion, se ejecutan y fortalecen los
procesos administrativos de apoyo, como:
las medidas de conftrol interno en el marco
de la normativa institucional, aplicando las
disposiciones reglamentarias establecidos
por la administracion central, para preservar
los intereses y el desarrollo de las funciones
sustantivas de la Division. La gestion de los
recursos para el logro de los objetivos de
docencia, investigacion y extension que
tiene a su cargo la direccion, se realiza cada
ano, a fin de asegurar el salario del personal,
suministro de insumos, infraestructura,

recursos materiales y tecnoldégicos para
desarrollar eficientemente la gestion de la
DACS.

La Universidad enfrenta tiempos de
inestabilidad de los recursos que aporta
la federacion, ante el nuevo orden
econdmico en el que se encuentra el pais,
lo cual propicia dificultades financieras
gue exigen una correcta administracion
de los recursos disponibles, denfro del
marco de austeridad propuesto por el
gobierno federal. La administraciéon tiene
como finalidad, asegurar que la Division
cuente con la infraestructura adecuada,
sustentada en una gestion responsable,
para apoyar el desarrollo de las actividades
académicas de  docentes, cuerpos
académicos, estudiantes, asi como del
personal administrativo.

En resumen, lo expuesto sobre el contexto
institucionalrevelalanecesidad de lamejora
continua de la calidad, en las actividades
de todas sus Divisiones Académicas,
incluidas la DACS. Esto permitiria mantener
los indicadores que se han logrado vy
trabajar en las dreas de oportunidad
existentes, para que el egresado alcance
niveles de competitividad, creatividad
y responsabilidad social, que le permita
contribuir a la modificacion de las
condiciones sociales del estado de Tabasco.
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Mision

La Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
como institucidn publica de educacién
superior, tiene la misibn de contribuir de
manera significativa a la transformacion
de la sociedad y al desarrollo del pais, con
particularinterés en el Estado de Tabasco, a
través de la formacion sélida e integral de
profesionales capaces de adquirir, generar,
difundir y aplicar el conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico, con ética y
responsabilidad para ser mejores individuos
y ciudadanos (UJAT, 2016, p.41).

Vision 2020

La Universidad Judrez Autbnoma de Tabasco
es una institucidén con presencia nacional
e internacional, socialmente responsable
e incluyente, que contribuye al desarrollo
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sostenible de Tabasco y México, mediante
programas educativos de calidad que
forman profesionales éticos y competitivos
en el dmbito global. Se distingue por sus
relevantes aportes en la transferencia de
cienciay tecnologia, elrespeto y promocion
de la cultura y la vinculacién efectiva con
su entorno, en el marco de una gestion
moderna que promueve los derechos
humanos, la salud integral, la fransparencia
y rendicion de cuentas.

Vision 2028

La Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco tiene reconocimiento nacional e
infernacional por los excelentes indicadores
de calidad de sus programas de estudio, su
alta responsabilidad social, su democracia
y gobernabilidad interna, por ser abierta e
incluyente en la formacién cultural; por su
impulso al desarrollo de la region, el pais
y el mundo; a través de la produccién y
aplicacién del conocimiento.
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ANALISIS SITUACIONAL
DE LA DIVISION ACADEMICA
DE CIENCIAS DE LA SALUD
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Para comprender mejor el alcance del
Plan de Desarrollo que se presenta, resulta
oportuno y necesario realizar este Andlisis
Situacional, donde se sintetiza la situaciéon
actual de la DACS, segun las opiniones,
comentarios y criticas, que ofrecieron los
20 profesores participantes en el ejercicio
FODA vy los 630 participantes en el Foro
de Consulta, readlizados en noviembre vy
diciembre del 2018; ademds del Informe del
Rector de la UJAT 2018, de la DACS 2018 y
de consultas a expertos.

En el Foro de Consulta, los 630 participantes
ofrecieron 626 propuestas para desarrollar
el Plan de Trabajo Divisional, distribuidas
segun cada eje rector: 229 sobre calidad
educativa; 39 investigacion de impacto;
92 extension y difusion de la cultura; 33
vinculacion para el desarrollo; 146 gestion
moderna; 11 sobre el eje fransversal
infernacionalizacion y 76 sobre el eje
fransversal responsabilidad social.

Las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas identificadas en el andlisis
FODA sustentan el Plan de Trabagjo, desde
el reconocido equilibrio entre la capacidad
interna de la organizacion y su situacion de
cardcter externo, lo que permitird lograr el
cumplimiento de las metas propuestas, que
servirdn de impulso para asumir la  préoxima
etapa de trabajo en la DACS.

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

3.1 garacterizac;ién de Ila
Division Académica de
Ciencias de la Salud (DACS).

Los origenes de la educaciéon superior en
el drea de la salud en Tabasco, se remonta
al ano 1957, con la apertura de la Escuela
de Enfermeria para ofrecer la carrera de
Enfermeria; en 1959 se funda la Escuela
de Medicina Humana para impartir la
licenciatura de Médico Cirujano. En 1969,
se inicia la licenciatura de Cirujano Dentista,
en las instalaciones de la zona de la cultura
de la UJAT y en 1978 se imparte el curso de
introduccion a la Especialidad Médica.

De 1985-1988, la Universidad se transforma con
base al marco de las politicas nacionales y
pone en marcha el proyecto de Excelencia y
Superacién Académica, donde se establece
una organizacién matricial. Conla aprobacion
de la Ley Orgdnica Universitaria en 1987, se
crea una estructura organizativa en Unidades
Académicas en diversas zonas geogrdficas
del Estado por dreas del conocimiento,
y se inician las actividades en la Division
Académica Ciencias de la Salud (DACS) enla
cual se integraron los programas educativos
de Enfermeria, Medicina y Odontologia.

Al crearse la DACS desaparecen las
direcciones de escuelas y éstas se transforman
en Coordinaciones de Estudios (Lamoyiy Pinto,
2018, pag. 21). La DACS estd ubicada en una
zona urbana de la ciudad de Villahermosa
Tabasco y colinda con dos hospitales de alta
especialidad: hospital del Nino “Rodolfo Nieto
Padrén™, y hospital de la Mujer.
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Andlisis Situacional

En 1990, se crearon las carreras de Nutricion
y Psicologia; posteriormente en 2001 el Curso
complementario de la Licenciatura en
Enfermeria y en el ano 2013, la licenciatura
en Trabajo Social en modalidad a distancia.
En la actualidad se desarrollan 22 programas
de posgrado, seis programas de licenciatura
y el curso complementario de licenciatura en
enfermeria.

Actualmente la DACS se ubica en una
extension territorial de 43,934.8m? donde
se erigen 31 estructuras, entre edificios y
dreas comunes: un edificio Administrativo
General, cinco edificios con dreas
administrativas con aulas y sala de
profesores, ocho edificios con aulas, un
drea de Educacion a Distancia, dos clinicas
odontolégicas externas y una interna,
seis salas de maestros, un edificio de
aulas y los laboratorios docentes para las
licenciaturas que los requieran: Nutricion,

Y4

Médico Cirujano, Enfermeria, Psicologia y
Odontologia (Figura 1).

Las funciones de docencia, investigacion,
difusion y extension de la cultura y de
vinculacién social que se desarrollan
a través una oferta educativa
relacionada con las dreas estratégicas
del conocimiento, y mediante estudios
de pregrado y posgrado y los planes y
programas de estudio, estdn vinculados
con las necesidades sociales y de salud
regional, nacional e internacional.

Para atender la demanda de la poblacion
estudiantil, la DACS ofrece cinco programas
escolarizados de licenciatura, basados en el
modelo educativo flexible de la Universidad
Judrez Autdnoma de Tabasco con enfoque
basado en competencias, dos en el Sistema
de Educacion a Distancia (SEAD) y 22 de
posgrado. Escolarizadas de pregrado:

Figura 02. Plano de la Divisién Académica de Ciencias de la Salud.
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Tabla 3.1. Oferta educativa de pregrado. DACS

Licenciatura en Cirujano | 2010 | Agosto 2010 Junio 2010 2016-202]
Denfista 2018 | Agosto 2019 Agosto 2018

Licenciatura en 2010 | Agosto 2010 Diciembre 2009 2014-2019
Enfermeria 2016 | Agosto 2017 Diciembre 2016

i i 2di 2010 | Agosto 2011 Diciembre 2010

Licenciatura en Médico 9 Presencia ——— 1 2017-2022
Cirvjano 2018 | Agosto 2019 Diciembre 2018

i i 2010 | Agosto 2010 Junio 2010

Licenciatura en 9 2016-2021
Nutricion 2018 | Agosto 2019 Mayo 2018

i i 2010 | Agosto 2010 Mayo 2010
Licenciatura de g y 2014-2019
Psicologia 2017 | Agosto 2018 Julio 2017
Curso Complementario
de la Licenciatura en 2014 | Agosto 2014
Enfermeria Distancia 2014 N/A N/A
L|c§n0|ofuro en Trabajo 2013 | Febrero 2014
Social

Tabla 3.2 Programas en

Fuente: Coordinaciones de Licenciatura y SEAD de la DACS
Fecha de corte: 2019

modalidad escolarizada Total Total F M
Cirujano Dentfista 221 742 659 304 963
Enfermeria 363 974 1073 264 1337
Médico Cirujano 183 1738 1082 839 1921
Nutricion 181 456 534 103 637
Psicologia 233 738 774 197 971
Subtotal: 1,181 4,648 4,122 1,707 | 5,829
Tabla 3.3. Programas en
modalidad a distancia Total Total F M
Liconcianr en trfermeric 2 32 ® | 13|
Trabajo Social 46 110 142 14 156
Subtotal | 217
Subtotal DACS | 6,046
Total de alumnos de Médico Cirujano Inscritos en internado rotatorio* 366
Total DACS | 6,412
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Fuente: Servicios Escolares. SEaD. Coordinacién de Difusion Cultural.

Fecha de Corte: 2018
NOTA: * Matricula de Médicos Internos de Pregrado
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Grdfica 1. Matricula de Posgrado. DACS 2018
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Fuente: Jefatura de Estudios de Posgrado
Fecha de corte: 2018
Cirujano  Dentista, Enfermeria, Médico Durante el ciclo escolar 2018, el total de

Cirujano, Nutriciéon y Psicologia. Las del SEAD:
Curso Complementario de la Licenciatura en
Enfermeria y la Licenciatura en Trabajo Social,
con sede en los Centros de Educacion a
Distancia de los municipios de Jonuta, Jalapa
y Tenosique (Tabla 3.1).

Delos22 programasde posgradoenmodalidad
escolarizada, diez son especialidades médicas;
dos odontoldgicas; fres de enfermeria que no
tuvieron promocioén para este periodo, cinco
maestrias y dos doctorados. (Tabla 3.2).

Como apoyo para desarrollar los programas
escolarizados tanto de licenciatura como de
posgrado, existe una estrecha vinculacion
social, a través de las sedes clinicas del sector
salud. Ademds se utilizan las instalaciones de
la SEP, asi como del sector privado, donde
se desarrollan prdcticas de los programas
educativos. Por Ultimo, las maestrias y los
doctorados se imparten en las instalaciones de
la Coordinaciéon de Posgrado de la DACS.

estudiantes matriculados fue de 6,687;
distribuidos en pregrado (6,046), en internado
rotatorio de pregrado (366) y posgrado
(397). De estos, 6,195 cursan sus programas
educativos en la modalidad escolarizada y
2174 en el Sistema de Educacion a Distancia
(SEaD) (Tabla 3.3) (Grafical).

3.2. Diagnéstico de la funcidon
sustantiva

3.2.1. Calidad educadtiva.

En el andlisis FODA, se evaluaron los
indicadores de competitividad académica,
y se hicieron recomendaciones para cumplir
las expectativas de los estudiantes y de los
programas educativos de nivel superior,
segun los estdndares de los organismos
evaluadores o acreditadores nacionales,
lo cual se verd reflejado en la eficiencia
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Tabla 3.4 Vigencia de las acreditaciones de los programas educativos de las cinco Licenciaturas de

la DACS por Organismos Acreditadores. 2018

Cirujano Dentista

CONAEDO
(Consejo Nacional de Educacion
Odontolégica A.C.)

2 de marzo del 2016 al
1 de marzo del 2021

Enfermeria

COMACE
(Consejo Mexicano para la
Acreditacion de Enfermeria A.C. )

8 de diciembre del 2014
al
7 de diciembre del 2019

Médico Cirujano

COMAEM
(Consejo Mexicano para la
Acreditaciéon de la Educacion

25 de octubre del 2017 al
24 de octubre del 2022

Psicologia)

Médica, A.C.)
Nutricién CONCAPREN 18 de junio 2016 al
(Consejo Nacional para la Calidad | 17 de junio 2021
de Programas Educativos en
Nuftriologia, A. C.)
Psicologia CNEIP 6 de marzo del 2014 al

(Consejo Nacional para la
Ensenanza e Investigacion en

6 de marzo del 2019

terminal de los PE, al identificar y cubrir cada
una de las dreas de oporfunidad y lograr la
formaciéon de profesionales con calidad en
Ciencias de la Salud.

También, en las conclusiones de los Foros, se
enfatizé en la importancia de la acreditacion
de los programas, y sobre todo en el
desempenoacadémicoylaprofesionalizacion
de los PTC; y un hecho destacado por los
ponentes, fue la posibilidad de que los
estudiantes cuenten con facilidades para
el acceso a las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion (TICS).

Programas acreditados

La DACS ha promovido una cultura de
la evaluacidon interna y externa, lo que
ha permitido el reconocimiento a la
buena calidad del 100% de los programas
educativos  ofertados en  modalidad

Fuente: Coordinacién de Docencia
Fecha de corte: agosto 2018

presencial, siendo evaluados en diferentes
tiempos por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluaciéon de la Educacion Superior
(CIEES) en el nivel 1 y por el Consejo para
la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAES) (Tabla 3.4).

En noviembre de 2017, la Licenciatura
en Médico Cirujano obtuvo el dictamen
aprobatorio por tercera ocasidon del
Consejo Mexicano para la Acreditacion de
la Educacion Médica (COMAEM).

En el marco del XXl Congreso Nacional
de la Asociacion Mexicana de Miembros
de Facultades y Escuelas de Nutricidon
(AMMEFEN), la Licenciatura en Nutricidon
recibidé un reconocimiento por 25 anos de
participaciéon continua. Y la Licenciatura
en Psicologia se encuentra actualmente en
proceso de Re-acreditacion.
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Una actividad que realimenta el
aseguramiento de la calidad de los programas
es la presentacion del Examen de Egreso de
las Licenciaturas (EGEL). Para cumplir este
requisito, se impartieron talleres a estudiantes
de las Licenciaturas en Cirujano Dentistq,
Enfermeria, Médico Cirujano y Psicologia.

Se destaca la inclusion del programa de la
Licenciatura en Enfermeria, en el Padron de
Programas de Alto Rendimiento Académico
de CENEVAL.

En el posgrado, la DACS ha implementado
un conjunto de estrategias con el objetivo

Grdfica 2. Personal docente y técnico académico por tipo de contrataciéon. DACS 2018
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Fuente: Coordinacion de Docencia
Fecha de corte: 2018.

Grdfica 3. Personal docente por grado académico. DACS 2018
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de promover un proceso de mejora continua
y aseguramiento de la calidad, lo cual
le ha permifido incorporar y mantener el
reconocimiento en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) de cinco especialidades
(Anestesiologia, Imagenologia Diagndstica y
Terapéutica, Medicina Familiar, Ortodoncia y
Odontologia Infantil); seis Maestrias (Ciencias
Biomédicas, Enfermeria, Gerontologia
Social Integral, Salud Publica y Ciencias de
Intervencion Psicosocial) y el Doctorado en
Ciencias Biomédicas.

En cuanto a la reestructuracién de los
programas de posgrado, se actualizaron
cinco programas: una Maestria (Enfermerial),
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Ortodoncia y Odontologia Infantil) vy
un doctorado (Salud Publica). Con la
estructuracion de planes de estudio y

actualizacién de programas de asignaturas,
se incrementd la bibliografia bdsica y
complementaria en inglés.

Personal Docente

De acuerdo con la Secretaria de Educacion
Publica, la capacidad académica se define
como “la fortaleza de la planta académica
y el grado de consolidaciéon de los cuerpos
académicos de una IES.” Esta categoria, en
términos prdcticos, se mide a fravés de la
relacion de Profesores de Tiempo Completo
(PTC) con perfil deseable, al nUmero de CA
consolidados y al nUmero de miembros en el

fres especialidades (Medicina Familiar, SNI/SNC.
Tabla 3.5 Reconocimiento al Mérito Académico y Cientifico 2018. DACS
Ceremonia de premiacién | Dr. Juan Manuel Muioz o -
L Lo Médico Cirujano
al Mérito Cientifico Cano
: .., - - Octubre/2018
Ceremonia de premiacion Dra. Angela Avila Nutricion
al Mérito Académico Ferndndez
Fuente: Coordinacion de Docencia
Fecha de corte: 2018
La planta académica de la DACS Desempeio académico

estd conformada por 470 profesores-
investigadores; 181 de tiempo completo
(PTC), 35 de medio tiempo y 254 de
asignatura, acorde a la naturaleza de la
oferta educativa que se imparte tanto a
nivel licenciatura como posgrado. En el
contexto de la Institucidon la capacidad
académica de la DACS es una fortaleza; ya
que 84% cuentan con un posgrado: 36 son
doctores, 291 con fitulo de maestria, 131 son
especialistas. Con titulo de licenciatura 10y 2
son técnicos (Grdaficas 2y 3).

En cuanto al porcentaje de PTC con
perfil para ingresar al Programa para el
Desempeno Profesional Docente (PRODEP),
ingresaron 25 profesores, de los cuales
13 fueron evaluaron por primera vez y 12
se ratificaron. En total 90 docentes estdn
inscritos en el Padréon del PRODEP. Ademds,
118 profesores obtuvieron el beneficio
del Programa de Estimulos al Desempeno
Docente (ESDEPED).
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Mantener acciones orientadas ala formacién
pedagodgica vy disciplinar de su planta
docente, es una prioridad en la DACS. En ese
sentido, el 80% de los PTC asisten a congresos
académicos nacionales e internacionales,
y también participan en cursos, talleres
disciplinares y pedagdgicos.

Es un logro importante que se hayan
capacitado 14 profesores de la DACS en
el programa de Pedagogia BilingUe de la
Universidad De Paul en Chicago, USA.

Premios y distinciones otorgados a docentes

La Universidad Judrez Autébnoma de
Tabasco otorgd un reconocimiento por anos
de servicio a 54 profesores y en la DACS, se
reconoci¢ el trabajo de 34 profesores de
pregrado y posgrado por su dedicacion
a la docencia e investigacion. También,
se reconocié la trayectoria de profesores
investigadores destacados en su drea y dos

profesores recibieron la medalla al Mérito
Académico y Cientifico (Tabla 3.5).

Permanencia y seguimiento a la frayectoria

Con la findidoad de favorecer la
permanencia de los estudiantes, en la DACS
existe un Programa Divisional de Tutorias, que
se concibe como un elementfo estratégico
para el fortalecimiento del modelo educativo,
la calidad académica y el desempeno de
los estudiantes de tal manera que, durante
el 2018, 109 profesores de Licenciatura
asesoraron a 2,646 estudiantes (3er. Informe
de Actividades UJAT 2018). En posgrado,
285 docentes proporcionaron apoyo a 153
estudiantes para culminar sus proyectos de
investigacion y poder titularse. Y en el Sistema
de Educacion a Distancia se oforgaron 4945
asesorias (Grdfica 04). También se readlizaron
cinco foros de tutorias en las licenciaturas:
Meédico Cirujano, Cirujano Dentista, Nutricion,
Enfermeria y Sistema de Educacion a Distancia.



Esta atencion tutorial a los alumnos deberd
evaluar su impacto en los indices de
reprobacion, rezagoydesercion,coadyuvando
asimismo a la mejora de los indicadores de
permanencia, egreso y fitulacion.

Conrespecto ala titulacion del pregrado en
laDACS, el755egresados fueron aprobados
en las diversas modalidades de titulacion, y
el examen general de conocimientos fue
el mds demandado con 542 solicitudes; se
obtuvo tasa de titulacion del 64% y un indice
eficiencia terminal a nivel licenciatura del
59%; siendo la Licenciatura en Trabajo Social
quien mantiene el indice eficiencia terminal
mas alto con un 100% (SEaD); seguido por la
Licenciatura de enfermeria quien mantiene
un indice de eficiencia terminal del 81%; sin
embargo, la tasa de fitulacion mds alta la
tiene la Licenciatura de Médico Cirujano
con un 80%. (3er. Informe de Actividades
UJAT 2018).

Los resultados de las fitulaciones fueron
reconocidos con el premio del CENEVAL vy
actualmente, la Licenciatura en Enfermeria
es la Unica carrera que se mantiene en el
nivel Il del Padron de Programas de Alto
Rendimiento Académico de EGEL2017-2019.
Esta condicion hace necesario el esfuerzo
conjunto para que todos los Programas
Académico de licenciatura que se ofertan
en la DACS, logren el nivel 1.

La titulacién de los estudiantes de posgrado,
en la mayoria de los casos se ha obtenido
mediante la defensa de tesis, con abordaje de
diversos problemas de salud de la poblacion
del estado; sin embargo, es necesario
considerar elincremento de ofras modalidades
establecidas en el Reglamento de titulacion
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dela UJAT. En el periodo 2017-2018, se titularon
116 egresados de 16 especialidades y cinco
maestrias.

Por ofro lado, el Programa Divisional de
Mentorias durante el 2018 tuvo un limitado
desempeno, ya que solo 62 estudiantes de
alto rendimiento académico y profesores
de la division participaron asesorando a 81
estudiantes, desarrollando 48 actividades
académicas, por lo que de acuerdo con
los resulfados del FODA, representa una
oportunidad el impulsar en la DACS estas
asesorias disciplinarias realizadas entre pares,
con la figura institucionalmente reconocida de
estudiante mentor en el nivel superior.

Como propuestas de los Foros la figura
del estudiante mentor constituye un
componente innovador y eficaz ante los
cambios de la dinamica de los estudiantes
quienes hoy en dia pueden tener acceso
tecnoldgico al conocimiento, sin embargo,
se limitan cuando las condiciones para
su desarrollo escolar no son las éptimas,
debido a que sus comportamientos
vitales no les ha permitido alcanzar niveles
cognitivos, actitudinales o conductuales
que les posibiliten ese acceso. Es por eso,
que requieren del acompanamiento de
un menfor, mas que un instructor o un
ensenante, que desempene el papel de
un discipulo y conquien comparta su
conocimiento y experiencia para que
contibuya a fortalecer sus competencias
aadémicasy profesionalesy pueda alcanzar
sus metas.

El programa, serd la implementado un
Sistema de Registro en linea desde la
DACS para agilizar y facilitar el proceso de
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Mentorias; enfregar reportes que muestren
los avances académicos de los asesorados,
mediante la aprobacidon de evaluaciones
parciales y/o finales de la unidad de
aprendizaje en riesgo, y con ello mejorar la
calidad escolar y de vida estudiantil, para
disminuir el abandono vy el fracaso escolary
asi mismo, mejorar la calidad educativa de
la DACS.

Con el objetivo de apoyar a los estudiantes
a lo largo su trayectoria formativa, asi como
reconocer su buen desempeno académico,
se han oforgado becas a estudiantes de los
dos niveles educativos a través de diferentes
programas institucionales. Durante 2018 se
beneficiaron 723 estudiantes con recursos de
la Universidad, del Gobierno Federal y Estatal.
También, tres estudiantes fueron apoyados
por el Programa Nacional de Becas, para
lograr su titulaciéon y se fortalecié la formacion
académica de los estudiantes, mediante las
Academias Disciplinares.

Al respecto, los participantes en el Foro
de consulta coincidieron en que, dadas
las condiciones socioecondmicas de un
importante porcentaje de la poblaciéon
estudiantil, un reto de corto y mediano plazo
consiste en gestionar la ampliacién en la
cobertura del programa de becas, para lo

cual serd necesario reforzar las estrategias de
gestion ante organismos publicos y privados.

Formacioén integral del estudiante

La formacion integral del estudiante es el
sentido del proyecto formativo de la DACS; la
investigaciéony la proyeccion social-extension
cultural son sus fundamentos; y la flexibilidad
académica, pedagdgica, curicular y
administrativa es la estrategia que los hace
posibles; con el compromiso de formarlos
de manera integral en las diversas dreas de
la salud a través de programas educativos
competitivos, humanisticos y de calidad,
mediante el fomento de la docencia,
la investigacion, la difusion cultural, la
vinculacion-gestion y la transparencia.

Se considera necesario fortalecer el
Programa de Sustentabilidad de la DACS
(ECODACS), y el acompanamiento a
los estudiantes para la adaptacion a
su frayectoria universitaria, asi como
actividades culturales, artisticas deportivas
y ofras que fortalezcan su formaciéon integral.
En el Consultorio Psicopedagodgico se
realizaron 1,576 actividades en este periodo
(conferencias, pldticas, proyecciones de
peliculas y talleres), alas que asistieron 2,479
estudiantes. (UJAT, 2018).

Tabla 3.6 Total de servicios de la biblioteca de la DACS. 2018

Difusion cultural 14 380
Divulgacién del conocimiento 2 61
Fomento de la lectura 281 4,353
Talleres de recursos de informacion 183 2,372
Visitas guiadas 13 189
Total 493 7,355

Fuente: Jefatura de Biblioteca de la DACS.
Fecha de corte: 2018.
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Tabla 3.7. Servicios de tecnologias de la informacién otorgados a estudiantes de pregrado. DACS

Cirujano Dentista 1,192 6,132
Enfermeria 1,465 9,955
Meédico Cirujano 3,447 8,956
Nutricién 1,142 10,126
Psicologia 1,417 9,596
Total 8,663 44,765

Fuente: Centro de Cémputo de la DACS.

Fecha de corte: 2018.

Por ofro lado y como muestra de la Desarrollo de Colecciones, Organizacion

vinculacion  teoria-prdctica que facilita
esta formacioén integral, 2,532 estudiantes
participaron en 161 practicas en hospitales
y el Centro de Salud; 6,437 estudiantes en
el laboratorio de simulacion, realizaron 645
prdcticas; en el anfiteatro, 422 estudiantes
realizaron 46 prdcticas (Neuroanatomia y
Morfologia); en la Unidad de Produccién,
Cuidado 'y Experimentacidn  Animal
(UPCEA) participaron 332 estudiantes en
cuatro prdcticas en modelo murino, y en
el laboratorio de idiomas, 979 estudiantes
para que realizaran 811 prdcticas en sus
instalaciones.

Para promover el desarrollo de las
habilidades digitales, en el Cenfro de
Computo existen 221 equipos dedicados
a los estudiantes, que se suman a los 162
que uftilizan los docentes y 150 dedicados
a la administracion. En este centro, se
proporcionaron 44,765 servicios a 8,663
estudiantes de pregrado, como se muestra
en la tabla 2.3. También, se facilitd el
acceso al wifi instifucional a 63 estudiantes,
principalmente de posgrado (Tabla 3.6).

El Sistema Bibliotecario de la UJAT ofrece
servicios de informacion de calidad,
certificados bajo la norma ISO9001:2015

Bibliogrdfica, Préstamos del Acervo,
Formacion de Usuarios y Competencia
Informativa. En la Biblioteca de la DACS
existe un total de 55,589 volumenes de
acervo bibliohemerogrdfico, documental y
audiovisual.

Los servicios bibliotecarios ofertados
ascendieron a 120,236 en apoyo a la
formacién de los estudiantes de pre vy
posgrado y a los docentes.

También se redlizaron diversas actividades
como cursos Y talleres de fomento ala lectura,
de recursos de informacioén vy visitas guiadas,
entre ofras; 493 eventos con 7,355 asistentes
(Tabla 3.7). Se cuenta a fraves del CONRICyT
con bases de datos actualizadas para consulta
en lineay se atiende el 63% de usuarios.

Movilidad estudiantil

En cuanto a movilidad estudiantil, en la
convocatoria 2018 solo 2 estudiantes de
pregrado fueron beneficiaodos con movilidad
nacional. En cuanto a Vigjes Escolares 122
estudiantes alumnos fueron apoyados con
fransporte para- redlizar diversas actividades
académicas. En posgrado, la cifra fue de 39
estudiantes.
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Durante ese mismo periodo, en colaboracion
con cinco instituciones de educacion superior,
se recibieron en nuestra Division 12 estudiantes
de las Licenciaturas de Enfermeria, Médico
Cirujano vy Psicologia, en movilidad nacional
e internacional (Universidad Cooperativa
de Colombia). Ocho estudiantes de
diferentes especialidades (Medicina Familiar,
Anestesiologia e Imagenologia Diagndstica
y Terapéutica) se movilizaron a cuatro
instituciones de prestigio nacional.

Para el periodo 2017-2018, cursaron en el
estadoy mediante convenios de colaboracion
en sedes fordneas, el Internado de Pregrado
de la Licenciatura en Médico Cirujano 366
estudiantes. Los estados receptores son:
Coahuila, Veracruz, Yucatdn, Nuevo Ledn,
Guadalagjara, Ciudad de México, Estado de
México, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa,
Querétaro, Tamaulipas, Campeche y Chiapas.

Por su parte, las actividades de
internacionalizaciéon se gestionan desde
la DACS por medio del Comité de
Internacionalizacidn con apoyo de la

Secretaria Académica y  la Secretaria de
Investigacion, Posgrado y Vinculacion de la
UJAT.

3.2.2. Investigacion de impacto

En el andlisis FODA, resulté muy discutido
el contenido de este eje rector, pues
representa una de las competencias
necesarias fanto al profesor como al
estudiante. Los participantes enfatizaron
sobre la relevancia de los reconocimientos
a los profesores-investigadores y sobre
todo, a la participacion de los estudiantes
en las Lineas de Generacion y Accion
de Conocimientos de los grupos de
investigacion, la incorporacién a redes de
investigadores y la realizacion de proyectos
vinculados a los problemas de salud de la
poblacién, con su respectiva divulgacion
como producto cientifico. Otro aspecto
relevante, serelaciond con el financiamiento
para los proyectos de investigacion vy
se destacd la necesidad de impulsar la
creacion de mds Cuerpos Académicos y
sobre todo su Consolidacion.

En la DACS mantienen vigencia los
indicadores de competitividad alineados
al plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 y en ese senfido, se promueve que
los profesores, reconocidos por la calidad
de su investigacion a través del Sistema

Tabla 3.8 Profesores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI)

Dr. Jorge Elias Torres Lopez

Dr. Manuel A. Banos Gonzdlez

Dra. Isela Esther Judrez Rojop

Dr. Jorge Luis Blé Castillo

y — - Doctorado
Dra. Angela Avila Ferndndez

Dra. Valentina Rivas Acuna

Dra. Elizabeth Huerta Garcia

Dra. Viviana Castellanos Sudrez

enero 2018 - 31 diciembre 2021

enero 2018 - 31 diciembre 2020

enero 2015 - 31 diciembre 2018

enero 2015 - 31 diciembre 2018

enero 2018 - 31 diciembre 2020

enero 2018 - 31 diciembre 2020

Candidatura

Candidatura

Fuente: Coordinacién de Investigacién y Posgrado.
Fecha de corte: noviembre 2018.
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Nacional de Investigadores, realicen
estancias académicas a nivel nacional e
infernacional.

Actualmente, ocho Profesores-
Investigadores de tiempo completo se
han beneficiado por ese reconocimiento
del Sistemma Nacional de Investigadores
(3 SNI con nivel 2 y 4 SNI con nivel 1 y dos
candidaturas) (Tabla 3.8). Por su parte, 28
profesores de la DACS pertenecen alSistema
Estatal de Investigadores, distribuidos en
las licenciaturas siguientes: 13 Médico
cirujano, cinco Enfermeria, cinco Psicologia,
cuatro SEAD y uno en Nutricion. También,
se reconoce la calidad de los 11 PE de
posgrado en el PNPC. Ademds, se otorgd
reconocimiento a la gestion, investigacion,
docencia vy tutorias por PRODEP a 92 (68.1%)
PTC de la Division Académica.

Grupos de investigacion vy
académicos.

cuerpos

En cuanto al frabgjo colegiado para el
desarrollo y la consolidacion de los Cuerpos

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

Académicos (CA) como eje central en la
generacion y aplicacion del conocimiento; las
propuestas del Foro de Consulta y el resultado
del andlisis FODA, coinciden que es necesario
priorizar la mdéxima habilitacion de los PTC para
su incorporacion a los CA, con la finalidad
de mejorar el grado de consolidacion de los
mismos. Ademds, promover elingreso a estudios
doctorales de un porcentaje importante de los
PTC, paraincorporarlos como titulares de los CA
afines a su especialidad o habilitacion, lo que
impactard positivamente en los indicadores
de calidad de los posgrados.

Con respecto a los grupos de investigacion,
actualmente estan registrados 18 Gl con la
infegracién de los cinco PE y dos se encuentran
en evaluacidén por pares nacionales, para
obtener el reconocimiento de Cuerpo
Académico en Consolidacion. En estos grupos
participan 104 profesores y 65 estudiantes y se
concluyeron ocho proyectos de investigacion
con financiamiento y pertenecientes a los
programas educativos: Curso Complementario
de Llicenciatura en Enfermeria a Distancia,
Enfermeria, Médico Cirujano y Nutricion.

Grdfica 04. Cuerpos Académicos
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Fuente: Coordinacién de Investigacién y Posgrado

Fecha de corte: 2018.

<41



Andlisis Situacional

Actualmente se desarrollan 15 proyectos de
investigacion donde colaboran 46 profesores.
La UPCEA apoyd cuatro proyectos de
investigacion con el suministro de 1,256
animales para la experimentacion. Estos
proyectos fueron desarrollados en la propia
Divisiéon, la multidisciplinaria de Comalcalco y
la Universidad Autbnoma de Yucatdn.

También se realizaron de forma simultdnea
13 proyectos de investigacion, registrados
durante el 2017. Ha sido positivo el
financiamiento externo para la ejecucion
de proyectos de investigacion bdsica vy
aplicada y ademdas, se estimula el trabajo
de vinculacion en redes con 3 redes
internacionales y 4 redes nacionales,
debidamente reconocidas en la institucion
(UJAT, 2018).

Para refrendar el compromiso de los
profesores en el incremento de la calidad

educativa, en este ano 2018 se evalud
el Cuerpo Académico de Ciencias
Biomédicas y obtuvo nuevamente el grado
de "Consolidado” con vigencia hasta el
ano 2022. “En consolidaciéon” se encuentran
los CA de: Administracién en Salud, Ciencias
Bdsicas, Psicologia, Sociedad y Educacion,
Salud y Cuidado Integral. En total, existen en
la DACS siete CA: uno consolidado, cuatro
en consolidaciéon y 3 CA en formacion:
Salud Poblacional, Odontologia Infantil y Gl
Enfermedadesno Trasmisibles que continian
con el impulso del tfrabajo colegiado, para
lograr el nivel de CA en consolidacion,
(Grdfica 04).

Difusién y divulgacion cientifica.

En cuanto a la divulgacion cientifica, se
presentaron 21 ponencias en eventos
nacionales e internacionales; se publicaron
108 articulos cientificos enrevistas nacionales

Grdfica 05. Publicaciones Cientificas de profesores investigadores. DACS.
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Fuente: Coordinacién de Investigacién y Posgrado.
Fecha de corte: 2018..
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Tabla 3.9 Eventos cientificos y académicos. DACS. 2017-2018

Il Jornadas Académicas de la Lic. en 23 - 27 octubre 200
Médico Cirujano 2017
Dia del Paciente Reumdtico: Jornadas 14 octubre 210
de Enfermedades Reumdticas 2017
Il Curso Universitario de Crecimiento y ].3'] /
. . Desarrollo noviembre 80
Licenciatura 2017
en Médico :

Cirujano Olimpiadas de Neurologia 25 n(;\g%mbre 160
IV Curso Un|v’er5|’ror|o de Ortopediay 48 junio 2018 130
Traumatologia o

Auditorio 20-23
Semana del Cerebro “Dr. José Luis ) 20r1n80rzo 80
Martinez Ruiz"”
Il Olimpiadas de Neurologia DACS 2 junio 2018 100
Pldtica sobre Tiroides 25 mayo 2018 85
Il Jornadas Académicas de la 26-27 octubre
. . ) , 100
Licenciatura en Psicologia 2017
Licenciatura Conmemoracién del dia del
en . . . 21 mayo 2018 300
. . Profesional en Psicologia
Psicologia - —
Conferencia de Modelo Psiquidtrico 3 mayo 2018 110
en Cuba
Licenciatura |\ ¢ del dia del Nutridlogo 22 febrero 2018 200
en Nuftriciéon

Jefautura ;((\J/llul;oro de Titulacion de Posgrado en 12 febrero 2018 100

del Area de c - de Graduacion de |

Posgrado | ~Eremania ae iuraduacion ae fos CIVE 16 febrero 2018 | 300
Posgrados en Salud

Total 2,155

Fuente: Coordinacion de Difusién Cultural Extension y Servicio Social.

e internacionales, de los cuales 13 articulos
fueron generados por los proyectos (Grdfica
05). Existe financiamiento a profesores
Investigadores reconocidos por el SNI e
infegrantes del Cuerpo Académico (CA)
Consolidado, para la publicaciéon de
articulos cientificos.

También, se promovié Ila difusidon vy
divulgacién cientifica brindando apoyo a
nueve profesores de los programas SEaD,
Ortodoncia, Gerontologia, Nutricion,
Trabajo Social, Psicologia y Enfermeria

Fecha de corte: Noviembre 2018.

respectivamente para acudir a congresos
internacionales y nacionales.

Entre las actividades de cardcter cientifico
y académico redlizadas en la DACS, se
encuentra: la Semana del Cerebro, las 2¢
Jornadas Académicas de Psicologia, el IV
Foro de Nutricion y el XVI Foro de fitulacion de
Posgrados, entre otros (Tabla 3.9).

Para fomentar la investigacion de manera
constante, se celebrd el XIV Verano de la
Investigacion Cientifica, donde participaron
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110 estudiantes de las cinco licenciaturas
con una estancia de investigacion de 6 a 9
semanas, en los mas prestigiados centros de
investigacion del pais y con proyectos de
actualidad, supervisados por un investigador
activo. Esta modalidad estatal y nacional,
representa el 48% total de la convocatoria de
verano en la UJAT.

Acercadeladifusiondelconocimiento,laDACS
participa en el programa Consultorio Médico
al Aire, programa de television transmitido por
TV UJAT, que conducen cuatro profesores de
la Licenciatura en Médico Cirujano. En este
periodo se difundieron 45 programas con
temdtica médica, odontoldgica, psicoldgica
y de nutricion.

3.2.3 Extension y difusion de la cultura.

En el andlisis FODA, el grupo de trabagjo de
esta drea temdatica reconocié que la DACS
a lo largo de varios anos, ha implementado
diversas estrategias para contribuir  a la
conservacion y difusion de la cultura vy
para enriquecer el capital artistico que la
comunidad universitaria genera. La extension
cultural se ha desarrollodo mediante

programas Yy acciones especificas, que
incluyen los cursos y el impulso al talento
artistico y la realizacion de eventos.

Se reconocieron los aportes que se realizan
enla DACS para el desarrollo de laidentidad
de los estudiantes, tanto en el dmbito de
la cultura como en la actividad deportiva
y propusieron realizar actos civicos como:
el homenaje a los simbolos patrios y de mds
talleres culturales de musica como el de jazz
y la danza, para el aprendizaje de la lengua
chontal y sobre historia del arte.

Ante las condiciones actuales de Ila
entidad, se considerd que el reto serd
ampliar las actividades de promocion
cultural y el impulso a los talentos artisticos
enfre los estudiantes, para fortalecer su
formacién integral; aunque reconocieron
que en el ano 2018 se realizaron diversos
eventos para fomentar las raices culturales
enfre la comunidad universitaria; como la
exposicion de los altares de muertos.

Ademds, y con la finalidad de desarrollar
las habilidades artisticas de los estudiantes,
se han realizados actividades civicas,
artisticas y culturales, tales como el Grito de

Tabla 3.10 Eventos Deportivos. DACS 2018

Concurso de Baile Latino

Estudiantes

Il Exhibicion de Fisico y profesores

Culturismo

Torneo Reldmpago de
Voleibol

Il Rally de Crossfit
Interdivisional Judrez

Estudiantes

Estudiantes

Maratdén de Aerdbics y profesores

Difusion DACS, | Auditorio “Dr. José 50
CEDA Luis Martinez Ruiz” 12
Auditorio “Lic marzo
Amada Hermdndez | 2018 50
Chavez”
80
CEFODE, m;::zo
Difusion DACS
Cancha de usos 2018 80
multiples DACS
15
marzo 150
2018

Fuente: Coordinacién de Investigaciéon y Posgrado.
Fecha de corte: Noviembre 2018.



Independencia, el Dia del Maestro, el Dia
del Estudiante y el Festival de Navidad.

Para impulsar el deporte y coadyuvar con
el fomento a la promocion de la salud
y la activaciéon fisica de la comunidad
universitaria, se readlizaron torneos de
futbol, voleibol, maratén de aerobics y la
3ra exhibicion de fisico culfurismo. En estos
eventos participaron 410 estudiantes (Tabla
3.10).

Como actividad fradicional y componente
primordial para el fomento de la identidad
Juchimdn, se celebra la Semana de Judrez
y en 2018 se realizaron diversos eventos:
la Feria Cultural de Nutriciéon, Concursos
de Oratoria y Declamaciéon y el Gallo
universitario, con la animada participacion
de 1,300 estudiantes de la DACS.

3.2.4 Vinculacion para el desarrollo
La DACS deberd fomentar el vinculo con los

egresados, losempleadoresy el sector publico
(salud), y social para impulsar el desarrollo de

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

programas y proyectos, que permitan cumplir
las agendas del gobierno estatal y municipal,
para que en la Division se fortalezca la
formacion de sus estudiantes y se cumpla su
vocaciéon publica. Esta fue la conclusion de
los infegrantes del Foro consulta para este eje
rector.

En el andlisis FODA, se reconocid que el
eje resulta estratégico al confribuir en la
formacion integral del estudiante, impulsar
su capacidad emprendedora, fortalecer la
pertinencia social de los PE, ala vez que incide
en desarrollo social y econdmico del estado.
Al mismo tiempo, constituye una prioridad
para favorecer la vinculacion con los sectores
sociales mds vulnerables, al realizar un
promedio de 8,061 acciones, con resultados
muy positivos que han generado confianza
en la sociedad y apoyado a la formacion de
los estudiantes de manera integral.

Una actividad destacada son las prdcticas
clinicas y el servicio social y en ese sentido,
se muestran resultados muy alentadores.
También, surgieron opiniones sobre la
necesidad de atender las demandas de

Tabla 3.11 Centro clinico.
Programas de Atencién a Estudiantes de nuevo Ingreso de la UJAT. 2018

Ciencias Agropecuarias 627 418
Ciencias Bioldgicas 1,038 692
Ciencias de la Salud 2,298 1,532
Ciencias Econdmico Administrativas 1,137 758
Ciencias Sociales y Humanidades 1,481 987
Educacién y Artes 959 639
Multidisciplinaria de Comalcalco 89 59
Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 114 76
Multidisciplinaria de los Rios 318 242
Total 8,061 5,373

Fuente: Centro clinico DACS.
Fecha de corte: Noviembre 2018.
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Tabla 3.12 Atencién Odontolégica a Poblacion. Clinicas Centrales, Juchimdn 1y Il. 2018

Consultas oforgadas 1210 850 955 3015
Tratamientos realizados
Cirugia tercer molar 410 350 325 1085
Endodoncia 34 28 20 82
Exodoncia 125 302 138 565
Fase |y Il periodontal 87 133 74 294
Protesis fija y removible 425 271 250 946
Radiografias periapicales 85 118 121 324
Resinas 250 27 30 307
Sellador de fosetas vy fisuras 84 73 341 498
Total de fratamientos 1500 1302 1299 4101

Fuente: Coordinacién de la Licenciatura en Cirujano Dentista.

educaciéon continua que solicita el sistema
de salud asi como mantener y consolidar los
Convenios firmados con las Instituciones del
sector salud y de educacion superior, no sdlo
en nuestro pais sino en el dmbito mundial, para
asegurar la vinculacion social y garantizar la
movilidad de los estudiantes y profesores, el
intercambio y el frabajo colaborativo.

La DACS cuenta con un Centro Clinico,
Clinicas Odontoldégicas, Laboratorio de Andlisis
Clinicos, Centro de Psicologia Aplicada, y un
Ortopantomografo, que ofrecen diferentes
servicios de atencién a la salud para la
poblacién de escasos recursos. En el Centro
Clinico de la DACS, apoyado por pasantes
de las Licenciaturas en Enfermeria, Médico
Cirujano y Nutricion, se proporcionan servicios
de consulta médica en dos Programas
durante el ciclo escolar2018: Atencion Integral
al Adulto Mayor, (10 pacientes y 15 acciones)
y Atencion Infegral a Comunidad Abierta,
(82 pacientes y 123 acciones). También, se
ofrecieron 6,225 consultas para beneficio de
estudiantes, profesores y trabajadores.

Mediante el Programa de Atencion Integral

=46 .

Fecha de corte: Noviembre 2018.

a los Alumnos de Nuevo Ingreso a la UJAT y
Expedicidon de Certificados de Salud, en el
periodo octubre de 2017 a agosto de 2018, se
emitieron 5,373 certificados (Tabla 3.11).

En las Clinicas Odontoldgicas se atendieron
2,739 pacientes (4,101 fratamientos en 3,015
consultas) (Tabla 3.12).

El Centro de Psicologia Aplicada  (CPA),
incorporado  a la  Coordinacion  de la
Licenciatura en Psicologia, brinda servicios de
Psicologia de dlta calidad a la comunidad
universitaria, a la universidad y al PUblico en
General. (DACS, UJAT, 2018). Durante 2018,
el CPA atendié a 1,123 personas, mediante
diversas acciones y procedentes de distintas
instituciones (usuarios externos) y ademds a 75
estudiantes en consultas psicoldgicas.

En el Laboratorio de Andilisis  Clinicos se
atendieron 2,619 alumnos (4,041  andlisis)
procedentes de diferentes Divisiones
Académicas. También se atendieron 1,549
(14,856 andilisis) personas dfiliadas a los Servicios
Meédicos de la UJAT y a 566 personas (3,315
andlisis) no afiiadas.



Mediante el Programa Reto de Cambio
de Hdbitos Saludables, los docentes de

la Licenciatura en Nutricién, realizaron
acciones para incidir en los hdbitos
dietéticos de los estudiantes y se ha

implementado un programa de Educacion
Continua Universitaria, con la finalidad
de instruir a egresados, estudiantes de
pregrado y posgrado y publico en general
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y se avalaron 21 diplomados con sede en
diversas asociaciones y colegios del estado
de Tabasco, en los que participaron 337
profesionales, que fueron acreditados.

Servicio social y practicas profesionales

El objetivo del Servicio Social es contribuir a
la conservacion de la salud de la poblacion

Grafica 6. NOmero de alumnos que realizan Servicio Social
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Fuente: Coordinaciéon de Extension y Difusion Cultural y Servicio Social.

y optimizar la formacién del profesional
en salud, con conciencia de solidaridad y
compromiso social.

Para cumplir el Servicio Social, 854 pasantes
de la DACS (Grdfica 06) prestan servicios en
diferentes dependencias de la Secretaria
de Salud del Estado de Tabasco: Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS);
hospitales de la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA); Instituto de Seguridad
Social de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE); Instituto de Seguridad Social del
Estado de Tabasco(ISSET); en la Secretaria

Fecha de corte: 2018.

de Educacién Publica (SEP); Desarrollo
Integral de la Familia (DIF); Instituto Estatal
de Cultura; Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, Forestal y Pesca (SEDAFOP);
Petroleos Mexicanos; Museo del Papagayo,
Instituto de la Juventud del Estado de
Tabasco; Ayuntamiento del Centro; diversas
Organizaciones No gubernamentales y
también, en instituciones de Salud fuera del
estado.

También, el Centro Clinico de la DACS, las
Clinicas odontolégicas, la Coordinacion
de Servicios Médicos de la UJAT y las
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instalaciones de la DACS, cuentan con el
apoyo de pasantes en Servicio Social de
las diferentes licenciaturas, para realizar
actividades comunitarias.

La prdctica clinica la realizan  alumnos
de pregrado y posgrado de la DACS, en
las instituciones sanitarias que incluyen
diferentes hospitales de la Secretaria de
Salud vy los de Pemex, CERACOM, ISSSTE,
ISSET, General de Zona No. 46 “Dr. Bartolomé
Reynés Berezaluce” del IMSS y los Centros de
Salud con Servicios Ampliados del municipio
del Centro (C.ES.S.A.). Han participado
1,488 pasantes en estas prdcticas.

Por otro lado, la prdctica comunitaria tiene
entre ofros objetivos, el acercamiento inicial
a las unidades de salud de primer nivel de
atencion. Durante el ano 2018, realizaron
practicas de campo 1,365 estudiantes de
las licenciaturas escolarizadas de la DACS y
de la Maestria en Enfermeria.

Convenios

Con la finalidad de impulsar la formacion
profesional universitaria la UJAT cuenta con
nUMerosos convenios generales firmados
con las distintas instituciones no sélo de
educacion superior sino también de salud
y de investigacion. En 2018 en la DACS se
promovid la firma de seis nuevos convenios
y s& mantuvieron 21 convenios especificos
existentes.

Las instituciones son de cardcter estatal,
nacional e internacional entre las que
destacan el Instituto Mexicano del Seguro la
Secretaria de Salud del Estado de Tabasco,
el Hospital Infantil de México “Dr. Federico
Gomez", el Instituto Nacional de Salud,

la Universidad de Anfioquia, Colombia,
el Instituto Nacional de Salud Publica, el
Instituto Universitario de Ciencias de la Salud
Fundacion “H. A. Barceld” de la Republica
Argentina y el Hospital del Sureste, A.C.
Ademds, con el Hospital Regional de Alta
Especialidad de la Peninsula de Yucatdn, la
Universidad CES de Colombia, la Universidad
Intercultural del Estado de Tabasco, la
Universidad Nacional Autbnoma de México
-Instituto de Biotecnologia- entre ofros.

3.2.5 Gestion moderna.

La gobernabilidad y desarrollo de la DACS
debe estar sustentada en una estructura
organizativa sdlida y funcional, y en un
sistema  normativo respetado por foda
la comunidad académica. En el andlisis
FODA, los participantes reconocieron que,
tanto el personal como la estructura fisica,
el financiamiento y los recursos materiales,
son imprescindibles para que se desarrollen
los procesos docentes vinculados con PE.

La Coordinacion Administrativa de la
DACS, estd organizada en cuatro dreas
funcionales:  Administracidn  Financieraq,
Administracion de Personal, Administracion
de la Infraestructura Fisica y Administracion
de los Servicios Generales.

Administracion de los recursos financieros

Los recursos financieros estdn vinculados
a los programas educativos y dirigidos
hacia los procesos de acreditaciéon. Existen
cuatro fondos financieros de origen federal,
estatal, institucional y recursos propios para
la obtencion del financiamiento para las
acciones de la Division.
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Tabla 3.13 Categorias de contratacion del personal administrativo 2018.

Directivos 19
Administrativos 65
Técnicos y de Servicios Profesionales 34
Infendencia y Mantenimiento 37
Guardias y Veladores 21
Total 176

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Evalyacién Institucional - Sistema Integral de Informacién

Losapoyos delPrograma de Fortalecimiento
de la Calidad Educativa (PFCE) se
destinaron al fortalecimiento de Cuerpos
Académicos con materiales y equipo, asi
como la atencidon de recomendaciones de
los organismos evaluadores.

También, se modernizaron laboratorios,
clinicas, infraestructura  fisica vy el
equipamiento de la DACS que permitieron
atender las recomendaciones realizadas
por los organismos acreditadores.

Administracion de personal

La planfilla del personal que realiza las
funciones adjetivas en esta Division estd
conformada por 176 personas, distribuidas
en las diferentes categorias contratadas.
(Tabla 3.13) y que apoyan a todos los
PE para la realizaciéon de sus funciones
sustantivas.

Se mantiene la realizacién de reuniones
de trabajo que fortalecen los mecanismos
de acercamiento y didlogo con los
representantes sindicales y los trabajadores
alcancen, lo que ha permitido mantener
un adecuado ambiente Ilaboral. Sin
embargo, a pesar de haberse otorgado

Administrativa (SIIA-Mddulo de Recursos Humanos).
Fecha de Corte: Noviembre de 2018.

34 reconocimientos al  desempeno
a los trabajadores administrativos e
implementado cursos de capacitaciéon y
de actualizacién para que los trabajadores
a categorias superiores (mejor ingreso), en
el andlisis FODA se considerd necesario
fortalecer el clima organizacional y el
sentido de pertenencia vy disponibilidad
en los frabajadores administrativos, para
alcanzar las metas propuestas en el Plan de
Desarrollo Divisional (Tabla 3.14).

Administracion de la infraestructura fisica.

Es importante resaltar que en el ano 2018,
se celebraron 60 anos de la creacion de la
Carrera de Enfermeriay en 2019 celebramos
los 60 anos de la Fundacion de la Carrera de
Médico Cirujano de la UJATy es por ello que
el mantenimiento de sus edificios requieren
de las gestiones financieras pertinentes
para su continuo funcionamiento. Asi
mismo se cuenta con tres auditorios, una
biblioteca, un centro de computo con sala
de videoconferencias, un laboratorio clinico
externo y un centro clinico, dos clinicas
periféricas de odontologia y una dentro del
campus. Ademds, se dispone de 28,500 m?
de construccion destinado a actividades
académicas, culturales y recreativas.
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Tabla 3.14 Cursos de formacion profesional para trabajadores administrativos. DACS 2018

Ortografia y redaccién

2 personas

Auxiliar administrativo

1 personas

Velador

Auxiliar de laboratorio

3 personas

3 personas

Auxiliar administrativo

3 personas

En cuanto al mantenimiento, el programa
de mantenimiento eléctrico se basa en
correctivo, enfocado principalmente a
la sustitucidn e instalacidén de equipos
y aditamentos 'y se  proporciond
mantenimiento eléctrico integral a todas las
dreasdela Division. Serealizé mantenimiento
de los equipos de aire acondicionado,
ubicados en las diversas areas de la Division,
en total 420 acciones de mantenimiento
preventivo y correctivo, entre reparaciones
y cambios por nuevos equipos fipo minisplit
de 1y 2 toneladas. Ademds, es constante
el mantenimiento de todo el sistema
hidrosanitario para su buen funcionamiento.
Para conservar en buen estado la imagen
de la Divisidn, fue continuo el mantenimiento
de pintura vinilica y esmalte, tanto eninterior
como exterior de toda la infraestructura de
la Divisiéon durante el ano 2018, incluyendo
estacionamientos y rampas de minusvalidos.

También, es una tarea constante vy
permanente el mantenimiento y cambio de
nuevos equipos y escritorios de oficina. Entre
las acciones mds relevantes, destacan:
reparacion de cerraduras y puertas en aulas,
reparacion de amplificadores y equipos de
sonido y reposicion de pantallas en las aulas.

Fuente: Coordinacién Administrativa
Fecha de corte: 2018

Durante este periodo se realizaron acciones
de  construccién,  mantenimiento vy
remodelacion de los espacios académicos
y administrativos con que se cuenta en la
Division, sin embargo con la tendencia en el
incremento de la matricula y las crecientes
necesidades de espacio para los posgrados,
se requieren NUevos espacios.

Para mantener la infraestructura fisica de
la division académica en condiciones
adecuadas de operatividad y segun las
recomendaciones de para la calidad de
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los programas educativos de licenciatura y
posgrado, se necesitanrecursosecondmicos
suficientes para readlizar acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo
atribuible a la operacion diaria, asi como
sustituir y adquirir equipamiento dptimo para
los laboratorios, salas audiovisuales y salas
de usos multiples (equipos de proyeccion vy
equipos de computo) para el desarrollo de
la funcién docente.

La Division cuenta con cinco vehiculos: dos
motocicletas, una camioneta de servicios,
y una camioneta Euro Van dedicados
exclusivamente al servicio de las actividades
académicas, para el traslado de los
estudiantes a las practicas comunitarias y
vigjes académicos al interior y exterior del
estado, asicomo para el apoyo de las visitas
guiadas a las diversas instituciones que
complementan el proceso de ensenanzo-
aprendizaje.

Por su parte, por el Departamento de
Servicios Generales, en cumplimiento
con la funciéon adjetiva de apoyo a las
actividades académicas, estudiantiles vy
de investigacion; se realizaron acciones
de conservacion, limpieza y organizacion
de los espacios de uso académico de
investigacion y de atencion al publico en
general.

A principios de este ano, se realizd el
inventario fisico de bienes asignados a la
DACS vy se integraron al sistema de inventario
de bienes, 944 equipos provenientes
de diversas fuentes de financiamiento
institucional. Al inicio de este ciclo agosto
2018 - enero 2019 se adquirieron 650 pupitres
para el acondicionamiento de las aulas
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para estudiantes de nuevo ingreso de las
licenciaturas en Médico Cirujano, Cirujano
Dentista y Enfermeria.

En la Division existe una Comisidn Divisional
de Proteccion Civil cuyo objetivo es

salvaguardar  la  integridad  fisica de
la comunidad educativa integrada
por estudiantes, profesores, personal

administrativo y directivo quienes conforman
las brigadas de proteccion civil.

Como parte de la transparencia y la
rendicion de cuentas, y en cumplimiento
de las normativas establecidas,
constantemente se participa en procesos
de revision y control interno por las
instancias reguladoras, tanto del orden
institucional como gubernamental y existe
un enlace con la Unidad de Transparencia
Institucional. Finalmente y en concordancia
con los requerimientos de la Ley, la Divisidon
Académica publica los informes anuales
del uso de los recursos asignados en el
portal de fransparencia Institucional y como
una actividad fundamental en la Division, se
realizan en periodos anuales los informes de
actividades divisionales.
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FILOSOFIA DE LA
DIVISION ACADEMICA
DE CIENCIA DE LA SALUD







Mision

La Division Académica de Ciencias de la
Salud, como parte de la Universidad Judrez
Autobnoma de Tabasco, tiene la mision
de contribuir de manera significativa en
el desarrollo de la sociedad; formando
profesionales de la salud para el Estado de
Tabascoy el pais, con compromiso humano,
ético, y disciplinar, ala prevencién y solucién
de problemas relacionados con la salud
integral de la poblacion, através del servicio,
la docencia, la investigacion y la difusidon
y aplicacion del conocimiento cientifico,
con la participaciéon de la comunidad
académico-administrativa orientados hacia
la calidad.

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

Vision 2022

La Division Académica de Ciencias de
la Salud es reconocida por su calidad
académicaenlaformacion de profesionales
de la salud altamente competitivos con
sentido  humanistico, ético, cientifico,
cultural y con equidad de género a través
de programas educativos de pregrado vy
posgrado, innovadores que consideran el
uso de las TIC, el frabajo colaborativo, la
investigacion multidisciplinaria, la educacion
continua, el emprendimiento, y con alto
nivel de internacionalizacion, vinculados
con los sectores de servicios, especialmente
de salud y educacion.
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Filosofia DACS

Valores Institucionales

Educar en valores, es “la accion planificada,
intencionada, orientada y controlada que
ejercen la familia, la escuela y la comunidad
mediante el ejemplo personal en las
actuaciones de los adultos responsabilizados
con el encargo social de la formacién de las
nuevas generaciones” (Baxter, 2009).

Los procesos de ensenanza y aprendizaje
en la DACS, se sustentan en los valores
establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional 2016-2020:

Etica (respeto a los principios

y valores de la profesién),
Pluralidad,
Libertad(autodeterminacion),
Respeto (ala viday ala naturaleza),
Equidad (trato justo e imparcial),
Calidad,

Excelencia,

Innovacion,

Servicio,

Presencia social,

Desarrollo sustentable,
Integracion armonica 'y

Transparencia
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Para elaborar el Plan de desarrollo Divisional
2018-2022, la Division Académica de
Ciencias dela Salud ha articulado alos ejes
estratégicos institucionales, sus objetivos
estratégicos desde las perspectivas de un
enfoque de gerencia estratégica a partir
del modelo de planeacion de la UJAT. Se
realizaron tres importantes y reglamentadas
actividades: un foro de consulta, un taller
FODA y un diagndstico situacional ya
descrito.

Ademds, el plan se fundamenta en los seis
ejesrectoresrelacionados conlas funciones
sustantivas universitarias y plasmadas en el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020
y el Plan de Desarrollo Institucional a largo
plazo 2018 de la UJAT.

Alineacion de la planeacién institucional
con la planeacién divisional

La alineacién del trabajo con el horizonte
estratégico delaDivisidonse convierte enuna
oportunidad para proyectar las acciones
institucionales desde las potencialidades
reales y el impacto de las mismas en el
logro de las metas establecidas.

La formulacion del Plan de Desarrollo
Divisional 2018-2022 (PDD), partié de una
construcciéon  colectiva  producto  del
debate e integraciéon de multiples actores
institucionales, para orientar las acciones
en la busqueda de propdsitos comunes
y se definidé sobre la base de un andlisis
detallado de las fortalezas y debilidades
de la Division Académica en su contexto
interno y la consideracion de factores
externos que influyen en cumplimiento
de las actividades de tanto académicas
como administrativas  para el logro de
sus funciones sustantivas de ensenanza e
investigacion.

En el plan se reflejan los ejes de desarrollo
de la UJAT en contacto directo con sus
misiones y potencial esenciales. Para
cada uno de los gjes se formulan objetivos
estratégicos dirigidos afortalecerlaposicion
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competitiva de la Division Académica
en la escena tanto nacional como
infernacional en términos de formacion,
investigacion, capacitacion e innovacion.
Se destacan cuatro retos para los proximos
anos: un papel renovado para la Division,
una experiencia académica reforzada,
el conocimiento abierto a la innovacioén y
creatividad y una eficiencia institucional.

Eneste sentido el Plan trabajo estdintegrado
por los cinco ejes estratégicos definidos
en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020: calidad educativa, investigacion de
impacto, extension y difusion de la culturag,
vinculacion para el desarrollo y gestion
moderna. Se anaden dos ejes fransversales:
internacionalizacion y  responsabilidad
social que permean y unen a los seis
anteriores. De este modo, para cada eje
estratégico se han formulado politicas y
objetivos estratégicos acompanados de
las estrategias y metas. (Figura 01)

La propuesta se organiza en forma de
matriz, para cada uno de los cinco ejes
estratégicos se han formulado politicas,
objetivos estratégicos y sus respectivas
estrategias, indicadores y metas, con una
direccionalidad cimentada en la mision de
la DACS, donde se transcriben las bases
tedricas,técnicas, pedagdgicasyde gestion
que orientan la formacién profesional
como produccidn histérica y critica, para
arficular la relacion dindmica entre la
investigacion y la docencia, enriquecida
con la realidad social de nuestro estado.
Para cada eje estratégico se han definido
politicas, objetivos estratégicos y las
correspondientes estrategias generales; asi
como indicadores estratégicos y de gestion
con sus metas.
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Figura 03. Alineacién de la planeacién institucional (nivel estratégico)
con la planeacién divisional (nivel intermedio).
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Tabla 5.1 Sintesis de la planeacion y consistencia interna del plan de trabajo.

ECE.1.1. ETIT.T. ETRS1.1.
ECE.1.2. ETIN.2. ETRS1.2.
ECE.1.3. ETIN.3. ETRS1.3.
ECE.1.4. ETIN.4. ETRS1.4.
ECE.1.5. ETIN.5. ETRS1.5.
ECE.1.6. ETIN.6. ETRS1.6.
ECE.1.7. ETIN.7. ETRS1.7.
ECE.1.8. ETIN.8. ETRS1.8.
ECE.1.9. ETIN.9. ETRS1.9.
ECE.1.10. ETIN.10.

POCE.1. ECE2.1.
POCE.2, ECE2.2.
POCE.3, ECE2.3.
Calidad POCE.4, ECE.2.4.
Educativa | POCE5. | OFCE-2. ECE.2.5.
POCE.6, ECE.2.6.
POCE.7. ECE2.7.

POCE.8. ECE.2.8.

ECE.3.1.
ECE.3.2.
ECE.3.3.
ECE.3.4.
ECE.3.5.
ECE.3.6.
ECE.3.7.
ECE.3.8.
ECE.3.9.
ECE.3.10.

OECE.1.

OECE .3.
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Investigacion
de Impacto

POIIT.
POIl.2.
POII.3.
POIl.4.

OElLT.

OEll.2.

OElL3.

Extension y
Difusion de la
Cultura

PODC.1.
PODC.2.
PODC.3.

PODC.4

OEDC.1.

OEDC.2.

OEDC.3.

Vinculacion
para el
Desarrollo

POVD.1.
POVD.2.
POVD.3.
PDVD.4.

OEVD.1.

OEVD.2.

OEVD.3.

Gestidn
Moderna

POGM.1.
POGM.2.
POGM.3.
POGM.4.
POGM.5.
POGM.6.

OEGM.1.

OEGM.2.

ETIT.T.
ETIN.2.
ETIN.3.
ETIN.4.
ETIT.5.
ETIN.6.
ETIN.7.
ETIN.8.
ETI.9.
ETIT1.10.

ETRS1.1.
ETRS1.2.
ETRS1.3.
ETRS1.4.
ETRS1.5.
ETRS1.6.
ETRS1.7.
ETRS1.8.
ETRS1.9.
ETRS1.10.
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5. 1. Politicas y objetivos estratégicos

La calidad de la educacion superior es un
concepto multidimensional, que debe abarcar
todas sus funciones y actividades, y constituye
el eje central de este Plan de Desarrollo
Divisional.

Con el propdsito de contribuir al cumplimiento
de la misidon y al logro de la visién 2022, en el
Plan de Desarrollo Divisional, para el eje de
calidad educativa establece:

Politicas

POCE1. Propiciar que en los programas
educativos de todos los niveles, se desarrolle
el Modelo Educativo de la UJAT, basado en
competencias.

POCE2. Impulsar la ampliacion y diversificacion
de la oferta educativa a nivel de licenciatura
y posgrado, asegurando su pertinencia vy
cdlidad, en atencidon a las demandas y
necesidades del Sistema de Salud.

POCE3. Consolidar el programa educativo
de educacién a distancia para asegurar su
calidad en estructura y desempeno profesoral.

Eje estratégico 1: Calidad educativa.

POCE4. Garantizar que en el diseno vy
actualizacion de programas educativos,
se satisfagan los criterios y estdndares de
cadlidad, para mantener la acreditacion por
parte de organismos nacionales y, en su caso,
internacionales de reconocido prestigio.

POCES. Fomentar la habilitacion y certificacion
delpersonaldocente, que garantice la calidad
y desempeno de su labor académica.

POCEé. Favorecer el desarrollo de actividades
que incidan en la formacién integral de los
estudiantes, asi como el incremento de los
niveles de logro educativo, poniendo especial
atencion a estudiantes en condicidon de
vulnerabilidad y con deficiencias educativas.

POCE7. Promover el cuidado de la salud fisica
y psicosocial de la comunidad académica
con acciones de promocién y prevencion de
salud.

POCE8. Integrar la inclusion social y la
perspectiva de género en la estructura de
programas y proyectos desarrollados por la
Division Académica en los diversos dmbitos de
formacion.
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Objetivos estratégicos:

OECE.1. Asegurar elreconocimiento de la calidad de los programas educativos de licenciatura
y posgrado de acuerdo con los estandares establecidos por los organismos acreditadores.

Estrategias:
ECE.1.1. Consolidar la calidad de los
programas de licenciatura y posgrado

de acuerdo a los atributos y criterios de
organismos evaluadores aprovechando las
herramientas del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad.

ECE.1.2. Fortalecer los programas de
posgrado que serdn evaluados para
que logren y/o mantengan su registro y
su promocién en el Programa Nacional
de Posgrados de Calidad del CONACYT
(PNPC).

ECE.1.3. Ampliar la oferta académica
con criterios de pertinencia, a partir de
las demandas y necesidades sociales,
mediante la incorporacién de nuevas
campos de aplicacién, modalidades, sedes,
ciclos y mecanismos de articulacion con
otras instituciones de educaciéon superior.

ECE.1.4. Implementar esquemas que
actualicen, evalien y den seguimiento
periddico a la aplicacién del Modelo
Educativo Institucional, para valorar su
pertinencia en la operatividod de los
programas educativos.

ECE.1.5. Promover el desarrollo de rdbricas
de evaluacion de las competencias de los
programas educativos y de los profesores
por carrera y programa de estudios.

ECE.1.6. Generar mecanismos de
evaluaciéon de los aprendizajes alcanzados
por los estudiantes, que aseguren resultados
de alto rendimiento de los egresados EGEL-
CENEVAL en los programas educativos
incorporados al Programa de Licenciatura
de Alto rendimiento académico.
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ECE.1.7. Fortalecer la educacién a distancia
transformando su estructura y operacion
para coadyuvar al incremento de la oferta
de pregrado, posgrado vy educacion
continua.

ECE.1.8. Promover el incremento en
la cantidad y calidad de los recursos
bibliogrdficos orientados al proceso de
investigacion y al fortalecimiento de la
docencia, para consolidar los servicios del
Sistema Bibliotecario en la DACS.

ECE.1.9. Gestionar en el Centro de Coémputo
la adquisicion y/o actualizacion  del
equipamiento 6ptimo, para que brinde un
servicio de apoyo adecuado y suficiente a
los estudiantes.

ECE.1.10. Modernizar la totalidad de los
espacios académicos incorporando nuevas
herramientas a través del uso de las TIC.
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OECE.2. Elevarla formaciéon, competencias y desempeno del personal docente para la buena
operacion de los procesos de ensenanza y aprendizaje del Modelo educativo.

Estrategias:

ECE.2.1. Promover la habilitacion de los
profesoresinvestigadores mediante elapoyo
para la realizacion o conclusidon de estudios
de posgrado en el drea de su desempeno.

ECE.2.2. Elevar el nivel del desempeno de la
prdctica docente fortaleciendo la relaciéon
entre el dominio de la disciplina del profesor
y el curriculum de los planes y programas
de estudios de acuerdo con el Modelo
educativo.

ECE.2.3. Estimular la participacion de los
docentes en las convocatorias de perfil
deseable y apoyarlos para su incorporacion.

ECE.2.4. Integrar los estandares de calidad,
en la certificacién pedagdgica y disciplinar

del personal docente, incorporados
en los programas de induccion vy
perfeccionamiento, para una mayor

efectividad de los procesos de evaluacion
y retroalimentacion.

ECE.2.5. Incrementar los indicadores de
habilitacion, actualizacion, y mejora de
las capacidades del personal docente,
ajustados a las necesidades de formacion
del Modelo Educativo Institucional, que
garantice la correcta operatividad de los
programas educativos.

ECE.2.6. Promover la participacion del
personal docente en el trabajo colegiado
de las academias y estimular la innovacion
tecnoldgica que enriquezcan el andlisis y
la formulacién de acciones para la mejora
continua de la prdctica docente.

ECE.2.7. Continuar con Ila formacion
y elevacion de las competencias
investigativas del personal académico

para el fortalecimiento de los procesos de
ensenanza y aprendizaje.

ECE.2.8. Impulsar la ampliacién vy
modernizaciéon de la  infraestructura
tecnoldégica para la readlizacion  del

trabajo docente y de investigacion en las
modalidades virtual y a distancia.
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OECE.2. Promover una sdlida formacién integral con altos indices de desempeno de los
estudiantes y una visidn universal, conscientes de su participacion en el desarrollo sustentable
global y capaces de transformar su entorno con responsabilidad y compromiso ético.

Estrategias:

ECE.3.1 Monitorear el proceso de
actualizacién del Modelo Educativo, segun
las tendencias nacionales e internacionales
de la formacion universitaria.

ECE3.2 Incorporar nuevas herramientas a
través del uso de las TIC en los procesos de
ensenanza-aprendizaje.

ECE.3.3. Colaborar al desarrollo Integral del
estudiante, mediante el acompanamiento
permanente y seguimiento en su frayectoria
escolar y la atencidén a sus necesidades
académicas y socioemocionales; y el
desarrollo de valores, actitudes y hdbitos
que contribuyan a su formacién profesional
y humana.

ECE.3.4. Apoyar alos estudiantes de manera
personalizada, a través de los Programas
de mentorias para mejorar los indices de
aprovechamiento, rendimiento escolar, y
retencién escolar.

ECE.3.5. Impulsarlas acciones del consultorio
psicopedagodgico, con la finalidad de
orientar a los estudiantes en los problemas
escolares, apoyar su formacién y mejorar su
actitud hacia el aprendizaje.

ECE.3.6. Ampliar las oportunidades de acceso
ala movilidad e intercambio de los estudiantes
de la Divisibn con instituciones nacionales y

extranjeras, asi como la incorporacion de
estudiantes nacionales y extranjeros a nuestros
programas educativos.

ECE.3.7. Impulsar el modelo de aula virtudl,
para ampliar las oportunidades de acceso de
los estudiantes a los programas educativos de
la Division, en particular a grupos con dificultad
para incorporarse a modalidades educativas
presenciales.

ECE.3.8. Promover entre los estudiantes las
distintas modalidades de fitulacion con el
objetivo de incrementar la eficiencia terminal y
apoyarlos enla conclusion y graduacion de sus
estudios dentro de los tfiempos reglamentarios.

ECE.3.9. Ofrecer los programas de becas
institucionales 'y gubernamentales a los
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad
con la finalidad de mejorar su desempeno, asi
como disminuir los indices de reprobacion y
desercion escolar.

ECE.3.10. Establecer el seguimiento de
egresados como una actividad de beneficio
mutuo para los egresados y la  Division,
mediante su insercidn en el mundo laboral y
asi recibir retroalimentacion para mejorar la
docencia.
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Eje estratégico 2: Investigacion de Impacto.

Elcrecimiento delpotencialhumano durante
la Ultima década, a través de la creacion
de laboratorios y la dotacidon de fondos,
ha estimulado a las universidades publicas
a impulsar politicas institucionales para el
desarrollo de la investigacion cientifica.

Desde las DACS proponemos una dindmica
de investigacion cientifica de impacto,
a través de una nueva visibn en términos
de programas, financiamiento y recursos
humanos, que requiere la difusion del
conocimientoylaarticulaciondelacienciay
la sociedad con actividades que incorporen
diferentes actores, organizaciones,
instituciones e intereses regionales y locales
en el estado.

Politicas

POII1. Impulsar la investigacion en la DACS,
a partir de y su incorporacion a todos los
planesy programas de estudio de la Division.

POIL.2. Fomentarla formaciéon de redes entre
los cuerpos académicos de la division y con
otras Instituciones de Educacion Superior.

POII.3. Propiciar el desarrollo cientifico vy
tecnolégico de estudiantes y profesores,
para conftribuiralavance socialy econdmico
del estado y la region.

POIL.4. Promover el trabajo colaborativo
entre los grupos de investigacion y cuerpos
académicos que tengan lineas de
investigacion afines.



Objetivos estratégicos:
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OEIll.1. Incrementar los proyectos de investigacion con un programa divisional de [+D+i
multidisciplinario, interdisciplinario y transdisciplinarios; y vincularlos a las necesidades de la

sociedad.

Estrategias:

Ell.1.1. Ofrecer apoyos al personal docente
y estimular su ingreso y permanencia en el
Sistemma Nacional de Investigadores (SNI),
y en el Sistema Estatal de Investigadores
(SEl), a fin de impulsar la investigacion con
financiamiento externo.

Ell.1.2. Continuar el fortalecimiento de los
nUcleos académicos bdsicos de PTC de los
programas educativos de posgrado.

Ell.1.3. Estimular la investigacion, produccion
y divulgacion cientificas, orientada a
problemdaticas sociales y/o cientificamente
relevantes, potenciando su calidad vy
perfinencia.

Ell.1.4. Aumentar el nivel de producciéon
y productividad cientifica a través de
instrumentosinternos de fomentoy de apoyo
a una mayor adjudicacion de proyectos
con financiamiento.

Ell.1.5. Generar un fondo Divisional para
apoyar los proyectos de investigacion de
profesores, en los programas de licenciatura
y posgrado acreditados en el PNPC.

Ell.1.6. Disenar proyectos de investigacion
coordinados enfre academias y Qgrupos
de Investigacion y Cuerpos Académicos
reconocidos por CONACYT.

<69 :.



Plan de Trabajo

OEIll.2. Incrementarla participacion de los docentesy estudiantes en proyectos de investigacion
cientifica en la Division Académica de Ciencias de la Salud.

Estrategias:

Ell.2.1. Implementarenla DACS un programa
de formacion para la generacién de nuevo
conocimiento.

Ell.2.2.
personal

Estimular la participacion  del
docente e investigadores en
las convocatorias publicas, nacionales
e infternacionales y en especial las
convocatorias del CONACYT.

Ell.2.3. Involucrar a los estudiantes de todos
los niveles educativos en proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldégica en
las Lineas de Generacion y Aplicacion del
Conocimiento de los grupos.

Ell.2.4. Incentivar la produccion cientifica y
humanistica, el intercambio de experiencias
y el trabajo colaborativo de los Cuerpos
Académicos (CA), para asegurarla madurez
de las Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento.

Ell.2.5. Promover el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion en
la actividad cientifica que se realice en la
DACS.
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OEIlL.3. Fortalecer las actividades de difusion y divulgacion de los resultados de investigacion
que se llevan a cabo en la Division de Ciencias de la Salud para coadyuvar a la apropiacion

social de la ciencia.

Estrategias:

Ell.3.1. Establecer el registro institucional o
repositorios de los productos académicos
derivados de la investigacion.

Ell.3.2. Organizar jornadas de investigacion,
coloquios, seminarios y programas de
avances de investigacion de proyectos, que
respondan alas necesidades de los campos
de conocimiento.

Ell.3.3. Promover los resulfados de la
investigacion cientifica de los estudiantes,
en eventos hacionales e internacionales.

Ell.3.4. Impulsar la difusion de los trabajos
académicos y cientificos a través de la
publicacién articulos en revistas indexadas,
nacionales e internacionales.

Ell.3.5. Promover la consolidacion de la
Revista Horizonte Sanitario de acuerdo con
los criterios de evaluacion establecidos e
impulsando su ingreso al sistema SCOPUS.
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Eje estratégico 3: Extensién y Difusidn de la Cultura.

La cultura estd inscrita en los mismos genes
de la universidad, por eso no debe ser solo
el lugar donde se fransmiten conocimientos,
sino también y sobre todo, el lugar donde
las culturas se encuentren e interactien, ya
sea artistica, cientifica, literaria, econdmica
o juridica. Es este didlogo, son estos
encuentros, los que deben mantener la
identidad institucional y esla que se propone
fomentar, al desarrollar este eje rector con
la participacion de toda la comunidad
divisional, en un ambiente de entusiasmo
intelectual.

Politicas

PODC.1. Fomentar los valores y expresiones
culturales, el cuidado del ambiente y la
identidad universitaria en la comunidad
divisional y la sociedad en general.

PODC.2. Promover la cultura y el arte como
elementos sustantivos que conforman el
desarrollo integral de los estudiantes.

PODC.3. Promover la identidad institucional
a través delrescate y difusion del patrimonio
histérico y artistico de la DACS.

PODC.4. Impulsar acciones que permitan
ampliarlas formas de participacion de
la comunidad educativa de la Division vy
la Sociedad en general en la creacion,
disfrute y desarrollo de las manifestaciones
culturales.
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Objetivos estratégicos:
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OEDC.1. Ampliarla accidon cultural de la Division para preservar, promover, difundir y rescatar
las expresiones artisticas y culturales, tradicionales y contempordneas, en la comunidad

divisional.
Estrategias:
EDC.1.1. Promover actividades que

contribuyan a la formacidén humanistica
de la comunidad universitaria mediante el
desarrollo cultural, civico y artistico en todos
los niveles de la DACS.

EDC.1.2. Establecer  convenios con
instituciones del dmbito cultural, para la
promocidén del arte entre los estudiantes de
la DACS y el diseno de programas y acciones
conjuntas.

EDC.1.3. Instfaurar entornos culturales
virtuales, promoviendo la creacién artistica
de los estudiantes de la DACS.

EDC.1.4 Fomentar alianzas entre las
autoridades  universitarias, para  crear
espacios fisicos que contribuyan a la
formacién integral del estudiante, con el
aprendizaje de las artes y las letfras.
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OEDC.2. Fortalecer la promocién, difusion y divulgacion de la cultura y las artes generadas,
con el fin de mejorar el desarrollo integral de la comunidad divisional.

Estrategias:

EDC.2.1. Colaborar en la identificacion de
talentos artisticos, culturales y deportivos
de la DACS interesados en enriquecer el
programa cultural divisional.

EDC2.2. Promover actividades de
reflexion, investigacion e intervenciéon, que
contribuyan a la divulgacion de la cultura,
y la reflexion sobre los valores comunitarios.

EDC2.3. Incentivar las prdcticas de lectura
y escritura de la comunidad universitariq,
para elevar la calidad académica de los
estudiantes y la habilitaciéon de los docentes,
fortaleciendo las capacidades para la
generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento.
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OEDC.3. Fortalecer laidentidad divisional y los valores que orientan su quehacer y motivan la
participacion activa y pertenencia de la comunidad universitaria hacia la institucion.

Estrategias:

EDC.3.1. Preservar la identidad vy los valores
universitarios, asi como promover el orgullo
de pertenencia a la UJAT, como parte de la
formacién integral de los estudiantes.

EDC.3.2. Promover el coédigo de ética
universitaria  que incorpore los valores
del respeto, ftolerancia, equidad, no
discriminacién y no acoso escolar, entre
otros.

EDC.3.3. Estimular el uso eficiente y eficaz
de los medios electronicos y espacios
diversos, para divulgar los resultados, logros
y actividades que se llevan a cabo en la
DACS, segun el Reglamento de Relaciones
Publicas.

EDC.3.4. Establecer el dia Orgullo Juchimdn
a nivel de la Divisidn, procurando la mds
amplia participaciéon de la comunidad
educativa y la sociedad, en las actividades
programadas.
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Eje estratégico 4: Vinculacién para el Desarrollo.

La universidad de hoy tiene gran influencia
en el desarrollo econdmico de cualquier
sociedad, lo cual se relaciona directamente
con su oferta educativa. En la actualidad, el
cambio de rigueza de Occidente a Oriente
y al Sur del mundo, asi como al despliegue
universal de la era digital, impacta
directamente en las funciones de una
Universidad, enfrentada a la competencia
global y la oferta virtual. Es por ello que
en la DACS se propone desarrollar este
eje rector al reforzar sus alianzas con la
comunidad empresarial, con lasinstituciones
gubernamentales y no gubernamentales,
sociales y politicas, asi como extender sus
relaciones Intfernacionales.

Politicas

POVD.1. Contribuir al desarrollo integral de la
comunidad, albiencomuUny ala ciudadania
plena enlos dmbitos local, estatal y regional,
atendiendo con pertinencia necesidades y
demandas de salud, articulando los saberes
y prdcticas con una clara orientacién
interdisciplinar.

POVD.2. Fortalecer los vinculos con el Sector
Salud, que promuevan la colaboracion vy
el intfercambio académico entre cuerpos
académicos para ampliar, articular 'y
potenciar las capacidades institucionales
para el desarrollo cientifico, tecnoldgico,
humanistico, y la innovacion, en atenciéon
a los problemas de salud relevantes en el
estado.

POVD.3. Ampliar la participacion de la
DACS en la definicidon, implementaciéon y
evaluacioén de politicas publicas en salud, a
nivel estatal y regional.

POVD.4. Aumentar la interaccion social en
todos los niveles de formacion, que ayuden
al desarrollo institucional y la comunidad en
todos los dmbitos, a través un programa de
educacion continua, de acuerdo con las
necesidades de actualizacion profesional
del sector salud.
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OEVD.1. Desarrollar alianzas estratégicas para articular el conocimiento y el desarrollo de los
sistemas de salud en el estado que contribuya a garantizar la atencién de la poblaciéon mds
vulnerable y a solucionar los problemas de salud comunitarios.

Estrategias:

EVD.1.1. Gestionarlossistemas de vinculacion
efectiva con actores puUblicos y privados,
para la solucidon de los problemas de salud
tanto a nivel individual como comunitario
con la activa participacion de docentes,
estudiantes, graduadosy personal de apoyo
académico.

EVD.1.2. Implementar programas, proyectos
y acciones, dirigidas a la formacion integrall
de los estudiantes para responder a las
demandas y necesidades de la comunidad
a través del servicio social, prdcticas
profesionales y voluntariado.

EVD.1.3. Establecer convenios con oftras
institfuciones educativas del sector salud,
puUblico y privado, para el desarrollo de
proyectos de vinculacion con el drea
de ciencias de la salud, para mejorar los
procesos de ensenanza y aprendizaje.

EVD.1.4. Impulsar las actividodes vy
participacién  voluntaria  en  acciones
sociales de la DACS, contribuyendo a la
consolidacion de la formacion integral del
estudiante y fortaleciendo su sensibilidad
humana y compromiso social.
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OEVD.2. Fortalecer los procesos de colaboracion académica para vincular a los estudiantes
al campo laboral e impactar en su formacién y mejora de los niveles de desempeno del

Sistema de Salud.

Estrategias:

EVD.2.1. Impulsar el desarrollo de esquemas
eficaces para el dialogo y vinculacion con
egresadosy empleadores dentro del sistema
de salud, para conocer la pertinencia,
calidad e impacto de los programas
educativos de la Division.

EVD.2.2. Realizar acciones de vinculacion
a través de redes sociales con egresados y
empleadores dentro del Sector Salud, para
obtener informacién oportuna que permita
valorar la pertinencia y calidad de los
programas educativos.

EVD.2.3. Evaluar los alcances y el impacto
del programa divisional de prdcticas
profesionales, para coadyuvar a la
formacion y desarrollo profesional de los
estudiantes.

EVD.2.4. Promover la identificaciéon de
empresas e instituciones, que cuenten con
espacios pertinentes, factibles y viables para
las practicas profesionales de los estudiantes
de la DACS.

EVD.2.5. Promover el Programa Institucional
de Emprendedores entre los estudiantes vy
profesores de la Division.
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OEVD.3. Fortalecer las acciones de vinculacién como funcidn estratégica que promueva la
transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos para la sustentabilidad del Sistema

de Salud a nivel estatal y regional.

Estrategias:

EVD.3.1. Disenar programas de capacitacion
y actuadlizacion para los estudiantes vy
egresados que les permita la adquisicion
de competencias para la innovacion,
el emprendimiento y la atencidén de las
necesidades de salud de la poblaciéon
acorde con el perfl demogrdfico vy
epidemioldgico del estado.

EVD.3.2. Implementar
Educaciéon Continua.

un programa de

EVD.3.3. Fomentar la cultura del registro a
la proteccién de la propiedad intelectual
de los docentes y estudiantes involucrados
en los proyectos desarrollados ante el
INDAUTOR, asi como los de la Division.

EVD.3.4. Promover el Programa Institucional
de Emprendedores entre los estudiantes vy
profesores de la Division.

EVD.3.5. Promover Ila generacién de
patentes y productos cientificos, asi como
el apoyo para el registro y la transferencia
innovadora del conocimiento en el Sistema
de Salud.
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Con mayor autonomia de gestion, en la
DACS deberd desarrollarse en los préoximos
anos un gobierno moderno vy eficiente,
que opfimice el uso de los recursos para
mejorar sus servicios, mediante la reduccion
de los costos de administracion y gestion
para profesores e investigadores, lo que
garantizard una gestiéon ética y responsable
para la administracion holistica, incluyente
e innovadora, con procesos definidos de
mejora confinua y aseguramiento de la
calidad para todas las funciones sustantivas
y adjetivas y la trasparencia y rendicion
oportuna de cuentas a la sociedad.

Politicas

POGM.1. Contribuir a la sustentabilidad
financiera, impulsando la ampliacion
y diversificacion de las fuentes de

financiamiento de la DACS, para lo que
es preciso ademas la optimizacion del uso
de los recursos y una mejor organizacion y
gestion interna.

POGM.2. Alinear las acciones de los
programas institfucionales al Plan de
Desarrollo Divisional, y al presupuesto,

estructurado en correspondencia con las
necesidades de los programas educativos.
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Eje estratégico 5: Gestidén Moderna.

POGM.3. Fomentar el desarrollo integral
de los recursos humanos de la Divisidn
Académica de Ciencias de la Salud.

POGM.4. Contribuir a la modernizacién los
procesos administrativos y gerenciales con
la finalidad de elevar el nivel de desempeno
de las funciones sustantivas y atiendan con
eficiencia los requerimientos del Plan de
Desarrollo de la DACS.

POGM.5. Proporcionar la infraestructura y
equipamiento de apoyo para el desarrollo
de las funciones sustantivas de la Division de
acuerdo con las politicas rectoras del Plan
de Desarrollo Divisional.

POGM.6. Reforzar los esquemas para la
transparencia y rendicidon oportuna de
cuentas a la sociedad y sus representantes.



Objetivos estratégicos:
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OEGM.1. Fortalecer los procesos internos, que contribuyan a mantener la gobernabilidad,
favorezca la toma de decisiones y la transparencia en la gestion.

Estrategias:

EGM.1.1. Gestionar con efectividad los
recursos vinculados a los procesos de
presupuestacion, planeacién y evaluacion
para el desarrollo de las funciones y de los
programas educativos de la Division.

EGM.1.2. Implementar los procesos vy
mecanismos de planeacion, seguimiento y
evaluacion de la Gestidon Divisional.

EGM.1.3. Ofrecer cursos de capacitacion
de forma integral, para la adquisicion de
conocimientos, habilidades y destrezas
del personal administrativo de confianza
y sindicalizado, asi como mejorar su
desempeno en las actividades de la Division.

EGM.1.4. Fomentar la realizacion de estudios
periddicos sobre el clima organizacional y
satisfaccion laboral, asi como la atencidén
de las dreas de oportunidad detectadas.

EGM.1.5. Promover el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC)
y del Sistema Informdtico, para la gestion
institucional de la Divisibn en todas sus
funciones.

EGM.1.6. Desarrollar actividades orientadas
a la transparencia y rendicion oportuna de
cuentas ala sociedad, asicomo dar acceso
a la informacioén institucional.
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OEGM.2. Optimizar la gestion de la DACS mediante una administracion eficiente, efectiva y
eficaz; el desarrollo de capacidades competitivas, de innovacion, de gestion y flexibilizacion
de procesos, infraestructura y recursos, a fin de ofrecer servicios de calidad.

Estrategias:

EGM.2.1. Confribuir a que en la DACS
se establezca un sistema de gestion de
calidad bajo las Normas ISO, que coadyuve
eficazmente al desarrollo de sus funciones
sustantivas y adjetivas.

EGM.2.2. Preservar y promover el aumento
de los sistemas institucionales de informacion
implementados para la comunicacion
interna, la planeacién y evaluacion del
desempeno.

EGM.2.3. Adecuar la infraestructura
fisica y tecnoldgica, apropiados para el
cumplimiento de los programas educativos
y los procesos administrativos de la Division.
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A través de la ensenanza e investigacion,
la DACS deberd formar ciudadanos vy
profesionales capaces de comprender los
desafios de un mundo globalizado, para ello
se deberdn desarrollar competencias en
lenguas extranjerasy unamentalidad abierta
a ofras culturas. Lainternacionalizacion de la
educacion superior como eje transversal, es
una necesidad impostergable que requiere
de un enfoque comun, que implique
una amplia gama de dreas de accion vy
grupos de interés, con el fin de fomentar
la movilidad internacional de estudiantes,
profesionales e investigadores de todo el
mundo, con la promocién de redes globales
de excelencia.

Estrategias:

ETI.1.1. Gestionar la incorporacion de la
DACSaredesacadémicasydeinvestigacion
internacionales.

ETI.1.2. Disenar proyectos de investigacion, a
partir de alianzas y redes que se establezcan
bajo los estdndares internacionales.

ETI.1.3. Incentivar el aprendizaje del idioma
inglés entre los estudiantes, al exigir un nivel
minimo de conocimiento antes de ingresar
al proceso de formacion profesional.
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Eje transversal: Internacionalizacion.

ETI.1.4. Establecer el procedimiento
para certificar la homologacion de los
programas de la DACS, segun las normas
internacionales.

ETI.1.5. Renovar los convenios y ampliar
las alianzas y redes de colaboraciéon con
instituciones internacionales en el drea de
ciencias de la salud, para fortalecer los
programas educativos.

ETl.1.6. Disenar y aplicar programas
educativos de Licenciatura y Posgrado
de doble ftitulacidén con instituciones de
educacion superior internacionales.

ETI.1.7. Impulsar el Programa de Movilidad
Estudiantil para el intercambio académico

de los estudiantes con sus pares, en
instifuciones extranjeras.
ETI.1.8. Fomentfar la investigacion de

impacto en procesos de generacién y uso
del conocimiento cientifico bajo estdndares
internacionales, para facilitar el infercambio
y la creaciéon de redes globales.

ETI.1.9. Incentivar la participacion de
estudiantes y docentes en foros, congresos y
otros espacios de intercambios académicos
a nivel internacional.

ETI.1.10. Promover las ofertas de becas de
los organismos internacionales para estudios
de posgrado.
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Eje transversal: Responsabilidad Social.

Es claro el compromiso social de la UJAT
como una institucién publica con un alto
interés social y aporte al desarrollo del bien
comun en nuestro estado. Por lo anterior en
este eje transversal del Plan de Trabajo se
refrenda la vocacién y funcién publica de
nuestra Division y su alto nivel de compromiso
con todos los tabasquenos; entendido
éste como una relacién de colaboracion
permanente entre la DACS, la sociedad vy el
Estado, a través de un intercambio mutuo
de conocimiento y recursos en un contexto
de reciprocidad, alineando los esfuerzos,
definiendo mejor su alcance y explorando
nuevos dmbitos de accion.

Estrategias:

ETRS1.1. Capacitar al personal docente
en el enfoque de responsabilidad social y
acompanarlos en la implementacién de
actividades de proyeccion social.

ETRS.1.2. Establecer un plan divisional de
gestibon ambiental, para promover el
desarrollo sustentable y la protecciéon vy
conservacion de los recursos naturales, en
el desarrollo de las funciones de la DACS.

ETRS.1.3. Fortalecer el
proteccion civil en la DACS.

programa de
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ETRS.1.4. Fomentar el comportamiento
ético en la comunidad universitaria a partir
de su compromiso con la trasparencia, la
rendicion de cuentas, y la honestidad en los
diferentes procesos educativos, escolares y
administrativos.

ETRS.1.5. Promover las medidas preventivas
del cuidado de la salud de la comunidad
divisional con énfasis en el autocuidado.

ETRS1.6. Infegrarcontenidos sobre laequidad
de género, el respeto a los derechos
humanos y el ejercicio de ciudadania, en
todos los programas de la Division.

ETRS1.7. Establecer un programa integral
de prevencién y promociéon de la salud
con la participacion de toda la comunidad
divisional.

ETRS1.8. Impulsar la vinculacion institucional
con la comunidad para la promociéon del
deporte.

ETRS.1.9. Implementar un  programa
deportivo, que involucre al mayor
numero de estudiantes en actividades de
acondicionamiento, activacion fisica y en
la practica del deporte.
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METAS DIVISIONALES







El Plan de Desarrollo Divisional requiere
de metas precisas que precisen lo que
se pretende lograr en el periodo de su
vigencia. En la definicion de estas metas,
se ha procurado, partiendo del avance
logrado en los Ultimos anos, que éstas sean
realistas, cuantificables y congruentes con
los programas institucionales.

Las metas establecidas dan cuenta de las
aspiraciones institucionales en el periodo
de referencia. Su logro estd supeditado

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

al trabajo de la comunidad en el marco
del conjunto de politicas y estrategias
actualizadas que se han descrito con
anterioridad.

Representan, asimismo, las prioridades
institucionales a las cuales habrd que
dedicarle el mayor esfuerzo y recursos en los
proximos cuatro anos.

6.1. Calidad Educativa

OECE.1. Asegurar el reconocimiento de la calidad de los programas educativos de

licenciatura y posgrado de acuerdo con los estdndares establecidos por los organismos

evaluadores.

NUmero de PE de licenciatura Coordinacién Investigacion
. . 5 5 6 6
reconocidos por su calidad. y Posgrado
NUmero de PE de posgrado . ., .
reconocidos por su calidad. 10 10 12 12 13 Coordinacion de Docencia
Porcentaje de matricula de los Coordinaciéon de Estudios
programas de licenciatura y Terminales
posgrado reconocidos por su
calidad. 100% 100% 100% 100% 100% | Comisidn de Planes y
Programas
Comision de Acreditacion
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Linea Metas .
Estrategias Indicadores base Unldadbl
2018 2019 2020 2021 2022 EpEEEE
ECE1.1. Consolidar Porcentaje de Coordinaciéon
la calidad de los programas de de Investigacion
programas de educativos de 83.3% 83.3% 83.3% 100% 100% |y Posgrado
licenciatura de pregrado evaluables
acuerdo alos acreditados. Coordinacion
gtrlbutos y criterios NUmero de PE de Docencia
eso%%%g?gos evaluables de Coordinacion
aprovechando licenciatura clasificados 5 5 5 6 6 de Estudios
p - en el Padrén de los >

las herramientas CIEES Terminales
del Sistema de .
Aseguramiento de la | Porcentaje de Comision de
Calidad. confenidos evaluados Acreditacion

en los PE de licenciatura

por algdn organismo 83.3% 83.3% 83.3% 100% 100%

reconocido por el

COPAES.

Porcentaje de

recomendaciones

de los organismos 70% 80% 90% 100% 100%

acreditadores

atendidas.
ECE1.2. Fortalecer NUmero de programas Coordinacién
los programas de de posgrado nuevos o 3 3 4 6 8 de Investigacion
posgrado que reestructurados. y Posgrado
ser;:m evollucurjons Porcentaje de planes Jefatura d
p/o ?nq%et ch]g en de mejora cumplidos Pe a rug €
Y or ?tr enga para el aseguramiento osgrado
SUTEQISTTO y su de la calidad de los PE y
Errggr;gﬁ”lnan%nc%nol de posgrado. 80% 70% 70% 7% 7o iggnétgmico de
de Posgrados de Posgrado
Calidad (PNPC) del
CONACYT.
ECE1.3. Ampliar la NUmero de solicitudes Coordinacién
oferta académica de ingreso a posgrado. de Investigacion
et o | o | @ | o | @ | viewe
pertinencia, a partir Jefatura de
de las demandas Posgrado
Y ngclemdodg? ; Porcentajes de PE de Comisién
lsoqo €s, medianie posgrado actualizados, de Planes y
g incorporacion renovados y/o Programas
dZ g;ﬁggi%ﬁmpos arficulados con ofras
modolidodes,lsedes, insfifuciones. 35% 36% 38% 40% 45%
ciclos y mecanismos
de articulacién con
ofras instituciones de
educacion superior.
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ECE1.4 Implementar Porcentaje de PE Coordinaciéon
esquemas que actualizados y de Docencia
actualicen, evalien reestructurados segin
y den seguimiento el Modelo Educativo, Coordinaciéon
periddico ala reconocido por su de Estudios
aplicacion del calidad. 33.3% 33.3% 66.6% 83.3% 100% | Terminales
Modelo Educativo
Institucional, para Comisién
valorar su pertinencia de Planes y
en la operatividad de Programas
los PE.
ECE1.5. Promover el Porcentajes de PE que Coordinacion
desarrollo de rUbricas | han implementado el de Docencia
de evaluacion de las | sistema de rdbricas de 0 33.3% 66.6% 83.3% 100%
competencias de los | evaluacion. Coordinacion
e los profesores | Forcente de Terminales
Bor Caera., profes&res dellquPE
que utilicen el sistema g
de robricas como 10% 25% 30% 35% 40% ggr;llcsllr?gs
evaluacion de su Pro romosy
desempeno. g
ECE1.6. Generar Porcentaje de PE Coordinaciéon
mecanismos de de licenciatura con de Docencia
evaluaciéon de reconocimiento en
los aprendizajes el Padrén de Alto Coordinaciéon
alcanzados por los Rendimiento del 16.6% 33.3% 66.6% 83.6% 83.6% de Estudios
estudiantes, que IDAP (Indicador Terminales
aseguren resultados de desempeno
de alto rendimiento académico). Comisién
de los egresados Porcentaje de de Planesy
Fof%’lg%i'\fr\p/grl-ozgs egresados postulantes Programas
al Programa de que fueron oprqbodos
Licenciatura de con ovl’ro rgpdlmlem‘o en 10% 10% 20% 30% 40%
Alfo rendimiento la aplicacion del EGEL-
. CENEVAL.
académico.
ECE1.7. Fortalecer Porcentaje de avances Coordinaciéon
la educacién en la estructura y del Sistema de
a distancia operacion del SEaD en 15% 20% 30% 40% 50% Educacién a
fransformando la DACS. Distancia
ZUpZ?gzgrgrSoyro qucen’roje de Cursos o
coadyuvar al cmgnoturgs ofrecidas
incremento de la en modglldod a 1% 2% 3% 5% 10%
oferta de pregrado dlsTonc!o para los PE ° ° ° ° °
’ escolarizados.
posgrado y
educacién continua.
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ECE1.8. Promover
elincremento en la

NUmero de ejemplares
(material bibliografico)

Coordinaciéon
de Investigacion

cantidad y calidad adquiridos segun el y Posgrado
de los recursos presupuesto asignado.
bibliograficos Coordinaciéon
orientados al proceso de Estudios
de investigacion y 61 80 100 150 200 Terminales
al fortalecimiento
de la docencia, Coordinaciéon
para consolidar los del SEaD
servicios del Sistema
Bibliotecario en la Jefatura de la
DACS. Biblioteca
Porcentaje de Jefatura de la
actualizacion de la Biblioteca
base de datos segun los
fitulos existentes en el 100% 100% 100% 100% 100%
Centro de Informacion
y Clasificacién por drea
de conocimiento.
indice de satisfaccion
de los estudiantes con
los Servicios del Sistema 83% 85% 90% 90% 90%
Bibliotecario.
ECE1.9. Gestionar Porcentaje de Coordinaciéon
en el Centro equipamiento Administrativa
de Coémputo la actualizado para el
adquisiciéon y/o Centro de Coémputo. Responsable
actualizacién del del Centro de
equipamiento 50% 70% 70% 80% 80% Coémputo
6ptimo, para que
brinde un servicio de
apoyo adecuado
y suficiente a los
estudiantes.
ECE.1.10. Porcentaje de espacios Coordinacion
MModernizar los modernizados con Administrativa
espacios académicos | nuevas herramientas 40% 60% 70% 80% 100%

incorporando nuevas
herramientas a través
deluso de las TIC.

tecnoldgicas para
proceso de ensenanza
y aprendizagje.

Responsable
del Centro de
Computo
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OECE.2. Elevar la formacién, competencias y desempefno del personal docente para
fortalecer la capacidad académica en los procesos de ensefanza y aprendizaje del Modelo

Educativo.

Porcentaje de PTC con perfil
deseable, reconocido por el 3% | 37% | 39% | 41% | 43% | Investigaciony

Coordinaciéon de

Programa para el Mejoramiento del
Profesorado (PRODEP) de la SEP.

Posgrado

Linea Metas :
Estrategias Indicadores base Lt fere
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | fesponsable
ECE.2.1. Promover Porcentaje de PTC Coordinaciéon
la habilitacion con Posgrado. de
de los profesores Investigaciéon y
investigadores Posgrado
mediante el apoyo 72% 75% 80% 85% 90%
para la realizacion o Jefatura de
conclusion de estudios Posgrado

de posgrado en el drea
de su desempeno

ECE.2.2. Elevar el nivel Porcentaje de PTC Coordinacién
del desempeno de con perfil disciplinar de

la practica docente propio acorde Investigacion y
fortaleciendo la relacion | al curriculum del 70% 75% 80% 85% 90% Posgrado
entre el dominio de la plan de estudio

disciplina del profesor O programa que Coordinacion
y el curriculum de los imparte en la DACS. de Docencia

planes y programas de

estudios de acuerdo Porcentaje de PTC

. oordinacion
capacitados con c

ESSC% Tli\\/\/gdelo cursos de formacién S;ﬁ;ﬁ;s
’ y actualizacién
disciplinar y 60% 70% 75% 85% 90%
pedagdgica segin
el Modelo Educativo
Institucional.
ECE.2.3. Estimular Porcentaje de PTC Coordinacién
la participacion de que participan en de
los docentes en las las convocatorias 60% 70% 75% 80% 0% Investigaciéon y
convocatorias de perfil | de perfil deseable. Posgrado

deseable y apoyarlos

) - Porcentaje de PTC
para su incorporacion.

con certificaciones
profesionales.

Coordinaciéon
de Docencia
67.1% 70% 75% 80% 85%
Coordinadores
de Estudios
Terminales
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ECE.2.4. Integrar los
esténdares de calidad,
en la certificacion
pedagdgicay

Porcentaje de
PTC certificados
y/o acreditados
en materia

Coordinaciéon
de Docencia

Coordinadores

disciplinar del personal pedagdgicay de Estudios
docente, incorporados dlSCIplIng!' por 30% 40% 45% 50% 55% Terminales
en los programas evaluacion externa
educativos, para una en el drea de su
mayor efectividad desempeno.
de los procesos
de evaluacién y
retroalimentacion.
ECE.2.5. Incrementar Porcentaje de Coordinaciéon
los indicadores PTC que cumplen de Docencia
de habilitacién, los indicadores
actualizacién y mejora de habilitacion, Coordinadores
de las capacidades actualizacion y de Estudios
del personal mejora. Terminales
formacién del Modelo
Educativo Institucional,
que garantice la
correcta operatividad
de los programas
educativos.
ECE.2.6. Promover Porcentaje de PTC Coordinaciéon
la participacion del que participan de
personal docente en activamente en los 80% 80% 90% 90% 100% | Investigaciony
el frabajo colegiado Cuerpos Colegiados Posgrado
de las academias y de las Academias.
eshmulgr.lo innovacion Porcentaje PTC Coordmocpn
tecnoldgica que reconocidos de Docencia
enriquezca el andlisis 80% 82% 85% 920% 95%
., en aspectos . .,
y la formulacion de . Coordinaciéon
. . académicos -
acciones para la mejora de Estudios
continua de la practica | Numero de Terminales
docente. actividades para
fomentar el frabajo 5 6 7 8 10
colegiado entre los
PTC.
Porcentaje de Coordinacion
PTC que utilizan la de Estudios
plataforma virtual Terminales
para sus actividades
docentes. Coordinacion
20% 25% 30% 40% 50% del SEaD
Jefatura de
Computo
Academias
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ECE.2.7. Continuar Porcentaje de PTC Coordinaciéon
con la formaciéon que participan de
y elevacion de en actividades Investigacion y
las competencias de formacién de Posgrado
investigativas del competencias
personal académico investigativas. Jefatura de
para el fortalecimiento Investigacion
de los procesos 30% 40% 45% 50% 60%
de ensenanzay Jefatura de
aprendizaje. Posgrado
Grupos de
investigacion
ECE.2.8. Impulsar Porcentaje de PTC Coordinacion
la ampliacién y capacitados en las de
modernizacion de TIC que imparten Investigacion y
la infraestructura cursos o asignaturas 10% 30% 35% 40% 45% Posgrado
tecnoldgica para via virtual y a
la realizaciéon del distancia. Coordinaciéon
oo dogerierde | orcenige ae e Docenci
modalidades virtual y a nuevos espacios Coordinacion
dist - e infraestructura de Estudi
stancia. tecnologica 10% 15% 20% 30% 40% | 1o
para apoyo al
frabajo docente e
investigativo.
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Indicadores y Metas Divisionales

OECE.3. Promover una sdlida formacion integral en los estudiantes, con altos indices de
desempeino y una visidn universal, conscientes de su participacion en el desarrollo sustentable
global y capaces de transformar su entorno con responsabilidad y compromiso ético.

Tasa de graduacion de posgrado. Coordinacién de
Investigacién y
80% 82% 85% 90% 95% Posgrado

Jefatura de Posgrado

Tasa de eficiencia tferminal en Coordinacion de
licenciatura. Docencia

59% 60% 62% 64% 66%
Coordinacion de
Estudios Terminales

Linea Metas

. . Unidad
Estrategias Indicadores base
? 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
ECE.3.1. Establecer el Coordinacién de
Programa Divisional Docencia
para el Seguimiento Tasa de retencion
Académico por cohorte | de estudiantes de 58% 60% 65% 70% 75% Coordinaciéon de
generacional y por licenciatura. Estudios Bdsicos
programas educativos
de la DACS.
ECE.3.2. Incorporar Porcentaje de Coordinadores
nuevas herramientas estudiantes de Estudios
a través del uso de las que utilizan las Terminales
TIC en los procesos de herramientas
ensenanza-aprendizaje. | digitales Coordinacién del
desarrolladas, SEaD
implementadas 60% 70% 75% 80% 95%
y puestas en Centro de
marcha como Computo
parte de su
proceso de
ensenanza-
aprendizaje.
ECE.3.3. Porcentaje de Coordinaciéon de
Colaborar al estudiantes de Docencia
desarrollo infegral del licenciatura con
estudiante, mediante futor asignado. 100% 100% 100% 100% 100% Coordinadores
el acompanamiento (Cobertura de Estudios
permanente y atencién tutorial) Terminales
seguimiento en su
frayectoria escolar .
y la atencién a Porcen'foje PTC
sus necesidades capacitados
académicas y que realizan
socioemocionales; y el | futorias para el 85% 85% 90% 95% 100%
desarrollo de valores, acompanamiento
actitudes y habitos de los estudiantes
que contribuyan a su en su frayectoria
formacion profesional y | €scolar.
humana.
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ECE.3.4. Apoyar a los NUmero de Coordinaciéon de
estudiantes de manera | estudiantes Docencia
persgnollzodo, a asesores pares 53 70 80 90 100 . -
fravés del programa que forman parte Coordinacion
de Mentorias para del programa de de Estudios
mejorar los indices de Mentorias. Terminales
aprovechamiento, NUmero de
reesr;?lrg:emo y retencion estudiantes gisg?gféwl
atendidos por 48 140 160 180 200 | de Tutorias y
asesores pares en Mentorias
el programa de
Mentorias.
ECE.3.5. Impulsar las NUmero de Consultorio
acciones del consultorio | actividades Psicope
psicopedagdgico, con | educativasy dagdgico
la finalidad de orientar de promocion
a los estudiantes en los dgl consuITorlo. 21 05 30 35 40
problemas escolares, psicopedagdgico
apoyar su formacién y para conftribuir a
mejorar su actitud hacia | mejorar la calidad
el aprendizaje. de vida de los
estudiantes.
NUmero de
estudiantes que
participan en 2208 250 260 270 280
las acciones
del consultorio
psicopedagdgico.
indice de
satisfaccion
del servicio 50% 60% 70% 80% 90%
del consultorio
psicopedagadgico.
ECE.3.6. Ampliar las NUmero de Coordinacién de
oportunidades de estudiantes de Investigacién y
movilidad ellntercomblo Ilcehcmuro que 0 30 35 44 45 Posgrado
de los estudiantes realizan movilidad
de la Division con nacional o Coordinacion de
instituciones nacionales | internacional. Docencia
y extranjeras, asi como NUmero de
la incorporacion de estudiantes de Coordmgaon
estudiantes nacionales de Estudios
extranjeros a nuestros posgrado que 8 20 30 40 50 Terminales
Y | ; realizan movilidad
programas educativos. nacional o
internacional. Jefatura de
Posgrado
Porcentaje de
estudiantes con
seguimiento
académico 100% 100% 100% 100% 100%
en movilidad
nacional.
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ECE.3.7. Impulsar

el modelo de aula
virtual para ampliar
las oportunidades

Porcentaje

de docentes
capacitados
en procesos,

Coordinaciéon de
Docencia

Coordinacion

de acceso de los tecnologias del Sistema de
estudiantes a los y ambientes 10% 20% 40% 60% 80% Educacién a
programas educativos virtuales del Distancia
de la Divisién, en modelo de
particular a grupos educacion a Coordinacién
con dificultad distancia. de Estudios
para incprporcrse NUmero de Terminales
a modqlldodes estudiantes
educohyos atendidos en Centro de
presenciales. los programas 255 300 360 430 520 Computo

de educacién a

distancia.
ECE.3.8. Promover Tasa de fitulacion Coordinacién de
entre los estudiantes las | de licenciatura. Docencia
distintas modalidades
de ftitulacion con el Coordinacion
objetivo de incrementar de Estudios
la eficiencia terminal 64% 70% 75% 80% 85% Terminales
y apoyarlos en
la conclusion y
graduacién de sus
estudios dentro de los
fiempos reglamentarios.
ECE.3.9. Ofrecer NUmero de Coordinacion de
los programas de estudiantes con Docencia
becas institucionales algun tipo de
y gubernamentales becas. Coordinaciéon
a los estudiantes de Estudios
en condlglones de 350 700 1400 1750 1950 Terminales
vulnerabilidad con la
finalidad de mejorar su
desempeno, asi como
disminuir los indices de
reprobacién y desercion
escolar.
ECE.3.10. Establecer NUmero de Coordinacién de
el seguimiento de actividades de Docencia
egresados como seguimienfo de
una actividad de la Comisién de Coordinacién
beneficio mutuo para Egresados. de Vinculacién
los egresados y la 5 10 15 20 20 Social

Divisidbn, mediante su
insercion en el mundo
laboral y asi recibir
retroalimentacion para
mejorar la docencia.
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6.2. Investigaciéon de Impacto

OEll.1. Incrementarlos proyectos de investigacién con un programa divisional multidisciplinario,

interdisciplinario y fransdisciplinarios; y vincularlos a las necesidades de la sociedad.

NUmero de proyectos de Coordinacién de
investigacion con propuestas para 3 4 4 4 4 Investigacién y Posgrado
solucionar problemdticas reales del Jefatura de Investigacion
Sistema de Salud en el Estado.
ChL Metas Unidad
Estrategias Indicadores base
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable

Ell.1.1. Ofrecer NUmero de doctores Coordinacién de
apoyos al personal incorporados a los Investigacion y
docente y estimular nucleos académicos 1 6 7 8 8 Posgrado
su ingreso y bdsicos que
permanencia en el pertenezcan al SNI. Jefatura de
Sistema Nacional de Posgrado
Invesl’rég(f;idorefz (’rs'\frl),l Y | NUmero de doctores Coordinacién de
32 ?nvlessteigr;;?josrecé a incorporados a los Investigacion y
(SEI). @ fin de impulsar ch_Ieos académicos ) ) ) ) ) Posgrado
la in;/esﬁgocién basicos que > ¢ / 8 7
con financiamiento pertenezcan al SEl. Jefatura de

Posgrado
externo.
Ell.1.2. Continuar el NUmero de Coordinacién de
fortalecimiento de los | actividades de Investigaciéon y
nucleos académicos | formacion cientifica Posgrado
bdsicos de PTC realizadas para
de los programas profesores y 4 8 10 12 12 Jefatura de
educativos de estudiantes de la Investigacion
posgrado. DACS.

Jefatura de

Posgrado

=97



Indicadores y Metas Divisionales

Ell.1.3. Estimular

la investigacion,
produccién y
divulgacion cientifica

NUmero de
proyectos

que atienden
problemdticas

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

de los profesores especificas del 4 8 10 12 12 Jefatura de
e investigadores, secfor salud en Investigacion
orientada a Tabasco.
problemdticas Jefatura de
sociales y/o Posgrado
relevon.tes, Porcentaje de Lineas Coordinacién de
pot_enuondo U de Generacién Investigacion y
calidad y perfinencia y Aplicacién del Posgrado

Conocimiento

que promuevan el 20% 25% 50% 75% 100% | Jefatura de

desarrollo en redes Investigacién

de investigacion.

Jefatura de
Posgrado

Ell.1.4. Aumentar el NUmero promedio Coordinacién de
nivel de produccién de proyectos Investigacién y
y productividad elaborados por los Posgrado
cientifica a través PTC.
de instfrumentos 5 3 3 3 4 Coordinacién de
infernos de fomento Docencia
y de apoyo a una
mayor adjudicacién Coordinacién
de proyectos con Administrativa
financiamiento.
Ell.1.5. Gestionar un Porcentaje de Coordinaciéon de
fondo Divisional para | proyectos de Investigacion y
apoyar los proyectos | investigaciéon Posgrado
de investigacion financiados por el
de profesores, Fondo Divisional. 3 3 4 5 5 Coordinacion de
en los programas Administraciéon
de licenciatura
y posgrado Jefatura de
acreditados en el Investigacion
PNPC.
Ell.1.6. Diseiar Porcentaje de Coordinacién de
proyectos de proyectos de Investigaciéon y
investigaciéon investigacion que Posgrado
coordinados entre se desarrollan en
academias y grupos | colaboracion entre 25% 3% 6% 9% 1%

de Investigacion y
Cuerpos Académicos
reconocidos.

PTC y/o Cuerpos
Académicos de
acuerdo con las
LGAC definidas en la
DACS.
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OEIll.2. Incrementar la participacion de los docentes y estudiantes en proyectos de investigacion
cientifica en la Division Académica de Ciencias de la Salud.

NUmero de PTC registrados en el SNI

Coordinaciéon de
Investigacién y Posgrado

i Metas
Estrategias Indicadores Ié:i: Unidadbl
2018 2019 2020 2021 2022 responsable
Ell.2.1. Implementar en Porcentaje de Coordinacién de
la DACS un programa PTC incorporados Investigaciéon y
de formacién para la al Programa de Posgrado
generacién de nuevo Generacién de 0% 10% 30% 50% 60%
conocimiento. Conocimientos. Jefatura de
Investigacion
Ell.2.2. Estimular la NUmero de proyectos Coordinacion de
participacion del de Investigacion Investigacion y
personal docente infernacional en Posgrado
- - o 1 2 2 2 2
e investigadores en los que participe el
las convocatorias personal docente e Jefatura de
publicas, nacionales e investigadores. Investigacion
intenacionales. Porcentaje de PTC Jefatura de
adscriptos alas Posgrado
convocatorias para 20% 30% 35% 40% 45%
desarrollar actividades
de investigacion.
Ell.2.3. Involucrar a los Porcentaje de Coordinacion de
estudiantes de todos estudiantes de Investigaciéon y
los niveles educativos licenciatura'y Posgrado
en proyectos de posgrado que 1% 7% 9% 1% 13%
investigacién cientifica participan en Jefatura de
y tecnoldgica en las proyectos de Investigacion
Lineas de Generacién investigacion.
y Aplicaciéon del Porcentai Jefatura de
o je de
gg?;chggfso d(é‘GAC) estudiantes de Posgrado
. . -, licenciatura con
investigacion. Tesis como opeidn 1% 5% 6% 8% 10%
preferente de
titulacion.
Porcentaje de
estudiantes en Verano
de la Investigacién 1.5% 2% 2.5% 3% 3.5%
Cientifica.
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Indicadores y Metas Divisionales

Ell.2.4. Incentivar la Porcentaje de PTC Coordinacién de
produccién cientifica incorporados a los CA. 34% 35% 36% 38% 40% Investigacion y
y humonls‘r_lco, el NUmero de CA Posgrado
mfercgmb_m de Consolidados en la 1 4 8 10 11 . .
experiencias con DACS. Coordmgoon de
otros CA, la movilidad Docencia
académicay el frabajo | NUmero de CA en
colaborativo, para proceso de formacion. 7 9 11 13 13 Jefatura de
asegurar la madurez de | y consolidacion. Investigacion
las LGAC. NUmero de Grupos

de Investigacién Jefatura de

registrados y 15 19 20 21 22 | Posgrado

evaluados por pares

nacionales.

NUmero de proyectos

de investigacién

institucionalizados 4 6 8 12 14

relacionados con las

LGAC y de los CA.
Ell.2.5. Promover el Porcentaje de Coordinaciéon de
uso de lasTIC en la estudiantes e Investigacién y
actividad cientifica que | investigadores Posgrado
se realice en la DACS. que participan en

actividades de 3.5% 5% 8% 1% 13% Jefatura de

formacién en manejo Posgrado

de las TIC para la

actividad cientifica. Centro de

Computo
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OEIL.3. Fortalecer las actividades de difusion y divulgacion de los resultados de investigacion
que se llevan a cabo en la Division Académica de Ciencias de la Salud para coadyuvar a la
apropiacion social de la ciencia.

Porcentaje de productos académicos
de alto impacto registrados o 8%
publicados.

Coordinacion de
Investigacién y Posgrado
Jefatura de Investigacion

Linea Metas 9
Estrategias Indicadores base e
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
Ell.3.1. Promover el Porcentaje de Coordinacién de
registro institucional avance del registro Investigaciéon y
o repositorios de los institucional de Posgrado
productos académicos | productos en la 60% 80% 85% 90% 90%
derivados de la plataforma digital Jefatura de
investigacion. de la UJAT. Investigacion
Ell.3.2. Organizar NUmero de Coordinacién de
jornadas, coloquios, actividades de Investigacion y
seminarios y programas | investigacion y Posgrado
L NN 6 8 8 12 12
de difusion de proyectos | difusion cientifica
de investigacion, organizadas por la Coordinacién de
que respondan a DACS. Docencia
las necesidades .
NUmero profesores
delorcamporde | que poriciponen e
) eventos cientificos 9
nacionales e
internacionales. 20 25 30 35 40 | Jefaturade
Posgrado
Coordinacion
Administrativa
Ell.3.3. Promover NUmero de Coordinacién de
los resultados de la estudiantes Investigacién y
investigacioén cientifica | participantes 1 13 15 17 20 Posgrado
de los estudiantes, en en eventfos de
eventos nacionales e investigacion. Jefatura de
internacionales. Investigacion
Ell.3.4. Impulsar Porcentaje de Coordinacién de
la difusion de los publicaciones de Investigaciéon y
frabajos académicos los profesores en 28% 38% 45% 70% 100% | Posgrado
y cientificos a través medios de difusién
de la publicaciéon de del Citation Index. Jefatura de
grh’culos en revi;‘ros Porcentaje de Investigacion
!ndexodgs, nacionales articulos publicados
infernacionales. en revistas 80% | 90% | 95% | 100% | 100%
indexadas con
factor de impacto.
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Indicadores y Metas Divisionales

Ell.3.5. Promover la
consolidacion de

la Revista Horizonte
Sanitario de acuerdo
con los criterios de

evaluacion establecidos

por el CONACYT e

impulsando su ingreso al

sistema SCOPUS.

Porcentaje de
trabajos firmados
donde al menos

un autor tiene

una filiacién pais
diferente a la nacién
que edita la revista
Horizonte Sanitario.

39%

39%

40%

60%

60%

Porcentaje de
trabajos donde por
lo menos un autor
tiene la misma
filiacién que la
institucion editora
durante el Ultimo
ano de publicacion
de la revista
Horizonte Sanitario.

50%

35%

30%

20%

15%

Direccién de la
Revista “Horizonte
Sanitario”

Comité Editorial
de la revista
Horizonte Sanitario
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6.3. Extension y difusion de la cultura

OEDC.1. Ampliar la accidn cultural de la Division para preservar, promover, difundiry rescatar las
expresiones artisticas y culturales, fradicionales y contempordneas en la comunidad divisional.

indice de satisfaccién de los asistentes a los
eventos artisticos y culturales.

80%

80%

80%

90%

920%

Coordinacién de Difusion
Cultural, Extensién y Servicio

Social

Linea Metas :
Estrategias Indicadores base it fere
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
EDC.1.1. Promover actividades | Variaciéon porcentual de Coordinacién de
que contribuyan ala estudiantes que participan Difusién Cultural,
formacion humanistica de en actividades que inciden 20% 25% 30% 35% 40% Extensién y Servicio
la comunidad universitaria en su desarrollo integral. Social
mediante el desarrollo cultural, X
civico y artistico en todos los iﬁ’wg};ra?ee:wfgrj\?oi?én del
niveles de la DACS.. programa accién y 60% 65% 70% 75% 80%
promocién cultural.
EDC.1.2. Establecer convenios | NUmero de convenios Coordinacion de
con instituciones del dmbito establecidos con Difusién Cultural,
cultural, para la promocién instituciones culturales. Extensién y Servicio
del arte entre los estudiantes 0 2 3 4 5 Social
de la DACS y el disefo
de programas y acciones
conjuntas.
EDC.1.3. Instaurar entornos NUmero de eventos Coordinacion de
culfurales virtuales, culfurales virtuales creados Difusién Cultural,
promoviendo la creacion Extensiéon y Servicio
artistica de los estudiantes de Social
la DACS.
0 1 2 2 2 Coordinacion

del Sistema de

Educacion a

Distancia

Cenfro de Computo
EDC.1.4 Fomentar alianzas NUmero de espacios fisicos Coordinacién de
entre las autoridades dedicados a fomento Difusién Cultural,
Universitarias para crear del aprendizaje de las Extension y Servicio
espacios fisicos que artes y las letras entre los Social
contribuyan a la formacién estudiantes de la DACS.
Integral del estudiante, con el ! 2 2 2 2
aprendizaje de las artes y las
letras.
EDC.1.5 Incentivar las Porcentaje de estudiantes
prdcticas de lectura y que participan en
escritura literaria en la Maratones de Lectura.
comunidad divisional para
habilitacion de los docentes,
para el fortalecimiento sus
capacidades.

.o
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Indicadores y Metas Divisionales

OEDC.2. Fortalecer la promocion, difusion y divulgacion de la cultura y las artes generadas,
con el fin de mejorar el desarrollo integral de la comunidad divisional.

NUmero de actividades de difusion y Coordinacién de Difusion
divulgacion de la cultura. Cultural, Extension y
Servicio Social

Consejo Editorial

EDC.2.1. Colaborar NUmero de Coordinacién de
en la identificacion actividades que Difusién Cultural,
de talentos artisticos, promuevan el Extensién y Servicio
culturales y deportivos talento artistico 2 4 5 6 7 Social

de la DACS interesados | y culfural de los

en enriquecer el estudiantes de la

programa cultural DACS.

divisional.

NUmero de grupos
artistico-culturales
institucionales,

. 2 2 3 3 3

integrados por los

estudiantes de la

DACS.
EDC2.2. Promover NUmero de Coordinacién de
actividades de actividades de Difusién Cultural,
reflexion, investigacion | reflexion, formaciéon Extensién y Servicio
e intervencion, que y divulgaciéon Social
contribuyan a la cultural para el 10 12 12 15 20
divulgacién de la desarrollo del
cultura y la reflexion pensamiento
sobre los valores critico y creativo.
comunitarios.
EDC2.3. Impulsar la NUmero de talleres Coordinacién de
educacién en materia de formacién Difusién Cultural,
artistica y cultural a artistica y cultural. 5 8 1 14 17 Extension y Servicio

fravés de programas de Social
extension y formacién

profesional.
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OEDC.3. Fortalecer la identidad divisional y los valores que orientan su quehacer y motivan la
participacion activa y pertenencia de la comunidad universitaria hacia la institucion.

indice de satisfaccion de la Coordinacién de Difusion
comunidad educativa que Cultural, Extension y Servicio
participa en campanas que 60% 80% 85% 90% 95% Social

fortalezcan los valores y la
identidad institucional.

Estrategias Indicadores Linea Metas Unidad
gg,sg 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
EDC.3.1. Preservar la NUmero de 200 200 250 250 250 Coordinacién de
identidad y los valores | asistentes en Difusién Cultural,
universitarios, asi como | actividades Extensién y Servicio
promover el orgullo que fomenten Social
de pertenencia a la la identidad y
UJAT, como parte de | preservaciéon Coordinacién de
la formacién integral de los valores Estudios Bdsicos
de los estudiantes. universitarios.
NUmero de 1 2 2 3 5
actividades de
promocion de la
identidad divisional.
EDC.3.2. Promover NUmero de 1 6 8 10 13 Coordinaciéon de
el cédigo de actividades para Difusién Cultural,
ética universitaria la promocién del Extensién y Servicio
que incorpore los Cédigo de Etica Social
valores de respeto, (Cartilla Moral).
tolerancia, equidad, Coordinaciéon de
no discriminacién y no Estudios Bdsicos
acoso escolar, entfre
ofros.
EDC.3.3. Estimular Variacion de 5% 10% 20% 40% 60% Direccién de
el uso eficiente y avance de la Relaciones
eficaz de los medios capacitacién sobre PUblicas UJAT
electronicos y la comunicaciéon de
espacios diversos, resultados, logros y Coordinaciéon de
para divulgar los actividades de la Difusion Cultural,
resultados, logros DACS. Extensién y Servicio
y actividades que Social
se llevan a cabo
en la DACS, segun Coordinacién
el reglamento de del Sistema de
Relaciones Publicas. Educacién a
Distancia
Centro de
Computo
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Indicadores y Metas Divisionales

EDC.3.4. Establecer el Coordinacion de
. T Difusion Cultural,
dia Orgullo Juchiman - .
. S , Extension y Servicio
a nivel de la Division, NUmero de f
. g Social
procurando la mas participantes en
amplia participacion las actividades . .
de la comunidad del Dia del Orgullo 0 200 300 500 500 Coor@noqqn de
- S Estudios Basicos
educativay la Juchimadn en la
sociedad, en DACS. . .
L Coordinacioén de
las actividades - .
Estudios Terminales
programadas.
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6.4. Vinculacion para el desarrollo

OEVD.1. Desarrollar alianzas estratégicas para articular el conocimiento y el desarrollo de los
sistemas de salud en el estado que contribuya a garantizar la atencién de la poblacidon mds
vulnerable y a solucionar los problemas de salud comunitarios.

Coordinacién de la
Unidad de Vinculaciéon
de Productos y Servicios

Variacién porcentual de servicios
prestados orientados al desarrollo
comunitario.

75% 80% 85% 90% 95%
Coordinacion de Estudios

Terminales
f Metas
Estrategias Indicadores I;:‘sa: Unidadbl
2018 2019 2020 2021 2022 LS RONSUL S
EVD.1.1. Gestionar Porcentaje de Coordinacién
los sistemas de profesores posgrado de la Unidad
vinculacion efectiva que realizan estancias de Vinculacién
con actores publicos | en el Sector Salud, tanto 0% 2% 3% 4% 5% de Productos y
y privados, para en dmbito publico Servicios
la solucién de los como privado.
prclvlc(glletmrﬂs deniv | Porcentaje de goordmoaon
isr?dl.ijvidl.c)}ol Cc)gmo © estudiantes de In?/esﬁgocién y
o posgrado que realizan
CO?‘U”'TO”T‘? con Ig estancias en el Sector 71% 71% 75% 80% 85% Posgrado
gc lovlo p?};'C'pOC'On Salud, en dreas de Jefatura d
€ docentes, interés para las partes. etatura de
estudiantes, Investigacion
graduados y NUmero de proyectos
personal de apoyo de salud publica Jefatura de
académico. en comunidades, Posgrado
como aprendizaje,
que coadyuven a la 1 4 8 12 16
formacién profesional y
responsabilidad social
de los estudiantes de
posgrado.
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Indicadores y Metas Divisionales

EVD.1.2. Implementar | NUmero de estudiantes Coordinaciéon

programas, proyectos | que realiza el servicio de Estudios

y acciones, dirigidas a | social. Terminales

la formacién integrall

de los estudiantes Coordinacién

para responder a de Difusiéon

las demandas y 854 855 856 857 860 Cultural,

necesidades de Extension y

la comunidad a Servicio Social

fravés del servicio

social, practicas Jefatura de

profesionales y Servicio Social

voluntariado.

EVD.1.3. Establecer NUmero de convenios Coordinacion

convenios con especificos de de la Unidad

otras instituciones colaboracion de Vinculacion

educativas del celebrados con las 27 32 33 34 35 de Productos y

sector salud, Instituciones y empresas Servicios

publico y privado, que infegran el Sector

para el desarrollo Salud. Coordinacion

\?iif&%iﬁg:woégneel Nume.ro de alumnos Icrjw(\e/esﬂgocién y

drea de ciencias porquponTes en Posgrado

de la salud, para chleoc.:iles de

. P vinculacién con el 50 60 70 80 80 o
mejorar los procesos S Coordinaciéon
= ector Salud. -

de ensenanza y de Estudios

aprendizaje. Terminales

EVD.1.4. Impulsar NUmero de actividades Coordinaciéon

las actividades voluntarias realizadas de la Unidad

y participacion de Vinculacién

voluntaria en de Productos y

acciones sociales Servicios

de la DACS,

confribuyendo a la Coordinaciéon

consolidaciéon de la 4 10 20 40 60 de Estudios

formacién integral Terminales

del estudiante y

fortaleciendo su Coordinacion

sensibilidad humana y de Difusién

compromiso social. Cultural,
Extension y
Servicio Social

: 108 ..




Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

OEVD.2. Fortalecer los procesos de colaboracion académica para vincular a los estudiantes al
campo laboral e impactar en su formacion y mejora de los niveles de desempeno del Sistema
de Salud.

Variacién porcentual de
servicios de atencién a la

salud prestados tanto al sector

publico como al privado.

75% 75%

80%

85%

920%

Coordinaciéon de la Unidad de
Vinculacién de Productos y
Servicios

Coordinacién de Estudios
Terminales

EVD.2.1. Impulsar el
desarrollo de esquemas
eficaces para el
dialogo y vinculacién
con egresados y
empleadores dentro del

NUmero de
actividades
realizadas con
egresados y
empleadores

Coordinaciéon
de la Unidad
de Vinculacién
de Productos y
Servicios

obtener informacion
oportuna que permita
valorar la pertinencia
y calidad de los
programas educativos

empleadores.

sistema de salud, para 5 10 15 2 Coordinaciéon de

conocer la pertinencia, Estudios Terminales

calidad impacto de los

programas educativos Jefatura del

de la Division. Programa
Emprendedores

EVD.2.2. Realizar Porcentaje de Coordinaciéon

acciones de vinculacion | avance del de la Unidad

a fravés de redes documento de Vinculacién

sociales con egresados | ejecutivo de andlisis de Productos y

y empleadores dentro de la vinculacién Servicios

del Sector Salud, para de egresados y 80% 90% 100% 100%

Coordinacion de
Estudios Terminales
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Indicadores y Metas Divisionales

EVD.2.3. Evaluar Variacion de Coordinacién
los alcances vy el avances del de la Unidad
impacto del programa programa de Vinculacion
divisional de prdcticas de prdécticas 0 20% 25% 30% 50% de Productos y
profesionales, para profesionales Servicios
coadyuvar a la divisional.
brotosondi delos | Porcentaie de bocencia
estudiantes avance del
progiama de_ 0 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacion de
las practicas Estudios Terminales
profesionales.
EVD.2.4. Promover NUmero de Coordinacién
la identificacién de estudiantes que de la Unidad
empresas e instituciones, | realiza practicas de Vinculacion
que cuenten con profesionales tanto | 2853 2866 2867 2868 2870 de Productos y
espacios pertinentes, en el drea clinica Servicios
factibles y viables como de campo.
para las prdcticas Coordinaciéon de
profesionales de los NUmero de Docencia
estudiantes de la DACS. empresas e 5 3 5 5 10
instituciones Coordinaciéon de
identificadas. Estudios Terminales
EVD.2.4. Promover el Porcentaje Coordinacién
Programa Institucional de programas de la Unidad
de Emprendedores educativos que de Vinculacion
entre los estudiantes y incorporan las 5% 30% 50% 70% 90% de Productos y
profesores de la Division. | dimensiones de Servicios
innovacién y
emprendimiento.
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OEVD.3. Fortalecer las acciones de vinculacion como funcion estratégica que promueva la
transferencia de conocimientos cientificos y tecnolégicos para la sustentabilidad del Sistema
de Salud a nivel estatal y regional.

Variacion de proyectos de
innovacién vinculadas con las
empresas.

Coordinaciéon de la
Unidad de Vinculacién de
Productos y Servicios

Coordinaciéon de Estudios
Terminales

Linea Metas .
Estrategias Indicadores base LAEE:
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
EVD.3.1. Disefar NUmero de Coordinacion
programas de participantes en de la Unidad
capacitacion y actividades de de Vinculacion
actualizacién para capacitaciéon de Productos y
los estudiantes y de habilidades Servicios
egresados que les y competencias
permita la adquisicion para la Coordinacion
de com‘pe’renqctls innovacion y el 0 50 55 0 65 de Es_’rud|os
para la innovacion, emprendimiento. Terminales
el emprendimiento
y la atencién de las
necesidades de salud
de la poblacién acorde
con el perfil demogrdfico
y epidemioldgico del
estado.
EVD.3.2. Implementar un | NUmero de Coordinacion
programa de Educacion | participantes de la Unidad
Continua. en actividades de Vinculacion
de educacion de Productos y
continua. Servicios
390 400 450 500 600 goord'”‘?c'o”
e Estudios
Terminales
Coordinacién
del Sistema de
Educaciona
Distancia
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Indicadores y Metas Divisionales

EVD.3.3. Fomentar la NUmero de Coordinacién
cultura del registro a profesores de Investigacién
la proteccién de la capacitados y Posgrado
propiedad intelectual en propiedad
de Iog docepfes y intelectual. 0 50 0 70 80 Coor.din‘o,cién
estudiantes involucrados de Difusiéon
en los proyectos Cultural,
desarrollados ante el Extension y
INDAUTOR, asi como los Servicio Social
de la Divisién.
EVD.3.4. Promover el NUmero de Coordinacién
Programa Institucional de | estudiantes de la Unidad
Emprendedores entre los | participantes de Vinculacién
estudiantes y profesores | en proyectos de Productos y
de la Divisién. emprendedores. 80 130 150 170 190 Servicios
Coordinacion
de Estudios
Terminales
EVD.3.5. Promover la Porcentaje de Coordinacién
generacion de patentes | avance en los de Investigacién
y productos cientificos, registros de y Posgrado
asi como el apoyo derecho de autory
para el registro y la patentes. 10% 10% 30% 40% 50% Coordinacion
transferencia. de Difusién
Cultural,
Extension y
Servicio Social
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6.5. Gestion moderna

OEGM.1. Fortalecer los procesos infernos, que confribuyan a mantener la gobernabilidad,
favorezca la toma de decisiones y la fransparencia en la gestién.

indice de satisfaccion de la
comunidad universitaria.

55%

60%

65%

70%

75%

Coordinaciéon Administrativa

EGM.1.1. Gestionar
con efectividad los
recursos vinculados
a los procesos de
presupuestacion,
planeacion y
evaluacion para

Porcentaje

de recursos
autogenerado en
la Coordinaciones
Académicas
respecto del
subsidio ordinario

Coordinacién
Administrativa
Coordinaciéon de
Investigaciéon y
Posgrado

Coordinaciéon de

el desarrollo de las total anual. 11.5% 12% 13% 14% 15% Difusion Cultural,
funciones y de los Extensién y
programas educativos Servicio Social
de la Division.
Coordinacion
del Sistema de
Educacion a
Distancia
EGM.1.2. Implementar Porcentaje de Coordinaciéon de
los procesos y avance del Investigacion y
mecanismos seguimiento al Posgrado
de planeacion, Plan de Desarrollo
seguimiento y Divisional 100% 100% 100% 100% 100% Comité de
evaluacion de la Planeacién
Gestion Divisional. y Evaluacién
Divisional

<113




Indicadores y Metas Divisionales

EGM.1.3. Ofrecer cursos | Porcentaje Coordinaciéon
de capacitacién del Personal Administrativa
de forma integral, Administrativo
para la adquisicion capacitado para
de conocimientos, la mejora de su
habilidades y desempeno.
destrezas del personal 25% 50% 50% 60% 65%
administrativo
de confianza 'y
sindicalizado, y mejorar
su desempeno en
las actividades de la
Division.
EGM.1.4. Fomentar la indice de clima Coordinacion
realizacién de estudios organizacional. Administrativa
periddicos sobre el
clima organizacional
y satisfaccion 70% 80% 90% 100% 100%
laboral, y la atencién
oportuna de las dreas
de oportunidad
detectadas.
EGM.1.5. Promover el Variacion Coordinacién
uso de las tecnologias porcentual Administrativa
de la informacion y la del uso de las Centro de
comunicacién y del tecnologias para Computo
Sistema Informdtico, simplificar los
para la gestion frédmites y reducir 60% 60% 65% 70% 85%
institucional de la los fiempos de
Divisién en todas sus entrega en la
funciones. expedicién de
documentos.
Porcentaje de
avance enla
conectividad
de infernet
administrado de 40% 60% 80% 90% 100%
todos los espacios
universitarios en la
DACS.
EGM.1.6. Desarrollar Porcentaje de Coordinacién
actividades orientadas | Solicitudes de Administrativa
a la transparenciay Transparencia
rendicién oportuna de atendidas.
cuentas a la sociedad 100% 100% 100% 100% 100%
asi como dar acceso
a la informacién
institucional.
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OEGM.2.0ptimizar la gestion de la DACS mediante una administracion eficiente, efectiva y
eficaz; el desarrollo de capacidades competitivas, de innovacion, de gestion y flexibilizacion
de procesos, infraestructura y recursos, a fin de ofrecer servicios de calidad.

Porcentaje de procesos
administrativos certificados

25%

50%

75%

100%

Coordinaciéon Administrativa

Linea Metas .
. . Unidad
Estrategias Indicadores base

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
EGM.2.1. Conftribuir NUmero de Coordinaciéon
a que en la DACS procesos Administrativa
se establezca un académicos y
sistema de gestion de administrativos Coordinacién de
calidad bajo la Norma | en la norma ISO. 1 1 1 1 9 Docencia
ISO 9001:2015, que 9001:2015
coadyuve eficazmente Comité de
al desarrollo de sus Acreditaciéon
funciones sustantivas y
adjefivas.
EGM.2.2. Preservar Porcentaje Coordinacion
y promover el del personal Administrativa
aumento de los académico,
sistemas institucionales | y usuarios Jefatura de
de informacién capacitados Computo
implementados para sobre el uso de 5% 25% 25% 50% 70%
la comunicacion los sistemas de
interna, la planeacién informacion
y evaluacion del institucional.
desempeno.
EGM.2.3. Adecuar NUmero de Coordinaciéon
la infraestructura acciones de Administrativa
fisica y tecnoldgica, mantenimiento,
apropiados para el en la totalidad
cumplimiento de los de espacios 21 25 25 30 50
programas educativos | académicosy a
y los procesos la infraestructura
administrativos de la
Divisién.
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Indicadores y Metas Divisionales

Internacionalizacion

Linea Metas
Estrategias Indicadores base Unidad responsable
2018 2019 2020 2021 2022
ETI1.1. Gestionar la NUmero- de Redes Coordinaciéon de
incorporacién de Académicas y de Investigacion y
la DACS aredes Investigacién a nivel Posgrado
académicas y internacional a las
de investigacion que pertenece la 2 2 3 4 5 Jefatura de
internacionales. DACS. Investigaciéon
Grupos de
Investigacion
ETI1.2. Disefar Porcentaje Coordinacién de
proyectos de de proyectos Investigacion y
investigacion, a partir | disehados en redes Posgrado
de las alianzas y redes | de investigacion
que se establezcan. nacionales e Coordinaciéon de
intfernacionales. 1% 8% 8% 8% 8% Docencia
Jefatura de
Investigacion
Grupos de
Investigacion
ETI1.3. Incentivar Porcentaje de Coordinacién de
el aprendizaje del alumnos certificados Docencia
idioma Inglés entre en lengua inglesa.
los alumnos, al exigir Coordinacién de
un nivel minimo 1% 10% 15% 25% 30% | Investigacion y
de conocimiento Posgrado
antes de ingresar al
proceso de formacién Comité de Internaci-
profesional. onalizacion
Porcentaje
de profesores
cerfificados en 45% 50% 55% 60% 65%
lengua inglesa.
ETI1.4. Establecer Porcentaje de Coordinacién de
el procedimiento programas de Docencia
para certificar la Licenciatura
homologacion evaluables Comité de
de los programas acreditados por 0% 0% 0% 0% 16% Acreditacion
de la DACS, algun organismo
segun las normas infernacional
infernacionales de de reconocido
auditoria. prestigio.
Porcentaje de Coordinaciéon de
Programas de Investigacion y
posgrado que Posgrado
forman parte del
Padrén Nacional Comité de
de Posgrados de 0% 0% 0% 0% 8% Acreditacién
Calidad (PNPC)
del CONACYT en
la categoria de
competente a nivel
internacional.

< 116:.




Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

ETI1.5. Renovar los
convenios y ampliar
las alianzas y redes
de colaboracién
con instituciones

NUmero de
Convenios con
instituciones,
organismos o
asociaciones

Coordinacion de la
Unidad de Vinculacién
de Productos y
Servicios

infernacionales infernacionales en 10 10 12 13 13 Coordinaciéon de
en el drea de las que participa la Investigacion y
ciencias de la salud DACS. Posgrado
para fortalecer
los programas
educativos.
ETI1.6. Disefary NUmero de Coordinacion de la
aplicar programas Convenios Unidad de Vinculaciéon
educativos de gestionados en de Productos y
Licenciatura y programas de Servicios
Posgrado de doble posgrado para 0 0 ! 1 5
titulacion con obtener doble Coordinacién de
instituciones de fitulacién con Investigaciéon y
educacion superior instituciones de Posgrado
nacionales e prestigio en el
internacionales. extranjero.
ETIN.7. Impulsar Porcentaje de Coordinacién de
el Programa de estudiantes Investigacion y
Movilidad Estudiantil que conocen 60% 80% 90% 100% 100% | Posgrado
para el infercambio el Programa de
académico de los Movilidad Estudiantil Coordinacién de la
estudionfgs con sus Estancias Unidad de Vinculacién
pares, en instifuciones académicas de Erqducfos y
ggﬁéz?grlg;y para estuqiontes Servicios
3?;';;?25?3:0 4 6 10 12 14 Jefatura de Posgrado
instituciones
exirajeras de
prestigio.
ETI1.8. Fomentar la NUmero de Coordinacién de
investigacién de proyectos de Investigaciéon y
impacto en procesos | investigacion Posgrado
de generacién y uso | aprobados a nivel
del conocimiento internacional
cientifico bajo participando en 0 0 . ! 5
estdndares redes globales.
internacionales, para
facilitar el intercambio
de conocimiento y
la creacion de redes
globales.
ETIN.9. Incenfivar Porcentaje de Coordinacion de
la participacion estudiantes y Investigacion y
de estudiantes docentes que Posgrado
y docentes en participan en
foros, congresos foros, congresos 30% 40% 45% 50% 55%
y ofros espacios o intercambios
de infercambios cientificos a nivel
académicos a nivel infernacional.
internacional,
ETI1.10. Promover NUmero de Coordinaciéon de
las ofertas de becas becas otorgadas Investigacion y
de los organismos por organismos Posgrado
internacionales para internacionales
estudios de posgrado. | a estudiantes de 0 0 ! 9 5 Coordinacion de la

posgrado.

Unidad de Vinculacién
de Productos y
Servicios

Jefatura de Posgrado
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Indicadores y Metas Divisionales

Responsabilidad social

Linea Metas .
Estrategias Indicadores base Ll fete
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 responsable
ETRS1.1. Capacitar Porcentaje de Coordinacién de
al personal docente personas capacitadas Docencia
en el enfoque de acerca de la funcion
responsabilidad social | responsabilidad social. Coordinaciéon de
y acompanarlos en Difusion Cultural,
la implementacién 0% 10% 10% 20% 30% Extensiéon y
de actividades de Servicio Social
proyeccién social.
Coordinacién
de Estudios
Terminales
ETRS.1.2. Establecer Porcentaje de Coordinacién
un plan divisional de proyectos multi, inter de Estudios
gestién ambiental, y transdisciplinarios, Terminales
para promover el que contribuyan al 12% 20% 30% 30% 30%
desarrollo sustentable cuidado del ambiente Coordinacién de
y la proteccién y y conservaciéon de las Difusién Cultural,
conservaciéon de los dreas naturales. Extensién y
recursos naturales, en Porcentaje de Servicio Social
el de;orrollo de las estudiantes
funciones de la DACS. capacitados en temas 5% 25% 50% 75% 100%
ambientales.
NUmero de actividades
coordinadas con los
organismos estatales 5 5 7 8 8
a cargo de la gestidon
ambiental.
ETRS 1.3. Fortalecer Variacién de acciones Coordinacién
el programa de realizadas en materia 1% 2% 2% 3% 4% Administrativa
proteccion civil en la de seguridad.
DACS. Evaluacién anual en Solozr?lrégmon
todos los espacios TeermsinLiullec;S
de la DACS sobre 1 1 1 1 1
la funcionalidad Comité d
del Progroma de Profeccion Civi
Proteccion Civil.
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ETRS1.4. Fomentar Porcentaje de avance Coordinacién
el comportamiento en los programas Administrativa
ético en la comunidad | de difusién de los
universitaria a partir codigos de Etica'y 0% 10% 20% 40% 80% Coordinacion
de su compromiso de Conducta ala de Estudios
con la trasparencia, la | comunidad educativa. Terminales
rendicién de cuentas, .
y la honestidad en los Porcgarﬁole.ole personal Coordinaciéon
g t administrativo y Estudios Basi
|derent_es proceslos docente capacitado studios Bdsicos
edugq Itvoi'l escolaresy | on prevencion y 50% 50% 50% 60% 60%
AAMINISIraTvos. erradicacion de la
comision de faltas
administrativas.
Porcentaje de
resultados satisfactorios
de los procesos de 20% 50% 60% 90% 95%
auditoria externa
ETRS.1.5. Promover las Porcentaje de Coordinacién de
medidas preventivas resultados satisfactorios Difusién Cultural,
del cuidado de la de los procesos de Extension y
salud de la comunidad | auditoria externa. 20% 50% 60% 70% 75% Servicio Social
divisional con énfasis
en el autocuidado.
ETRS1.6. Infegrar Porcentaje de Coordinaciéon de
contenidos sobre la programas que Difusion Cultural,
equidad de género, el | contienen temas sobre Extension y
respeto alos derechos | equidad de género, Servicio Social
humanos y el ejercicio | derechos humanos y 30% | 100% 100% 100% 100%
de ciudadania, en ciudadania.
tfodos los programas de
la Division.
ETRS1.7. Establecer Porcentaje de avance Coordinacién de
un programa integral en el programa Docencia
de DACS-SALUDABLE integral de prevencién
con la participacién y promocién de la Coordinacién
de toda la salud, sustentado de Estudios
comunidad divisional. | en el conocimiento 25% 50% 75% 100% 100% | Terminales
la vinculacién de las necesidades
institucional con la de la comunidad Coordinaciéon de
comunidad para universitaria. Difusion Cultural,
las actividades de Extensién y
promocion de salud. Servicio Social
Porcentaje de avance Coordinacién
en las actividades Administrativa
relacionadas con
la alimentacion Coordinacién de
y su higiene, en 25% 40% 59% 60% 90% Difusién Cultural,
el programa de Extension y
prevencion y Servicio Social
promociéon de la salud.
ETRS1.8. Impulsar NUmero de eventos Coordinacion de
la vinculacion realizados de fomento 6 6 12 12 12 Difusion Cultural,
institucional con la a la cultura fisica. Extension y
|comunldqo! p((:;lro| Porcentaje de Servicio Social
é}e%rgﬁrréomon € estudiantes
’ participando en
juegos deportivos 10% 10% 10% 15% 15%
institucionales en la
DACS.
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Indicadores y Metas Divisionales

ETRS1.9. Implementar
un programa
deportivo, que
involucre al mayor
numero de estudiantes
en actividades de
acondicionamiento

o activacioén fisica

o en la prdctica del
deporte.

Porcentaje de
estudiantes atendidos
inscritos en talleres
deportivos y en
actividades de
acondicionamiento o
activacion fisica.

100%

100%

100%

100%

100%

Coordinaciéon de
Difusion Cultural,
Extension y
Servicio Social
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CONSIDERACIONES PARA LA
INSTRUMENTACION,
SEGUIMIENTO Y EVALUACION







Después de elaborado el Plan de Trabajo
2018-2022, corresponde resumir los procesos
para su seguimiento y evaluacion, que
permitirdn comprobar los logros alcanzados
en relacidén a los objetivos de cardcter
insfrumental que se formularon.

Con el seguimiento periddico se realizardn
las modificaciones en las estrategias que
hayan impedido el alcance de los objetivos
del Plany este seguimiento lo deberdrealizar
trimestralmente el Comité de Planeacioén y
Evaluacion de la Divisibn en coordinacion
con cada jefe de departamento vy
coordinadores de carreras y de programas
de posgrado, quien se hard cargo de
articular y procesar la informacion, asi como
los resultados de los indicadores divisionales.

Con propuesta de evaluacién del Plan
se medirdn los procesos, desempenos,
productos, servicios o avances con los
mismos indicadores utilizados para  su
creacion, evaluacidn que deberd ser
realizada mediante acuerdo por la DGPEI
como evaluador externo de la Division.
Después de la evaluaciéon: se realizardn
acciones o se tomardn decisiones en
respuesta alo detectado. Silas metas fueron
bien elaboradas, mediante el proceso
evaluativo se pueden constatar los avances
alcanzados respecto a la situacidn inicial, lo
ejecutado vy los resultados futuros.

En el Plan de Trabagjo, los indicadores y
metas, se agruparon segun los objetivos y
estrategias que derivan de los Ejes Rectores
del PDI 2016-2020 y el PDI a largo plazo
(2028). El proceso evaluativo se enfocard,
bdsicamente, a las metas que deriven de
es0s objetivos e indicadores.

Plan de Desarrollo Divisonal 2018-2022

Como técnicas evaluativas, se utilizardn
cdlculos  estadistico-matemdticos  para
obtenery procesarlainformaciény técnicas
cudlitativas (entrevistas, grupos de discusion,
encuestas, observacion participante) para

obtener informacion de los informantes
clave: autoridades universitarias, Jefes
de Departamento, coordinadores de

carrera, profesores,
administrativo.

alumnos y personal

En cuanto a la transparencia y rendicion de
cuentas, se elaborardn informes trimestrales
en toda la Divisidn y un Informe Anual de
Actividades ante la comunidad divisional y
universitaria, con lainvitaciéon a los diferentes
sectores y actores sociales que se vinculan
directamente con el desempeno de la
DACS.
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Siglas y Acrénimos

AFEIPAL
Asociacidon de Facultades, Escuelas
Institutos de Psicologia de América Latina.

e

ALADAFE
Asociaciéon Latinoamericana de Escuelas y
Facultades de Enfermeria.

ANUIES
Asociacidon Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior.

CA
Cuerpos Académicos.

CAEC
Cuerpo Académico en Consolidacion.

CAEF
Cuerpo Académico en Formacion.

CENEVAL
Centro Nacional de Evaluacion para la
Educaciéon Superior.

CENDI
Centro de Desarrollo Infantil.

CIEES
Comités Interinstitucionales  para
Evaluacion de la Educacion Superior.

la

CIFRHS
Comité Interinstitucional para la Formacioén
de Recursos Humanos para la Salud.

CNBES
Coordinaciéon Nacional
Educacion Superior.

de Becas de

CONACULTA
Consejo Nacional para la Cultura y la Artes.

CONACYT
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

COPAES
Consejo para la Acreditacion de
Educacidén Superior.

la

CUEA
Centro Universitario de
Distancia.

Educacion a

DACS
Division Académica de Ciencias de la Salud.

DACSyH
Division Académica de Ciencias Sociales y
Humanidades.

ECSI
Emergency Care & Safety Institute.

EGEL
Examen General
Licenciatura.

de Egreso de

FADOEES
Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta
Educativa en Educacion Superior.

FIEFO
Federacion Internacional
Facultades de Odontologia

de Escuelas vy

FODA
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades vy
Amenazas.
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IES
Institucion de Educacion Superior.

IMS
Instituto Mexicano del Seguro Social.

ISO
International Standard Organization.

ISSET
Instituto de Seguridad Social del Estado de
Tabasco.

ISSSTE
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado.

LGAC
Linea de Generacidén y Aplicacion del
Conocimiento.

MAFE
Matrices Analiticas
Estrategias.

de Formacién de

TIC'S
Tecnologias
Comunicacioén.

de la Informacion vy

OCDE
Organizacion para la Cooperaciéon del
Desarrollo Econdmico.

ODM
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

OFlI
Organizacion de Estados lberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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OMS
Organizacion Mundial de la Salud.

OPS
Organizacion Panamericana de la Salud.
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