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PATRIMONIO DE TABASCO

O Villahermosa, Tabasco, a 31 de enero de 2018.
Oficio: R.2/047/18

Lic. Amet Ramos Troc
Secretario de Planeacion y
Presente.

as del Estado.

AT'N. Lic. José Francisco Zavala Morales
Director de Politica Presupuestaria
De la Secretaria de Planeacion y Finanzas

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 48 de la Ley de Coordinacion
Fiscal; 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
Lineamientos para informar sobre los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33”; y Lineamientos
para informar sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos transferidos
a los Entes Publicos de la Administracion Publica Estatal y a los Municipios,
mediante Aportaciones Federales, Subsidios y Convenios de Coordinaciéon en
materia de Descentralizacion o Reasignacion; me permito enviar el Informe sobre
el ejercicio, destino resultados obtenidos de los recursos federales transferidos
correspondiente al Cuarto Trimestre de 2017, enviado mediante el Sistema de
Formato Unico (SFU) a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para lo cual
adjunto en original firmado y rubricado lo siguiente:
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*Reporte consolidado del Cuarto Informe Trimestral de 2017
- Nivel Gestién de Proyectos

- Nivel Financiero

- Totales Validados de consultas y avances

- Nivel Evaluaciones
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RECTORIA

Ccep Dr José Manuel Pifla Gutiérrez. Rector
Lic Xavier Magafia Chan. Subsecretario de Egresos SEPLAFIN
Lic. José Francisco Zavala Morales. Director de Politica Presupuestaria SEPLAFIN
M C P. Ana Maria Pérez Oliva - Directora de Ingresos de la UJAT
Expediente
L Onsorcio de Av. Universidad s/n, Zona de la Cultura, Col. Magisterial, C.P. 86040 Villahermosa, Tabasco
mversidades

5 Mekiteanss Tel. (993) 358.15.00 Ext. 6021
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Informes sobre la Situacién Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Piblica

ENTIDAD: Tabasco
PERIODO: Cuarto Trimestre 2017
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ENTIDAD: Tabasco
PERIODO: Cuarto Trimaestre 2017
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PERIODO: Cuarto Trimestre 2017

 Tips da  Ciclo de  Fipe di dripoith  Clave  Dasor & Clave < Pando - 5 Tipo di 2 7 B 2
Gablerno de z EDUCACION VORTALEC IR0, S S UNIVERSIDAD JUARES AUTONOHA DE 2 » GASTO DE AF = HhertRiMiiif
Tabasco ) 'pneideq 2+ PARPIDA  AMHE EREIONOE = § popryca L et ié W TEmTIa TRAADCS CoKED BRI 18 TvERSION A 1,096,196.59 1,086,196.55 1,056,196.55 1,056,196.55 Lo 000,116.71 AT WA
Gablerno de 4 - EDUCACION AL o lo8 ” __ UNIVERG1DAD JUAREN AUTOMGMA DE 2 - GATTO DB 542 - CARROCEALAS ¥
‘Tabssco 1a Entlded 2.~ PARTIDA iuta EEETRON -1 POBLICA i 1A CA:;VMAB FiR IEONTITITES TRLANCD CORETO TN AT INVERSION RBOLQULS 169,806.00 169,906.00 1LY, T O IENELN . 157,416.85 157,416,685 rn
FORTALECTHIENTO DE
eckiieray o h1E EDUCACTON 1 Yy Vil AREE Autemin fw 2 = GASTO DE 361 =~ MAQUINAAIA ¥ 1RO
Tabarco o PARTIDA an 3 pOBLICA LU Y . iy AT TPENTErT AIARC) CHimaem YRIN 19 TevensIon SGROERUANTD Lo 10kt 30 4EY, 228,102.00 220,102,060 s S 227,943.96 Fatpeh Wik
TONTALECIHIENTO DB
Grdifeymn e 4 X o " EDUCACTON - i’ - e ivrreitas list poTiee tw 2 - GASTO DB 562 = INARIA
Tabasco  DULTEIR M ol NATIRA DRE0 i .1 pOscRC L oo pead Wik iEtiTioe b bpviiindtigerba T T o ¥ Buzpo 223,300.13 223,309.15 223,200.15 a1 221,534.71 ETRETRT virk
364 ~ AISTEMAS DE AINR
Goblerno de EDUCACION Lrataadlg tai Rt Alrrireem o2 2 - GASTO DB ACONDIC(7iain), [ALTTE (10N
Tavasco  SPLOTIC G 2o pamPIDA 2016 gumaroros - 1 pORCACK 1w o 8267 WIN TABASCO GRS, FORE RS AvARBTON . o e 22,361.00 22,361.00 12,0608 R 20,100.00 20,100.00 20,100.00 n/A
INDUSTRIAL Y COMERCIAL
Goblerno da EDUCACION IREACH o D SUARES AUTONOMA DE 2 - GASTO D&
Tebasco  otpeti o PARTIDA 2016 guAIIDlam - L joucACH 1 e 8261 eIN ARSI [CURRTOITRDAILT R 4 10,936,90 10,936.90 10,936.90 10,936,530 5,300,00 6,390,00 6,300,00 NIA
Goblerno de ~ - EDUCACION JUAREN AUTONGIA DE 2 ~ GABTO DE
Tebapcs  JOblecied® 2. eaNmiDn 2006 evmsrpros - 1 LORECK 1 a261 o1 EASCOTCURE L TAINIIT i 119,740.00 119, 740,00 119,740.00 119,740.00 319,214.60 " 119,214, 68 WA
. . " $818 - M ~ P wwinmnmuutumw 2 - GASTO (R
o FANTIEN anf R TEOE i 1 2 LRI i et PABRSCO CUARTO YRINM 17 INVERS10H LR T PR ) LR PR 06800 L AR 142,728,124 EEE Y
Gablerno de - ' BDUCACTON sa N o ADEFORR LIRS (I .\ IU\'I']‘\ (2} 2 - GASTO T8
" Jn bavidad 2=t PRATEEA SUBSIDION - 1 pppirca L Lo KR R AR AR TWVERSTON 240,346.00 240,546.00 EIRT 239,995.93 235,995.93 SN s
= PROGRANA
Goblasao de EDUCACION
I Bntiiad fnuvwmnl 2016 - PORLICA 1 8267 BIN IDENTIFICAR BIN IDENTIFICAR 2,509,912.712 0,00 84,304,470.00 T i 54,394, 470,00 49,292,105.59 49,292,108.59 49,202,105,59 0.00
» Relutegro de $
Gablarno de . p 4 .| WEDUCACT canahi woetieti ki - UNIVERSTDAD JUARES AUTOWOHA DE 1 - aasto 23,401.21 pagado el
Tabssco  [opar10 90 2. eARTIDA I e =iy 0 Ll B TOTERT A b e P et ertmr 171 - esriwnos 4,303,503.00 4,593, 902.00 4,303,503.00 4,303, 903,00 4,558,501,73 1,350,501.73 4,350,501,73 N/A 16-09-2017, con la
1inea de capturai
001 TABORI6IS 4366402
1.- PROGRAMA
- Goblecno da . EOUCACION CARREAA DOCENZE BN
T RPleRe o Llsr:uvwmm 2016 sy L v UOI0  SIN IDENTIFICAR BIN IDENTIPICAR 1,459.51 25,401.27 o 4,503,503.00 1,595, 00 4,503,503,00 4,503,903.00 4,556,501.73 4,550,501.73 1,550,501,73 0.00
EWPANDION i 1%
Gablerno de . x _ BDUCACION . ABITETAR AL ARAAET l-'p fesin v i = &arn 211 - MATRRIALES, OTILES Y
Tabssco | paeided 20T PARTIDA  SEIE SUBSIDIOS - 1 pgpypoy " : v I FRETTricAs Thanrn ih i Ru1 sooTimonEsToBTOrICIHA WAL 129,014.14 129,014,14 ERITRY] 125,014.14 129,010.14 wia
TREANAIOH DR LA
Gablerno de BDUCACION JUARES AUTOHOMA DE 217 = MATEAIALES
tudanis S paaTIzA 2016 suBsIDIOS - 1 11 ZDUCACION KEDIA vors B Lox ¥ OrILes y
e Teria 205LI0h Toucen KA EABABCOICUNRROLTRLL 17 p s 3 4,192,475.53 1,131,799.50 4,131,750.50 4,131,750,50 1,191,7%6.50 WA
EXPRNETON u LA
Gablerno de - EDUCACION AR MITEMEMA BE 248 -
Tabesco 2.~ PARTIDA 91 sumeIDIod - 1 11 EDUTACION B = ¥ ¥ MATERIALED
alstTass POBLIOA juehetuluenns B S =S i il o 1,419,751.6 1,419,751, 67 1,419,781.61 1,419,520.10 1,419,520.10 1,419,520.10 NIA
EXPANSION D8 LA
1 Gablarno de EDUCACTON m el IE 1 - GASTO 251 ~ PRODUCTOS
Tl Entlded 07 — ol peLiea 1 SCCTMIRDIA [2ER L i tl T tashaTs SomETs TN b1 connrmne g inicos ' 3 SR NN 164,456.71 [T 164,436,711 164,450,710 WA
EXPAMSION DE LA . ™
Gablerso de BDUCACION JUARES AUTONDMA DB 1 - GABTO £t - i,
Tabasco EARTIDA 2016 sUBS1IDIOR = 1 1L EDUCACION MBOIA aIN Aoogen 1l A1 IIEYROS 139,420,350 N
e BORTICR EUCACION MO FARABCUICARTOIER TN Y o e ) 139,420.50 139,420.58 139, 420,50 WA
EXPAKSION DE LA 255 ~ KATERIALSS,
hi . . EDUCACION HEVERSILAS MIkHES juticeeen Le [T Y 4
o= PAITIEA e BUBSIDIOE - 1 n EDUCACION MEDIA nm L TPINTER AN LS g il ACCASORION Y SUMINISTMOG DR iy, e Ay, by ad 2] 7 g
la Eatidad PimLICA I T s SRR Srakey TR |0 s ik accasosroel] % Eeyaal T €06,013.79 06,013,719 - 606,013.19 (78
EPADION DE LA
Gablerno de - EDUCACION - JUARES AUTONOMA DE 1 = GASTO 255 - OTRO8 PRODUCTOS
Tibasoo  JePlere PANTIDN 2016  BURSIDIOS - 1 pouToX I} BOUCACTON MEDIA uwre B ERBASOTCARTOISRTAIT Pifriad oo 31,702,938 37,102.93 31,702.93 37,702 93 37,202.9 37,702.93 37,702.93 NIA
BUPBRIOR Y SUPBAIOR
Goblerno de iy EDUCACION EXPARIION IIE‘EI - UNIVERSIDAD JUARES AUTONGHA DB - GASTO
e tiaag, e tASTIA iy auasIDros - L [ONTACK 1" "__:?nkm - T frmiinirican i et g N1 = A e 165,950.47 165,950.47 165,930.47 163,950.47 163,950.47 165, 930,47 163,950.43 lia
RXPAHDTON ol
Gobiszoa de EQUCAGION e th FARRET BIT{AN B 1 - aAsTO SOCEWIS
La Eatldad T~ ey, BUBBIDION - 1 papyom n m' lﬂﬂ'll:l-_:l‘tm B psterprican Ants TRIN 3 coRRIENTE ity 39,999.1% 29,999.1% 19,999.15 39,999.15 39,999.1% 35,999.1% 39,999.1% iy,
-y - * TRoL
INFORUCION
EXPAMDIOH D8 LA
Gablareo da . .. w . , EOUCACION i 4 A ridaxs urehees o 1 - gastO 327 = Mtk ot
gt ety Al R T 2016 majbnd - 2 oRreCy 11 EDUCACION MEDIA [ ase Vhti 14 CORRIDITE Py veo o 16,799.98 16,799.90 16,799.90 16,799,590 1 16,799.98 16,799,590 WA
EXPANSION DE LA
Gablecno de EDUCACTON JUARES AUTONDWA DB 2 - GASTO DE 511 - MUEALEA DE Of Y
Taasco  Jblerto o 2006 sussroios - 1 EEUCREX 1 m‘:‘gﬂvﬂ:nm vors By e SroTot sty i e L 3,101,619.63 3,101,015, 63 3,101,819.63 2,100, 96798 3,100,967.90 2,100, 96751 3,100,967.50 WA
EXPANSION D8 LA
- e leran e . . - EDUCACTON . N vurvmxwwm AUTONOMA DE 2 - GASTO DE 512 - WUBNLES, EXCEFIO DE
Team Ts Encided TASTHIA riE SUBBIDIOS = 1 Lo oy 11 EDUCACION MEDIA (] FIJ IpETirLeas rinfierewiipt) INVERSION OFICINA T ESYANTERIA 54,479.28 34,470,240 54,470.24 54,418, 2¢ WA L)
Gablarno de EDUCACION UNIVERSIDAD JUARES AUTONGHA DR -
Tabasco  evlerte < PARTIDA 2016  SUASIDloS - 1 FourACKS i SAaAscolcurRTOLratulid ot i 2,213,495.12 itk 2,213,485.12 2,196,247.91 2,196,247.91 2,196,347.51 2,196,347.91 WA
b Goblezmo de i _, tovcacion n e x " 2 - GAFTO DB 315 - oTROS TARI
Tabidr S ectoeay  din FMELIA e suserdtos - 1 pOCROX " gl t L veraon et dhocadt 1,701,369, 1,761,369.44 1,761,269, 1,376,421.12 LMLl 1,376, 42112 1,376,421.12 Wia
v
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g x 2 - GASTO DB 321 - EQUIPOS T APARATOS
1 EMCACION 1 1y EARAECOTCUANOL SR tNIL) it AT 1,503,524.30 1,963,524.30 1,972,932.18 1,972,932.18 1,972,932.18 PR nix
ton ¥ mlrzsrte
EXPANBION DE LA B4h = 3704 MIBILIARIC Y
i 0N MBDIA V0TS BIN IDENTIFICAR ‘v’:::z“—"mmm ) G rrao DB JJui IIOTACIONAL Y 459,601,81 459,081.01 il 159,801.01 459,601.81 it whnkang WA
FHEEELON ¥ PR - Q‘I"’LI.'IFD
EXPANSIOH DE LA
JUARES DE 2 - GAFTO DE 531 = IQUIPO HEDICO Y DE
11 EDUCACION MEDIA h BN 10,349,182, 40 10,349, 182,40 10,343, 706,93 9,100,192,13 9,14, 826,13 H/A
BUPBRIOR ¥ BUFERIOR TARASCO CUARTD TRIM 17 INVERSTON LABORATORIO
EXPANSION DE LA
f= o UNETERTEEAN -A\Hl l-m"rrn e 2 - GASTO DE 532 - INSTAUMENTAL HEDICO Y TR ]
U ROUCKCION paLh TV Bl ek YUk GsTD T8 E reaaTiy Lo 901,599, 68 901,599.69 801,599, 68 93,924.67 783,924, 67 V8, 50 Tk
M T
EXPANSION DE LA
JUAREE AUTONOMA DE 2 - GABTO DE 362 - HAQUINARTA T EQUIPO
1L EDUCACION KEDIA V075 BIN 10,783.00 10,708.00 10,708.00 10,708.00 10,788.00 10,708.00 10,200.00 HIA
SUPERIOR ¥ SUPERIOR TARASCO CUARTO TRIM 17 INVERSION INDUSTRIAL
ERPAKBION D LA JUARES AUTONGHA DE 2- ahao OE NVDICIoMGR) CALLIRG
11 BOUCACION MEDIA w19 sy et P Mo 79, 601.60 79,601.60 9,601,680 19, 681,60 19,631.60 9,601.60 79,601,60 NIA
FUPERIOR T SUPERION INDUSTALAL T COMERCIAL
EAPANSION DB LA s i
{1 EDUCACION MEDIA U0TS  BIN IDENTIPICAR 81N 10OTIFICAR 12,255,081 0.00 fiskmirilio ey 27,744,527.00 21,744,521.00 27,744,527.00 27,240, 614.79 26,077,099.99 26,040,733.98 26,040, 733,99 0,00
SUFERION Y SUPERIOR h -
B PN B Raintegro de 3
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SHCP

Sistema de Evaluacién del Desempeiio

FIDEICOMISOS Y PROGRAMAS REGIONALES COMO
SUESIDIOS

Entidad Federativa

27 - TABASCO

Municipio

4 - Centro

Programa Evalvuado

FIDEICOMISOS Y PROGRAMAS REGIONALES COMO SUBSIDIOS
Aiio de la Evaluacion

2017
Tipo de Evaluacién Costo ($)

Especificas del desempefio 580,000.00

Fuente de Financiamiento Modalidad de Contratacion
Contraparte nacional Adjudicacion directa
Evaluador

Tecnologia Social para el Desarrolio S.A. de C.V

Coordinador de la Evaluacion

Unidad Evaluacion de Desempefio - Direccion General de Evaluacion del Desempefio
Objetivos de la Evaluacion

Evaluar la pertinencia de los indicadores del PDI y su congruencia con programas presupuestarios y el
cumplimiento de metas dentro del SED.
Resumen Ejecutivo de la Evaluacion

A nivel global, de los 17 indicadores estratégicos: 5 fueron consistentes, 9 parcialmente consistentes, y 3
poco consistentes. Referente a las metas: 6 son factibles, 4 no lo son, y no se obtuvo informacion para hacer
la valoracion en 5 de los casos. En los casos de Porcentaje de publicaciones periédicas y no periddicas de
impacto, y en la Variacion de Publicaciones no periddicas culturales, la meta se rebasa abruptamente. 2. En
dos indicadores, la meta propuesta para 2020 es rebasada con facilidad en 2016, en estos casos se debe
poner atencion a las condiciones que hicieron posible este resultado, o a la planeacion hecha para esta meta,
la cual puede no corresponder con las capacidades de la institucion para el logro de los objetivos.3. La
totalidad de los objetivos responde congruentemerite a los fines esenciales para los que la universidad fue
creada: principalmente docencia, investigacion y difusion de la cultura y el conocimiento.4. Practicamente
la totalidad de los objetivos estratégicos expuestos en el PDI estan estructurados para la consecucién de un
logro.5. La gran mayoria (80 de 89), de los indicadores de gestion son consistentes con al menos una
estrategia planteada en el PDI, 8 fueron parcialmente inconsistentes, y solo 1 fue no consistente.6. La UJAT
cubre las principales politicas pablicas referentes a la educacion superior, tanto a nivel estratégico como a
nivel de gestidn; en este sentido, su mision institucional se encuentra alineada al proyecto educativo a nivel
nacional, estatal y sectorial.7. A nivel global, de los 89 indicadores de gestion considerados para el analisis
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en 23 casos no hubo informacién para una valoracion general. Solo para 42 indicadores se cont6 con
informacion suficiente para la valoracién completa.8. Al igual que el caso de los indicadores estratégicos, la

cantidad y variedad de los indicadores de gestion abarca y rebasa tematicamente los indicadores del PLED y
el PSE.

Documentos anexos a la Evaluacion

Tipo Nombre Descripcién
Resumen ejecutivo Resumen ResumenEjecutivo
Ejecutivo.pdf
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Evaluacion especifica del desempeiio.

Consistencia del sistema de indicadores de los diversos planes de
desarrollo institucionales, programas presupuestarios y cumplimiento de
metas dentro del SED

Universidad Judrez Autdnoma de Tabasco

Resumen Ejecutivo

El sistema para la Gestidon PUblica basada en el Modelo del Marco Légico,
exige una articulacién coherente entre el proceso de andlisis de los
problemas donde se hace necesaria la intervencién pUblica para una

planeaciéon adecuada que permita un uso racional y eficiente de los
recursos. '

La planeacién, a su vez, debe ser traducida a un sistema de indicadores que
concatene de manera puntual las acciones desplegadas por las
instituciones o entidades puUblicas con el logro de los objetivos que
contribuyan a los diferentes logros de politica publica que se hayan
establecido en su nivel mds alto y que quedan plasmadas en el Plan
Nacional de Desarrollo del gobierno nacional.

La construccidn del sistema de indicadores queda plasmada en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y cumple varias funciones estratégicas
para los encargados de operar los diversos programas de intervencién social
financiados con recursos publicos. De ahi que la revision de la congruencia
de este sistema de indicadores sea una oportunidad para realizar los ajustes
necesarios en toda la cadena de procesos involucrada en el ‘ejercicio
institucional de las diferentes dependencias.

Para el caso del estado de Tabasco, una de las instituciones que ha logrado
afinar este proceso de implementacién del Sistema de Evaluacion del
Desempeno (SED) de una manera.sistemdtica en sus diferentes etapas ha
sido la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT).

Por ello, realizar una evaluacién especifica como la que se desarrolia en este
documento, representa un desafio muy alto en la medida que implica lograr
la revision global de los procesos de la misma desde la perspectiva del

sistema de indicadores. /\



No es casual que este refo nazca de la institucion de educacion superior
mdas importante de la entidad, es mds bien el resultado de un procedimiento
institucional sistematico que podria poner a la UJAT en la vanguardia a nivel
estatal en materia de implementacion del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) y del SED.

Con esta intencidn y horizonte es que se plantean a continuacién los
objetivos de esta evaluacion:

El objetivo general es evaluar la pertinencia de los indicadores del PDI y su

congruencia con programas presupuestarios y el cumplimiento de metas
dentro del SED.

Mientras que los objetivos especificos son:

* Andlizar la consistencia de los indicadores del PDI (Disefo,
correspondencia con los objetivos, sintaxis, viabilidad, etc.).

* Establecer la adlineacién de los indicadores del PDI con los indicadores
educativos del PLED y del Programa Sectorial de Educacién 2013 -2018.

* Analizar la tendencia histérica de los indicadores.
= Analizar la pertinencia y factibilidad de las metas.
* Analizar el nivel de avance al primer ano de gestién.

Es importante tener un en cuenta una cuestidon conceptual y metodolégica
que es transversal en esta evaluacién. Los indicadores no son datos dislados
en el SED, sino que son el resultado que sintetiza los elementos observados a
lo largo del proceso de andlisis de problemas que son la base para
establecer objetivos y estrategias que, a su vez, serdn traducidas a
indicadores.

Una vez determinados los indicadores, se vuelven el punto de partida para
monitorear los procesos y evaluar los logros. De tal modo que su revisidn y/o
ajuste se convierte en una oportunidad para revisar los procesos globales en
las diferentes dimensiones de accidn institucional.

La planeacidn es un ejercicio que permite establecer expectativas
razonables a futuro que se trabajen desde las condiciones del presente de
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la institucidn. Por ello, las metas que se establecen para los indicadores
deberian reflejar la claridad del rumbo de una institucion; una distorsién en
las metas, positiva o negativa, deberia obligar a revisar estrategias y
procesos para comegir las expectativas.

Bajo estas pautas, se elabord esta Evaluacién Especifica de Desempeno, la
cual se dividié en dos partes: la primera dedicada al andlisis y valoracién de
los Indicadores correspondientes a los Objetivos Estratégicos; vy, la segunda
parte donde se abordan y valoran los Indicadores de Gestion.

En cuanto alos objetivos estratégicos, es importante senalar que la totalidad
de estos responde congruentemente a los fines esenciales para los que la
universidad fue creada: principalmente docencia, investigacion y difusion
de la cultura y el conocimiento.

También cabe resaltar que, en lo referente a la redaccién, practicamente
la totalidad de los objetivos estratégicos expuestos en el PDI estdn
estructurados para la consecucién de un logro, lo que es prueba de que la
UJAT ha logrado plasmar con coherencia en sus documentos de planeaciéon
estratégica, sus valores y objetivos institucionales, los cuales han sido
traducidos a una légica vinculada a la administracion de Desempeiio. Esto
ha llevado al logro de una congruencia elevada entre Sistema de
Evaluacidon de Desempefio y sus fines esenciales como mdéxima casa de
estudios de los tabasquenios.

Por otro lado, a través de los objetivos estratégicos planteados en su PDI, la
UJAT cubre temdaticamente las principales preocupaciones expresadas en
las politicas publicas referentes a la educacion superior tanto en la entidad,
como a nivel nacional a través del PSE; en este sentido, su misién institucional

se encuentra alineada al proyecto educativo a nivel nacional, estatal y
sectorial.

Esto la coloca en el plano regional a la UJAT, como un referente de suma
importancia que podria contribuir al disefio de las politicas publicas locales,
asi como enriquecer la visidbn que existe sobre educacién superior en el PLED.

En cuanto a la consistencia de los indicadores y a la factibilidad de las metas
por cada eje, se encontraron, a grandes rasgos, los siguientes resultados:



En el eje 5.1 Calidad Educativa, el cual cuenta con 3 Objetivos Estratégicos
y 6 indicadores. Hay que poner atencién en la consistencia de los
indicadores, ya que si bien 4 de los é son consistentes con el objetivo al que
responden, los dos restantes son parcialmente consistentes, por lo que no
miden asertivamente el objetivo estratégico, en este caso refieren a la
calidad de los programas educativos proporcionados por la UJAT.

En cuanto a la factibilidad, las metas establecidas para el OEC1 y el OEC2
referidos a la cadlidad de los programas y de la planta docente, se
consideraron viables; sin embargo, las metas ligadas a los indicadores de
eficiencia terminal y titulacién, muestran tendencia poco factibles para el
logro de las metas propuestas para 2020, esta valoracién se vio reforzada
mediante la inclusién del avance histérico del indicador, el cual contribuyd
a definir mas asertivamente el avance y logro de la meta establecida.

Para el segundo eje, 5.2 Investigaciéon de Impacto, el cual cuenta con 3
Objetivos Estratégicos, a los cuales comesponden 3 Indicadores, la
consistencia de todos los indicadores es parcial para medir el objetivo
estratégico al cual responden.

En lo que respecta a la factibilidad de las metas, se encontré que solo la
meta del OEI2, referente al porcentaje de PTC en el SNI, es factible de
alcanzar para 2020. Respecto alas otras dos, el OEI1 (Variacién de proyectos
con financiamiento interno y externo) tiene una meta poco factible de
alcanzar, mientras que el OEI3 (Publicaciones peridédicas y no peridédicas de
impacto), rebasa por mucho la meta establecida para 2020. En este caso
también se contd con informacién histérica, la cual facilité la valoraciéon del
logro y factibilidad.

Respecto al eje 5.3 Extensién y Difusién de la Cultura, el cual cuenta con 3
Objetivos Estratégicos, a los que corresponden 3 Indicadores en tfotal, el
andlisis de consistencia de los indicadores, mostré que dos de ellos son
inconsistentes para medir su objetivo, mientras que el Ultimo, es parcialmente
consistente.

En cuanto a la factibilidad de las metas de estos indicadores, la UJAT tiene
en este eje, la posibilidad de cumplir para 2020 con la meta establecida
referente al indice de satisfaccién universitaria, mientras que, en el caso de
la Variacién de publicaciones culfurales existe un rebase abru p-fb?é la m.e\’ra



establecida a futuro. La Ultima metaq, referida a la variacién de asistentes, no
fue posible de medir por la insuficiencia de informacién.

Eje 5.4 Vinculacién para el Desarrollo, cuenta con 3 Objetivos Estratégicos, a
los que corresponden 3 Indicadores en total. Dos de los indicadores
muestran una consistencia parcial para la medicién del objetivo al cual
estan vinculados, mientras que el indicador del objetivo OEV2 (porcentaje
de servicios universitarios prestados a organizaciones del sector privado y
gubernamental), muestra consistencia adecuada para su medicion.

En cuanto a la factibilidad de la meta, no se conté con informacién para la
valoracion y andlisis de los indicadores comespondientes a OEV1 y OEV2. En
el caso de la meta del tercer indicador, vinculado a la Variacidn de
proyectos de innovaciéon, mediante el andlisis se definié que es positiva la
factibilidad para el logro de la meta establecida para 2020.

Por dltimo, el eje 5.5 Gestion Moderna, que cuenta con 2 Objetivos
Estratégicos, a los que comresponden 2 Indicadores en total. La consistencia
del primer indicador, vinculado al OEGI1, es negativa, ya que es
inconsistente para la medicién del objetivo planteado. En cuanto al OEG2,
existe una consistencia parcial, ya que no hay una precision conceptual
para el fortalecimiento de la gestion administrativa.

En cuanto a la factibilidad de las metas, es importante resaltar que no se
obtuvo informacién para redlizar al andiisis y valoraciéon comrespondiente,

por lo que es importante prestar atencién a la generacién de informacién
relativa a un eje estratégico.

A nivel global, de los 17 indicadores: 5 fueron consistentes, 9 parcialmente
consistentes, y 3 poco consistentes. Referente a las metas: 6 son factibles, 4
no lo son, y no se obtuvo informacién para hacer la valoracién en 5 de los
casos. En los casos de Porcenfaje de publicaciones periédicas y no
periédicas de impacto, y en la Variacién de Publicaciones no periédicas
culturales, la meta se rebasa abruptamente.

Si bien Unicamente comesponde al caso de dos indicadores, se debe prestar
atencién a aguellas metas rebasadas abruptamente, cuyos horizontes para
2020 fueron alcanzados y pasados en el 2016. Esto en el entendido de que
dicho rebase habla de metas que no retan la capacidad de la institucion y
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que no estdn orientadas a mejorar los resultados e impacto del desempeniio
institucional.

En el caso inverso, el indicador “Variaciéon de proyectos de investigacién
con financiamiento interno y externo” muestra un resultado
significativamente ante la meta establecida para 2016, incluso, muestra un
retroceso en comparacién con el ano 2016.

En la segunda parte del documento, referente a los Indicadores de Gestion,
se encontraron, a grandes rasgos, los siguientes resuitados.

El eje 5.1 Calidad Educativa cuenta con 18 indicadores de gestién, para 10
de ellos la informacidén proporcionada por la institucidon fue suficiente para
realizar el andlisis de avance y factibilidad de las metas, mientras que para
8 la informacién fue insuficiente ya que no se proporcioné el dato de linea
base, del informe 2016 o, en su caso, el corte a septiembre de 2016.
Asimismo, se encontré correspondencia con 5 indicadores de la MIR de la
UJAT y vinculacién con 2 del Programa Sectorial de Educacién.

El eje 5.2 Investigacién de impacto cuenta con diez indicadores para la
medicion del avance y el logro en procesos y actividades; en este caso, dos
de ellos cuentan con informacién suficiente y adecuada para medir el
avance y factibilidad de las metas, en otros dos casos la informacién
proporcionada fue insuficiente, mientras que para seis indicadores no se
conté con informacién de linea base o informe 2016, por lo cual no fue
posible realizar el andlisis pertinente del eje. En cuanto al tema de
vinculacion, dos indicadores tuvieron correspondencia con los del Plan
Estatal de Desarrollo 2013-2018 y con la MIR de la institucién.

El eje 5.3 cuenta con nueve indicadores de gestion, para dos de estos la
informacion brindada resulté insuficiente para medir el avance y factibilidad
de la meta, ademdas en su practicamente para la totalidad de indicadores
del eje, no se presentdé el dato de linea base. En cuanto a la
correspondencia con el PLED y el PSE, se encontrd correspondencia con dos
indicadores en el Gmbito estatal y con uno a nivel del Programa Sectorial.

El eje 5.4 Vinculacién para el Desarrollo, cuenta con 14 indicadores; para 5
de ellos la informacidn proporcionada por la UJAT fue insuficiente para medir
el avance y factibiidad de las metas. Mientras que para nueve la
informacién fue suficiente. En cuanto a la informacién faltg n la
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mayoria de ellos no habia dato de linea base; asimismo no se encontré

cormrespondencia con indicadores correspondientes al PLED, PSE o MIR de la
institucion.

Para el eje 5.5 Gestibn Moderna, sélo hubo dos indicadores parcialmente
consistentes con las estrategias. Se conté con informacion suficiente para el
andlisis de la factibilidad de las metas para Unicamente 2 indicadores, no se
tuvo informacidn suficiente para la valoraciéon de tres, y hubo seis para los
cuales no se conté con informacién alguna. Por Gltimo, se enconiré
comrespondencia con la MIR institucional en el caso de dos indicadores.

Por ultimo, la UJAT cuenta en su PDI con dos ejes transversales, los cuales, si
bien no cuentan con indicadores estratégicos, si tienen indicadores de
gestion para medir el desempeno de actividades y procesos.

En cuanto al eje de Internacionalizacién, de los 16 indicadores hay dos que
son parciaimente consistentes con la estrategia que miden. La UJAT
presenté informacién suficiente para el andlisis de la factibilidad de las
metas para siete indicadores, mientras que para uno no fue suficiente y no
hubo informacién para redlizar el andlisis en el caso de ocho indicadores.
Por ofro lado, se tuvo informacién histérica para dos indicadores, lo que
facilitd la valoraciéon del logro y factibilidad.

En cuanto al eje de Responsabilidad Social, por un lado, cuenta con cuatro
indicadores parcialmente consistentes con las estrategias que miden, se
presentd informacién suficiente para el andilisis de la factibilidad de las
metas y el avance al 2016 para cinco de ellos, en cambio, para tres la
informacidn fue insuficiente y hubo otros tres casos en los que la informacion
fue nula. Por otfro lado, se tuvo informacién histérica para el andlisis de la
factibilidad de las metas de dos indicadores, con lo cual se establecid mas
certeramente el grado de logro para 2020.

A nivel global, de los 89 indicadores de gestidon considerados para el andlisis
en esta evaluacién, 24 no contaron con informacién suficiente para la
valoracién del indicador o de la meta; en 23 casos no hubo informacién
alguna para una valoracién general. Solo para 42 indicadores se contd con
informacion suficiente para la valoracion completa.

Es importante, en ejercicios futuros, reparar en la generacién de informacién
especifica para cada indicador e, incluso, profundizar en la gbtencién de
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informacién histérica, la cual contribuye a generar valoraciones mds

certeras y congruentes con el desempefio que ha tenido a universidad a lo
largo de los anos.




