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PRESENTACIÓN

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgánica 

de la Universidad Juárez Autónoma de Tabasco y 

el Reglamento General de Planeación y Evaluación 

Institucional, en su Capítulo II, Artículos 10, 

19, 20, 21, 45 y 46, presento ante las autoridades 

universitarias y la sociedad el Plan de Desarrollo 

Divisional (PDD) 2025–2029 de la División 

Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, 

concebido como el instrumento estratégico que 

orientará las acciones para consolidar una División 

Académica pertinente, innovadora y de calidad.

Su elaboración se realizó en estricto apego al 

Reglamento General de Planeación y Evaluación 

Institucional, así como al Modelo y Sistema de 

Planeación de la UJAT, siguiendo todas sus fases 

metodológicas y asegurando la participación activa 

de la comunidad universitaria. El documento refleja 

una visión prospectiva, orientada al fortalecimiento 

de capacidades académicas, científicas y de gestión, 

con proyección hacia escenarios locales, nacionales 

e internacionales.

El PDD 2025-2029 está conformado por 15 

políticas, 15 objetivos estratégicos, 120 estrategias y 

50 indicadores de desempeño, alineados al Plan de 

Desarrollo Institucional (PDI) 2024–2028 y al Plan 

de Desarrollo a Largo Plazo 2028 de la Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco. Asimismo, articulado 

con los cinco ejes estratégicos institucionales que 

orientan el quehacer universitario: Calidad y Mejora 

Continua en la Formación Académica; Investigación 

de Alto Impacto; Cultura, Identidad y Legado 

UJAT; Vinculación Productiva y Responsabilidad 

Universitaria; y Gestión Innovadora y Sostenibilidad 

Financiera.

La construcción de este instrumento fue posible 

gracias a las 65 propuestas de mejora continua 

recabadas en el Foro de Consulta realizado en la 

División Académica, expresión de un ejercicio 

de planeación participativa, colaboración y 

compromiso. La participación de profesores-

investigadores, estudiantes y personal administrativo 

y de intendencia, permitió fortalecer un documento 

con objetivos claros y acciones concretas que 

responden a las demandas actuales de la educación 

superior.

El contenido se organiza en siete apartados que 

dan coherencia y sentido al proceso: Contexto 

de la educación a nivel internacional, nacional y 

estatal, que muestra una visión panorámica de 

las tendencias y retos de la educación superior 

en sus distintos niveles de referencia. Filosof ía 

institucional, que enmarca los principios y valores 

que orientan a la Universidad Juárez Autónoma de 

Tabasco. Diagnóstico divisional, donde se presentan 

datos, estadísticas e indicadores clave que permiten 

dimensionar la situación actual. Filosof ía divisional, 

que proyecta la misión, visión y principios de 

nuestra comunidad académica. Plan de trabajo, en 

el que se definen las políticas, objetivos y estrategias. 

Indicadores de desempeño, que permitirán evaluar 
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los avances y resultados alcanzados y finalmente, 

Consideraciones para la evaluación, como guía 

para garantizar la mejora continua y la rendición 

de cuentas. Esta estructura permite abordar, desde 

la perspectiva académica, investigativa, cultural y 

de gestión, los factores que impulsan el desarrollo 

integral de la comunidad universitaria.

Para la División Académica Multidisciplinaria de 

Jalpa de Méndez, este documento trasciende el 

carácter de una hoja de ruta. Es un compromiso vivo 

que impulsa una formación académica orientada 

al desarrollo de competencias profesionales, la 

responsabilidad social, la capacidad de diálogo y la 

generación de entornos respetuosos y colaborativos. 

Asimismo, representa la oportunidad de proyectar 

nuestras fortalezas hacia contextos nacionales e 

internacionales, posicionándonos como un espacio 

de aprendizaje de vanguardia que aporta soluciones 

y genera impacto positivo en la sociedad.

Lo que aquí se plantea tiene como propósito central 

promover una visión integral que potencie la vida 

académica, fortalezca la identidad universitaria 

y fomente un liderazgo comprometido con 

las necesidades de la comunidad. Esto implica 

adaptarse con flexibilidad a las transformaciones del 

entorno, aprovechar las oportunidades emergentes 

y responder con creatividad a las demandas de la 

educación superior contemporánea.

Por ello, se requiere trabajar con un compromiso 

institucional sólido, poniendo en práctica los valores 

y principios que guían el quehacer de la Universidad 

Juárez Autónoma de Tabasco, proyectando su legado 

con visión de futuro, y cultivando en cada integrante 

de la comunidad universitaria un profundo sentido 

de pertenencia, orgullo y responsabilidad para con 

nuestra casa de estudios.

“Estudio en la duda. Acción en la fe”

M.C. Jorge Ulises Reyes López

Director
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CONTEXTOS DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

La educación es necesaria para que la economía 

de un país pueda avanzar desde la agricultura, 

manufactura, hasta la economía mundial del 

conocimiento; siendo esta última la que más 

avances exponenciales ha generado, pero también 

crea la necesidad de capacitar al capital humano 

ante las nuevas exigencias globales. Si bien, los 

países más desarrollados son los que dirigen 

las tendencias del conocimiento, los países en 

desarrollo se ven comprometidos a adoptar estas 

tendencias globales para no quedar marginados, ni 

enfrentar aislamientos económicos o de desarrollo, 

que eleven los índices de pobreza (Task Force on 

Higher Education and Society, 2001a).

La educación superior es considerada un recurso 

cultural y científico valioso, que coadyuva al 

crecimiento personal, económico, tecnológico y 

social. Además, fomenta la transferencia de saberes 

mediante la investigación y la innovación, lo que 

brinda a los estudiantes las habilidades requeridas 

para adaptarse a los continuos cambios del mundo 

y del mercado laboral (UNESCO, 2025).

En los últimos años, a nivel global los alcances de 

la educación superior sufrieron algunos cambios 

dado que no solo se considera un medio para la 

formación de profesionistas, sino que también 

busca generar profesionales con sentido crítico, 

ético y con capacidad de afrontar los desaf íos 

globales como la justicia social, equidad y 

sostenibilidad (Bernate y Guativa, 2020; Jiménez, 

2016). 

En este sentido, la guerra entre Rusia y Ucrania, los 

conflictos entre Irán e Israel, el involucramiento así 

como la política sobre migrantes de Estados Unidos, 

el calentamiento global, el desarrollo acelerado de 

tecnologías, la crisis con desempleos masivos y el 

creciente mercado laboral informal así como la 

desigualdad son temas que afectan la calidad de 

vida, entre otras cosas, por su repercusión en el 

precio de la energía, alimentos, tasa de interés, por 

mencionar algunas (Segrera, 2023).

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, es 

un plan de acción global que se adoptó en 2015 

por 193 países miembros de la ONU. Esta agenda 

está conformada por un conjunto de objetivos 

para lograr un mundo más inclusivo y próspero, 

que busca responder a desaf íos como la pobreza, 

el hambre, la corrupción y el cambio climático. 

Cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) que atienden cada uno de estos retos. Por lo 

que las universidades pueden contribuir a través de 

la participación y colaboración de investigadores 

y estudiantes de posgrado (PNUD, 2018) y 

tienen un papel crucial a través de la enseñanza, 

Contexto Internacional



13

investigación, participación comunitaria y las 

iniciativas institucionales (Ramos, 2021), ya 

que la educación es un derecho humano y una 

herramienta para reducir la pobreza y fomentar la 

igualdad (ONU, 2023). 

Dada la labor de generación y difusión del 

conocimiento que tienen las universidades a través 

de la educación, investigación e innovación, la 

contribución de las instituciones de educación 

superior a los ODS es amplia, ya que contribuyen 

a su implementación, algunas contribuciones son 

enseñanza, investigación, gobernanza institucional 

y liderazgo social (SDSN y ACTS, 2017).

En este marco, las Instituciones de Educación 

Superior pueden abonar al logro de tales objetivos, 

mediante sus funciones sustantivas, atendiendo 

principalmente el Objetivo 4 de Educación de 

Calidad. A pesar de ello, las realidades de cada 

contexto donde se desarrolla determinan el grado 

de alcance, por lo que a fin de facilitar la reflexión 

sobre los supuestos y las oportunidades para el 

futuro de las instituciones de educación superior 

(IES), la OCDE y la UNESCO han planteado 

posibles escenarios de situaciones futuras (Tabla 

1).

Figura 1 Contribución de la educación superior a los ODS.

Fuente: adaptado de Contribución de la educación superior a los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde la docencia. (Ramos, 2021).
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Tabla 1 Escenarios planteados sobre supuestos y oportunidades según la OCDE y UNESCO

Nota. Retomado de Posibles futuros de la educación superior en América Latina y el Caribe: antecedentes, situación actual, escenarios y 
alternativas (Segrega, 2023).

Escenarios OCDE UNESCO

Escenario 1

Las universidades pueden continuar con desempeñando 
la docencia y la investigación con o sin el involucramien-
to del sector privado.

Pueden ser redes a través de vínculos entre IES.

Educación superior abierta que permita el acceso a la educación 
a través de vías formales e informales, a fin de garantizar que los 
recursos educativos públicos sean accesibles y estén disponibles 
a todos. 

Escenario 2 Las universidades podrían ser emprendedoras y estar al 
servicio de las comunidades locales

IES con sistemas de aprendizaje en red con tecnología, a fin de 
propiciar un entorno accesible e inclusivo. 

Escenario 3
Las universidades podrían tener un mercado libre con 
su propio financiamiento a fin de no depender en gran 
medida de los fondos públicos

Educación superior ecológicamente sostenible a fin de gener-
ar la comprensión ecológica y socialmente responsable que 
promueva el cuidado, sostenibilidad y bienestar del planeta.

Escenarios 4

La educación superior podría ser permanente y abierta. 
Registradas legalmente como empresa, a fin de compe-
tir globalmente para proveer servicios educativos y de 
investigación.

IES impulsadas a través de capacidades humanas, usadas para 
resolver los retos de desarrollo económico, social, y medioam-
biental, que propicien un ambiente de enseñanza aprendizaje e 
investigación basado en necesidades de que contribuyan al de-
sarrollo social.

Escenario 5 La existencia de una red global de instituciones

Escenario 6 Desaparición de las universidades.

Si bien estos escenarios parecieran tener 

diversos fines y objetivos, todos van en busca 

del progreso económico y educativo. Así como 

generar escenarios idóneos que pudieran estar 

a disposición de los estudiantes a fin de que 

experimenten el quehacer de sus profesiones. 

Sin embargo, parecieran imposibles o lejanos 

de ocurrir, en la actualidad existen algunos retos 

que enfrentan las IES que acercan algunos de los 

escenarios planteados por estas organizaciones.

La educación superior de manera constante 

presenta desaf íos relacionados con la cobertura, el 

acceso, la equidad, la brecha regional y la inclusión 

tecnológica. En la calidad educativa los retos se 

enfocan a garantizar un financiamiento adecuado, 

pertinencia de la oferta educativa, adoptar 

programas de estudio de acuerdo a las necesidades 

del mercado laboral y la sociedad, fomentar 

la investigación y desarrollo, implementar la 

internacionalización, implementar nuevas 

tecnologías y transformación digital, brindar 

un entorno que promueva el bienestar y salud 

mental, aprendizaje a lo largo de la vida, formar 

estudiantes emprendedores, formar ciudadanos 

comprometidos y fomentar el pensamiento crítico 

Para mejorar la cobertura y acceso, según la 

UNESCO la educación superior debe favorecer la 

equidad y distribución igualitaria de oportunidades. 

En América latina y el caribe se evidencia un 

aumento en la matriculación de estudiante de 

educación superior (CEPAL, 2023) (ver Figura 2).
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Figura 2 Tasa bruta de matrícula a nivel superior

Nota: Elaboración propia con información del CEPALSTAT-CEPAL- NACIONES UNIDAS (2023). 

Sin embargo, el crecimiento es desigual entre 

los países América latina y el caribe, ya que solo 

aquellos con ingresos medios y altos, presentan 

mayor desarrollo de la educación superior, por 

lo que tienden a mayores índice de expansión; 

siendo la pobreza, las situaciones de crisis y 

emergencia, altas tasas de matrícula, exámenes 

de ingreso, movilidad geográfica y discriminación 

las situaciones que han obstaculizado el acceso a 

la educación superior de personas provenientes 

de comunidades marginadas y de no atender esta 

brecha será más notoria la desigualdad entre países 

(UNICEF, 2022).
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La inclusión y la equidad son elementos cruciales 

en cualquier sistema educativo, la OCDE subraya 

la importancia de adaptar el sistema educativo a las 

necesidades de los estudiantes con discapacidades 

en situaciones de vulnerabilidad (Varsik, 2022). 

Desde las universidades, se debe promover las 

prácticas inclusivas que impactan en la calidad de 

vida y el desarrollo de la sociedad en su conjunto.

Los grupos vulnerables en educación superior 

son aquellos que tienen dificultades para acceder 

a ella, como los refugiados, las personas con 

discapacidad, los pueblos indígenas y los grupos 

minoritarios (Bardakci, 2025).

La discriminación limita el nivel de oportunidades, 

lo que impacta en el desarrollo profesional 

y personal de los vulnerables, además de la 

dificultad para su integración social y económica; 

las barreras culturales y lingüísticas que se tienen 

tanto en alumnos como profesores de educación 

superior son algunas limitantes que agudizan la 

discriminación (ACNUR, 2025 y 2023). 

Las personas con discapacidades son un sector 

de la población excluido en algunos países, las 

escuelas de educación superior carecen de equipos 

especializados con base a sus necesidades o que 

faciliten alcanzar plenamente su potencial, lo que 

limita el nivel de oportunidad para este sector de 

la población para tener acceso a la educación, a 

empleos bien remunerados; lo que impacta en el 

potencial económico y social (UNESCO, 2024).

Para considerar una educación igualitaria, las 

minorías y los pueblos indígenas requieren un 

sistema de educación que respete e integre su 

cultura, lengua, religión que permita tener un 

desarrollo de vida próspero y pleno (UNESCO; 

2022). 

Debido al impacto que tiene la equidad y la 

inclusión en la educación superior, se han 

convertido en consideraciones innegociables por 

lo que las universidades tienen el compromiso 

de implementar estrategias que contribuyan y 

mejoren las condiciones de vida y oportunidades 

de grupos vulnerables. 

El compromiso social de las universidades se 

refleja en la capacidad que tienen para transformar 

la realidad social, económica y cultural de las 

comunidades en las que operan, a través de una 

identidad local, sin dejar de lado el acceso al 

conocimiento y la cooperación global; por lo 

que una IES con vocación pública, pertinente y 

socialmente responsable contribuye a identificar y 

resolver, dentro de sus posibilidades, los problemas 

que aquejan a la sociedad (Alpízar Santana et al., 

2023). 

Sin embargo, el compromiso social se ve limitado 

en el acceso, calidad y oportunidad entre 

regiones; donde los factores socioeconómicos, 

de accesibilidad a los recursos y la calidad de las 

instituciones educativas impactan, dando pie a la 

desigualdad regional; la cual es agudizada hoy en 
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día por la crisis económica, los conflictos bélicos, 

ubicación geográfica y condición étnico racial. 

La crisis económica es un tema de debate y 

preocupación que persiste en instituciones y 

organizaciones a nivel mundial; sin embargo, 

la pandemia del COVID-19 agudizó la crisis 

económica con sus múltiples efectos como la 

suspensión de actividades laborales, productivas y 

económicas que incrementó el desempleo, sumado 

a ellos también se generó una crisis demográfica, 

epistémica y paradigmática en conocimiento, 

lo que agravó las desigualdades a nivel mundial 

(Condor Campos et al., 2025; Takayanagui, 2023). 

No obstante, las marcadas desigualdades sociales 

y económicas presentes en países en desarrollo 

persisten, por lo que siguen definiendo el carácter 

excluyente de la educación superior; sin embargo, 

la locación geográfica y condición étnico-racial se 

suma a esta enorme brecha, lo que limita el acceso 

de la educación superior (Alpízar Santana et al., 

2023).

A pesar de los avances logrados en las últimas 

décadas, el acceso a las universidades tanto 

privadas como públicas continúa siendo limitado 

para las poblaciones más vulnerables. Incluso en 

instituciones públicas, donde se espera mayor 

equidad, existen costos asociados (matrículas, 

materiales, transporte, conectividad) que muchas 

familias en regiones empobrecidas no pueden 

cubrir (UNESCO, NU. CEPAL y UNICEF, 2022).

Por lo que, como estrategia para hacer frente a 

la desigualdad regional, se deben reformar los 

modelos educativos e incorporar modalidades 

flexibles y virtuales para ampliar la cobertura 

en zonas con poca infraestructura, además de 

fortalecer la inclusión digital y aprovechar la 

tecnología para llegar a territorios aislados. 

Además de aplicar políticas diferenciadas y asignar 

recursos a sectores vulnerables como medida 

de equidad, Es fundamental adaptar la oferta 

educativa sin sacrificar la calidad, asegurando un 

impacto real en estudiantes y regiones rezagadas 

(Alpízar Santana et al., 2023).

De este modo, los avances tecnológicos 

contribuyen en el fortalecimiento de la enseñanza 

en la educación superior y es considerado un 

parámetro de los rubros de calidad educativa desde 

un enfoque holístico, por lo que el uso de las TIC 

fortalecen la autonomía universitaria, así como un 

sentido crítico en su aprendizaje (Tapia Chiu et al., 

2025; UNESCO, NU. CEPAL y UNICEF 2022).

En este sentido, el desarrollo de la Cuarta 

Revolución Industrial o Industria 4.0 se enfoca 

en la automatización, el análisis de datos y la 

conectividad de los sistemas. En este marco, las IES, 

debían generar estudiantes listos para el empleo 

y el futuro, así como la medición de la eficacia 

de las estrategias tomadas (Mendoza, 2018). Los 

estudiantes debieron comenzar a desarrollar 

competencias digitales que les permitan manipular 

con destreza las herramientas o tecnologías, 



18

ayudándoles a integrarse al campo laboral (Arias, 

2022).

En la actualidad, se habla ya de la Quinta Revolución 

Industrial o Industria 5.0, la cual se centra en 

la colaboración entre humanos y máquinas de 

manera armoniosa, para lo cual las organizaciones 

requerirán modelos basados en el bienestar, la 

sostenibilidad y resiliencia. Las organizaciones 

deberán estar preparadas con la incorporación de 

Inteligencia Artificial y la robótica colaborativa. 

Asimismo, fomentar en sus colaboradores las 

habilidades digitales, promover la cultura de la 

innovación y la vinculación con los sectores. 

De esta manera, la Industria 5.0 abarca la 

concordancia entre la tecnología digital y la 

participación humana, así como la creatividad en 

el proceso de producción (Peralta-Mendoza et 

al., 2023) lo que requerirá de profesionales con 

competencias digitales a fin de poder interactuar 

eficazmente con los sistemas inteligentes, por lo 

que la educación es fundamental en la adaptación 

de nuevos entornos laborales impulsados por la 

quinta revolución industrial (Peláez-Sánchez et al., 

2024).

La digitalización de la educación superior es 

multifacética ya que no solo se limita al uso de 

tecnologías en la enseñanza, sino también abarca 

las herramientas digitales (como las MOOC, 

inteligencia artificial generativa (IA) como Chat 

GPT, Copilot y AlphaFold2, entre otros) que 

pueden ser empleadas para brindar acceso a 

diversos recursos educativos a un público más 

amplio, incluyendo comunidades marginadas y 

áreas rurales; fomentando la inclusión (Álvarez y 

Prieto, 2023). Esto hace que los retos en la educación 

superior sean cada vez mayores (Chaudhury y 

Jenkins, 2024).

Pese a los beneficios, la IA en la educación superior 

tiene la desventaja de que dado al acceso masivo a 

información y recursos, en los alumnos se observa 

escasez de habilidades críticas, así como en la 

integridad académica y falta de originalidad en 

producciones académicas, lo que conlleva al reto de 

inculcar el sentido de ética y responsabilidad para 

el uso de las nuevas tecnologías (Álvarez y Prieto, 
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2023; Fernández et al., 2025), por lo que las IES no 

deben dejar de lado el pensamiento autónomo y 

crítico (UNESCO, NU. CEPAL y UNICEF, 2022).

La calidad educativa en los programas de educación 

superior implica la implementación de tecnologías 

y conectividad, ya que la tecnología ha permitido el 

acceso a una gama amplia de recursos interactivos 

y personalizados, lo que facilita el aprendizaje y el 

desarrollo de destrezas que ayuden al individuo 

enfrentar los retos de la vida académica y personal. 

(Espino Wuffarden et al., 2023; Tapia Chiu et al., 

2025). No obstante esta implementación ha sido 

dif ícil por la falta de conectividad, ya que la gran 

mayoría de alumnos no tienen acceso debido a 

problemas económicos y geográficos, generándose 

un reto y una limitación palpable (Bidone, 2024; 

Pulles et al., 2023); también se encuentra una 

importante debilidad en competencias digitales 

de docentes y alumnos; así como una brecha 

digital como la mejora en las soluciones digitales y 

pedagógicas (Ricaurte et al., 2025).

La calidad educativa también depende de varios 

factores integrales como la formación continua, 

planificación curricular y conocimiento de 

metodologías por parte del docente, mientras 

que, de los directivos depende la organización, 

gestión e innovación de los procesos, así como 

la integración de la investigación y vinculación 

dentro del quehacer de la educación superior, 

además de los mencionados previamente dado el 

impacto que se tiene en los retos actuales (Giler-

Medina y Bravo-Cedeño, 2023).

Sin embargo, una educación de calidad, en un 

mundo globalizado, exige que se refuercen el 

liderazgo, la formación de talento humano y 

mejoren la motivación y desempeño de los actores 

educativos; estos procesos que evidencia la calidad 

educativa de forma medible, son fundamentales 

para la acreditación en las IES (Uve et al., 2024; 

UNESCO, 2024).

Por su parte, la internacionalización es definida 

como “el proceso intencional de integrar una 

dimensión internacional, intercultural y global en 

los propósitos, funciones y provisión de la educación 

superior, buscando incrementar la calidad de 

la educación y de la investigación para todos los 

estudiantes y el personal de las instituciones de 

educación superior, con la finalidad de hacer una 

contribución significativa a la sociedad” (Wit et al., 

2015, p.29, en Gacel-Ávila et al., 2024).  

De este modo, la internacionalización posibilita 

el intercambio y colaboración con otros países sin 

necesidad de estar f ísicamente (Pulles et al., 2023) y 

para su fomento se requieren contemplar políticas 

con programas de intercambio con alcance 

ilimitado que fomente la movilidad intrarregional, 

así como estrategias que apoyen a los planes de 

internacionalización (Ricaurte et al., s.f.). 

Las sociedades, acentuaron la necesidad de 

adaptarse a un entorno interconectado, mediante 

tecnologías digitales como herramienta versátil, 

que propició la comunicación con pares a 
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nivel internacional, la movilidad académica, el 

intercambio intercultural y la transferencia de 

conocimiento (Bidone, 2024).

Por todo lo antes expuesto, se requiere cambiar 

el modelo de educación tradicional, por lo que la 

nueva sociedad del conocimiento busca fomentar 

la diversidad en las nuevas formas de generar 

conocimiento, lo que promueve el desarrollo 

económico y social (Roig-Vila y Pazmiño, 2023).  

La pertenencia de los programas educativos ha 

sido un reto que se ha mantenido constante y es 

de gran relevancia, ya que fortalecen el desarrollo 

económico y social y garantiza la formación sólida 

y pertinente de los estudiantes, para ello las IES 

requieren de planes de estudio actualizados y 

adaptados a las necesidades del mercado laboral, 

así como de profesores comprometidos con la 

enseñanza que apliquen estrategias que provean a 

los alumnos las competencias que requerirán en el 

campo laboral, (Espino et al., 2023).

En otro orden de ideas, la investigación científica y 

tecnológica, es pieza clave para el fortalecimiento de 

la educación superior, ya que de manera integral se 

logra la formación de capital humano competente, 

comprometido con la innovación y que contribuye 

a cubrir necesidades en la actual demanda laboral; 

estas acciones coadyuvan a la sostenibilidad, 

pertenencia y avance de la educación superior, 

dado que promueven el desarrollo económico y 

bienestar social (Alpízar Santana et al., 2023; Tapia 

Chiu et al., 2025).

La investigación científica es parte fundamental 

para el desarrollo económico y social que impacta 

a nivel nacional como internacional, ya que el 

sentido crítico de investigadores especializados 

contribuye a generar alternativas a problemas que 

afectan a la sociedad y sobre todo a la población 

vulnerable (Zarza-Delgado, 2024). 

Se está viviendo en la economía global del 

conocimiento, donde las naciones que más crecen 

y más reducen la pobreza son las que producen 

innovaciones tecnológicas. Actualmente la 

prosperidad depende cada vez más de sus sistemas 

educativos, sus científicos y sus innovadores 

(Rangel y Díaz, 2023). Por lo que las carrera 

STEM forman parte fundamental de la economía 

global, impulsando la innovación, el crecimiento 

económico y el progreso tecnológico (Sepúlveda y 

Huerta, 2024).

La pandemia de COVID-19 resaltó la importancia 

de las carreras STEM, por lo que aumentando la 

demanda laboral de profesionistas de ciertas áreas. 

Por un lado, la necesidad urgente de crear sistemas 

de diagnóstico rápido, mejora en los dispositivos 

de protección personal y la creación de vacunas 

seguras impulsó la demanda de profesionales en 

el campo de la Genómica y la Nanotecnología 

(Delgado Ramos et al., 2021; Garro-Monge, 2022; 

Cárdenas-Guzmán, 2025).

Las carreras con enfoque STEM forman 

profesionales con competencias digitales, 

pensamiento crítico, creatividad e innovación, 
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trabajo en equipo y colaboración, dado la 

importancia que tiene para el desarrollo de los 

países, la oferta educativa en Latinoamérica requiere 

hacer importantes aportaciones e implementar 

más programas educativos STEM (Sanabria-

Rangel y Ospina-Díaz, 2023). Las disciplinas como 

la Petroquímica y la Nanotecnología brindarán 

oportunidades para la adopción de nuevas 

tecnologías limpias impactando en la expansión y 

creación de nuevos mercados.

Por su parte, los profesionales de enfermería 

fueron vitales en el manejo de los pacientes, así 

como en la educación de la comunidad sobre las 

medidas preventivas y atención emocional. El 

trabajo de estas tres áreas permitió enfrentar los 

desaf íos de salud pública durante la crisis por 

COVID-19 (OPS, 2021). De igual manera, dentro 

del mercado laboral, la Agencia Internacional de 

Energía (IEA) enfatizó un crecimiento acelerado 

de la demanda mundial de energía en 2024 e indico 

que la industria de las baterías avanza rápidamente 

a medida que la demanda aumenta.

En otra tesitura, el término “mercado laboral” 

hace referencia al sitio donde coinciden la oferta 

y la demanda de trabajo, así como las perspectivas 

económicas, humano-social (oferta laboral y 

personas dispuestas a trabajar y la demanda 

tanto de empresas como empleadores); por lo 

que el mercado laboral es considerado de gran 

importancia dado que influyen en el crecimiento 

económico y el empleo de un país. 

Según datos de la Organización Internacional 

del Trabajo (OIT) tras la pandemia los mercados 

laborales han mostrado una gran resiliencia pese a 

la crisis económica, datos de la OIT revela que hay 

una brecha mayor entre la tasa de desempleo del 

2020 al 2024 (Figura 3). Esta brecha hace evidente 

la desaceleración económica mundial y que afecta 

a las creaciones de empleo (OIT, 2024).

Figura 3 Tasa de desempleo estimado por la Organización Internacional del Trabajo (OIT)

Nota. Elaboración propia con información de Banco Mundial (2024).
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El 2024 tiene el dato más bajo registrado, por lo que 

es un movimiento histórico de 4.9 % en economía 

global, lo que limita la creación de empleos y deja 

a los jóvenes entre 15 y 24 años con una tasa de 

desocupación del 13.6 % (Figura 4), por lo que una 

de las tendencias alarmantes que destaca la OIT 

es el aumento de la población que no estudia, no 

trabaja ni recibe formación (France 24, 2024; OIT, 

2024 y 2025).

Sin embargo, la última década se ha observado una 

tendencia en ascenso en el número de alumnos 

que se matriculan en la educación superior, lo que 

brinda un panorama alentador para el desarrollo 

en la educación terciaria; sin embargo, existe una 

brecha alarmante entre el ingreso y egreso de la 

educación superior, por lo que la posibilidad de 

que las personas encuentren un empleo decente es 

menor (UNESCO, 2025).  

Figura 4 Tasa de desempleo de jóvenes estimado por la OIT.

Nota. Elaboración propia con información de Banco Mundial (2024).

Para mitigar el desempleo, en la Agenda 2030 

se plantea el ODS 8 relacionado en el trabajo 

decente y crecimiento económico y para logar 

su cumplimiento diversas instituciones y 

organizaciones internacionales consideran a la 

educación superior como un elemento importante 

que tendría un impacto positivo sobre el 

desempleo, dado que puede dar acceso a mejores 

oportunidades de empleo bien remunerado, 

nutrición y salud, equidad de género, resiliencia 

ante desastres (SDSN y ACTS, 2017).

Para poder generar empleos remunerados se 

requiere que las instituciones de educación 

superior formen profesionales con distintas 

especialidades que aborden las necesidades del 

campo laboral, sin embargo, debido la acelerada 

adopción de la tecnología el desaf ío ha sido aún 
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mayor (Hashim et al., 2024). Esto ha requerido una 

necesidad de desarrollar en ellos competencias 

digitales avanzadas y asegurar la vinculación que 

atienda las necesidades de la sociedad (Peláez-

Sánchez et al., 2024).

Para generar una vinculación eficiente con el 

sector productivo las instituciones de educación 

superior puede establecer relaciones sólidas con 

empresas y empleadores, permitir la participación 

de empleadores en el diseño curricular de los 

programas formativos, a fin de que los estudiantes 

se capaciten en los lugares de trabajo, fortalecer los 

procesos de transición hacia el campo laboral, así 

como impulsar la certificación de competencias 

(Trucco, 2023).

Asimismo, la creatividad, el pensamiento crítico y 

la resolución de problemas en los estudiantes, son 

habilidades importantes y necesarias que necesitan 

ante la evolución constante del campo laboral, por 

lo que son valoradas los empleadores. Además, los 

profesionistas deben poseer diversas perspectivas 

culturales y disciplinarias para desarrollar 

capacidad de colaboración y adaptabilidad en el 

mercado laboral globalizado (Ospina, 2023).

El éxito de un egresado no solo dependerá del 

desarrollo de sus conocimientos profesionalizantes, 

sino también la capacidad de explotar sus 

competencias dentro de su centro laboral que 

le permitan demostrar su idoneidad profesional 

como la capacidad de adaptación colaborativa y 

transferencia de saberes en un contexto socio-

profesional, la apropiación de la cultura y 

compromiso con la sociedad y la profesión. Esto es 

importante, toda vez que el éxito de los egresados 

es un punto de referencia en las evaluaciones de la 

calidad educativa realizada en instituciones por lo 

que es pertinente emitir encuestas de satisfacción, 

pertinencia y competitividad a los egresados 

(Cedeño Marcillo et al., 2023).

Esta evolución ha impactado en la dinámica de 

inserción al campo laboral de los universitarios 

egresados, enfrentándose a campos laborales 

donde algunas prácticas son desarrolladas por 

sistemas inteligentes, ha generado la necesidad de 

desarrollar nuevas competencias que permitirán 

laborar manejando las herramientas tecnológicas 

actuales y así poder competir ante la globalización 

laboral.  

La mejora en la educación terciaria aumenta las 

posibilidades de encontrar empleo para tener una 

mejor solvencia económica y con ello alcanzar una 

buena calidad de vida, bajo estas condiciones las 

personas con un nivel educacional alto tienden a ser 

menos afectadas por las tendencias al desempleo, 

por lo que es directamente proporcional los 

ingresos con el nivel educativo (CAD, 2023). 
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A fin de fomentar la igualdad de oportunidades 

para mejorar la calidad de vida de las personas, 

existen diversos mecanismos programas de apoyo 

económico que surgen, para cerrar la brecha ante 

las condiciones de pobreza y vulnerabilidad de los 

estudiantes y sus familias, que mejoran la calidad 

de vida a nivel individual y social, contribuyendo 

al desarrollo personal y profesional, para construir 

una sociedad próspera y justa (UNESCO, 2023). 

De manera específica, de acuerdo con la 

Organización Panamericana de la Salud (OPS), en 

el mundo existen aproximadamente 27.9 millones 

de profesionales de enfermería lo que representa un 

56 %; de los cuales alrededor del 30 % se encuentran 

en las Américas (Organización Panamericana 

de la Salud, 2025). No obstante, existen ciertas 

problemáticas inherentes al desarrollo de una 

profesión, el 90 % de los profesionales en enfermería 

son del sexo femenino, con sesgos conexos en el 

lugar de trabajo (OMS, 2020).

Asimismo, en la actualidad existe un déficit de los 

profesionales de enfermería, lo que constituye un 

problema a nivel mundial y en América Latina, 

ya que genera una escasez grave de personal 

capacitado que pueda atender las necesidades de 

cuidado de la salud en la población en general 

(Bustos, 2019). Desde otra perspectiva, existe una 

brecha considerable en el desarrollo profesional 

de enfermería en Latinoamérica en comparación 

con Estados Unidos, pues la mayor población 

de enfermeros latinos la conforman tecnólogos, 

técnicos y auxiliares, mientras en E.E.U.U. la 

población enfermera está compuesta por un 

aproximado de 80 % licenciados, Canadá 70 % y en 

México 38 % (Aponte-Franco et al., 2023).

En otro orden de ideas, el mercado petroquímico 

es muy importante actualmente para la economía, 

se valoró en 584,500 millones de dólares en 2023 

y se previó que creciera de 625,420 millones de 

dólares en 2024 a 1,074,580 millones de dólares en 

2032, con una tasa de crecimiento anual constante 

del 7 % durante el periodo de previsión 2025-

2032; en esa tesitura, el futuro de la Ingeniería 

Petroquímica como opción profesional depende 

de varios factores, como los avances tecnológicos, 

los problemas medioambientales y las tendencias 

energéticas mundiales (Zhang et al., 2024). Una de 
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las problemáticas a las que se tendrán que enfrentar 

los profesionistas en Petroquímica es el camino 

hacia la sostenibilidad ya que tendrán que adaptar 

la tecnología disponible de extracción, así como 

captura y almacenamiento de dióxido de carbono 

(CO2), a prácticas más limpias (Jane Smith, 2024).

Según el Inventario Nacional de Emisiones 2020 

de la Agencia de Protección del Medio Ambiente 

de Estados Unidos (US EPA), para instalaciones 

de refinación de petróleo, las emisiones de 

compuestos orgánicos volátiles (COV) representan 

aproximadamente el 26 %,  las de óxidos de nitrógeno 

(NOx) el 32 %, las de monóxido de carbono (CO) 

el 22 %, las de partículas el 9 % y las de dióxido 

de azufre (SO2) el 13 %. Estos contaminantes, 

tanto individualmente como en combinación, 

contribuyen a diversos efectos adversos para la 

salud, que afectan especialmente a poblaciones 

vulnerables, como los niños, los ancianos y las 

personas con enfermedades preexistentes (Tavella 

et al., 2025).

En otro ámbito, con relación a las ciencias 

genómicas, se prevé que el mercado global alcance 

los 30,780 millones de dólares en 2032, con una 

tasa de crecimiento anual compuesta (TCAC) del 

17.18 % durante el período de pronóstico de 2024 

a 2032 (Introspective Market Research, 2024). El 

tamaño del mercado del genoma digital se valoró 

en 43.56 mil millones de dólares en 2023 y se 

proyecta que alcance los 11,435 mil millones de 

dólares para 2032.

Aunque estas cifras son prometedoras en el 

contexto económico, uno de los retos más 

importantes es garantizar que los profesionales en 

diferentes áreas estén preparados para utilizar al 

máximo las tecnologías genómicas que incluyen 

el fitomejoramiento, la investigación forense, la 

ganadería, y por supuesto las ciencias médicas 

(Reali et al., 2018). En este último caso, para 

algunos médicos, sobre todo los dedicados a la 

investigación clínica, estos avances ya son una 

realidad. Sin embargo, una gran mayoría aún no 

reconoce la importancia de la genómica en su 

práctica clínica (Burton et al., 2012). 

Para el caso de la Nanotecnología, si se centra 

por ejemplo en el tamaño de su mercado global, 

este se estimó en 3,690 millones de dólares 

en 2022 y se prevé que ascienda a una tasa de 

crecimiento anual compuesta (TCAC) del 33.1 

% entre 2023 y 2030. No obstante, a pesar de sus 

múltiples aplicaciones derivadas de la nano escala 

en campos tan diversos como la electrónica, la 

química, la biomedicina, la mecánica y la ciencia 

de los materiales (Grand View Research, 2025), 

se reportan diversas problemáticas como la falta 

de conocimiento público sobre la definición de 

productos nanotecnológicos, los riesgos de su 

manipulación y uso, así como las consideraciones 

éticas en los procesos de desarrollo (Cely-Bautista 

et al., 2023).
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En este contexto, es necesaria una estructura viable 

para la evaluación del riesgo medioambiental 

que se sustente en procedimientos basados en 

productos químicos convencionales para que 

la nanotecnología sea sostenible y fomente la 

innovación (Afolalu et al., 2023).

Contexto Nacional

La Constitución Política de los Estados Unidos 

Mexicanos (CPEUM) es la ley suprema de México 

la cual define los derechos y deberes de los 

ciudadanos, así también establece las bases para 

el gobierno e instituciones, el artículo 3° indica 

que la educación superior debe ser universal, 

inclusiva, pública, gratuita y laica. El actual 

contexto político en esta materia se sustenta en 

el cambio de un tipo de régimen neoliberal a otro 

popular y democrático, que considera un bien 

social y público a la educación, es decir, un derecho 

humano universal que debe ser garantizado por el 

Estado (Takayanagui, 2023).

En este mismo sentido, en el Diario Oficial de la 

Federación el 30 de septiembre de 2019 se expide 

la Ley General de Educación (Diario Oficial de 

la Federación, 2024a) y se abroga la Ley General 

de la Infraestructura Física Educativa y establece: 

En el Capítulo II (Del ejercicio del derecho a la 

educación), artículo 5 que “Toda persona tiene 

derecho a la educación, el cual es un medio 

para adquirir, actualizar, completar y ampliar 

sus conocimientos, capacidades, habilidades y 

aptitudes que le permitan alcanzar su desarrollo 

personal y profesional; como consecuencia de 

ello, contribuir a su bienestar, a la transformación 

y el mejoramiento de la sociedad de la que forma 

parte”(p.2). 

Así mismo en el Capítulo IV (Del tipo de educación 

superior), artículo 48. “La obligatoriedad de la 

educación superior corresponde al Estado, el cual 

la garantizará para todas las personas que cumplan 

con los requisitos solicitados por las instituciones 

respectivas” (DOF. 2024. p.19), destacando que 

esta obligatoriedad es a partir de 2019 por lo 

que debe todas las Instituciones de Educación 

Superior deben realizar todos los esfuerzos para su 

cumplimiento. 

Como parte de las transformaciones, surge la 

Nueva Escuela Mexicana (NEM), la cual busca 

la formación integral de estudiantes mediante 

el pensamiento crítico, la equidad, el respeto, la 

conciencia ambiental, entre otras (Hernández 

Moreno, 2024), establece que se debe organizar un 

sistema de planeación democrática del desarrollo 

nacional, dentro del eje “Desarrollo con bienestar 

y humanismo”, que considera la “República 

educadora, humanística y científica” (PND, 2024).
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La NEM se basa en los principios de identidad con 

México; responsabilidad ciudadana; honestidad 

para el cumplimiento de la responsabilidad social, 

respeto de la dignidad humana; promoción de 

la cultura de la paz; el respeto por la naturaleza 

y cuidado del medio ambiente (Subsecretaría 

de Educación Superior, 2019). La NEM tiene 

un impacto mayor en educación básica y medio 

superior. 

Con respecto, al nivel superior, la Ley General de 

Educación Superior (LGES) es reglamentaria del 

artículo 3º de la CPEUM, en materia de educación 

superior (Capítulo I, Art. 1). Su importancia 

radica en que establece los medios de regulación 

de la educación en el país a través de una estrecha 

articulación entre los principios, fines y políticas 

que establece el Estado (Diario Oficial de la 

Federación, 2021).

La LGES es el ordenamiento legal del cual surge 

el Sistema de Evaluación y Acreditación de la 

Educación Superior (SEAES) el cual tiene alcances 

en términos de evaluación de la educación superior, 

a través de la Política Nacional de Evaluación y 

Acreditación de la Educación Superior. Entre los 

criterios que considera se encuentran la excelencia, 

la interculturalidad, la inclusión, compromiso con 

la responsabilidad social, la equidad social y de 

género y la innovación social (CONACES, 2023). 

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 tiene 

entre sus estrategias, dirigir esfuerzos para 

expandir la oferta educativa con el propósito de que 

los jóvenes tengan más acceso a recibir educación; 

y pretende fortalecer los planes y programas de 

estudio mediante apoyos y orientación vocacional 

que garanticen el ingreso, permanencia en todos 

los niveles. Adicionalmente, un importante empuje 

a la infraestructura educativa. 

Por otro lado, el gobierno federal se comprometió 

a asegurar el derecho a la cultura f ísica y deportiva, 

a la educación artística y cultural con la finalidad 

de la población tenga una mejor calidad de vida y 

más oportunidad de adquirir hábitos saludables.

El mismo documento aborda la importancia de 

impulsar el desarrollo científico y tecnológico 

a través de la educación, y capacitación, para lo 

cual estableció en su agenda acciones de apoyo 

al talento científico de alto nivel para asegurar la 
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continuidad y evolución de la investigación, y el 

impulso a las publicaciones científicas y materiales 

de divulgación que favorezcan el conocimiento 

sobre temas prioritarios y emergentes.

Se debe decir, que el Plan Nacional de Desarrollo 

2025-2030, en sus ejes generales contempla 

implícitamente objetivos de la agenda 2030. 

En México, la Estrategia Nacional para la 

Implementación de la Agenda 2030 se publicó el 2 

de diciembre de 2019 (Lacruhy Enríquez, 2024) y 

tiene toda una estructura diseñada para tal efecto. 

El Plan México 2030 es una estrategia de inversión 

a largo plazo que busca atraer 277,000 millones 

de dólares en inversiones, reducir importaciones 

asiáticas y aumentar la producción nacional 

y norteamericana. Sus metas incluyen situar 

a México entre las 10 principales economías 

del mundo y crear 1.5 millones de empleos en 

manufactura especializada. Así mismo, tiene 

el objetivo de fortalecer el mercado interno y 

el salario; aumentar la soberanía alimentaria y 

energética; incrementar la producción nacional; 

disminuir importaciones de países con los que no 

se tiene tratado y fortalecer los programas para el 

Bienestar.

Respecto a la legislación aplicable, la Ley General 

en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías 

e Innovación (Diario Oficial de la Federación, 

2023), establece que en su artículo 33 inciso II, que 

el Estado garantizará el acceso universal a becas, 

sin importar la situación laboral de los estudiantes 

que cursen posgrados en ciencias y humanidades, 

incluidas las disciplinas creativas, orientados a la 

investigación o docencia, marcando una notable 

diferencia ya que anteriormente no todos los 

estudiantes lograban obtener una beca.

En el marco de esta ley se crearon los Lineamientos 

del Sistema Nacional de Posgrados del Consejo 

Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologías 

(CONAHCYT, 2023) donde se establecen cuatro 

categorías para los posgrados (ver Figura 5), 

con lo cual se beneficia principalmente a las 

instituciones públicas con posgrados dedicados a 

la investigación.

Figura 5 Clasificación de los posgrados de 
acuerdo con el SNP

Fuente: Tomado de Portal de Consultas 
del Sistema Nacional de Posgrados (SNP), 
https://secihti.mx/consultas-snp/  
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En el 2024, se realizó un cambio importante con 

el cambio del CONAHCYT a la Secretaría de 

Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 

(SECIHTI), que durante el periodo 2024-

2030 será la que dirija la política nacional en la 

materia; y coordinará las capacidades, y recursos 

de investigadores y tecnólogas para consolidar 

un sistema nacional científico, humanístico, 

tecnológico y de innovación, lo cual pretende lograr 

en coordinación con la SEP (SECIHTI, 2024).

Este cambio representa un avance significativo 

en la política científica y tecnológica de México. 

Esta evolución eleva el rango administrativo del 

organismo encargado de estas áreas, otorgándole 

mayor relevancia y capacidad de acción dentro del 

gobierno federal.

La creación de la SECIHTI permite una 

coordinación más efectiva de las políticas públicas 

en ciencia, tecnología e innovación, facilita la 

colaboración entre instituciones educativas y 

gobiernos locales. Además, busca garantizar 

que los beneficios del progreso científico y 

tecnológico lleguen a toda la sociedad. Entre los 

proyectos prioritarios se encuentran el desarrollo 

de tecnología nacional, como la construcción de 

satélites mexicanos y promoción de la innovación 

en sectores estratégicos. Estos esfuerzos están 

orientados a fortalecer la soberanía científica y la 

independencia tecnológica del país.

Existen reformas a normativa en diferentes 

sectores como la Propuesta de Ley General de 

Enfermería (Cámara de Senadores, 2024), la cual 

es una iniciativa para expedir la Ley General 

de Enfermería, enfocada en el reconocimiento, 

dignificación y fortalecimiento del sector. Esta 

propuesta busca establecer condiciones laborales 

justas, adecuadas y promover el desarrollo 

profesional del personal de enfermería. En este 

mismo sentido está la Reforma para garantizar 

derechos laborales del personal de enfermería 

(Cámara de Senadores, 2024), la cual considera 

modificaciones a la Ley Federal del Trabajo y a la 

Ley General de Salud para promover la protección, 

profesionalización y reconocimiento del personal 

de enfermería.

Entre las propuestas, destaca la creación de Comités 

Hospitalarios de Enfermería y la consideración del 

desabasto de insumos como una vulneración grave 

a los derechos laborales del sector. En marzo 2024, 

la Cámara de Diputados aprobó reformas a la Ley 

General de Salud (Diario Oficial de la Federación, 

2024). En esta ley se realizaron reformas para 

respetar y proteger el ejercicio de la partería 

tradicional en las facultades del Sistema Nacional 

de Salud, entre otros aspectos, con lo que se busca 

promover el respeto, conocimiento y desarrollo 

de la medicina tradicional indígena, garantizando 

el ejercicio de las parteras tradicionales en 

condiciones de dignidad.

En abril de 2021, la Comisión de Ciencia, 

Tecnología e Innovación aprobó reformas para 

definir el término “soberanía tecnológica” en 

la Ley de Ciencia y Tecnología, enfatizando la 
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importancia de la independencia tecnológica 

del país; posteriormente en mayo de 2022, se 

publicaron modificaciones a la Ley de Ciencia y 

Tecnología que incluyeron cambios en diversos 

artículos, enfocándose en la actualización y 

fortalecimiento del marco legal para el desarrollo 

científico y tecnológico en México. Como parte de 

esas reformas, se estableció que las designaciones 

en la ciencia y tecnología deben promover una 

mayor participación de las mujeres en estos 

sectores. 

En los últimos cuatro años, han surgido diversas 

legislaciones que aplican a los quehaceres 

universitarios, tales como la Ley de Bioseguridad de 

Organismos Genéticamente Modificados, la cual 

regula las actividades relacionadas con organismos 

genéticamente modificados, estableciendo medidas 

de bioseguridad para proteger la salud humana, el 

medio ambiente y la diversidad biológica (Diario 

Oficial de la Federación, 2020). 

También se ratificó el Convenio 190 de la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT) en 

México, este convenio internacional que establece 

un marco jurídico para prevenir y eliminar la 

violencia y el acoso en el ámbito laboral, obligando 

a los empleadores a adoptar políticas de prevención 

y medidas de protección para los trabajadores 

(Organización Internacional del Trabajo, 2019).

En 2023 se realizó una actualización de la Tabla 

de Enfermedades de Trabajo, después de más de 

50 años sin cambios, se incorporaron 88 nuevos 

padecimientos a la lista oficial de enfermedades 

laborales, incluyendo trastornos mentales y 

enfermedades específicas de la mujer. 

En 2024 se logró el Reconocimiento de la Relación 

Laboral en Plataformas Digitales, donde se 

reconoce la relación laboral entre plataformas 

digitales y sus trabajadores, otorgándoles acceso 

pleno a la seguridad social y derechos laborales, 

manteniendo la libertad de elegir horarios y 

plataformas de conexión.

Entorno a las condiciones nacionales de Salud, se 

creó el Programa de trabajo del sector salud 2024-

2030 para la Prevención y Promoción de la Salud 

tiene como objetivo modernizar el sector salud 

mediante la integración de todas las instituciones 

en un Sistema Nacional de Salud Pública, la 

implementación de un expediente médico 

electrónico universal y la construcción de más 

unidades de salud (Gobierno de México, 2024). 

Todas estas modificaciones y actualizaciones a 

las leyes y normativa que rigen en el país, indican 

que se ha sufrido cambios considerables en la 

sociedad que requieren atención con respaldo 

en la normativa, por lo que, a su vez, también es 

necesaria la vigilancia y análisis permanente de la 

aplicabilidad de la legislación a fin de percatar su 

pertinencia o la necesidad de mejora.
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El estado de Tabasco se encuentra ubicado 

geográficamente en el sureste de México en 24 mil 

730.9 km2, que representa 1.3 % del total del país 

en cuanto a extensión y se sitúa en el lugar 24 (Plan 

Estatal de Desarrollo 2024-2030, 2024). De acuerdo 

con el INEGI (2021) en el Censo de Población 

y Vivienda 2020 se contabilizaron 2,402,598 

habitantes en el estado de Tabasco, de los cuales, 

51.1 % son mujeres y 48.9 % son hombres, con una 

edad promedio en su población de 29 años.

En este tenor, la tasa de analfabetismo de Tabasco en 

2020 fue 5.08 %. Del total de población analfabeta, 

40.2 % correspondió a hombres y 59.8 % a mujeres. 

En 2020, la asistencia a la escuela por rango de edad 

fue la siguiente: el 78 % de la población entre 3 y 5 

años asistía a la escuela, mientras que en el rango 

entre 6 y 14 años fue el 94.5 % y de la población 

entre 15 y 24 años, el 47.1 %.

Contexto Estatal

Figura 6 Ubicación Geográfica del Estado de Tabasco

Fuente: Tomado de INEGI.  Marco Geoestadístico, diciembre de 
2018.

En el nivel medio superior, se reportó que en el 

ciclo 2023-2024 hubo una matrícula de 117,029 

estudiantes. En el nivel superior se observó que 

las áreas de profesionalización con mayor número 

de hombres matriculados en licenciaturas fueron 

Ingeniería, manufactura y construcción (15,535), 

Administración y negocios (7,086) y Ciencias 

sociales y derecho (4,837). Las áreas de estudio 
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que concentraron más mujeres matriculadas en 

Licenciaturas fueron Administración y negocios 

(8,916), Ciencias de la salud (8,339) y Ciencias 

sociales y derecho (8,280).

De manera general, según el campo de formación 

en Tabasco los Programas Educativos que han 

incrementado la oferta dentro de las Instituciones 

de Educación Superior Privadas a 2022 son Derecho 

con 7.78 %, la Ingeniería industrial el 6.66 %, planes 

multidisciplinarios del campo de la administración 

el 6.03 %, Enfermería 5.81 %, Medicina General 

4.94 %, relacionadas con la educación 5.93 % y 

Contabilidad 4.57 %. Conforme a datos del Sistema 

de Información Cultural en Tabasco existen en la 

entidad, 58 instituciones de educación superior. 

En materia de salud, las opciones de atención a 

la población en 2020 fueron Centros de Salud u 

Hospitales de la Secretaría de Salud que atendió a 

1.08 millones de usuarios, el Instituto Mexicano del 

Seguro Social (IMSS) a 381 mil y en otros lugares 

fueron atendidos 356 mil derechohabientes. En 

2023, las causas de fallecimiento más comunes 

fueron: enfermedades del corazón, diabetes y 

tumores (Ver Figura 7).

Figura 7 Número de muertes en Tabasco, causas, año 2023

Nota. Elaboración propia con información del PLED 2024-2030

En 2020, las principales discapacidades presentes 

en la población de Tabasco fueron discapacidad 

visual (69.9 mil personas), discapacidad f ísica (68 

mil personas) y discapacidad auditiva (28.9 mil 

personas). 

El índice de Gini, también conocido como 

coeficiente de Gini, es una herramienta que 

mide la desigualdad económica de una sociedad, 

representa la distribución de los ingresos de 

los habitantes, en concreto, la inequidad entre 

estos. Índices más cercanos a 0, representan más 

equidad entre sus habitantes, mientras que valores 

cercanos a 1, expresan máxima inequidad entre 

su población. En 2020, en Tabasco, los municipios 

con mayor igualdad social, de acuerdo con el índice 
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de GINI, fueron: Jalapa 0.338, Teapa 0.340, Jonuta 

0.348, Huimanguillo 0.355 y Balancán 0.357. Por 

otro lado, los municipios con menor igualdad 

social por esta métrica fueron: Macuspana 0.408, 

Nacajuca 0.395, Paraíso 0.395, Tacotalpa 0.379 y 

Centla 0.377.

Según datos del Consejo Nacional de Evaluación 

de la Política de Desarrollo Social (2020) el 38.9 

% de la población se encontraba en situación 

de pobreza moderada y 14 % en situación de 

pobreza extrema. La población vulnerable por 

carencias sociales alcanzó un 31 %, mientras que 

la población vulnerable por ingresos fue de 3.81 

%. Las principales carencias sociales de Tabasco 

fueron por falta de acceso a la seguridad social, a los 

servicios básicos en la vivienda y a la alimentación.

El Instituto Nacional de Estadística y Geograf ía 

(INEGI) presenta los resultados anuales 

preliminares del Producto Interno Bruto por 

Entidad Federativa (PIBE) correspondientes a 

2023, donde el PIB de Tabasco alcanzó un valor 

de 656,392 millones de pesos, igualmente en 2023, 

las actividades primarias disminuyeron 1.7 %, 

las secundarias aumentaron 3.2 % y las terciarias 

incrementaron 2.9 %. Según datos del Presupuesto 

de Egresos del Estado de Tabasco, en 2024 se 

destinó el 92 % de los recursos autorizados al pago 

de servicios personales y el restante 8 % resulta 

insuficiente para atender los gastos de operación e 

inversión en infraestructura. 

En el tercer trimestre de 2024, la actividad 

económica en el estado de acuerdo con la Secretaría 

de Economía (SE) en la plataforma DataMéxico; 

la población económicamente activa fue de 1.11 

millones de personas. La fuerza laboral ocupada 

alcanzó las 1.07 millones (35.3 % mujeres y 64.7 

% hombres) con un salario promedio mensual 

de $6,550 pesos. Los empleos que tiene mayor 

número de trabajadores son ventas, despachadores 

y dependientes de comercios, actividades agrícolas 

y comercio en establecimientos. La tasa de 

desempleo en ese trimestre fue de 4.43 % que 

corresponde aproximadamente a 49,300 personas 

sin ocupación laboral (Data México, 2025).

Con los datos anteriores se puede observar que la 

mayor fuente de empleos no requiere profesionistas 

y por lo tanto los promedios de ingresos son bajos. 

Es necesario diversificar las actividades con base en 

la valoración de los recursos naturales y la tradición 

productiva que se conserva con la intención 

de impulsar el uso de las nuevas tecnologías 

vinculadas al sector empresarial y productivo. 

Respecto a los datos de exportación, de acuerdo con 

la Secretaría de Economía (2023) las principales 

ventas internacionales de Tabasco en 2023 fueron 

Productos Químicos y Preparaciones Aglutinantes 

(US$57.2M), Partes de Escaleras Mecánicas, 

Transportadores, Cabrestantes y Similares 

(US$12.3M) así como Maquinaria y Aparatos 

Mecánicos que tienen funciones individuales 

no especificadas en otra parte (US$9.47M). Los 

principales destinos de ventas internacionales 
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en 2023 fueron Estados Unidos (US$92.1M), 

Colombia (US$17.4M) y Singapur (US$2.28M).

Según datos del Censo Económico 2019, los 

sectores económicos que concentraron más 

unidades económicas en Tabasco fueron comercio 

al por menor con 40.2 %, servicios de alojamiento 

temporal y de preparación de alimentos y bebidas 

15.6 % y otros servicios excepto actividades 

gubernamentales 15.2 %, la industria manufacturera 

únicamente representa el 9.48 %.

El Plan Estatal de Desarrollo (PLED) 2024-2030 por 

su parte establece las metas y acciones prioritarias 

para la administración estatal e integra a los ODS 

de manera transversal y son considerados como 

guía ante las estrategias estatales a desarrollar, 

con énfasis en sostenibilidad ambiental, gestión 

responsable del agua y formación en estilos de vida 

sostenibles. 

Con respecto a la relación que guarda a nivel estatal 

la atención de los ODS, cabe destacar que, en abril 

de 2019, el gobierno del estado creó el Consejo 

Estatal de la Agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible, como una instancia para vincularse con 

el Gobierno Federal, el sector privado, la sociedad 

civil y la academia. 

Ante este contexto, el PLED2024-2030 se plantea 

el establecimiento de un Sistema de Humanidades, 

Ciencias, Tecnologías e Innovación al servicio 

del estado y para ello se establecieron dos líneas 

de acción que involucra las humanidades en el 

desarrollo y gestión de proyectos científicos y 

tecnológicos para el desarrollo sostenible, lo que 

será guía a las instituciones de educación superior 

y centros de investigación del estado para enfocar 

sus esfuerzos en este sentido.

Además, el PLED encausa el fomento a la ciencia 

y tecnología, ya que reconoce su estrecha relación 

con la calidad educativa y con los ODS, por lo 

que a través del Consejo de Ciencia y Tecnología 

del Estado de Tabasco (CCYTET) se buscarán 

las alianzas entre universidades, centros de 

investigación y sector productivo, consolidando 

la agenda científica tecnológica del PLED 2024 

2030. Esto permitirá lograr un Tabasco más 

inclusivo, sostenible y basado en conocimiento, 

integrando el desarrollo de capacidades humanas, 

infraestructura de I+D+I y una educación superior 

más accesible y vinculada a la ciencia.

Por su parte, el CCYTET es un organismo público 

descentralizado del Gobierno Estatal, creado el 9 

de junio de 1999, dio sustento a la Ley de Fomento 

para la Investigación Científica y Desarrollo 

Tecnológico del Estado de Tabasco (Periódico 

Oficial del Gobierno del Estado de Tabasco, 2000), 

de esta deriva la creación del Sistema Estatal de 

Investigadores (SEI), el cual es el medio establecido 

para el fomento a la investigación científica y 

desarrollo tecnológico. Los objetivos y estrategias 

para su impulso se encuentran considerados en el 

Programa Institucional de Ciencia, Tecnología e 

Innovación del Estado de Tabasco (COPLADET, 

2019).  
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De acuerdo con datos de la Dirección de Formación 

de Recursos y Apoyo a Investigadores del CCYTET, 

en 2023, el SEI aprobó 1,042 solicitudes de las cuales 

528 (50.7 %) son de género masculino y 514 (49.3 

%) de género femenino, de los 1,042 miembros 

del SEI, 672 corresponden a la Universidad Juárez 

Autónoma de Tabasco lo que representa el 64.49 

% de este sistema. Los miembros del SEI están 

distribuidos por área de conocimiento como se 

indica en la Tabla 2.

Tabla 2 Áreas de conocimiento reconocidas por el SEI

Nota. Elaboración propia con información del CCYTET. Dirección de Formación de Recursos y Apoyo a Investigadores, registros administrativos 
del SEI 2023.

Contexto Institucional

El Registro Estatal de Instituciones y Capacidades 

de Ciencia, Tecnología e Innovación (REICTI) 

es una plataforma digital integral diseñada para 

recopilar, organizar y centralizar información 

sobre las capacidades en infraestructura y servicios 

para la generación de conocimientos y desarrollo 

tecnológico de las diferentes instituciones y centros 

de investigación, tanto públicos como privados, 

que realizan actividades en los ámbitos de la 

ciencia, la tecnología y la innovación en el Estado 

de Tabasco. Al mes de abril de 2025 indica que su 

base de datos está integrada por 164 laboratorios, 

22 instituciones, 166 líneas de investigación, 848 

equipos de laboratorio, los cuales prestan 62 

servicios. 

La Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 

(UJAT), con el propósito de formar profesionistas 
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capaces de responder a las exigencias y 

transformaciones del mundo laboral, amplía de 

manera constante su oferta educativa a lo largo 

del territorio tabasqueño. En 2025, la institución 

está integrada por 12 divisiones académicas 

distribuidas en 8 de los 17 municipios del estado, 

además de tres Centros de Educación a Distancia. 

Para conducir de forma ordenada su crecimiento y 

consolidación, se estableció el Plan de Desarrollo 

a Largo Plazo (PDLP), que fija las directrices 

estratégicas para orientar la evolución institucional 

hasta el año 2028.

En este marco, el Plan de Desarrollo Institucional 

(PDI) 2024-2028 se estructura en cinco ejes 

estratégicos, en correspondencia con las funciones 

sustantivas de la Universidad descritas en la 

Ley Orgánica de la UJAT (1987). Dichos ejes se 

desglosan en 18 políticas, 15 objetivos estratégicos, 

144 estrategias, 29 indicadores estratégicos y 38 

Programas Universitarios de Desarrollo (PUD). 

Este instrumento se articula con la Agenda 2030 

de la ONU, el PLED Tabasco 2024–2030 y el Plan 

Nacional de Desarrollo de México, lo que asegura 

que su alcance trascienda lo académico para 

convertirse en un agente de transformación social 

y regional.

El primer eje, denominado Calidad y Mejora 

Continua en la Formación Académica, orienta los 

esfuerzos hacia el fortalecimiento de la excelencia 

educativa, impulsando programas innovadores y 

un modelo pedagógico centrado en el desarrollo 

integral de los estudiantes.

El segundo eje, relacionado con la Formación 

académica de calidad con equidad e inclusión, 

promueve el acceso a una educación pertinente, 

actualizada y acorde a las demandas locales, 

regionales y nacionales. Asimismo, plantea ampliar 

la cobertura de la UJAT en comunidades rurales 

y marginadas, alineándose con los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS) 3 (Salud y bienestar), 

4 (Educación de calidad), 5 (Igualdad de género) y 

10 (Reducción de las desigualdades).

El tercer eje, orientado a la Investigación de alto 

impacto, se centra en la generación de conocimiento 

a través del fortalecimiento de proyectos en 

distintas disciplinas. Se privilegia la investigación 

aplicada a la solución de problemáticas sociales, 

ambientales y productivas, de modo que contribuya 

al desarrollo sustentable del estado y del país. Este 

eje responde directamente a los ODS 9 (Industria, 

innovación e infraestructura), 13 (Acción por el 

clima) y 17 (Alianzas para lograr los objetivos).

El cuarto eje, Cultura, Identidad y Legado UJAT, 

busca consolidar el sentido de pertenencia 

universitaria mediante programas culturales y de 

integración. Este eje refuerza la formación integral, 

fomenta la cultura de paz, el respeto a los derechos 

humanos y la no discriminación. De igual manera, 

contempla la implementación de políticas para la 

prevención de la violencia de género, impulsando 

la participación democrática estudiantil. Estas 

acciones se encuentran vinculadas con los ODS 

3 (Salud y bienestar), 5 (Igualdad de género) y 16 

(Paz, justicia e instituciones sólidas).
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El quinto eje, Vinculación productiva y 

responsabilidad universitaria, se enfoca en 

fortalecer los lazos entre la Universidad, el sector 

productivo y la sociedad. Su objetivo es generar 

un impacto directo en el desarrollo regional 

mediante alianzas estratégicas que estimulen la 

economía con un enfoque sustentable. Bajo esta 

perspectiva, la UJAT se proyecta como un agente 

de transformación al aportar talento humano, 

soluciones tecnológicas y conocimiento aplicado 

a los retos del territorio. Este eje se alinea con los 

ODS 7 (Energía asequible y no contaminante), 

8 (Trabajo decente y crecimiento económico), 

11 (Ciudades y comunidades sostenibles), 12 

(Producción y consumo responsables), 13 (Acción 

por el clima), 14 (Vida submarina), 15 (Vida de 

ecosistemas terrestres) y 17 (Alianzas estratégicas).

Finalmente, el eje de Gestión Innovadora 

y Sostenibilidad Financiera contempla una 

administración eficiente de los recursos, 

que garantice la estabilidad económica de la 

institución. Para ello, se establecen objetivos 

vinculados a la transparencia, la rendición de 

cuentas, el uso responsable del presupuesto y la 

transformación digital. Se pretende consolidar una 

gestión participativa, orientada a resultados y con 

perspectiva ambiental y financiera sostenible, en 

consonancia con los ODS 9 (Industria, innovación 

e infraestructura), 12 (Producción y consumo 

responsables) y 16 (Paz, justicia e instituciones 

sólidas).

Las directrices establecidas en el PDI 2024-2028 

reflejan el compromiso de la UJAT con la mejora 

continua, la capacidad de adaptación a los cambios 

sociales y el fortalecimiento de una educación de 

calidad. Además, garantizan una administración 

eficaz de los recursos institucionales y la 

contribución al cumplimiento de los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la 

ONU.

En cuanto a su oferta educativa, la UJAT atiende 

a estudiantes inscritos en 132 programas: 2 de 

Técnico Superior Universitario, 54 licenciaturas, 

22 especialidades, 39 maestrías y 15 doctorados. 

De estos, cuatro licenciaturas y un posgrado se 

imparten en la modalidad a distancia a través del 

Sistema de Educación a Distancia.

Para el año 2024, la matrícula universitaria 

se distribuye de la siguiente manera: 27,934 

estudiantes de licenciatura, 871 en especialidad, 90 

en TSU, 458 en maestría y 218 en doctorado. El 

56 % de esta población corresponde a mujeres y el 

44 % a hombres. Es importante destacar que entre 

los inscritos se encuentran ocho estudiantes con 

alguna discapacidad y 317 que hablan una lengua 

indígena, lo que refleja el compromiso inclusivo de 

la institución (ver Tabla 3). 
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La calidad de los sistemas educativos se define 

a partir de la integración de las dimensiones 

de pertenencia, relevancia, eficacia, impacto, 

suficiencia, eficiencia y equidad (INEE, 2022). En el 

ámbito de la educación superior, estas dimensiones 

son evaluadas por organismos acreditadores, 

entre los que destaca el Comité Interinstitucional 

para la Evaluación de la Educación Superior, A.C. 

(CIEES). Para el año 2024, la UJAT cuenta con 24 

programas educativos reconocidos por su calidad.

En lo referente al posgrado, la UJAT ha 

desarrollado evaluaciones internas con el objetivo 

de garantizar la excelencia de los programas que 

ofrece. Actualmente dispone de 74 programas, de 

los cuales 46 están inscritos en el Sistema Nacional 

de Posgrados (SNP). Con ello, el 45 % de la oferta 

de posgrado es reconocida por la Secretaría de 

Ciencia, Humanidades, Tecnología e Innovación 

(SECIHTI) por su calidad académica.

El modelo educativo de la UJAT se encuentra 

en proceso de actualización, lo cual resulta 

imprescindible para responder a los desaf íos 

actuales derivados de los avances tecnológicos, los 

cambios sociales y las políticas educativas vigentes. 

Dicho proceso demanda redefinir ejes y principios 

institucionales, así como elementos clave, con la 

finalidad de consolidar una formación integral y 

fortalecer una autonomía curricular orientada al 

desarrollo regional y la sostenibilidad.

DDiivviissiióónn  AAccaaddéémmiiccaa  FFeemmeenniinnoo  MMaassccuulliinnoo  TToottaall  

Ciencias Agropecuarias 544 697 1,241 

Ciencias Básicas 407 541 948 

Ciencias Biológicas 451 476 927 

Ciencias de la Salud 4,018 1,792 4,610 

Ciencias Económico-Administrativas 2,412 2,198 4,610 

Ciencias Sociales y Humanidades 1,390 1,096 2,486 

Ciencias y Tecnología de la Información 185 600 785 

Educación y Artes 2,003 947 2,950 

Ingeniería y Arquitectura 862 1,955 2,817 

Multidisciplinaria de Comalcalco 1,381 685 2,066 

MMuullttiiddiisscciipplliinnaarriiaa  ddee  JJaallppaa  ddee  MMéénnddeezz  557788  338855  996633  

Multidisciplinaria de los Ríos 470 314 784 

|Total 14,701 11,686 26,387 

 

Tabla 3 Matrícula Escolar de Pregrado por División Académica, año 2024

Nota. Elaboración propia con información del1er. Informe de Actividades Institucional 2024-2025.
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Con el propósito de incrementar la eficiencia 

terminal, la Universidad ha puesto en marcha 

diversas estrategias, entre ellas el Programa 

Institucional de Tutorías (PIT), cuyo objetivo 

es brindar acompañamiento personalizado 

para atender los retos académicos y personales 

de los estudiantes. Esta acción busca reforzar 

el rendimiento escolar y disminuir los índices 

de deserción. Además del acompañamiento 

individualizado, se han atendido necesidades 

específicas mediante cursos de nivelación y 

esquemas de mentoría, lo que contribuye a reducir 

los niveles de reprobación.

De manera complementaria al PIT, la institución 

impulsa programas que fortalecen la formación 

profesional de los estudiantes. Entre ellos se 

encuentra la movilidad académica, que ofrece la 

posibilidad de cursar un semestre en instituciones 

nacionales o internacionales de educación 

superior. Asimismo, se promueve el programa de 

becas Apadrina a un estudiante, impulsado por el 

Voluntariado Universitario, junto con otros apoyos 

destinados a ampliar las oportunidades de los 

alumnos.

El éxito académico constituye la base para 

el desempeño profesional, por lo que resulta 

fundamental que el estudiante se enfrente a 

escenarios laborales reales y ponga en práctica los 

conocimientos adquiridos durante su formación. 

Con este propósito, los programas de servicio 

social y práctica profesional permiten al alumno 

adquirir experiencia directamente relacionada 

con su área de estudio. Estas oportunidades se 

generan gracias a convenios que la UJAT establece 

con instituciones educativas, empresariales, 

gubernamentales y de salud en los niveles estatal, 

nacional e internacional.

El papel del profesor como formador de recurso 

humano de alto nivel exige una preparación 

constante que le permita desarrollar en los 

estudiantes un pensamiento lógico, autónomo, 

reflexivo y crítico. En este sentido, la UJAT, a través 

del Programa Institucional de Formación Docente 

y de las capacitaciones implementadas en las 

Divisiones Académicas, dota al personal académico 

de herramientas para optimizar su desempeño. 

Como resultado, en 2023 se registraron 131 acciones 

de formación que incluyeron diplomados, cursos, 

talleres, conferencias y paneles, beneficiando a un 

total de 4,098 profesores.
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Las acciones de los profesores en actividades 

que fomentan la formación integral, también 

contribuyen al cumplimiento de las metas 

académicas, para ello programas como el de 

Estímulos al Desempeño del Personal Docente 

(ESDEPED) y el Programa para el Desarrollo 

Profesional Docente tipo superior (PRODEP), 

apoyan, incentivan y reconocen a los profesores 

que contribuyen a la formación del estudiante.

Los profesores en la UJAT, además de su compromiso 

con la educación, han realizado aportaciones 

significativas en materia de investigación. En el 

2024 se registraron 303 proyectos de investigación 

desarrollados en la institución, de los cuales 209 

recibieron apoyo interno y 94 apoyo externo, 

lo que favoreció la innovación y el desarrollo 

sostenible en la región. Según datos del Registro 

Estatal de Instituciones y Capacidades de Ciencia, 

Tecnología e Innovación (REICTI), la UJAT 

concentra el 78 % de los laboratorios del estado de 

Tabasco (CCYTET, 2024).

En cuanto al trabajo colegiado, la Universidad 

cuenta con 355 profesores que participan en 

cuerpos colegiados, integrando un total de 

86 Cuerpos Académicos reconocidos por el 

PRODEP; de estos, 16 están en formación, 37 en 

consolidación y 33 consolidados.

Figura 8 Profesores con Perfil Deseable PRODEP por División Académica

Nota. Elaboración Propia con base en el 1er Informe de Actividades 2024-2025. Fecha de corte diciembre de 2024.
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La planta docente también refleja un alto nivel 

de especialización en investigación, ya que 387 

profesores están adscritos al Sistema Nacional 

de Investigadoras e Investigadores (SNII), lo que 

demuestra la capacidad académica y científica de 

la institución.

El desarrollo de competencias investigativas en 

los estudiantes se impulsa a través de programas 

de vocaciones científicas, como los Clubes 

Universitarios de Ciencias (CUC) y el Verano 

de Investigación Científica (VIC). Durante 2024 

participaron 934 alumnos en los CUC en distintas 

áreas del conocimiento y 661 en el VIC.

En materia de inclusión y equidad en la ciencia, 

la Universidad ha promovido foros y congresos 

enfocados en las actividades científicas de las 

mujeres mediante carreras STEM. Asimismo, se 

implementaron programas como Mentoras de 

la Ciencia, impulsado por el British Council, y el 

apoyo a Madres Mexicanas Jefas de Familia que 

ofrece el CONAHCyT; en 2023 cuatro mujeres 

obtuvieron este beneficio.

La formación integral del estudiante no se limita 

a lo disciplinar, sino que también se fomenta 

su desarrollo cultural y deportivo. Para ello, la 

UJAT cuenta con el Centro de Desarrollo de las 

Artes (CEDA), el Centro de Fomento al Deporte 

(CEFODE) y el Centro de Enseñanza de Lengua 

Extranjera (CELE). En 2024, la matrícula en estos 

centros de extensión universitaria fue de 2,693 

alumnos en el CEDA, 3,635 en el CEFODE y 12,599 

en el CELE.

Si bien estos espacios favorecen actividades lúdicas, 

artísticas y deportivas, también se promueven 

acciones que incentivan la lectura. Destaca la Feria 

Internacional del Libro (FIL), donde se refuerza 

el gusto por la lectura y la escritura entre la 

comunidad universitaria.

La UJAT conserva una herencia cultural desde 

su fundación, la cual la distingue de otras 

instituciones de educación superior. En este 

marco, se celebran los Festejos Juaristas en honor 

al fundador de la Universidad, los cuales fortalecen 

el sentido de identidad y pertenencia mediante 

actividades artísticas, deportivas y culturales, así 

como tradiciones como el Gallo Universitario, en 

conmemoración al Benemérito de las Américas.

Entre los compromisos institucionales se encuentra 

garantizar espacios seguros para la comunidad. 

Para ello, se creó la Coordinación de Estudios de 

Género y el Protocolo para la Prevención, Atención 

y Sanción del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual 

de la UJAT, que funcionan como mecanismos de 

apoyo a las víctimas y de acompañamiento a las 

autoridades en los procedimientos sancionatorios.

Comparando los registros de 2023 y 2024, la 

incidencia de casos de hostigamiento ha mostrado 

una disminución, lo cual se refleja en las estadísticas 

de la Coordinación de Estudios de Género. En 2023 
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se presentaron 111 quejas: 101 de estudiantes, 5 

de docentes y 5 de personal administrativo. Estas 

acciones fortalecen la postura institucional de 

Cero Tolerancia al acoso y hostigamiento sexual.

La Universidad también promueve la salud a través 

del Programa Integral de Salud Universitaria 

(PISU), que desarrolla acciones orientadas a 

fomentar en la comunidad hábitos de alimentación 

sana, ejercicio, así como el cuidado f ísico y mental. 

De igual manera, se implementa el Programa 

Universitario de Cultura de Paz, cuyo propósito 

es consolidar la convivencia y el respeto a los 

derechos humanos.

En materia de vinculación, en 2024 se firmaron 

188 convenios que representan oportunidades 

para que los estudiantes consoliden su formación 

en diversos entornos. Además, se trabaja bajo el 

Modelo Institucional de Vinculación de la UJAT, 

que busca generar beneficios mediante procesos y 

prácticas innovadoras a favor de distintos sectores.

Como parte de la Responsabilidad Social 

Universitaria (RSU), en 2024 se registraron 30 

proyectos con impacto ambiental, económico 

y social. Entre ellos destacan: Biodiversidad y 

Conservación de los Manglares Interiores del 

Río San Pedro Mártir como Elementos para el 

Desarrollo Sostenible en Balancán y Tenosique, 

Tabasco, México; Soporte de Comunidades 

Pesqueras mediante la Repoblación con Peces 

Nativos en Cuerpos de Agua Interiores del Estado 

de Tabasco; y Casa Universitaria Cacao y Chocolate 

(Cachacacao).

Asimismo, se reportaron 18 proyectos de 

vinculación con financiamiento, entre los que 

sobresalen: Condición Actual del Cedro Rojo 

en Tabasco para un Mejor Aprovechamiento 

Maderable a Corto Plazo y Diagnóstico de 

Destinos Rurales en Tabasco para la Aplicación de 

un Modelo de Economía Circular.

El extensionismo constituye un proceso integrador 

en el que la Universidad incluye en su quehacer 

institucional las necesidades de la sociedad, 

apoyada por la comunidad universitaria (Pérez, 

Fonte y Sosa, 2017). En 2024, mediante los 

Programas de Servicio Social Comunitario, se 

beneficiaron 514 personas.

La educación superior tiene un papel esencial 

para el cumplimiento de los ODS, por lo que las 

universidades asumen el compromiso de contribuir 

a la Agenda 2030. En ese sentido, la UJAT trabaja en 

el Programa Institucional de Desarrollo Sostenible; 

en 2024 impactó a 9,900 personas en actividades 

vinculadas a los ODS, además de capacitar a 

profesores, estudiantes y personal administrativo 

para fomentar la responsabilidad con esta agenda 

global.

La vinculación de la Universidad se extiende a 

otros niveles educativos. En 2024 participaron 

5,522 personas en estas acciones, beneficiando 
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directamente a 3,728 mediante programas de 

carácter altruista.

Con el fin de ofrecer mayores oportunidades 

y herramientas para el éxito profesional, se 

promueve el espíritu emprendedor entre los 

estudiantes mediante el Programa Institucional 

de Emprendedores, que capacita y respalda el 

desarrollo de proyectos, algunos de los cuales han 

alcanzado proyección estatal y nacional.

El Centro de Emprendimiento (CEDEM), en 2024, 

organizó actividades como la Expo Emprendimiento 

UJAT, donde los alumnos presentaron proyectos 

innovadores como alternativas de solución a 

las necesidades de la región. Ese mismo año, el 

CEDEM acompañó a 3,934 participantes y generó 

casos de éxito en eventos empresariales como la 

Expo Plan de Negocios Universitarios, organizada 

por la CANACINTRA.

La infraestructura de la UJAT, conformada por 

sus 12 divisiones académicas, ha tenido mejoras 

permanentes con el propósito de ofrecer espacios 

adecuados para el desarrollo de las actividades 

universitarias. Estas obras se han logrado gracias a 

diversas fuentes de financiamiento. La institución 

cuenta con una plantilla de 2,046 trabajadores 

administrativos, de los cuales 786 son mujeres y 

1,260 hombres.

Durante 2023 se realizaron ampliaciones en 

instalaciones académicas y administrativas, además 

de la incorporación de nueva tecnología que 

fortalece la calidad educativa. También se llevaron 

a cabo obras de mantenimiento, modernización 

de áreas comunes y mejoras en la infraestructura 

tecnológica.

Si bien la UJAT dispone de programas educativos 

acreditados, una planta docente con alto perfil 

académico y espacios adecuados, la institución 

también tiene como prioridad mantener finanzas 

sanas y garantizar la seguridad de la comunidad 

universitaria, con el objetivo de consolidar un 

ambiente libre de violencia y acoso.

En este mismo sentido, la Universidad trabaja bajo 

principios de transparencia en todos sus procesos. 

Por ello, pone a disposición del público un portal 

de acceso a la información, donde se concentra 

diversa documentación sobre la gestión financiera. 

Además, se presenta anualmente el Informe de 

Actividades de la Gestión Rectoral, en el que se 

detalla el uso y aprovechamiento de los recursos 

con que cuenta la máxima casa de estudios de los 

tabasqueños. 
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MISIÓN

La Universidad Juárez Autónoma de Tabasco es 

una institución pública de educación superior que 

tiene como misión la formación de profesionales 

que aporten servicios de calidad a la sociedad y que 

sean competitivos, innovadores y humanistas; así 

como la permanente generación de conocimiento 

que permita la atención a las necesidades 

económicas y sociales; la vinculación con todos 

los sectores; la contribución a la preservación de la 

cultural y las artes; la transparencia y optimización 

de los recursos humanos y materiales.

VISIÓN 2028

La Universidad Juárez Autónoma de Tabasco se 

identifica como una institución líder en educación 

superior en el estado, la región y el país por 

sus altos resultados en la formación de capital 

humano que coadyuva al bienestar social, con 

responsabilidad social, un alto valor humanístico, y 

contribuye al desarrollo de la ciencia, a la difusión 

de la cultura e impacta en la economía, así como el 

establecimiento de una cultura de la salud integral 

y la paz.
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• Formación de Calidad

• Identidad divisional y universitaria

• Respeto a los valores cívicos

• Actitud vanguardista y de liderazgo

• Fomento de la equidad social y de género

• Cultura de paz y de derechos humanos

• Responsabilidad social

• Promoción de la salud

• Apropiación de la interculturalidad

• Cultura de la transparencia y rendición de cuentas

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

VALORES INSTITUCIONALES
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La División Académica Multidisciplinaria de Jalpa 

de Méndez (DAMJM) se localiza en la cabecera 

municipal de Jalpa de Méndez, a aproximadamente 

29 km de Villahermosa, capital de Tabasco. De 

acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 

2020 del INEGI, este municipio concentra 91,185 

habitantes con una distribución equilibrada entre 

mujeres (50.7 %) y hombres (49.3 %).

La cabecera municipal dispone de 163 planteles 

distribuidos entre preescolar, primaria, 

secundaria, nivel medio superior y únicamente 

dos instituciones de nivel superior, lo que refleja 

una cobertura amplia en educación básica y 

media, pero todavía limitada en cuanto a opciones 

de formación universitaria. Este escenario abre 

la posibilidad de que la DAMJM consolide su 

papel como referente de educación superior en 

la región. Si bien solo 0.6 % de la población habla 

alguna lengua indígena, esta condición hace 

necesario atender a los grupos minoritarios con 

pertinencia cultural y con programas de inclusión 

que fortalezcan la equidad. De igual manera, la 

tasa de analfabetismo en población de 15 años o 

más, ubicada entre 4 % y 5 %, aunque inferior al 

promedio estatal, constituye un reto que puede 

transformarse en una oportunidad de vinculación 

comunitaria mediante programas de alfabetización 

universitaria y extensión académica.

Desde la perspectiva socioeconómica,  

DATAMÉXICO reporta que alrededor del 42 % 

de la población enfrenta carencias sociales, entre 

40 y 41 % vive en pobreza moderada y casi el 9 

% en pobreza extrema. Estas condiciones, que 

colocan a una parte importante de la población 

en situación de vulnerabilidad, demandan que la 

institución refuerce sus esquemas apoyos, así como 

programas de acompañamiento que favorezcan la 

permanencia y la conclusión de los estudios. Así, la 

DAMJM no solo atiende necesidades educativas, 

sino que también se proyecta como un espacio de 

inclusión y movilidad social.

En lo económico, el Censo Económico 2019 

identifica como sectores predominantes el 

comercio al por menor (42 %), los servicios 

de alojamiento y alimentos (16.7 %) y otros 

servicios privados (14.3 %). La llegada de grandes 

cadenas comerciales a partir de 2016 refleja un 

dinamismo creciente, aunque aún concentrado 

en actividades de bajo valor agregado. Esto limita 

en cierta medida la absorción de egresados en 

áreas especializadas, pero al mismo tiempo ofrece 

la oportunidad de que la DAMJM fortalezca su 

vinculación con empresas e instituciones, impulse 

proyectos de transferencia tecnológica y fomente 

el emprendimiento que diversifique el mercado 

laboral local. Aunque la infraestructura vial y el 

DIAGNÓSTICO DIVISIONAL
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acceso a servicios básicos como la energía eléctrica 

han mejorado, persisten disparidades en zonas 

rurales y semiurbanas, lo que plantea la necesidad 

de ampliar la conectividad digital y aprovechar 

las tecnologías de la información para garantizar 

mayor equidad educativa.

La DAMJM fue creada el 4 de abril de 2014 por 

acuerdo del Honorable Consejo Universitario, 

iniciando operaciones el 12 de agosto del mismo 

año. A poco más de una década de su apertura, ha 

logrado diversificar su oferta académica, lo que 

constituye una fortaleza, pero también enfrenta el 

reto de mantener la pertinencia de sus programas 

frente a los cambios sociales y productivos de 

la región. Esta situación puede convertirse en 

una ventaja si se orienta hacia la actualización 

permanente de planes de estudio y la consolidación 

de alianzas estratégicas que respondan a las 

necesidades locales y globales.

Los programas de Ingeniería Petroquímica, 

Licenciatura en Genómica e Ingeniería en 

Nanotecnología, considerados de vanguardia, 

capaces de responder a las demandas del campo 

laboral y a los retos de distintos contextos sociales 

y productivos, son también únicos en la región, 

representando una ventaja comparativa. No 

obstante, su carácter exclusivo demanda una 

actualización constante y un esfuerzo mayor 

de vinculación con sectores estratégicos para 

asegurar que los egresados encuentren espacios 

laborales en investigación, innovación y desarrollo 

tecnológico. Este escenario permite a la DAMJM 

posicionarse como un polo de formación altamente 

especializado y generador de proyectos de impacto 

regional.

La mayoría de los programas de la DAMJM se ubican 

en el ámbito STEM, considerados prioritarios a 

nivel global por organismos como la UNESCO. 

Este enfoque es una oportunidad para impulsar 

la innovación y el desarrollo científico, aunque 

implica reforzar las estrategias que incrementen 

la participación femenina, promuevan la inclusión 

y garanticen una infraestructura adecuada para el 

avance tecnológico.

Por otra parte, la Maestría en Ciencia y Tecnología 

representa un espacio clave para la formación de 

investigadores, aunque aún requiere consolidar 

líneas de investigación que se vinculen directamente 

con problemáticas regionales y fortalecer la 

captación de estudiantes frente a la competencia 

estatal y nacional. Estas circunstancias, sin 

embargo, también abren la posibilidad de generar 

proyectos de investigación aplicada y esquemas 

de colaboración que aumenten la relevancia de la 

oferta de posgrado.

La Licenciatura en Enfermería, ofertada en 

conjunto con otras tres divisiones académicas 

de la UJAT, amplía la cobertura estatal en el área 

de la salud, en un contexto donde la demanda de 

profesionales es creciente. Este panorama obliga 

a reforzar los espacios formativos y la práctica 
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clínica, al tiempo que impulsa la colaboración con 

instituciones de salud pública y comunitaria, lo 

que garantiza que la formación tenga un impacto 

tangible en el bienestar de la población.

En la Tabla 4 se puede observar de manera sintética 

el año de inicio de cada Programa educativo (PE) 

de la DAMJM.

Nivel Programa educativo Año de inicio
Licenciatura Enfermería 2014
Licenciatura Genómica 2014
Licenciatura Ingeniería Petroquímica 2014
Licenciatura Ingeniería en Nanotecnología 2015

Maestría Ciencia y Tecnología 2022

Tabla 4 Programa Educativos de la DAMJM y años de creación.

Fuente: elaboración propia.

Hasta el año 2024, la DAMJM registra una matrícula de 976 estudiantes distribuidos entre licenciatura 

y posgrado. En cuanto a la composición por Programa Educativo (PE), la Licenciatura en Enfermería 

concentra el 55 % del total de la población estudiantil, mientras que las Ingenierías en Petroquímica y en 

Nanotecnología, así como la Licenciatura en Genómica, representan el porcentaje restante (ver Figura 9). 

Esta concentración muestra la fortaleza que mantiene Enfermería como programa de mayor demanda, pero 

también evidencia la necesidad de diseñar estrategias específicas para impulsar la atracción y permanencia 

en los demás programas, de manera que se logre un equilibrio que favorezca tanto la diversidad de la 

matrícula como la sostenibilidad académica de cada área.
 

 

 

 

IINNGGEENNIIEERRÍÍAA  EENN  
NNAANNOOTTEECCNNOOLLOOGGÍÍAA

88%% IINNGGEENNIIEERRÍÍAA  
PPEETTRROOQQUUÍÍMMIICCAA

2244%%

LLIICCEENNCCIIAATTUURRAA  EENN  
EENNFFEERRMMEERRÍÍAA

5555%%

LLIICCEENNCCIIAATTUURRAA  EENN  
GGEENNÓÓMMIICCAA

1133%%

Figura 9 Matrícula Escolar de Licenciatura de la DAMJM por PE

Nota: Elaboración propia con información del 1er. Informe de Actividades 2024-2025
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En los últimos cuatro años, la matrícula de 

la Licenciatura en Enfermería ha mostrado 

un crecimiento sostenido; en Ingeniería en 

Petroquímica se ha mantenido estable, mientras 

que en la Licenciatura en Genómica y en Ingeniería 

en Nanotecnología se observa una tendencia a 

la baja (ver Tabla 5). Estas variaciones reflejan 

que, aunque algunos programas tienen de cierta 

manera, consolidada su demanda, otros enfrentan 

la necesidad de fortalecer sus estrategias de 

atracción y posicionamiento.

PPrrooggrraammaa  eedduuccaattiivvoo  22002211  22002222  22002233  22002244  

Ingeniería En Nanotecnología 110 106 94 78 

Ingeniería Petroquímica 208 203 212 234 

Licenciatura En Enfermería 484 409 437 530 

Licenciatura En Genómica 207 170 133 121 

Maestría en Ciencia y Tecnología  ---       ----- 15  13  

TToottaall  11,,000099  888888  889911  997766  

 

Tabla 5 Matrícula escolar de la DAMJM, por PE, 2024

Nota. Elaboración propia con información de Informes de Actividades (2021-2024)

La Maestría en Ciencia y Tecnología (MCyT), 

actualmente registrada en el Sistema Nacional de 

Posgrado (SNP) del SECIHTI, constituye el único 

posgrado de la DAMJM y mantiene ingreso anual 

de alumnos. Al 2024 cuenta con 13 estudiantes, de 

los cuales seis son mujeres y siete son hombres. 

Ese mismo año egresó su primera generación con 

una eficiencia terminal del 100 % y una tasa de 

titulación del 80 %. Si bien estos indicadores son 

alentadores, plantean como prioridad realizar la 

reestructuración correspondiente para asegurar 

la pertinencia del plan de estudios y garantizar 

que mantenga estándares de calidad en futuras 

generaciones.

Los programas STEM de la DAMJM tienen gran 

relevancia frente a los retos globales. Sus tres 

programas en este campo impulsan la innovación 

y el desarrollo tecnológico con potencial para 

abonar al progreso regional e internacional. A 

manera de ejemplo, derivado de la Convocatoria 

de inserción en posgrados de Mujeres STEM 

emitida por el CCYTET, entre 2023 y 2024 cuatro 

egresadas recibieron apoyos para continuar sus 

estudios de posgrado, lo cual muestra la capacidad 

de los programas para fomentar la participación de 

mujeres en áreas científicas estratégicas, aunque 

aún se requiere ampliar estas oportunidades.

En materia de acreditación, la Licenciatura en 

Enfermería obtuvo en 2023 la Opinión Técnico-

Académica Favorable (OTA) de la CIFRHS, lo cual 

fortalece su calidad. Sin embargo, todavía está 

pendiente que la Licenciatura en Genómica y las 
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Ingenierías en Petroquímica y Nanotecnología sean 

acreditadas por organismos correspondientes, lo 

que constituye un área de oportunidad para ofrecer 

programas con mayor reconocimiento externo.

Con el propósito de asegurar pertinencia y calidad, 

en 2024 los cuatro programas educativos de la 

DAMJM se encontraban reestructurados. Este 

avance contribuye a garantizar que la formación 

responda a las demandas de la sociedad y del 

mercado laboral, aunque la necesidad de mantener 

mecanismos permanentes de evaluación se vuelve 

indispensable para anticipar ajustes futuros. En 

el mismo sentido, entre 2021 y 2024 se llevaron 

a cabo actividades de promoción como ferias 

profesiográficas y visitas a preparatorias de 

municipios cercanos, en las que participaron 

profesores y academias de Petroquímica, Genómica 

y Nanotecnología, con el fin de acercar la oferta a 

estudiantes de educación media superior.

Los servicios de apoyo académico son otro 

componente esencial. La biblioteca cuenta con 481 

títulos y 933 volúmenes, además de que el Centro 

de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación 

(CRAI) brinda acceso a referencias bibliográficas 

que respaldan la investigación y los proyectos 

académicos. Sin embargo, este espacio requiere 

optimización para mejorar la cobertura y la 

calidad de los servicios. De igual modo, el Centro 

de Cómputo ofrece 72 equipos y softwares como 

ASPEN PLUS, utilizados por alumnos y profesores; 

no obstante, la obsolescencia de varios equipos 

hace necesaria una inversión en su renovación.

La planta docente se ha mantenido estable entre 

2021 y 2024, con un total de 57 a 58 profesores, de 

los cuales en 2024 fueron 40 de tiempo completo 

y 18 de asignatura (ver Tabla 6). En cuanto al nivel 

académico, se aprecia un crecimiento favorable: al 

2024 todos los docentes cuentan con estudios de 

posgrado, con un 25 % con maestría y 75 % con 

doctorado (ver Tabla 7). Pese a estos avances, aún 

es prioritario incentivar a más docentes a obtener 

certificaciones y participar en el Programa para el 

Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), donde 

al cierre de 2024 solo 19 profesores tenían este 

reconocimiento (ver Figura 10).

TTiieemmppoo  ddee  DDeeddiiccaacciióónn  22002211  22002222  22002233  22002244  

Asignatura 11 14 16 18 

Medio Tiempo 0 0 0 0 

Tiempo Completo 47 43 41 40 

TToottaall 5588  5577  5577  5588  

 

Tabla 6 Personal académico de la DAMJM por tiempo de dedicación

Nota. Elaboración propia con información del Informes de Actividades Institucional (2022-2025). 
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Tabla 7 Nivel académico de profesores de la DAMJM

Nota. Elaboración propia con información del Informes de Actividades Institucional (2022-2025).

Figura 10 Personal Docente de la DAMJM con perfil PRODEP

Nota. Elaboración propia con información de Informe de Actividades Institucionales (2022-2025)

En el mismo periodo, los profesores de la Lic. En 

Enfermería e Ing. en Petroquímica recibieron 

reconocimientos por tesis a nivel institucional, y 

docentes de la Lic. En Genómica y en Enfermería 

fueron galardonados a nivel nacional. A través del 

Programa de Estímulos al Desempeño del Personal 

Docente ESDEPED, la mayoría de los profesores 

basificados obtuvieron niveles de estímulo de entre 

3 y 6 en 2023, y entre 4 y 5 en 2024. No obstante, 

para consolidar estos logros es necesario ampliar la 

participación docente en programas de formación 

y estímulo académico, así como fomentar el 

intercambio interinstitucional, que en 2023 incluyó 

experiencias con la Universidad Veracruzana en 

modalidad híbrida.

Entre 2021 y 2024 los profesores de la DAMJM 

participaron en 54 cursos disciplinares y 77 

pedagógicos, lo que demuestra interés en la 

actualización académica, aunque es preciso 

mantener la continuidad y ampliar la capacitación. 

En cuanto a certificaciones, se tiene registro de 20 

docentes acreditados por organismos nacionales e 

internacionales como la Federación Mexicana de 

Colegios de Enfermería, A.C (FEMCE), Consejo 

Nacional de Normalización y Certificación de 

Competencia laborales (CONOCER) y ICDL 

Américas (ver Tabla 8). Este número puede crecer 

si se implementan estrategias para motivar a más 

profesores a certificarse.
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Tabla 8 Certificaciones de profesores de la DAMJM, por PE

Nota. Elaboración propia con información de la base de datos de DAMJM de Profesores adscritos a la División Académica (2025)

La matrícula de la DAMJM mostró un 

comportamiento fluctuante: crecimiento en 2021 

y 2022, descenso en 2023 y estabilización en 2024 

(ver Figura 11). En cuanto a inclusión, aunque no 

hay estudiantes con discapacidad, se identifican 38 

alumnos hablantes de lengua indígena. El ingreso 

varía según programa: la Lic. en Enfermería 

mantiene el mayor número, seguida por Ing. 

Figura 11 Matrícula de estudiantes de nuevo ingreso en la DAMJM (2021-2024)

Nota. Elaboración propia con información de la Dirección General de Planeación y Evaluación Institucional (2025)

en Petroquímica, Lic. en Genómica e Ing. en 

Nanotecnología. Entre 2021 y 2024, el ingreso al PE 

de Enfermería y Petroquímica aumentó, mientras 

que en los PE de Genómica y Nanotecnología 

descendió (ver Figura 12). Esto sugiere la necesidad 

de diversificar estrategias de difusión, ampliar 

cobertura en estados cercanos y fortalecer apoyos 

económicos para favorecer la equidad.
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El acompañamiento académico se ha dado a 

través del Programa Institucional de Tutorías 

(PIT), con 46 tutores registrados en 2024. Entre 

2021 y 2024, la Comisión Divisional de Tutorías 

organizó actividades como tutorías individuales, 

grupales y el Foro de Tutorías, lo cual favorece la 

atención a estudiantes. Sin embargo, aún se debe 

mejorar el seguimiento de los reportes de tutorías 

para implementar acciones que reduzcan rezago 

y deserción. En el mismo sentido, los cursos 

remediales iniciados en 2022 en Enfermería y 

extendidos a las demás licenciaturas en 2023 

y 2024 (ver Figura 13), han contribuido a 

atender deficiencias académicas, pero requieren 

fortalecerse como estrategia permanente.

Figura 12 Matricula de nuevo ingreso de la DAMJM, por PE (2021-2024)

Fuente: Elaborado con los datos de la Dirección general de planeación y Evaluación (2025)

Figura 13 Cursos remediales impartidos (2021-2024)

Nota. Elaboración propia con información de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)
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La titulación presenta diversidad: entre 2021 y 

2024 se aplicaron diez modalidades (ver Figura 14). 

Las más utilizadas fueron diplomados, examen 

CENEVAL, examen de conocimientos, tesis y 

promedio. En eficiencia terminal, las licenciaturas 

en Enfermería, Genómica y Nanotecnología 

muestran los porcentajes más altos (ver Figura 15), 

aunque es necesario consolidar mecanismos que 

incrementen las tasas de titulación efectiva. 

Figura 14 Acumulado 2021-2024 de modalidades de titulación llevadas a cabo en la DAMJM

Nota. Elaborado con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)

Figura 15 Porcentaje de eficiencia terminal de egresado de Pregrado de las cohortes 2015-2022, 2016-2023, 2017-2024.

Nota. Elaborado con los datos de la Dirección General de Planeación y Evaluación Institucional (2025)
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Figura 16 Proyectos de investigación registrados de la DAMJM, 2021-2024

Nota. Elaborado con los datos de los Informes de Actividades Institucionales (2021-2024)

En investigación, los proyectos han tenido 

variaciones: 2022 y 2023 registraron los números 

más bajos (ver Figura 16). Para revertir esta 

tendencia se debe incentivar la participación 

en convocatorias que aporten recursos para 

equipamiento e infraestructura, para asegurar la 

funcionalidad de los laboratorios disponibles (ver 

Tabla 9).
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El 38 % de los docentes está adscrito al SNII (ver 

Tabla 10), lo que muestra competitividad, calidad y 

contribución de los investigadores a nivel nacional. 

Por su parte, los cuerpos académicos se encuentran 

en etapas de formación y en consolidación (ver Tabla 

11), lo que permite proyectar su fortalecimiento y 

la creación de nuevos grupos colegiados.

Tabla 9 Laboratorios de la DAMJM, clasificación por funciones que realiza

NNoo..  LLiicceenncciiaattuurraa  eenn::  LLaabboorraattoorriioo  AAccaaddéémmiiccoo  IInnvveessttiiggaacciióónn  SSeerrvviicciiooss  
1.  Enfermería Enfermería Fundamental X   

2.  Enfermería 
Enfermería. Unidad de Cuidados 
Intensivos (UCI) / Unidad de 
Cuidado Intensivo Neonatal (UCIN) 

X   

3.  Genómica Biología Molecular X X  
4.  Genómica Cultivo de Tejidos Vegetales X X  
5.  Genómica Microbiología X X  

6.  
Ing. en 
Nanotecnología 

Caracterización de Materiales X X X 

7.  
Ing. en 
Nanotecnología 

Materiales Avanzados X X X 

8.  Ing. en Petroquímica 
Caracterización de Hidrocarburos y 
Fluidos de Perforación 

X X X 

9.  Ing. en Petroquímica Química Analítica X X X 
10.  Ing. en Petroquímica Química General I X X  
11.  Ing. en Petroquímica Química General II X X  

12.  Ing. en Petroquímica 
Centro de Formación de 
Competencias para el Sector 
Energético 

X X  

 
 
 

Nota. Elaboración propia, con información de la Coordinación de Investigación y Posgrado de la DAMJM

PPeerriiooddoo    CCaannddiiddaattoo  NNiivveell  11    NNiivveell  22    NNiivveell  33  TToottaall    

2021 5 8 1 0 14 

2022 5 11 1 0 17 

2023 10 8 2 0 20 

2024 10 10 2 0 22 

 

Tabla 10 Número de profesores reconocidos ante el SNII 2021-2024

Nota. Elaboración propia con datos de la Dirección General de Planeación y Evaluación Institucional (2025).
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La participación estudiantil en investigación 

también ha crecido. En el Verano de Investigación 

Científica, tras la ausencia de 2021 por la pandemia, 

se registró constancia en años posteriores (ver 

Figura 17). En 2024, 18 estudiantes colaboraron 

con 32 profesores, y los Clubes Universitarios 

de Ciencias (CUC) mostraron incremento de 15 

a 28 participantes entre 2022 y 2024. En materia 

de equidad, se realizaron programas de mentoras 

con apoyo del British Council y de la UJAT, lo que 

evidencia un avance en la participación de mujeres 

en STEM. 

GGrraaddoo  ddee  CCoonnssoolliiddaacciióónn  22002211  22002222  22002233  22002244  

En Formación 0 1 1 1 

En Consolidación 1 0 0 1 

Consolidados 0 0 0 0 

TToottaall  11  11  11  22  

 

Tabla 11 Cuerpos Académicos en la DAMJM

Nota. Elaboración propia con los datos de la Dirección General de Planeación y Evaluación Institucional (2025).

Figura 17 Tendencia de participación de alumnos en Verano de Investigación Científica (VIC).

Fuente: Elaborado con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)
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La divulgación y difusión científica entre 2021 y 

2024 incluyó 13 eventos (ver Figura 18), aunque 

se requiere potenciar estas actividades mediante 

canales como Radio y TV UJAT y repositorios 

digitales. En el mismo periodo aumentó el número 

de artículos científicos publicados (ver Figura 19), 

relacionado con la incorporación de profesores al 

SNII. 

Figura 18 Eventos de difusión científica en la DAMJM

Fuente: Elaborado con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)

En cultura y deporte, la DAMJM presenta retos. 

Entre 2020 y 2024 se ofertaron solo dos talleres 

culturales: Tamborileros y Lengua Yokot’an, con 

una disminución de inscritos de 103 a 37 (ver 

Figura 20). El CELE, en contraste, ha mostrado un 

incremento en la enseñanza de idiomas (ver Figura 

21). En el ámbito deportivo, el descenso ha sido 

más marcado: de 238 estudiantes en 2020 a 68 en 

2024 (ver Figura 22), lo que plantea la necesidad de 

analizar causas y diseñar nuevas estrategias.

Figura 19 Número de artículos publicados por profesores de la DAMJM

Nota. Elaboración propia con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)
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Figura 20 Número de alumnos de la DAMJM, inscritos en el CEDA

Nota: Elaboración propia con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)

Figura 21 Número de Alumnos de DAMJM, inscritos al Centro de Enseñanza de Lenguas (CELE)

Nota. Elaboración propia con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024)
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En salud, la DAMJM desarrolló acciones mediante 

el Programa Institucional de Salud Universitaria 

(PISU), aunque desde 2023 únicamente cuenta 

con consultorio médico y no psicológico, atendido 

por pasantes de la DACS. Es necesario reinstalar y 

fortalecer la atención psicosocial. En identidad, si 

bien cada programa cuenta con su escudo, aún se 

debe fomentar actividades que refuercen valores, 

género, inclusión y población vulnerable (ver Tabla 

12).

Figura 22 Número de alumnos de la DAMJM, inscritos en el CEFODE

Fuente: Elaborado con los datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024).

Tabla 12 Acciones de identidad y formación en la DAMJM

Nota. Elaboración propia con datos de los Informes de Actividades Divisionales (2021-2024).
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En vinculación, la DAMJM cuenta con seis 

convenios vigentes, número aún limitado frente 

a sus necesidades. La práctica profesional, el 

servicio social y el extensionismo requieren 

fortalecerse. Hasta 2023, Genómica, Petroquímica 

y Nanotecnología realizaban servicio social 

intramuros, mientras que solo Enfermería lo hacía 

en comunidades. Entre 2021 y 2024 se registraron 

cuatro acciones de extensionismo, lo que muestra 

un área de oportunidad.

Finalmente, el emprendimiento ha sido impulsado 

en colaboración con el Centro de Emprendimiento 

(CEDEM) y la comisión divisional, aunque aún se 

necesita consolidar proyectos como alternativas 

reales de autoempleo y desarrollo económico (ver 

Tabla 13).

        

  
 

 
 

 

 
  

 

 
 

 
  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Tabla 13 Acciones de emprendimiento desarrollada en la DAMJM (2024)

En infraestructura, la DAMJM ocupa 26,117 m², 

con tres edificios en uso (A, B y D), mientras 

que el edificio C no está habilitado. Los espacios 

existentes atienden la matrícula actual, pero es 

necesario gestionar nuevos espacios y renovar 

parcialmente los equipos del Centro de Cómputo. 

Asimismo, se recomienda implementar un plan de 

uso racional de agua y energía, que permita reducir 

costos y avanzar hacia una gestión más sostenible 

y transparente. 
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MISIÓN

La División Académica Multidisciplinaria de 

Jalpa de Méndez, tiene como misión la formación 

integral y humanista de profesionistas, capaces 

y competentes para resolver los problemas 

del entorno regional y global, fortalecidos en 

la generación y aplicación del conocimiento 

científico, con valores universales, que 

contribuyen al rescate y valoración cultural, la 

responsabilidad social y al desarrollo sostenible 

del estado, la región y el país.

VISIÓN 2029

La DAMJM es una institución reconocida a nivel 

estatal, nacional e internacional por sus altos 

estándares en la formación de profesionales 

competentes en sus Programas Educativos a 

nivel licenciatura y posgrado; comprometida con 

la equidad, la inclusión, la interculturalidad, el 

desarrollo sostenible, la excelencia, la vanguardia 

y la innovación; así como por sus aportes en 

generación de conocimiento científico que 

responda a los desaf íos contemporáneos, la salud 

y vinculada responsablemente con la sociedad con 

una gestión eficiente y transparente. 

Valores Divisionales
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Con base a los principios institucionales de la 

Universidad publicados en el PDI 2024-2028, 

los principios aplicables a la DAMJM, son los 

siguientes: 

PRINCIPIOS
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En cumplimiento a la Ley General de Educación 

Superior (LGES) sobre el establecimiento de 

procesos de planeación participativa de la 

educación superior con visión de mediano y largo 

plazo, establecido en el artículo 10, numeral IX, se 

desarrolla el presente plan de Trabajo.

El cual funge como una hoja de ruta que marcará 

el rumbo de las acciones a realizar a fin de lograr 

el crecimiento, fortalecimiento y consolidación de 

la División Académica Multidisciplinaria de Jalpa 

de Méndez, bajo la incorporación de estrategias 

que consideran las condiciones y compromisos 

proyectados en los contextos internacional, 

nacional, estatal e institucional.

La construcción de este Plan de Trabajo, se llevó 

a cabo en apego a lo marcado en el Reglamento 

General de Planeación y Evaluación Institucional 

y el Modelos y Sistema de Planeación de la UJAT, 

donde se siguió un proceso que contempló la fase 

preparatoria, diagnostica y de diseño (ver Figura 

23). 

Figura 23 Fases para la elaboración del PDD 2025-2029
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En la fase preparatoria se conformó el equipo 

de trabajo y se asignaron las funciones 

correspondientes a las áreas administrativas de la 

División. Posteriormente, se integró la comisión 

encargada de elaborar el Plan de Desarrollo 

Divisional, con la participación de profesores que 

contribuyeron activamente a la construcción del 

documento.

Para el inicio de los trabajos del Plan de Desarrollo 

Divisional 2025-2029 se diseñó un cronograma de 

actividades, revisado por la DGPEI, que estableció 

la ruta para la elaboración y entrega de cada una de 

las etapas.

En la fase diagnóstica, mediante un análisis FODA 

del periodo 2020-2024, se identificaron fortalezas, 

áreas de oportunidad y desaf íos por atender. Si bien 

este diagnóstico ofreció un panorama claro de la 

situación divisional, también resultó fundamental 

incorporar la visión y necesidades de los distintos 

sectores de la comunidad: profesores, estudiantes, 

personal administrativo y público en general, 

quienes, a través del Foro de Consulta, aportaron 

problemáticas y propuestas para enriquecer el 

desarrollo institucional.
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Al cierre de la convocatoria se recibieron 66 

propuestas valiosas: 25 relacionadas con el eje 

de Calidad y Mejora Continua en la Formación 

Académica, 10 con Investigación de Alto Impacto, 

11 con Cultura, Identidad y Legado UJAT, 12 

con Vinculación Productiva y Responsabilidad 

Universitaria, y siete con Gestión Innovadora y 

Sostenibilidad Financiera. Dichas aportaciones 

permitieron identificar desaf íos clave y vislumbrar 

oportunidades en cada eje.

En el marco del Foro de Consulta, cuyo propósito 

es fortalecer el trabajo colectivo, el 22 de mayo 

de 2025 se presentaron 38 de las 66 propuestas, 

contando con la participación de profesores 

investigadores, técnicos académicos, estudiantes, 

personal administrativo, de confianza y 

sindicalizados del STAIUJAT. Este ejercicio reflejó 

de manera tangible la riqueza del diálogo, la fuerza 

de las ideas y el compromiso de la comunidad con 

el futuro de la DAMJM.

Posteriormente, se llevó a cabo la fase de diseño, 

que incluyó la construcción de la filosof ía 

divisional y la estructuración del plan de trabajo, 

considerando diversas propuestas emanadas 

del Foro de Consulta. Asimismo, se definieron 

estrategias alineadas a los ejes y directrices del PDI 

2024-2028 de la UJAT.

Con el desarrollo de indicadores específicos 

para cada estrategia se delimitó el impacto de las 
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acciones, lo que permitirá evaluar la evolución de 

la División mediante el análisis de resultados y el 

cumplimiento de metas.

Finalmente, se integraron todas las etapas en 

un documento con sentido lógico, pertinencia, 

certidumbre y factibilidad, que guiará a la DAMJM 

en el periodo 2025-2029 a través de un ejercicio 

planificado, ordenado y transparente, acompañado 

de procesos claros de evaluación y rendición de 

cuentas.

De acuerdo con el Modelo y Sistema de Planeación 

de la UJAT, este Plan responde a una visión de 

largo plazo que orienta el rumbo del PDI vigente y 

constituye el punto de partida para las alineaciones 

contenidas en el Plan de Trabajo Divisional.

Esta articulación es indispensable para guiar la 

elaboración del Programa Anual de Trabajo (PAT), 

el cual define las líneas de acción y actividades de 

nivel operativo que hacen posible el cumplimiento 

de las funciones sustantivas enmarcadas en los 

Programas Universitarios de Desarrollo. 

Con respecto a la estructura interna, se puede 

apreciar la agrupación de las políticas, objetivos y 

estrategias que se agrupan por cada uno de los ejes 

que conforman el plan de trabajo (Ver Tabla 14).

Figura 24 Articulación de la planeación general con la divisional.
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Tabla 14 Estructura interna del plan de trabajo de la DAMJM
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PCMJM 1.  Fortalecer la oferta educativa de la 

DAMJM con el fin de ampliar la cobertura y brindar 

acceso a los servicios de educación superior en 

igualdad de condiciones. 

PCMJM 2.  Impulsar la actualización de los planes 

y programas de estudio con base en el enfoque 

por competencias, atendiendo las demandas del 

entorno profesional, los estándares nacionales 

e internacionales y los requerimientos del 

mercado laboral, con participación de los sectores 

productivo, académico y social acorde al nuevo 

modelo educativo.

PCMJM 3. Impulsar la equidad de género en el 

desarrollo de los PE con enfoque STEM.

PCMJM 4. Contribuir a la evaluación y acreditación 

de los programas educativos por organismos 

reconocidos por su calidad, que permita la mejora 

continua y asegurar el cumplimiento de criterios 

de excelencia y vanguardia. 

PCMJM 5. Promover el desarrollo profesional del 

personal docente mediante programas de formación 

permanente, certificación en competencias 

docentes, garantizando la actualización disciplinar, 

metodológica y tecnológica en la enseñanza.

Calidad y mejora continua en la formación académica



79

PCMJM 6. Asegurar que la formación integral 

de los estudiantes esté basada en propiciar su 

movilidad y equidad social, con su debida atención 

y seguimiento de sus necesidades, que garanticen 

su ingreso, permanencia y egreso. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO

OECMJM 1. Fortalecer los procesos para la 

calidad de los programas educativos de la DAMJM 

que, mediante la pertinencia y la innovación, 

atiendan las necesidades educativas, así como las 

disposiciones nacionales e internacionales.

ESTRATEGIAS 

ECJM 1.1.	 Impulsar Programas Educativos de 

pregrado con estrecha relación con los planteles de 

la región para presentar una oferta coherente a las 

necesidades de los aspirantes al nivel superior.

ECJM 1.2.	 Implementar mecanismos 

divisionales que abonen a la consolidación de los 

programas educativos para estar en concordancia 

con los perfiles del nivel medio-superior de la 

región y el desarrollo STEM. 

ECJM 1.3.	 Adecuar acciones innovadoras de 

difusión y promoción efectiva con el sistema de 

educación de nivel medio superior, la comunidad 

y el sector productivo, para dar a conocer la oferta 

educativa de la DAMJM.

ECJM 1.4.	 Gestionar ajustes en los procesos 

de admisión en los programas educativos de baja 

demanda de la DAMJM con el fin de impactar en 

la matrícula. 

ECJM 1.5.	 Fomentar acciones divisionales que 

permitan la mejora, excelencia y calidad de los 

Programas Educativos de la DAMJM mediante 

evaluaciones por organismos institucionales y 

externos.

ECJM 1.6.	 Propiciar el desarrollo de actividades 

que fomenten la internacionalización en casa de 

los programas educativos de la DAMJM. 

ECJM 1.7.	 Promover la actualización de los 

planes y programas de estudio de la DAMJM de 

acuerdo con el Modelo Educativo de la UJAT. 

ECJM 1.8.	 Coordinar la realización de eventos 

y actividades que fortalezcan los aprendizajes 

disciplinares de las Licenciaturas.

ECJM 1.9.	 Organizar medidas divisionales 

que faciliten la implementación del nuevo modelo 

educativo de la UJAT y que involucre a toda la 

comunidad de la DAMJM.

ECJM 1.10.	 Impulsar el funcionamiento de la 

Biblioteca Divisional que le permita contar con 

los requerimientos necesarios a fin de mejorar el 

servicio a los estudiantes.
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ECJM 1.11.	 Gestionar el equipamiento del 

centro de cómputo divisional que permita transitar 

al uso de tecnologías emergentes y la Inteligencia 

Artificial que impacten en la atención de las 

necesidades de los programas educativos de la 

DAMJM. 

ECJM 1.12.	 Configurar actividades divisionales 

que favorezcan aprendizajes en los estudiantes 

mediante la aplicación de los conocimientos 

teóricos en entornos reales.

ECJM 1.13.	 Fomentar la creación de un 

programa de posgrado financieramente sostenible 

que responda a las necesidades del contexto y el 

desarrollo de las disciplinas que ofrece la DAMJM. 

ECJM 1.14.	 Apoyar las acciones conducentes 

para que los programas de posgrado de la DAMJM 

continúen su permanencia en los sistemas 

nacionales de posgrado. 

ECJM 1.15.	 Impulsar la realización de las 

evaluaciones del posgrado en la DAMJM que 

impacten de manera positiva en la mejora de sus 

servicios.

OBJETIVO

OECJM 2. Asegurar que la planta docente de 

la DAMJM cuente con desarrollo continuo y 

reconocimiento que permita su participación y 

labor colegiada para la implementación adecuada 

de los procesos de enseñanza-aprendizaje.

ESTRATEGIAS

ECJM2.1.	 Fomentar la participación de los 

docentes de la DAMJM en convocatorias que eleven 

su reconocimiento y fortalezcan sus capacidades.

ECJM2.2.	 Realizar acciones para el 

reconocimiento de los profesores de la DAMJM 

principalmente en el ámbito académico.

ECJM2.3.	 Promover entre los profesores 

el intercambio académico con instituciones 

nacionales o internacionales que fortalezcan los 

programas educativos de la DAMJM.

ECJM2.4.	 Fortalecer el acompañamiento de 

la planta docente con el apoyo de sus pares con el 

fin de identificar áreas de mejora en procesos de 

evaluación y reconocimiento a la excelencia. 

ECJM2.5.	 Instaurar un programa de 

capacitación docente divisional apoyado de las 

propias capacidades de formación de los docentes 

y con facilidades de otras Divisiones Académicas 

ofrecer formación relativa a género, equidad social, 

inclusión e interculturalidad.

ECJM2.6.	 Diseñar los mecanismos 

divisionales que permitan la creación de bancos 

de recursos didácticos con materiales actualizados 

en cada disciplina, incluyendo estudios de caso, 

simulaciones, plataformas virtuales y herramientas 

digitales.
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ECJM2.7.	 Impulsar la implementación 

de exámenes departamentales, con asistencia 

tecnológica, a fin de evaluar los aprendizajes de 

los programas educativos que retroalimente la 

práctica docente de los profesores.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

OECJM 3. Mejorar los procesos divisionales que 

atienden la trayectoria de los estudiantes que 

permita incrementar el nuevo ingreso, la retención, 

permanencia, el egreso y la titulación que impacte 

positivamente en la formación de profesionales 

con excelencia y equidad.

ESTRATEGIAS 

ECJM3.1.	 Fomentar la integración de los 

alumnos al curso de inducción que permitan 

atender sus áreas de oportunidad y que impacte en 

sus programas educativos. 

ECJM3.2.	 Promover la participación de 

los estudiantes en actividades de intercambio 

académico interdivisional, nacional e internacional 

que complementen su formación integral.

ECJM3.3.	 Impulsar los programas de apoyo 

a los estudiantes como mentorías, tutorías, 

regularización y nivelación con el fin de impactar 

en su logro académico. 

ECJM3.4.	 Diseñar un mecanismo divisional 

para identificar y atender grupos vulnerables en la 

DAMJM para dar atención e impulsar acciones de 

inclusión social.

ECJM3.5.	 Promover el funcionamiento 

adecuado de la Unidad de Atención Psicosocial 

en apoyo al bienestar mental y emocional de los 

estudiantes.

ECJM3.6.	 Establecer un reconocimiento 

divisional para estudiantes y egresados de alto 

rendimiento. 

ECJM3.7.	 Fortalecer los procesos que 

permitan incrementar el padrón de receptores de 

servicio social y prácticas profesionales acorde a 

los programas educativos de la DAMJM.

ECJM3.8.	 Monitorear el avance de los 

estudiantes de la DAMJM que permitan facilitar los 

cursos que requieren para completar su formación 

integral en los centros de extensión. 

ECJM3.9.	 Implementar mecanismos 

innovadores en la DAMJM que brinden facilidades 

para los egresados que han tenido dificultades para 

su titulación. 

ECJM3.10.	 Facilitar medios que permitan a los 

estudiantes obtener certificaciones disciplinares, 

industriales o de lenguas extranjeras que contribuya 

a su formación profesional.
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Investigación de Alto Impacto 

POLÍTICAS 

PIJM 1. Fomentar el desarrollo de proyectos 

de investigación que atiendan las necesidades 

regionales, nacionales e internacionales, 

priorizando aquellas que contribuyan a la solución 

de problemáticas sociales, económicas, científicas 

o ambientales.

PIJM 2. Promover el trabajo colegiado que permita 

desarrollar proyectos de investigación aplicada 

y multidisciplinaria en el marco al desarrollo 

sostenible, las aportaciones STEM, y que eleven 

la pertinencia y visibilidad de la producción 

académica.

PIJM3. Privilegiar las acciones para el 

fortalecimiento y reconocimiento del capital 

humano para la investigación científica, en 

un marco de equidad de género, vanguardia e 

innovación. 

PIJM 4 Asegurar que las actividades para la 

generación, gestión, aplicación y difusión del 

conocimiento fortalezcan la formación de los 

estudiantes de la DAMJM.
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PIJM 5. Promover la generación, publicación y 

difusión de productos científicos, tecnológicos 

y de innovación privilegiando su impacto en 

revistas indexadas y participación en congresos 

reconocidos a nivel nacional e internacional.

OBJETIVO ESTRATÉGICO 

OEIJM 1. Impulsar el desarrollo de proyectos 

de investigación en la DAMJM con perspectiva 

humanista, acorde a las necesidades del estado, 

región, el país y el mundo.

ESTRATEGIAS

EIJM1.1. Impulsar el desarrollo de proyectos de 

investigación pertinentes con las condiciones del 

estado, la región y el país.

EIJM1.2. Incentivar a los profesores al desarrollo 

de proyectos de investigación en disciplinas 

emergentes impulsando la innovación y 

transferencia del conocimiento.

EIJM1.3. Promover la participación de 

profesores en convocatorias, mediante el apoyo 

y acompañamiento, que permitan elevar fuentes 

de financiamiento para desarrollar proyectos de 

investigación. 

EIJM1.4. Contribuir en el seguimiento de 

los avances y resultados de los proyectos de 

investigación registrados por la DAMJM.

EIJM1.5. Impulsar actividades que fomenten la 

ética en el desarrollo de la investigación que se 

realice en la DAMJM.

EIJM1.6. Promover el uso de los laboratorios de la 

DAMJM con pares institucionales y con otras IES 

del estado y la región.

EIJM1.7. Implementar acciones de mantenimiento 

de los espacios de investigación de la DAMJM que 

asegure el adecuado desarrollo del conocimiento 

científico.

EIJM1.8. Gestionar la actualización de los 

espacios y equipos para la investigación a través 

de la participación de convocatorias de apoyo 

para estar en condiciones para el desarrollo de 

investigaciones en la DAMJM.

OBJETIVO ESTRATÉGICO

OEIJM 2. Asegurar el desarrollo de científicos 

altamente competitivos en la DAMJM, para 

generar proyectos y productos de investigación 

con soluciones que impacten en la sociedad.

ESTRATEGIAS

EIJM2.1. Impulsar al personal académico para su 

integración al trabajo de grupos colegiados que sean 

reconocidos externamente por su productividad.

EIJM2.2. Impulsar la integración de profesores 

investigadores, de acuerdo con su perfil profesional 



84

y líneas de investigación, en cuerpos académicos y 

grupos de investigación.

EIJM2.3. Apoyar las acciones para elevar la 

participación de los Grupos de Investigación y 

Cuerpos Académicos en redes de investigación. 

EIJM2.4. Fomentar la participación de profesores 

en estancias de investigación en IES o Centros 

de Investigación dentro o fuera del país que 

permita incrementar su productividad individual 

y colectiva.

EIJM2.5. Continuar con el impulso al ingreso y 

permanencia de profesores investigadores de la 

DAMJM al SNII y al SEI.

EIJM2.6. Fomentar la productividad científica 

en publicaciones mediante el acompañamiento y 

facilidades para los profesores de la DAMJM. 

EIJM2.7. Promover que la producción científica se 

realice atendiendo la inclusión de todo grupo y con 

equidad de género.

EIJM2.8. Impulsar la participación de estudiantes 

en proyectos de investigación desde los primeros 

ciclos escolares, así como su perfilamiento para su 

trabajo de titulación. 

EIJM2.9. Organizar acciones de fomento de 

vocaciones científicas mediante el trabajo 

colaborativo con divisiones de perfiles similares, 

así como con IES del estado y la región.

OBJETIVO 

OEIJM 3. Incrementar la difusión y divulgación 

del conocimiento científico generado por los 

investigadores y cuerpos colegiados de la DAMJM, 

para la apropiación social de la ciencia.

ESTRATEGIAS 

EIJM3.1. Promover la realización o participación 

en eventos y actividades de difusión científica que 

permita la socialización del conocimiento que 

genera la DAMJM. 

EIJM3.2. Fomentar acciones de divulgación que 

permitan contribuir a su asimilación social con el 

apoyo de la comunidad de la DAMJM. 

EIJM3.3. Impulsar la publicación de resultados 

de investigación de la DAMJM, mediante 

el seguimiento de apoyos existentes para la 

comunidad divisional. 

EIJM3.4. Implementar medidas divisionales para 

fomentar las capacitaciones a investigadores de 

la DAMJM para la mejora en la divulgación a la 

sociedad.

EIJM3.5 Gestionar la integración de una 

publicación divisional que permita la divulgación 

en temas que apoye la apropiación social de la 

ciencia.
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Cultura, Identidad y Legado UJAT

POLÍTICAS

PCILJM 1. Asegurar la formación integral 

de los estudiantes de la DAMJM mediante la 

diversificación de los cursos ofrecidos por los 

Centros de Extensión, con énfasis en el dominio de 

una lengua extranjera. 

PCILJM 2. Fomentar la inclusión, la equidad, la 

interculturalidad y la vanguardia en la comunidad 

divisional mediante la promoción de actividades 

culturales, la preservación y uso de las lenguas 

extranjeras y originarias de la región. 

PCILJM 3. Privilegiar la salud de la comunidad 

divisional mediante el fomento de actividades 

f ísicas, deporte y valoración del bienestar f ísico y 

psicoemocional. 

PCILJM 4. Impulsar la cultura institucional 

basada en los valores éticos, la responsabilidad 

social, la cultura de paz y el respeto a la diversidad 

que fortalezcan la convivencia armónica, la salud 

mental y el sentido de pertenencia a la UJAT.

PCILJM 5. Aprovechar las plataformas digitales, 

redes sociales, recursos multimedia y tecnologías 
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para promover y difundir el quehacer de la DAMJM, 

así como la apreciación de sus aportaciones a la 

sociedad. 

OBJETIVO 

OECILJM 1. Asegurar la participación de la 

comunidad de la DAMJM en actividades culturales, 

artísticas y deportivas que contribuyan a su 

formación integral y fomenten la interculturalidad.

ESTRATEGIAS 

ECILJM 1.1.	 Organizar las acciones conducentes 

para identificar los intereses de los estudiantes con 

respecto a los talleres culturales y deportivos que 

se puedan ofrecer en la DAMJM. 

ECILJM 1.2.	 Gestionar la oferta de talleres 

culturales del CEDA en la DAMJM que faciliten 

la incorporación de los alumnos en beneficio de su 

trayectoria. 

ECILJM 1.3.	 Generar acciones para lograr la 

participación de la comunidad divisional en los 

talleres del CEFODE que coadyuve en su formación 

integral. 

ECILJM 1.4.	 Impulsar el desarrollo de los cursos 

del Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras 

(CELE) en la comunidad divisional que perfile el 

dominio de un segundo idioma en los estudiantes 

de la DAMJM. 

ECILJM 1.5.	 Impulsar el Club de Música de la 

DAMJM para aprovechar los talentos juveniles y 

experiencia artística de los docentes.

ECILJM 1.6.	 Apoyar en el fortalecimiento de los 

espacios y de materiales de los talleres deportivos 

y culturales para incrementar la participación de la 

comunidad DAMJM.

ECILJM 1.7.	 Estimular el desarrollo de 

actividades de lectura dentro y fuera de la DAMJM 

mediante el involucramiento de las academias de 

los PE y la comunidad divisional. 

ECILJM 1.8.	 Fomentar la participación de 

estudiantes de la DAMJM en eventos nacionales 

e internacionales del ámbito artístico, deportivo o 

cultural. 

ECILJM 1.9.	 Fomentar actividades que 

desarrollen y difundan la cultura, arte y deporte en 

la comunidad divisional y público externo.

ECILJM 1.10.	Fomentar una agenda cultural y 

deportiva divisional que involucre la participación 

de la comunidad Divisional y la población en 

general.

ECILJM 1.11.	 Diseñar actividades divisionales 

que promuevan la riqueza cultural de pueblos 

originarios mediante la difusión de su lengua, el 

respeto a la diversidad y el intercambio cultural.
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OBJETIVO

OECILDAMJ 2. Fortalecer la identidad de la 

DAMJM mediante la promoción de valores como 

la salud, los derechos humanos y una cultura de 

paz que propicie la inclusión y el respeto por 

la diversidad en todos los ámbitos de la vida 

universitaria.

ESTRATEGIAS 

ECILJM 2.1.	 Fomentar en la comunidad divisional 

un alto sentido de respeto por la patria, su historia 

y sus tradiciones, mediante la participación y 

compromiso ético de la DAMJM en actividades 

cívicas y culturales.

ECILJM 2.2.	 Desarrollar identidad y sentido 

de pertenencia en la comunidad de la DAMJM a 

través de la difusión de los símbolos universitarios, 

divisionales y la participación en todos los eventos 

institucionales.

ECILJM 2.3.	 Preservar el patrimonio cultural de 

la División Académica con acciones de registro, 

obras artísticas y bienes culturales de la comunidad 

divisional.

ECILJM 2.4.	 Diseñar un programa divisional en 

materia de cultura de paz y legalidad acorde a las 

necesidades de la comunidad de la DAMJM. 

ECILJM 2.5.	 Intervenir de manera oportuna en 

los casos denunciados relacionados con la defensa 

de los derechos universitarios y resolución de 

controversias.

ECILJM 2.6.	 Colaborar con las acciones 

institucionales en materia de equidad de género y 

el empoderamiento de la mujer. 

ECILJM 2.7.	 Promover acciones favorables a la 

cultura de transparencia y acceso a la información 

pública en la comunidad de la DAMJM. 

ECILJM 2.8.	 Colaborar con el Programa 

Institucional de Salud UJAT aplicando las 

directrices en la comunidad divisional y mediante 

la realización de actividades que promuevan el 

bienestar integral.

ECILJM 2.9.	 Gestionar el adecuado 

funcionamiento del Módulo de Promoción de la 

Salud que funcione de manera permanente en la 

DAMJM.

ECILJM 2.10.	Monitorear los espacios divisionales 

a fin de que cumplan con las condiciones de 

salubridad necesarias para contribuir al cuidado 

de la salud.

ECILJM 2.11.	 Colaborar con las directrices de 

la Dirección de Protección Civil Universitaria 

para mantener espacios seguros y resilientes que 

reduzcan riesgos ante emergencias.



88

OBJETIVO 

OECILJM 3. Mejorar los medios y canales de 

difusión de la DAMJM para tener informada, 

actualizada y cercana tanto a la comunidad 

divisional como al público en general.

ESTRATEGIAS 

ECILJM 3.1.	 Impulsar publicaciones sobre el 

quehacer de la comunidad universitaria en las 

cuentas de redes sociales de la DAMJM. 

ECILJM 3.2.	 Implementar la transmisión de 

eventos organizados por la DAMJM a través 

de plataformas y redes sociales para acercar 

contenidos de calidad a la comunidad en general.

ECILJM 3.3.	 Gestionar un espacio fijo para la 

DAMJM en los espacios de radio y televisión para 

difundir actividades de índole, cultura, académica 

y científica de la comunidad divisional.

ECILJM 3.4.	 Implementar la actualización de la 

página web divisional con énfasis en contenidos en 

inglés y en lengua Yokota´n.
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POLÍTICAS 

PVRJM1 Impulsar el establecimiento de la 

vinculación en la DAMJM de acuerdo con el 

Modelo Institucional, que genere las condiciones 

para su adecuada operatividad. 

PVRJM2  Favorecer los mecanismos para la 

gestión de convenios, la transferencia tecnológica, 

la innovación y saberes generados en la academia 

hacia el sector productivo y la sociedad que 

posicione a la División como un actor clave en el 

desarrollo regional.

PVRJM3 Promover el diseño y ejecución de 

proyectos de Vinculación y Responsabilidad Social 

donde colabore la División Académica con los 

sectores público, privado y social y respondan a 

sus necesidades. 

PVRJM4 Impulsar la difusión de las acciones de 

vinculación y responsabilidad social de la DAMJM 

con el fin de darlo a conocer a la sociedad en 

general. 

PVRJM5 Desarrollar mecanismos para una 

administración sostenible de la DAMJM, que 

Vinculación Productiva y Responsabilidad Universitaria
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enfatice prestación de servicios con responsabilidad 

social y posibilite la generación de recursos propios. 

PVRJM6 Privilegiar que las actividades de la 

DAMJM, se orienten al cumplimiento y promoción 

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

PVRJM7 Propiciar que la formación de los 

estudiantes se potencialice en la transferencia 

del conocimiento, la innovación social y el 

extensionismo, con énfasis en poblaciones 

vulnerables de la sociedad. 

PVRJM8 Fomentar el cuidado ambiental en la 

comunidad divisional en apoyo a las acciones 

institucionales de manejo de residuos, reforestación 

y consumo responsable de energía y el agua. 

PVRJM9 Asegurar acciones que contribuyan 

en el desarrollo del capital humano de la región, 

en fortalecimiento de la educación continua así 

como herramientas para el emprendimiento, la 

incubación y el desarrollo laboral. 

OBJETIVO 

OEVRJM 1. Fortalecer los procesos Divisionales 

con respecto al Modelo de Vinculación 

Universitario, que facilite la interacción con los 

diversos sectores, respondan a sus necesidades y 

brinden soluciones sensibles al contexto municipal, 

nacional e internacional.

ESTRATEGIAS 

EVRJM1.1 Elevar la formalización de convenios 

con los diversos sectores que faciliten el trabajo 

de vinculación y posicionen a la DAMJM con la 

sociedad. 

EVRJM1.2 Configurar mecanismos que faciliten la 

gestión y seguimiento de los convenios divisionales. 

EVRJM1.3 Establecer acciones que favorezcan el 

intercambio y colaboración con el sector privado, 

las agrupaciones civiles y sociales.

EVRJM1.4 Gestionar la creación de la Unidad 

DAMJM de Vinculación, que sirva como espacio 

donde la comunidad divisional colabore para 

la generación de recursos, entrenamiento 

especializado y potencie la práctica emprendedora 

de los estudiantes.

EVRJM1.5 Impulsar la realización de proyectos de 

vinculación con la participación de la comunidad 

de la DAMJM.

EVRJM1.6 Difundir los resultados de proyectos de 

vinculación de la DAMJM para que sean conocidos 

por la comunidad divisional, universitaria y en la 

sociedad.

EVRJM1.7 Generar soluciones a problemáticas 

locales y regionales a través de las capacidades 

divisionales para transferir conocimiento y 

visibilizar a la DAMJM ante la sociedad.
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EVRJM1.8 Generar las bases en la comunidad 

divisional para el desarrollo y preservación de 

activos intangibles derivados de actividades 

científicas y académicas de la DAMJM. 

EVRJM1.9 Desarrollar el portafolio de productos 

y servicios de la DAMJM para la generación de 

recursos propios.

OBJETIVO 

OEVRJM 2. Fortalecer la Responsabilidad Social 

en la DAMJM mediante la articulación de los 

mecanismos institucionales con la participación 

activa de la comunidad divisional con el fin de 

impactar en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ESTRATEGIAS 

EVRJM 2.1 Promover la realización de proyectos 

de responsabilidad social universitaria, a través de 

la participación de la comunidad divisional, con 

el fin de incrementarlos y atender necesidades de 

la sociedad en el marco de las disciplinas de la 

DAMJM. 

EVRJM 2.2 Impulsar la realización de trabajo 

colaborativo con organizaciones externas para 

facilitar acciones de apoyo a la sociedad en general 

y beneficio para la división. 

EVRJM 2.3 Incentivar una cultura altruista en la 

comunidad divisional ante las necesidades sociales.

EVRJM 2.4 Diseñar un programa de vinculación 

divisional con los niveles medio superior en 

actividades de común acuerdo entre las partes.

EVRJM 2.5 Fomentar la realización de servicio 

social en Unidades Receptoras acorde a los perfiles 

de los programas educativos.

EVRJM 2.6 Promover acciones de apoyo para la 

realización de las prácticas profesionales y servicio 

social comunitario de los alumnos de la DAMJM.

EVRJM 2.7 Promover acciones de apoyo para la 

realización de las prácticas profesionales y servicio 

social comunitario de los alumnos de la DAMJM. 

EVRJM 2.8 Incentivar a los alumnos a participar 

en actividades de extensionismo con asociaciones, 

cooperativas, productores y otras instancias, para 

la solución de problemáticas. 

EVRJM 2.9 Incluir contenido de los ODS dentro 

de los planes de capacitación para profesores y 

personal de la DAMJM. 

EVRJM 2.10	 Apoyar el Programa Integral de 

Desarrollo Sostenible de la Universidad mediante 

las actividades divisionales de cuidado ambiental y 

atención de los ODS.

OBJETIVO 

OEVRJM 3. Fortalecer el emprendimiento e 

innovación en la DAMJM que permita desarrollar 
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capacidades en el desarrollo de capital humano 

productivo para el estado de Tabasco y la región. 

ESTRATEGIAS

EVRJM 3.1 Establecer medios divisionales para 

difundir estancias profesionales en beneficio de los 

estudiantes de la DAMJM. 

EVRJM 3.2 Realizar los Foros de Egresados y 

Foro de Empleadores que permita generar el 

intercambio con estos sectores. 

EVRJM 3.3 Impulsar la cultura emprendedora en 

la DAMJM a través de actividades que motiven 

a los estudiantes y profesores que impacten a la 

sociedad.

EVRJM 3.4 Desarrollar propuestas divisionales 

que sean susceptibles de atender por el Centro 

de Innovación y Emprendimiento en atención de 

proyectos productivos. 

EVRJM 3.5 Impulsar la captación de interesados 

en desarrollar ideas de negocio e incubación de 

empresas en el municipio de Jalpa de Méndez. 

EVRJM 3.6 Diseñar actividades de educación 

continua dirigidas a contribuir a la actualización y 

capacitación de egresados y el público en general.
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POLÍTICAS

PGSJM1	 Fomentar una gestión de la DAMJM 

basada en principios de legalidad, equidad, 

inclusión, transparencia y mejora continua, 

mediante la revisión, armonización y actualización 

constante de la normativa divisional. 

PGSJM2	 Asegurar procesos administrativos 

eficientes, incluyentes, equitativos, pertinentes y 

alineados con la normatividad universitaria.

PGSJM3 Garantizar la sostenibilidad financiera 

de la DAMJM a través de una administración 

racional, transparente y estratégica de los recursos 

humanos, materiales, tecnológicos y financieros. 

PGSJM4 Priorizar la evaluación del impacto de 

las acciones realizadas y la búsqueda de la mejora 

continua que retroalimente la planeación y la toma 

de decisiones. 

PGSJM5 Favorecer el desarrollo profesional 

y técnico del recurso humano de la DAMJM, 

mediante la capacitación y formación continua. 

Gestión Innovadora y Sostenibilidad Financiera



94

PGSJM6 Impulsar la transparencia en las 

contrataciones del personal académico. 

PGSJM7 Propiciar acciones integrales para la 

creación de espacios de trabajo, dignos, seguros 

y saludables que favorezcan el bienestar f ísico, 

emocional y profesional del personal académico y 

administrativo. 

PGSJM8 Impulsar el gradual desarrollo y mejora 

de infraestructura en la DAMJM que posibilite 

la incorporación de tecnologías de vanguardia 

y atienda las necesidades detectadas por la 

comunidad divisional en el cumplimiento de sus 

funciones sustantivas. 

OBJETIVO 

OEGSJM 1. Asegurar la gobernanza y la 

gobernabilidad en la DAMJM mediante el 

cumplimiento de la legislación universitaria y 

la mejora de los procesos que responda a las 

necesidades del contexto.

ESTRATEGIAS 

EGSJM1.1 Promover los ajustes necesarios con 

respecto a la legislación divisional, cuidando 

su interrelación con los procesos y legislación 

universitaria. 

EGSJM1.2	 Colaborar en los procesos 

institucionales del Sistema Institucional de 

Archivos que faciliten la administración divisional. 

EGSJM1.3  Optimizar los procesos administrativos 

para lograr una gestión eficiente y eficaz de la 

DAMJM.

EGSJM1.4  Implementar la realización de manuales 

de procedimiento de la DAMJM que permitan a 

profesores, alumnos y público en general, conocer 

el funcionamiento de la operatividad divisional

OBJETIVO 

OEGSJM 2. Optimizar la gestión de los recursos 

humanos, financieros y materiales en la DAMJM 

que promuevan resultados de alto alcance y 

contribuyan al mantenimiento de finanzas sanas.

ESTRATEGIAS

EGSJM 2.1 Configurar un programa divisional de 

capacitación para el personal administrativo de la 

DAMJM. 

EGSJM 2.2  Gestionar medidas para la contratación 

y administración del personal en la DAMJM que 

impacten positivamente en una gestión eficiente y 

el logro de resultados para la división. 

EGSJM 2.3  Monitorear que existan condiciones 

seguras de trabajo en las instalaciones de la 

DAMJM para prevenir riesgos y contar con 

espacios seguros.

EGSJM 2.4  Adecuar la operatividad divisional a 

las disposiciones oficiales en materia de recursos 

financieros.
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EGSJM 2.5 Monitorear periódicamente en la 

DAMJM el cumplimiento de la normatividad con 

respecto al control interno. 

EGSJM 2.6 Impulsar medidas divisionales que 

fortalezcan la formación, difusión y ejercicio de la 

rendición de cuentas.

OBJETIVO 

OEGSJM 3. Mejorar las instalaciones e 

infraestructura f ísica y tecnológica en la DAMJM 

que permita brindar servicios educativos de 

vanguardia.

ESTRATEGIAS 

EGSJM 3.1  Instaurar la adecuada administración 

de los recursos materiales indispensables para el 

funcionamiento de la DAMJM.

EGSJM 3.2  Promover entre la comunidad el 

cuidado de los bienes y en su caso realizar los 

procesos de baja de manera oportuna apegados a 

la normatividad vigente.

EGSJM 3.3  Gestionar proyectos que posibiliten 

la habilitación y mejora de la infraestructura en el 

campus de la DAMJM.

EGSJM 3.4  Impulsar el mantenimiento preventivo 

y correctivo a la infraestructura f ísica, tecnológica 

y de servicios para brindar mejor servicio a la 

comunidad divisional. 

EGSJM 3.5	 Gestionar la mejora de la 

infraestructura tecnológica, así como de la red 

de telecomunicaciones existente DAMJM que 

impacten en la mejora de los servicios de educación 

superior. 

EGSJM 3.6	 Instaurar acciones divisionales 

para lograr el uso de tecnologías emergentes en la 

DAMJM.
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Los indicadores son instrumentos fundamentales 

para valorar el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos, en concordancia con los principios del 

Modelo Educativo Institucional y en armonía con 

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la 

Agenda 2030. Estos parámetros, tanto cuantitativos 

como cualitativos, permiten medir objetivamente 

el avance de las acciones implementadas y evaluar 

dimensiones clave como la eficacia en el logro de 

metas y el uso racional de recursos; la economía, 

entendida como el equilibrio entre costos e 

impactos; y la calidad, concebida como la mejora 

continua de los procesos académicos, científicos, 

administrativos y de vinculación.

El análisis sistemático de los indicadores no solo 

fortalece la planeación estratégica, sino que también 

impulsa la transparencia institucional, la rendición 

de cuentas y la toma de decisiones informadas. 

De igual forma, facilita la identificación de áreas 

de oportunidad para alinear los esfuerzos de la 

DAMJM con los desaf íos globales y regionales 

en materia de equidad, inclusión, sostenibilidad, 

innovación y desarrollo humano.

Medir para mejorar trasciende la gestión 

administrativa: constituye un compromiso con 

la calidad educativa, la pertinencia social del 

quehacer universitario y la formación integral de 

los estudiantes como agentes de transformación.



97

Ej
e 

Es
tr

at
ég

ic
o 

1.
C

al
id

ad
 y

 M
ej

or
a 

C
on

tin
ua

 e
n 

la
 F

or
m

ac
ió

n 
A

ca
dé

m
ic

a
  

OO
bbjj

eett
iivv

oo  
EEss

ttrr
aatt

éégg
iicc

oo  
OO

EECC
MM

JJMM
  11

..  FF
oorr

ttaa
llee

ccee
rr  

lloo
ss  

pprr
oocc

eess
ooss

  pp
aarr

aa  
llaa

  cc
aall

iidd
aadd

  dd
ee  

lloo
ss  

pprr
oogg

rraa
mm

aass
  ee

dduu
ccaa

ttiivv
ooss

  dd
ee  

llaa
  DD

AA
MM

JJMM
  qq

uuee
,,  mm

eedd
iiaa

nntt
ee  

llaa
  pp

eerr
ttiinn

eenn
ccii

aa  
yy  

llaa
  

iinn
nnoo

vvaa
ccii

óónn
,,  aa

ttiiee
nndd

aann
  llaa

ss  nn
eecc

eess
iidd

aadd
eess

  ee
dduu

ccaa
ttiivv

aass
,,  aa

ssíí
  cc

oomm
oo  

llaa
ss  dd

iiss
ppoo

ssii
ccii

oonn
eess

  nn
aacc

iioo
nnaa

llee
ss  

ee  
iinn

ttee
rrnn

aacc
iioo

nnaa
llee

ss..
  

IInn
ddii

ccaa
ddoo

rr  
LLíí

nnee
aa  

bbaa
ssee

  
MM

eett
aass

  
ÁÁ

rree
aa  

rree
sspp

oonn
ssaa

bbll
ee  

2200
2255

  
2200

2266
  

2200
2277

  
2200

2288
  

T
as

a 
de

 v
ar

ia
ci

ón
 d

e 
m

at
ríc

ul
a 

es
co

la
r d

e 
la

 D
A

M
JM

 
V

al
or

 d
e 

re
fe

re
nc

ia
: 

97
6 

al
um

no
s m

at
ric

ul
ad

os
 

1 
%

 
1 

%
 

1 
%

 
1 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 
D

oc
en

ci
a 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
pr

og
ra

m
as

 
ed

uc
at

iv
os

 d
e 

T
SU

 y
 L

ic
en

ci
at

ur
a 

ac
re

di
ta

do
s. 

Pu
nt

o 
de

 re
fe

re
nc

ia
:  

4 
Pr

og
ra

m
as

 E
du

ca
tiv

os
 E

va
lu

ab
le

s 
0 

%
 

50
 %

 
50

 %
 

10
0 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 
D

oc
en

ci
a 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
po

sg
ra

do
s 

ev
al

ua
do

s. 

10
0 

%
 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

: 
1 

Pr
og

ra
m

a 
Ed

uc
at

iv
o 

de
 P

os
gr

ad
o 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

Je
fa

tu
ra

 d
e 

Po
sg

ra
do

 

 

PPrr
oogg

rraa
mm

aa  
UU

nnii
vvee

rrss
iittaa

rrii
oo  

EEss
ttrr

aatt
eegg

iiaa
  

IInn
ddii

ccaa
ddoo

rr  
LLíí

nnee
aa  

bbaa
ssee

  
MM

eett
aass

  
ÁÁ

rree
aa  

RRee
sspp

oonn
ssaa

bbll
ee  

2200
2255

  
2200

2266
  

2200
2277

  
2200

2288
  

PPUU
DD

0011
  

A
m

pl
ia

ci
ón

 d
e 

la
 

of
er

ta
 e

du
ca

tiv
a,

 
at

en
ci

ón
 a

 la
 

de
m

an
da

 y
 c

ob
er

tu
ra

  

EECC
JJMM

  11
..11

  Im
pu

ls
ar

 P
ro

gr
am

as
 E

du
ca

tiv
os

 d
e p

re
gr

ad
o 

co
n 

es
tr

ec
ha

 re
la

ci
ón

 co
n 

lo
s p

la
nt

el
es

 d
e l

a r
eg

ió
n 

pa
ra

 
pr

es
en

ta
r u

na
 o

fe
rt

a 
co

he
re

nt
e 

a 
la

s n
ec

es
id

ad
es

 d
e 

lo
s 

as
pi

ra
nt

es
 a

l n
iv

el
 su

pe
rio

r. 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
ac

ci
on

es
 re

al
iz

ad
as

 
pa

ra
 e

l 
fo

rt
al

ec
im

ie
nt

o 
y 

pr
om

oc
ió

n 
de

 P
E 

co
n 

im
pa

ct
o 

en
 la

 
m

at
ríc

ul
a 

di
vi

sio
na

l 

10
0 

%
 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

:  
ac

ci
on

es
 

re
al

iz
ad

as
 

pa
ra

 e
l 

fo
rt

al
ec

im
ie

nt
o 

y 
pr

om
oc

ió
n 

de
 

PE
 c

on
 

im
pa

ct
o 

en
 la

 
m

at
ríc

ul
a 

di
vi

sio
na

l 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 D
oc

en
ci

a 

EECC
JJMM

  11
..22

 I
m

pl
em

en
ta

r 
m

ec
an

ism
os

 d
iv

isi
on

al
es

 q
ue

 
ab

on
en

 a
 la

 c
on

so
lid

ac
ió

n 
de

 lo
s p

ro
gr

am
as

 e
du

ca
tiv

os
 

pa
ra

 e
st

ar
 e

n 
co

nc
or

da
nc

ia
 c

on
 l

os
 p

er
fil

es
 d

el
 n

iv
el

 
m

ed
io

-s
up

er
io

r d
e 

la
 re

gi
ón

 y
 e

l d
es

ar
ro

llo
 S

T
EM

. 
EECC

JJMM
  11

..33
 A

de
cu

ar
 a

cc
io

ne
s i

nn
ov

ad
or

as
 d

e 
di

fu
sió

n 
y 

pr
om

oc
ió

n 
ef

ec
tiv

a 
co

n 
el

 s
ist

em
a 

de
 e

du
ca

ci
ón

 d
e 

ni
ve

l 
m

ed
io

 
su

pe
rio

r, 
la

 
co

m
un

id
ad

 
y 

el
 

se
ct

or
 

pr
od

uc
tiv

o,
 p

ar
a 

da
r a

 c
on

oc
er

 la
 o

fe
rt

a 
ed

uc
at

iv
a 

de
 la

 
D

A
M

JM
. 

EECC
JJMM

  
11..

44 
G

es
tio

na
r 

aj
us

te
s 

en
 

lo
s 

pr
oc

es
os

 
de

 
ad

m
isi

ón
 

en
 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 

ed
uc

at
iv

os
 

de
 

ba
ja

 
de

m
an

da
 d

e 
la

 D
A

M
JM

 c
on

 e
l f

in
 d

e 
im

pa
ct

ar
 e

n 
la

 
m

at
ríc

ul
a.

 



98

PPrr
oogg

rraa
mm

aa  
UU

nnii
vvee

rrss
iittaa

rrii
oo  

EEss
ttrr

aatt
eegg

iiaa
  

IInn
ddii

ccaa
ddoo

rr  
LLíí

nnee
aa  

bbaa
ssee

  
MM

eett
aass

  
ÁÁ

rree
aa  

RRee
sspp

oonn
ssaa

bbll
ee  

2200
2255

  
2200

2266
  

2200
2277

  
2200

2288
  

PPUU
DD

0033
    

   
   

  
Ex

ce
le

nc
ia

 
ac

ad
ém

ic
a 

de
 lo

s 
pr

og
ra

m
as

 
ed

uc
at

iv
os

 

EECC
JJMM

  
11..

55 
Fo

m
en

ta
r 

ac
ci

on
es

 
di

vi
sio

na
le

s 
qu

e 
pe

rm
ita

n 
la

 
m

ej
or

a,
 

ex
ce

le
nc

ia
 

y 
ca

lid
ad

 
de

 
lo

s 
Pr

og
ra

m
as

 
Ed

uc
at

iv
os

 
de

 
la

 
D

A
M

JM
 

m
ed

ia
nt

e 
ev

al
ua

ci
on

es
 

po
r 

or
ga

ni
sm

os
 

in
st

itu
ci

on
al

es
 

y 
ex

te
rn

os
. 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
PE

 
de

 L
ic

en
ci

at
ur

a 
so

m
et

id
os

 a
 

pr
oc

es
os

 d
e 

ev
al

ua
ci

ón
 p

or
 

or
ga

ni
sm

os
 

ex
te

rn
os

 

Pu
nt

o 
de

 
re

fe
re

nc
ia

: 4
 

Pr
og

ra
m

as
 

Ed
uc

at
iv

os
 d

e 
Li

ce
nc

ia
tu

ra
 

Ev
al

ua
bl

es
 

50
 %

 
50

 %
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 D
oc

en
ci

a 

PPUU
DD

0044
  

In
te

rn
ac

io
na

liz
ac

ió
n 

de
 lo

s p
ro

gr
am

as
 

ed
uc

at
iv

os
 

EC
JM

 1
.6

 P
ro

pi
ci

ar
 e

l 
de

sa
rr

ol
lo

 d
e 

ac
tiv

id
ad

es
 q

ue
 

fo
m

en
te

n 
la

 
in

te
rn

ac
io

na
liz

ac
ió

n 
en

 
ca

sa
 

de
 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 e

du
ca

tiv
os

 d
e 

la
 D

A
M

JM
. 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
ac

ci
on

es
 d

iri
gi

da
s 

a 
in

te
rn

ac
io

na
liz

ar
 

lo
s c

on
te

ni
do

s y
 

en
fo

qu
es

 d
e 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 

ed
uc

at
iv

os
 

10
0 

%
 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

: 3
 

ac
ci

on
es

 
re

al
iz

ad
as

 
pa

ra
 

in
te

rn
ac

io
na

li
za

r l
os

 
co

nt
en

id
os

 y
 

en
fo

qu
es

 d
e 

lo
s P

E 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 D
oc

en
ci

a 

PPUU
DD

0055
    

A
ct

ua
liz

ac
ió

n 
e 

in
no

va
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 
ed

uc
at

iv
os

  

EECC
JJMM

  11
..77

 P
ro

m
ov

er
 l

a 
ac

tu
al

iz
ac

ió
n 

de
 l

os
 p

la
ne

s 
y 

pr
og

ra
m

as
 d

e 
es

tu
di

o 
de

 la
 D

A
M

JM
 d

e 
ac

ue
rd

o 
co

n 
el

 
M

od
el

o 
Ed

uc
at

iv
o 

de
 la

 U
JA

T
. 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
ac

ci
on

es
 p

ar
a 

la
 

ac
tu

al
iz

ac
ió

n 
e 

in
no

va
ci

ón
 d

e 
Pr

og
ra

m
as

 
Ed

uc
at

iv
os

. 

10
0 

%
 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

: 2
 

ac
ci

on
es

 
re

al
iz

ad
as

 
pa

ra
 la

 
ac

tu
al

iz
ac

ió
n 

e 
in

no
va

ci
ón

 
de

 P
E 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 D
oc

en
ci

a 

EECC
JJMM

  
11..

88 
C

oo
rd

in
ar

 l
a 

re
al

iz
ac

ió
n 

de
 e

ve
nt

os
 y

 
ac

tiv
id

ad
es

 
qu

e 
fo

rt
al

ez
ca

n 
lo

s 
ap

re
nd

iz
aj

es
 

di
sc

ip
lin

ar
es

 d
e 

la
s l

ic
en

ci
at

ur
as

 

EECC
JJMM

  11
..99

 O
rg

an
iz

ar
 m

ed
id

as
 d

iv
isi

on
al

es
 q

ue
 fa

ci
lit

en
 

la
 im

pl
em

en
ta

ci
ón

 d
el

 n
ue

vo
 m

od
el

o 
ed

uc
at

iv
o 

de
 la

 
U

JA
T

 y
 q

ue
 i

nv
ol

uc
re

 a
 t

od
a 

la
 c

om
un

id
ad

 d
e 

la
 

D
A

M
JM

. 

EECC
JJMM

  
11..

1100
  

Im
pu

ls
ar

 
el

 
fu

nc
io

na
m

ie
nt

o 
de

 
la

 
Bi

bl
io

te
ca

 D
iv

isi
on

al
 q

ue
 l

e 
pe

rm
ita

 c
on

ta
r 

co
n 

lo
s 

re
qu

er
im

ie
nt

os
 n

ec
es

ar
io

s a
 fi

n 
de

 m
ej

or
ar

 e
l s

er
vi

ci
o 

a 
lo

s e
st

ud
ia

nt
es

 



99

PPrr
oogg

rraa
mm

aa  
UU

nnii
vvee

rrss
iittaa

rrii
oo  

EEss
ttrr

aatt
eegg

iiaa
  

IInn
ddii

ccaa
ddoo

rr  
LLíí

nnee
aa  

bbaa
ssee

  
MM

eett
aass

  
ÁÁ

rree
aa  

RRee
sspp

oonn
ssaa

bbll
ee  

2200
2255

  
2200

2266
  

2200
2277

  
2200

2288
  

EECC
JJMM

  11
..11

11 
G

es
tio

na
r 

el
 e

qu
ip

am
ie

nt
o 

de
l c

en
tr

o 
de

 
có

m
pu

to
 d

iv
isi

on
al

 q
ue

 p
er

m
ita

 t
ra

ns
ita

r 
al

 u
so

 d
e 

te
cn

ol
og

ía
s 

em
er

ge
nt

es
 y

 la
 In

te
lig

en
ci

a 
A

rt
ifi

ci
al

 q
ue

 
im

pa
ct

en
 e

n 
la

 a
te

nc
ió

n 
de

 l
as

 n
ec

es
id

ad
es

 d
e 

lo
s 

pr
og

ra
m

as
 e

du
ca

tiv
os

 d
e 

la
 D

A
M

JM
. 

PPUU
DD

0055
    

A
ct

ua
liz

ac
ió

n 
e 

in
no

va
ci

ón
 d

e 
lo

s 
pr

og
ra

m
as

 
ed

uc
at

iv
os

 

EECC
JJMM

  11
..11

22 
C

on
fig

ur
ar

 a
ct

iv
id

ad
es

 d
iv

isi
on

al
es

 q
ue

 
fa

vo
re

zc
an

 a
pr

en
di

za
je

s e
n 

lo
s e

st
ud

ia
nt

es
 m

ed
ia

nt
e 

la
 

ap
lic

ac
ió

n 
de

 lo
s 

co
no

ci
m

ie
nt

os
 t

eó
ric

os
 e

n 
en

to
rn

os
 

re
al

es
. 

T
as

a 
de

 v
ar

ia
ci

ón
 

de
 a

lu
m

no
s q

ue
 

re
al

iz
an

 p
rá

ct
ic

as
 

de
 c

am
po

 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

: 
40

0 
al

um
no

s 
en

 p
rá

ct
ic

as
 

de
 c

am
po

 

2 
%

 
2 

%
 

2 
%

 
2 

%
 

C
oo

rd
in

ac
ió

n 
de

 D
oc

en
ci

a 

PPUU
DD

0066
    

D
es

ar
ro

llo
 d

el
 

Po
sg

ra
do

 

EECC
JJMM

  11
..11

33 
Fo

m
en

ta
r 

la
 c

re
ac

ió
n 

de
 u

n 
pr

og
ra

m
a 

de
 

po
sg

ra
do

 f
in

an
ci

er
am

en
te

 s
os

te
ni

bl
e 

qu
e 

re
sp

on
da

 a
 

la
s 

ne
ce

sid
ad

es
 d

el
 c

on
te

xt
o 

y 
el

 d
es

ar
ro

llo
 d

e 
la

s 
di

sc
ip

lin
as

 q
ue

 o
fr

ec
e 

la
 D

A
M

JM
. 

Po
rc

en
ta

je
 d

e 
ac

ci
on

es
 

im
pl

em
en

ta
da

s 
pa

ra
 a

se
gu

ra
r l

a 
ca

lid
ad

, 
so

st
en

ib
ili

da
d 

y 
m

ej
or

a 
de

 lo
s 

pr
og

ra
m

as
 d

e 
po

sg
ra

do
 

10
0 

%
 

V
al

or
 d

e 
re

fe
re

nc
ia

: 2
 

ac
ci

on
es

 
re

al
iz

ad
as

 
pa

ra
 a

se
gu

ra
r 

la
 c

al
id

ad
, 

so
st

en
ib

ili
da

d 
y 

m
ej

or
a 

de
 

lo
s p

ro
gr

am
as

 
de

 p
os

gr
ad

o.
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

10
0 

%
 

Je
fa

tu
ra

 d
e 

Po
sg

ra
do

 

EECC
JJMM

  11
..11

44 
A

po
ya

r l
as

 a
cc

io
ne

s c
on

du
ce

nt
es

 p
ar

a 
qu

e 
lo

s p
ro

gr
am

as
 d

e 
po

sg
ra

do
 d

e 
la

 D
A

M
JM

 c
on

tin
úe

n 
su

 
pe

rm
an

en
ci

a 
en

 lo
s s

ist
em

as
 n

ac
io

na
le

s d
e 

po
sg

ra
do

. 

EECC
JJMM

  11
..11

55 
Im

pu
ls

ar
 la

 re
al

iz
ac

ió
n 

de
 la

s e
va

lu
ac

io
ne

s 
de

l p
os

gr
ad

o 
en

 la
 D

A
M

JM
 q

ue
 im

pa
ct

en
 d

e 
m

an
er

a 
po

sit
iv

a 
en

 la
 m

ej
or

a 
de

 su
s s

er
vi

ci
os

. 

 



100



101

 



102



103



104

Ej
e 

Es
tr

at
ég

ic
o 

2.
 In

ve
st

ig
ac

ió
n 

de
 A

lto
 Im

pa
ct

o 



105



106



107



108

 



109

Ej
e 

Es
tr

at
ég

ic
o 

3.
C

ul
tu

ra
, I

de
nt

id
ad

 y
 L

eg
ad

o 
U

JA
T



110



111



112



113

 



114

Ej
e 

Es
tr

at
ég

ic
o 

4.
Vi

nc
ul

ac
ió

n 
Pr

od
uc

tiv
a 

y 
Re

sp
on

sa
bi

lid
ad

 U
ni

ve
rs

ita
ri

a 
    



115



116

 



117



118



119

Ej
e 

Es
tr

at
ég

ic
o 

5.
G

es
tió

n 
In

no
va

do
ra

 y
 S

os
te

ni
bi

lid
ad

 F
in

an
ci

er
a



120



121



122

Para dar adecuado cumplimiento al PDD 2025-2029, 

se presentan a continuación las consideraciones 

para su implementación, seguimiento y evaluación. 

En primera instancia, es indispensable reconocer 

la normativa institucional que regula este 

proceso. El Reglamento General de Planeación y 

Evaluación Institucional establece que los Planes 

de Desarrollo Divisionales orientan el trabajo 

de cada División Académica y que la Dirección 

General de Planeación y Evaluación Institucional 

(DGPEI) guiará al Comité de Planeación Divisional 

en la realización de los procesos de evaluación del 

desempeño y la ejecución del PDD, conforme al 

artículo 33.

En este marco, el Comité de Planeación y Evaluación 

Divisional será responsable de supervisar el 

cumplimiento del plan de trabajo y el avance de 

los indicadores del PDD, tarea que requiere de 

la participación activa de profesores y personal 

administrativo.

Una vez iniciada la implementación del PDD, será 

necesario establecer un sistema de seguimiento 

continuo. El reporte que la DAMJM entrega a la 

DGPEI para la integración del Informe Rectoral 

constituirá un insumo clave para registrar 

los avances divisionales. De igual manera, las 

autoevaluaciones de los programas educativos y 

el Programa Anual de Trabajo (PAT) permitirán 

identificar logros, limitaciones y áreas de 

oportunidad.

El Comité de Planeación y Evaluación de la DAMJM 

deberá diseñar los instrumentos necesarios para 

medir el impacto de las acciones emprendidas 

y el avance de los indicadores. En el caso de 

evaluaciones externas, la responsabilidad recaerá 

en los organismos acreditadores correspondientes. 

Asimismo, tal como lo señala el artículo 31 del 

reglamento citado, los resultados derivados 

del monitoreo continuo, autoevaluaciones y 

evaluaciones finales serán la base para realizar 

ajustes en aquellas acciones que no hayan alcanzado 

los resultados esperados y reforzar las que sí estén 

cumpliendo sus objetivos.

Finalmente, se deberá dar estricto cumplimiento 

a las disposiciones en materia de transparencia y 

rendición de cuentas. En este sentido, el Informe 

Anual Divisional se erige como un mecanismo 

fundamental para difundir los avances en las metas 

establecidas en el PDD 2025-2029. Aunado a ello, 

la atención a las solicitudes de información a través 

de las plataformas institucionales contribuirá a 

consolidar un ambiente de confianza y credibilidad 

ante la sociedad.

Consideraciones para la Evaluación
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