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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo de la Division
Académica de Ciencias Econdémico
Administrativas 2023-2027, es un
documento que contiene las directrices
de trabajo inspiradas en su compromiso
mas elevado que consiste en poner en
manos de su comunidad, las herramientas
invaluables constituidas porunaeducacion
democratica, integral y esencialmente
humanista; considerando ademds, los
mejores estdndares administrativos que
permitan optimizar el uso de los recursos
disponibles para este cometido. En este
Plan de Desarrollo se reconoce igualmente
la importancia del quehacer socialmente
vinculante de nuestra Universidad. En ese
sentido, se han establecido los objetivos,
politicas, estrategias e indicadores que
conduzcan al seguimiento y evaluacién de
lo que en este documento se plasma. En
sintesis, establece el rumbo a seguir para el
desarrollo de las actividades académicas,
administrativas y de vinculacién que lo
inspiran.

Con fundamento en el modelo y sistema
de Planeaciéon de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, el presente Plan
de Desarrollo Divisional 2023-2027 se
alinea a los tres niveles de planeacién:
general, intermedio y basico, tal como lo
senala el art. 10, asi como los articulos
19, 20, 21 y 45 del Reglamento General
de Planeacion y Evaluacién Institucional,
de manera que sus objetivos, politicas
y estrategias, se corresponden con el
concepto de planeacién general que define
nuestra normatividad universitaria.

Este Plan de Desarrollo comienza con
un analisis que tiene en perspectiva
los Contextos Internacional, Nacional,
Estatal e Institucional; de conformidad
con las politicas que actualmente orientan
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la planeacién de las Instituciones de
Educacién Superior (IES), asi como el
modelo educativo en que se forman los
jovenes que estudian en esta institucion.

En un segundo momento se presenta un
diagnoéstico de esta Division Académica de
Ciencias Econ6mico Administrativas, en el
cualseexponensusfortalezasydebilidades,
asi como las posibles oportunidades que
se deben aprovechar y retoma el analisis
de las necesidades expresadas en el Foro
de Consulta Divisional.

La propuesta del plan de trabajo se ha
elaborado desde la perspectiva de los
tiempos que marcan las nuevas formas
de hacer negocios en el mundo, que
obligan a la sociedad a realineamientos
o redefiniciones en materia de desarrollo
0 crecimiento econdémico, financiero y
comercial; tiempos y circunstancias en
los que nos hemos propuesto pasar de
una actitud observadora de ese acontecer
mundial, a convertirnos en protagonistas
de la geopolitica y geoeconémica mundial.

México experimenta una significativa
transformacidén social y econémica acorde
a ese acontecer mundial, lo cual obliga a
las instituciones de educacién a adaptarse
a estos cambios para seguir cumpliendo
con el rol de entes criticos de su
quehacer politico, econémico y social. La
Divisién Académica de Ciencias Econémico
Administrativas, pretende coneste Plande
Desarrollo 2023-2027, estar en sintonia
en ese proceso de transformacion.

Estudio en la duda. Accion en la fe

M.E. José Juan Paz Reyes
Director
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1. Analisis del Contexto
1. Analisis Contextual
1.1 Contexto Internacional

La educacién es un derecho humano que
permite el desarrollo de los paises que la
impulsan. Por lo tanto, entre mayor sea la
inversion que se destine a la educacion,
mayores seran las posibilidades de
desarrollo del pais. Segin el Banco
Mundial (2024), en los paises de ingreso
bajo y mediano, con situacién de pobreza
de aprendizaje, entendida como los ninos
que no pueden comprender un texto
acorde a su edad, aumentdé del 57% antes
de la pandemia a aproximadamente el 70%
en 2022.

Al respecto, el efecto de la pandemia
provoco que mas de 70 millones de personas
mas cayeron en la pobreza y cerca de 1000
millones de ninos perdieran un ano de
escolaridad, con la muy remota posibilidad
de que reviertan los atrasos académicos
generados, lo cual impactard de manera
notable en la economia mundial “en un
crecimiento de 0,68 puntos porcentuales
del crecimiento del PIB mundial” (Banco
Mundial, 2024).

En este panorama, la experiencia generada
por la pandemia del COVID- 19, permiti6 a
los estados darse cuenta del impacto que
generan los imprevistos y para los cuales
no se contaba con la preparacién para
reaccionar (Bernate y Vargas, 2020). Desde
los ambitos politico, econémico, social y
cultural cualquiera de esos cambios si
no son tomados en cuenta en la toma de
decisiones puede tener repercusiones
irreversibles.

Dado que la educacién es un proceso
permanente, cultural y de largo alcance,
las modificaciones en los estilos de vida de
la poblacién ocurren un poco mas rapido,
por lo que deben ser consideradas para que
la ensefianza pueda situarse y responder
al contexto del servicio educativo.

Las universidades del siglo XXI se
enfrentan a grandes desafios como es la
globalizacién, el cambio climatico, la
migracion,la escasez derecursos,la Cuarta
Revolucion Industrial, entre otros, donde
debe ser capaz de generar conocimiento y
formar profesionistas competentes para el
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entorno laboral. En el Primer Foro Mundial
Virtual de la Juventud, organizado por la
Red de Escuelas Asociadas de la UNESCO
en diciembre 2021, los estudiantes
participantes externaron “la necesidad
de mejorar los sistemas educativos para
promover el liderazgo para el futuro. Los
estudiantes destacaron la importancia
de los cambios relevantes que debe
experimentar la educaciéon para preparar
ciudadanos globales y construir futuros
lideres para combatir el cambio climatico”.

Unodelos primerosretos que deben asumir
las instituciones de educacién superior es
el cambio en los procesos de ensenanza,
en donde prevalecian curriculos rigidos,
contenidos memoristicos, maestros
estrictos y estudiantes callados. No
obstante, en la actualidad, las escuelas
tienen estudiantes mas dinamicos, no
pasivos, con una didictica centrada en
ellos en donde se sientan motivados por
el conocimiento y en el adecuado manejo
de sus emociones. Se debe buscar ante
todo un aprendizaje permanente (Bernate
y Vargas, 2020).

La transformacién de la tecnologia
se relaciona con la transiciéon de la
educacién a lo largo de los anos. Hoy, la
industria necesita personas capacitadas
con conocimientos y talento tecnoldgico
para resolver problemas complejos. Otras
competencias como la comunicacién, la
gestion de emociones, el pensamiento
critico o el trabajo en equipo son muy
relevantes (Sarriéon, 2022). Por eso, la
universidad hoy en dia necesita implantar
modelos educativos con  personas
capacitadas en las nuevas tecnologias,
disponer de una infraestructura donde
profesoresyalumnos puedandesarrollarse,
asi como un cambio en las metodologias
de ensenanza.

En este sentido, el papel de la tecnologia
es sustancial para la incorporacién de
contenidos inclusivos, de manera que
puedan ser significativos, duraderos
y atractivos para el estudiante. En
tal sentido, ademas de considerar la
infraestructuranecesariaparael desarrollo
y uso de tecnologias emergentes como el
Big Data, la Inteligencia Artificial, entre

202 ©
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1. Analisis del Contexto

otros, la realidad es que la planta docente
es quien debe generar las didacticas de
acuerdo con este contexto donde los
alumnos no se consideran solo recipientes
del conocimiento, sino que también sea
participe de su creacién y difusién. En esto
resaltan técnicas como la gamificacion,
que “permite el uso de estimulos mediante
premios y puntajes, de tal forma que
se desarrollan juegos como actividad
didactica la cual facilita el proceso de
ensenanza y aprendizaje, adicionalmente
se logra cambio de comportamiento asi
como se promueve el aprender haciendo
Learning-bydoing” (Ortiz, et al, 2018;
como se cita en Bernate y Vargas, 2020, p.
143).

Las funciones sustantivas de las
Instituciones de Educacion Superior (IES),
estdn orientadas a la formacion de capital
humano de alto nivel, la generacién de
conocimiento y la vinculacién, con el
propésito de lograr un mejor desarrollo,
posicionamiento y visibilidad del entorno
en el que éstas se encuentran. Al respecto,
organismos como la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
también enfatizan la importancia del
capital humano y la trascendencia del
conocimiento como los ejes fundamentales
para el crecimiento de las naciones. Esto
solo puede ser posible al fortalecer de
manera permanente, sostenida y con
calidad los sistemas de investigacion e
innovacién, la creacién de capacidad, el
uso de tecnologias, las redes de cientificos,
asi como también la colaboracién entre la
universidad y los distintos sectores.

En 2022, la UNESCO identific6 Ilas
perspectivas de los alumnos y expertos
en educacion superior para el ano 2050.
Entre estas destacan, las adaptaciones en
el tema de infraestructura con respecto
al uso de la tecnologia, para lograr
ampliar la cobertura y mayor acceso a
la educacién superior. De igual forma,
plantean un cambio de paradigmas con
respecto a la movilidad estudiantil y la
internacionalizaciéon, la co-creacion de
nuevas formas de aprendizaje y nuevas
formas de construccion del conocimiento,
donde los estudiantes tendrdan un rol mas
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activo y los profesores deberidn asumir “el
rol del tutor, el mediador, el moderador y
del motivador” (Abdrasheva, et al, 2022).

La OCDE (2023) senala que las inversiones
en educacién generan altos rendimientos a
las personas en las etapas posteriores de su
vida, por lo que los paises deben esmerarse
en proporcionar educacién a su poblacién.
En este aspecto, destaca el acceso a la
educacién superior, en cuyo caso las
mujeres tienen mayores posibilidades de
tener educacién terciaria que los hombres,
entre los adultos jévenes entre 25 y 34
anos. De igual forma, ha aumentado las
personas que cursan educacién superior
(Licenciatura, maestria y doctorado) al
pasar deun 36% en 2015 a41% en 2022. No
obstante, la OCDE también identifica una
brecha entre los paises miembro, tal como
Costa Rica, México y Turquia donde maés
del 50% de los adultos carece de educacion
secundaria superior (OCDE, 2023).

En torno al empleo, los recién egresados
de educaciéon superior tienen altas
posibilidades durante los primeros anos,
y su nivel mds alto se logra de los tres a
cuatro anos luego de su graduacién, sin
embargo, luego comienza a disminuir
luego de cinco anos (OCDE, 2023). Un
factor social que ha predominado en los
ultimos anos, es la presencia de poblacién
entre 18 y 24 anos que ni estudia, ni
trabaja, también conocidos como “ninis”,
el cual también presenta una variacion
por pais. Tales condiciones han sido
determinantes paraconsiderarlas politicas
a seguir en materia de educacién superior
mucho mas sensibles a los cambios del
mercado laboral. En este sentido, se
identific6 relevante considerar cuando
los estudiantes estudian y trabajan como
un factor que facilite sus experiencias de
aprendizaje o bien sea factor para el estrés
o el abandono escolar.

Todas las problematicas en materia
educativaqueexponenelretrasoacadémico
en la mayoria de los paises y el desigual
acceso a la educacién, conllevaron a que
en septiembre de 2015, la Organizacidén
de las Naciones Unidas (ONU) aprobara la
agenda 2030 que se basa en 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible que buscan
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1. Analisis del Contexto

erradicar la pobreza, proteger el medio
ambiente, la paz universal y la igualdad
de género, por mencionar algunos. En
particular, el objetivo 4 estd enfocado a
lograr una educacién inclusiva, equitativa
y de calidad (ONU, 2024).

En este tenor, se deriva también
el involucramiento de poblaciones
vulnerables y priorizar la inclusién y la
equidad como principios parademocratizar
la educacién superior. La UNESCO (2022)
senala que en todas las instituciones se
deben involucrar a grupos vulnerables en
sus procesos para mejorar las destrezas,
las oportunidades y dignidad de las
personas que estin en desventaja debido
a su identidad y discapacidad, con lo cual
se busca erradicar la discriminacién y la
violencia.

La educacion superior es
incuestionablemente un potencializador
de la innovacién y de ciudadanos con
sentido humano. Para que esto se lleve a
cabo, se espera que los ODS se aborden de
forma transversal en todas las distintas
areas de la vida universitaria: formacién,
investigacion y extension (Villafuerte,
2020).

En este marco, los cambios ante la
emergencia sanitaria derivada del COVID
también propicié la visualizacién sobre
como incidir sobre las enfermedades no
transmisibles y crdénicas degenerativas,
con lo cual también se concreta el objetivo
3:Salud y Bienestar, que focaliza esfuerzos
para la atencién de mujeres y ninos, con el
fin de fomentar la medicina preventiva y
procurar con esfuerzos un acceso universal
a los servicios de salud.

El desafio de la educacibn no es
solo abordar problematicas sociales,
educativas y culturales, va mucho mais
alla y se quiera o no, se articula con lo
politico, por cuestiones de presupuesto
y facilidades normativas que implican
reformas constitucionales en cada pais
(Bernate y Vargas, 2020).

Desde la perspectiva financiera, otro
de los retos que la universidad enfrenta
es la internacionalizacién, la cual ha
evolucionado en su conceptualizacién,
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conun enfoque mas inclusivo desde el cual
pueda hacerse mas viable el intercambio
y la movilidad tanto de estudiantes como
de profesores (Center for International
Higher Education, 2022). De este modo,
se habla de nuevas estrategias para lograr
la internacionalizacién a partir de las
tecnologias que busquen el intercambio,
elbeneficiomutuoyel desarrollo conjunto
del conocimiento (Gémez, 2020).

Desde esta visibn, se precisa una
vinculacién entre el mercado laboral y
las instituciones educativas para que los
estudiantes pueden realizar intercambios
que les daréa otra perspectiva profesional.
Esta idea refuerza los hallazgos que
indican el impacto positivo sobre la
formacién cientifica, a partir de que la
movilidad estudiantil a nivel internacional
es un factor comin para los cientificos
de destacada trayectoria. De tal modo,
que los intercambios constituyen un
factor de impulso para el desarrollo de la
investigacion cientifica y el conocimiento.

1.2 Contexto Nacional

Con la transicion politica generada en el
ano 2018, se comenzaron a gestar cambios
en todo el pais con el impulso de proyectos
nacionales tales como la Refineria Dos
Bocas en Paraiso Tabasco, el Tren Maya,
Tren Transistmico, el programa Sembrando
Vida, el apoyo de becas para jovenes que
no estudiaban, ni trabajaban.

En materia educativa, se realizé 1la
modificacién del articulo 3 constitucional
endondelaeducaciéon superiorse establece
como obligatoria y con ello se integré la
Ley General de Educacién Superior (DOF,
2021). En estas normativas, se refrenda la
autonomia de las universidades publicas
y se enfatiza una educaciéon superior
multicultural, equitativa e incluyente.
Con ello la Direccion General de
Educacion Superior Universitaria (DGESU)
se convierte en la Direccién General
de Educaciéon Superior Universitaria e
Intercultural (DGESUI).

Una de las cartas fuertes de la Ley General
de Educacidon Superior, es la creaciéon del
Sistema de Evaluacién y Acreditaciéon de
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la Educacién Superior (SEAES), mediante
la cual se busca propiciar la calidad de los
Programas Educativos de este nivel. Para
ello, ha trabajado de manera conjunta con
las autoridades educativas estatales y las
instituciones, asi como los organismos
acreditadores de la calidad del pais para
los acuerdos correspondientes.

Entre los desafios para lograr las
evaluaciones de los Programas Educativos,
seginla ANUIES (2018)destacanel asegurar
la mejora continua de las funciones
sustantivas;mejoraenlosperfilesdeegreso
de los estudiantes; el aprovechamiento de
conocimiento e innovaciones; el impulso
de la internacionalizacién en los procesos
educativos y una gestion mas eficaz para
el apoyo de todo lo anterior.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, con respecto a la educacién superior
sedefini6 que lafuerzalaboral estara mejor
capacitada y con mayor especializacion,
con la promesa de que los jovenes no
quedarian excluidos de la educacién
superior, con lo cual se inici6 una politica
nacional para ampliar la cobertura y que
dieron lugar a nuevas universidades, como
las Benito Juarez.

Segin datos de la DGESUI (2024) la
cobertura en educacién superior, durante
el ciclo escolar 2019-2020 creci6 a 41.6%,
sin embargo, el efecto de la pandemia
provocada por el COVID 19, tuvo un efecto
negativo en el indicador para los préximos
anos, y que tuvo una recuperacion hasta
el céiclo 2022-2023 con una cobertura de
43.5%.

Acorde con los datos de la Asociacién
Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES, 2024), en
los ultimos anos se observa un repunte
en el crecimiento de la matricula de
las instituciones de educacién superior
privadas. Estos resultados, ilustran que si
bien las acciones en materia educativa dan
prioridad a la cobertura y a la inclusion,
los efectos por los cambios del contexto
suelen ser determinantes y que se hace
necesario trabajar en el sistema educativo
para lograr una educacién de calidad en
todas las dimensiones.
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La misma ANUIES (2018) identificé
los desafios en materia de desigualdad
social, generada por la inequidad en la
distribucién de ingreso, la corrupcion, el
origen social, étnico y hasta por el color
de piel de las personas. Aunado a ello, se
reconoce que en México contar conestudios
profesionales no es una condicionante
paralaincorporacién inmediata al trabajo.

En el documento, Misién y Visién 2030
de la ANUIES se plantean los desafios
que deben atender las Instituciones de
Educaciéon Superior, esto es combatir el
rezago social, el rezago educativo, hacer
frentealos cambiosdela CuartaRevolucién
industrial. En esta dltima presupone una
modificacion en las formas en las que se
trabaja,vive ylasrelaciones. Existe incluso
una proyecciéon de que para el 2030, 10%
de la poblacién econémicamente activa
tendra que cambiar de profesion a causa
de la automatizacién (ANUIES, 2018).

Ante ello es preciso, diversificar
e incrementar la oferta educativa
escolarizada y a distancia, asi como
extender el uso de tecnologias emergentes
como un factor estratégico de innovacién
y desarrollo. La educacién superior debe
formar estudiantes con las capacidades y
competencias para la vida que les permita
incorporarse en ese contexto cambiante
que les permita un desarrollo pleno.

Con respecto a la investigacién como
funcién sustantiva, en este periodo se llevd
a cabo la transicion del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia a 1o que se conoce
actualmente como el Consejo Nacional
de Humanidades Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT), el cual busca “promover
la investigacion cientifica y tecnoldgica;
apoyar a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del
conocimiento (Gobierno de México, 2019,
p. 59). Asimismo, se transforma el Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad para
dar pie al Sistema Nacional de Posgrado
(SNP), mediante el cual los estudiantes
reciben becas de este nivel de manera mas
directa.

De Leo (2019), senala que el futuro
del CONAHCYT esta orientado a la
apropiaciéon social de la ciencia. En este

20%

Plan de
° Desarrollo




1. Analisis del Contexto

sentido, las wuniversidades como los
principales actores jugaran un rol crucial.
Las IES estdn contribuyendo mediante
la creacion de grupos o laboratorios de
investigacion y la oferta de Posgrados de
calidad. Sin embargo, la innovacién sigue
siendo una asignatura pendiente. Una
educacion de calidad y moderna requiere
de la implementaciéon de politicas de
Estado, que la garanticen como un derecho,
donde haya acceso a las tecnologias
de la informacién y la comunicacién,
que fomente el desarrollo de destrezas
y habilidades cognitivas asociadas a
la ciencia, la tecnologia e innovacién
vinculandolas con el sector productivo
(PND, 2013), conforme a la agenda
internacional se proyecta alcanzarlo hasta
el ano 2030 y estar entre el 20% de paises
mejor evaluados en el Indice Internacional
de Disponibilidad Tecnolégica.

México ademas de Chile, Colombia, Espana,
Pert y Portugal, han experimentado una
trayectoriade progreso, perotodavia existe
un reducido avance hacia la economia
global debido a diversos y complejos
problemas a los cuales deben enfrentarse
todos los paises (Banco Mundial, 2019).
Entre los mas recurrentes se encuentran
los concernientes a la inversiéon, a los
recursos que permiten impulsar y mejorar
la calidad de la ciencia y la tecnologia, en
fin, todo converge en la desigualdad de los
grupos sociales y el rezago escolar, entre
otros (Dominguez, 2015).

Con todo lo expuesto queda claro que el
crecimiento econémico de México es el que
detona el avance posible de la educacion.
En este sentido, en el ultimo reporte de
la OCDE (2024), el crecimiento ha sido
resiliente que enuncia las posibilidades del
alza en la inversiéony en las exportaciones.

Hay una proyecciéon del PIB, en el que se
desacelere de un 2.5% a 2.0% en 2025,
derivado de los cambios en la actividad
econémica en Estados Unidos, por la
modificacion en las exportaciones que de
pauta a una disminucion de la inflacién.

Para lograrlo, la OCDE (2024) ha emitido
una serie de recomendaciones para
aprovechar el crecimiento futuro, entre
las que destacan: impulsar la inversién
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en educacién de calidad; impulsar la
participacion laboral de la mujer; ampliar
la conectividad digital; fortalecer el
combate a la corrupcién y promover la
inversiéon en energias renovables. Hacer
uso de los recursos energéticos renovables
también podria convertirse en una ventaja
competitiva para atraer mdas inversiones
de empresas que busquen descarbonizar
su producciéon y de este modo combatir el
cambio climatico.

De igual forma, conviene a México
aumentar la productividad para poder
aprovechar su participacibn como
principal proveedor de Estados Unidos.
Los principales productos exportados por
México son vehiculos, equipos eléctricos
y electréonicos, reactores nucleares,
calderas y maquinaria (INEGI, 2023).
Los sectores econdmicos que recibieron
inversiéon directa fueron: industrias
manufactureras; servicios financieros y
seguros; y mineria. Otro de los desafios
es lograr que la poblacion mexicana tenga
acceso a una vivienda adecuada, esto
derivado de los altos precios y el acceso
limitado a créditos.

Segin el Banco Mundial (BM, 2023), a
la fecha México tiene 60, 042, 318 de
personas como fuerza laboral. De los
cuales se observa un decremento de
participacion en la fuerza laboral de
la poblacién en edad de trabajar en los
ultimos afos. Por su parte, el desempleo
en varones ha decrecido al igual que en
las mujeres. En tanto, también decreci6
la participaciéon laboral de personas con
estudios avanzados.
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1.3 Contexto Estatal

El estado de Tabasco forma parte de las 32
entidades federativas que conforman Ila
Republica Mexicana, se encuentraubicadoen
la regién sureste del pais, delimitandose en
la parte norte con el Golfo de México, al este
con Campeche, en el oeste con Veracruz,en el
Sur con Chiapas y al sureste con Guatemala,
representando el 1.3% de la superficie del
pais, ya que cuenta con una extension de 25
mil 470 kildbmetros cuadrados. Su poblacién
esde 2,467,247 habitantes, de los cuales el 59
% de la poblacion es urbana y el 41 % rural;
mientras que a nivel nacional corresponde
al 79 % urbana y 21 % rural (SDEC, 2023).

Segln los datos de la Encuesta Nacional de
Ocupaciéon y Empleo Nueva Edicién (ENOE),
en 2022, en el estado de Tabasco la Poblacion
Econémicamente Activa fue de un millon 89
mil 415, con un incremento de 84 mil, 417
en el mismo periodo del ano 2021 (SDEC,
2023).

En relaciéon con la actividad econdémica,
segln el Directorio Estadistico de Unidades
Econémicas en Tabasco se encuentran
86,028 Unidades Econdémicas, representando
asi, el 2% del total de las que se encuentran
en el pais; de las cuales las principales
actividades industriales dentro del estado
son el comercio al por menor, servicio de
alojamiento temporal y la preparacion
de alimentos y bebidas, la industria
manufacturera y los servicios de salud y
asistencia social (SDEC, 2023).

De acuerdo con el Instituto Nacional de
Estadistica Geografica (INEGI), en el ano
2021 se tuvo un aumento en el Producto
Interno Bruto del 8.2%, con un aporte al PIB
nacional del 2.4%, equivalente a un total
de 592,959 millones de pesos. La actividad
econdmica que mds aporta al PIB del estado
es el segundo lugar de produccién nacional
de crudo, por ser el sector secundario.

Durante el ano 2022, Tabasco capt6 21.921
millones de délares, a través de inversion
extranjera, con Estados Unidos a la cabeza,
seguido de Espana y Reino Unido de la
Gran Bretana e Irlanda del Norte. El sector
econdmico que recibi6 mayor inversién
fue la Mineria, seguido de servicios
manufactureros y de Servicios Financieros
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y Seguros. El municipio de Centro es el que
concentra la mayor actividad econdémica,
seguido por Cardenas, Comalcalco vy
Macuspana.

En materia educativa, Tabasco cuenta
con 103,238 alumnos inscritos en alguna
Institucién de Educacién Superior, de los
cuales el 52.9% son mujeres y 47.1% son
hombres. De ese total 61,638 estudiantes
estdn inscritos en instituciones publicas
y 41,600 en privadas. Actualmente cuenta
con un total de 26 universidades publicas,
28 universidades privadas y 7 centros de
investigacion.

La educacién superior representa el 14% del
total de alumnos del sistema escolarizado,
La cobertura es del 27.4% de la poblacién de
18 a 23 anos, Tabasco ocupa la posicion 19 en
la escala nacional, en donde la absorcion es
del 67.3% (Gobierno de Tabasco, 2023). Por
su parte, 10.6% de los alumnos matriculados
en universidades, tecnoldgicos y escuelas
normales, abandonan sus estudios en el
transcurso del ciclo escolar (SEP, 2023).

Con respecto al desarrollo de ciencia
y tecnologia, Tabasco cuenta con
infraestructura y capacidad fisica instalada,
asi como capital humano, gracias al
desarrollo y aportaciones que realizan
algunas instituciones de educacién superior
del estado. En torno a la participacién
de las mujeres en la ciencia, a pesar de
que ha ido en incremento, todavia en
la actualidad, sobre todo en el Sistema
Estatal de Investigadores (SEI) las mujeres
se encuentran en un porcentaje menor al
total. En lo que concierne al desarrollo de
vocaciones cientificas las aportaciones han
sido minimas y concentrado en una sola
institucién en mayor medida, destacando el
Verano de Investigacion Cientifica.

En vista de la relevancia de impactar
en la vinculacién, desde el ano 2015,
nacié la iniciativa conocida como Red de
Vinculacion e Innovaciéon del estado de
Tabasco (REDVITAB), que buscd coordinar
las aportaciones en la materia entre
instituciones académicas, gubernamentales
y privadas. Asi también cuenta con cuatro
incubadoras de negocios a partir de las
cuales se enfatiza la proteccion intelectual
y el desarrollo de innovaciones y tecnologia.
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El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
establecié6 como visién el desarrollar un
sistema educativo incluyente con equidad
y en igualdad de condiciones considerando
una educaciéon moderna y de calidad en
beneficio de ninos y jévenes mediante la
cultura y el deporte (COPLADET, 2019).
Para lograrlo disefio objetivos orientados
a mantener la calidad de los Programas
Educativos, impulsar la atencién de las
necesidades infraestructura fisica; lograr
el desarrollo del conocimiento cientifico,
fomento de la vinculacién, en un marco de
vinculacién y apoyo financiero. Asi también
apunta al desarrollo de la cultura fisica y el
deporte en los jovenes.

El Programa Sectorial de Educacién, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024,
por su parte, propuso el impulso de procesos
integrales de mejora académica; propiciar
la inclusién, la equidad y la igualdad en los
servicios de atencién a la demanda; impulso
a un sistema de gestion escolar eficiente
que logre la consolidacién de los servicios.
Con respecto al desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, este plan busca que la ciencia,
la tecnologia y la innovacién contribuyan al
crecimiento econémico, la inclusién social y
la atencién al medio ambiente.

1.4 Contexto Institucional

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco (UJAT), por sus aportaciones
en los diferentes ambitos es la principal
Institucion de Educacién Superior del
estado de Tabasco. Tuvo sus origenes
como Instituto Juarez en el ano 1879
en donde se ofrecieron las carreras de
Agricultura, Veterinaria, Agrimensura,
Notariado,Abogacia, Comercio,Pedagogia,
Jurisprudenciay Farmacia. Posteriormente
como universidad en el ano 1958, ofreci6
las Licenciaturas de Derecho, Ingenieria,
Medicina Veterinaria, y Zootecnia,
Comercio, Normal de Maestros, Enfermeria
y Obstetricia y Preparatoria.

Hoy en dia, la UJAT tiene una oferta
educativaconformadapor56Licenciaturas,
2 especialidades, 20 especialidades
médicas, 37 maestrias, 15 doctorados y 2
técnicos universitarios. Asimismo, ofrece
cinco Licenciaturas y una maestria en la
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modalidad a distancia, estos son: Derecho,
Administracion, Contaduria Publica,
Trabajo Social y Agua; y la Maestria en
Seguridad Alimentaria Estos Programas
Educativos se ofrecen en 12 Divisiones
Académicas, distribuidos en la geografia
del estado de Tabasco (UJAT, 2023).

Para el ciclo escolar 2023-2024 la UJAT
tiene inscritos a un total de 27, 834
estudiantes, de los cuales 26,248 son de
Licenciatura; 59 de técnico superior, 861
de especialidad; 463 de maestria; y 193
de doctorado. Por género, 56% de los
alumnos son mujeres y 44% son hombres.
La Division Académica de Ciencias de
la Salud (DACS), es la que concentra la
mayor cantidad de matricula, tanto de
Licenciatura como de Posgrado.

Del total de los programas de Licenciatura
68.9% de su matricula se encuentra
acreditada por alguno de los organismos
afiliados al Consejo para la Acreditacion
de la Educaciéon Superior (COPAES) o
los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacién Superior
(CIEES). A nivel internacional, la
UJAT tiene acreditados los programas
de Licenciatura en Comunicacién; la
Licenciatura en Derecho y la Licenciatura
en Biologia.

Con respecto al Posgrado, con los cambios
realizados por el CONAHCYT, 60.8% de
los programas de Posgrado forman parte
del Sistema Nacional de Posgrado (SNP),
lo cual permite a los estudiantes inscritos
acceder a las becas.

La planta académica de la Universidad
esta conformada por 2,219 docentes, con
categorias: 1,230 Profesores de Tiempo
Completo (PTC), 165 de medio tiempo
y 824 de asignatura (UJAT, 2023). La
capacidad académica del profesorado se
tiene con 74.6% que cuentan con estudios
de Posgrado; 682 con doctorado y 852
maestria. Por género, 956 son mujeres y 1,
263 son hombres.

Los planes y programas de estudio
de la UJAT, esta fundamentados en la
concepcién pedagdgica constructivista
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y humanista del aprendizaje, definido
en su modelo educativo. Para ello, los
modos de actuacién estan dirigidos hacia
el desarrollo intelectual y el desarrollo
social, se corresponden con concepciones
constructivistas aplicadas al proceso de
ensenanza aprendizaje. (UJAT, 2005).
Para mantener vigentes los contenidos,
la universidad ha disenado procesos de
reestructura de sus planes de estudio,
procesos que se van gestando de manera
paulatina y con la participacién del
personal docente.

En el acompanamiento al estudiante
a lo largo de su trayectoria, se ofrece
un curso de induccion al inicio de su
carrera, donde se les orienta sobre
la normatividad y diversas funciones
de apoyo de la universidad como los
consultorios médicos, los consultorios
psicopedagogicos, la biblioteca, los
centros de computo, servicios escolares,
por mencionar algunos. De igual
forma, se les brinda apoyo a través del
Programa Institucional de Tutoria, el
cual busca orientarlos en sus trayectorias
académicas.

Esprecisosenalarquedurantelapandemia
generada por el COVID-19,1a UJAT diseno
un protocolo para atender las medidas
sanitarias para un regreso paulatino, asi
también disefié el Plan de Actividades
Académicas y de Investigacion para la
nueva normalidad (modalidad virtual
y mixta) (UJAT, 2020), a partir del cual
se contemplaron las estrategias a seguir
para brindar los servicios educativos a
los alumnos durante el confinamiento
asi como los mecanismos de apoyo para
le reincorporacion. Esto llevo a la UJAT
a iniciar las operaciones de Aula Virtual
UJAT con apoyo de Microsoft Teams y se
convirtié también en un referente que lo
llev6 a obtener un reconocimiento por el
desarrollo tecnolégico para atender a los
alumnos en la pandemia.

En lo que respecta al desarrollo de la
investigacion como funcién sustantiva,
la UJAT cuenta con 355 profesores en el
Sistema Nacional de Investigadoras en
Investigadores (SNII), de las cuales 161
son mujeres y 194 hombres. En cuanto

al Sistema Estatal de Investigadores,
la UJAT tiene 671 profesores y 338 en
el Registro CONAHCYT de Evaluadores
Acreditados (RCEA). Todo esto deriva en
el alto potencial que posee la universidad
con respecto al capital humano para la
investigacion (UJAT, 2023).

Con respecto al trabajo colegiado, la
Universidad cuenta con un total de 89
Cuerpos Académicos, de los cuales 18
se encuentran en Formacién, 42 en
Consolidacién y 29 Consolidados.

Entorno alos proyectos de investigacion,
esta instituciobn en 2023 logrd
desarrollar un total de 297, de estos 85
tuvieron financiamiento externo y 212
con apoyo institucional. Es de destacar
que para la convocatoria se este afo,
52% de los proyectos aprobados por el
Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
(CCYTET) fueron propuestas enviadas
por profesores de esta Casa de Estudios.

En apoyo a la investigacién, en
2023 se aprobaron los Lineamientos
de Coordinacion y Colaboraciéon
de la Infraestructura Cientifica de
la  Universidad Juarez Auténoma
de Tabasco, que permitird con
mejor informacion para facilitar la
administraciéon y gestion de los espacios
destinados a la investigacién. Asimismo,
se cre6 el médulo electrénico del
Sistema Institucional de Infraestructura
Cientifica (SIIC), que coadyuvara a
dichos trabajos.

Con respecto a las Publicaciones
Cientificas, la UJAT se ha logrado
consolidar en la gestion editorial de
las revistas institucionales, asi como
en producciones donde se difunden los
resultados de proyectos de investigacion,
que han impactado en paises como:
Estados Unidos, Brasil, Francia, Canada,
Alemania, Indonesia, Irlanda, India,
Suecia, Nueva Zelanda, Reino Unido,
Italia, Awustria, Australia, Bahamas,
Republica Checa y Argelia.

En lo concerniente a la Cultura y
Extension, esta Instituciéon cuenta con
tres Centros de Extension; el Centro de
Ensenanza de Lenguas Extranjeras, con
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11,614 alumnos; el Centro de Ensefianza
de las Artes, con 1,651 y el Centro de
Fomento al Deporte, con un total de 2,979
estudiantes inscritos en alguno de los
talleres que ofrece cada uno. Cada centro
complementa la formacién integral que
propone el Modelo Educativo en los
planes y programas de estudio, por lo
que cursarlos responde a una obligaciéon
para los estudiantes (UJAT, 2023).

Las acciones de preservaciéon y fomento
de la cultura, a nivel institucional se
han realizado aportaciones importantes,
tales como los apoyos ofrecidos a los
grupos artisticos con nuevos vestuarios
que han facilitado sus presentaciones
en escenarios nacionales como
internacionales. Asi también el apoyo
para los contingentes deportivos a la
luz de las competencias regionales y
nacionales del Consejo Nacional del
Deporte de la Educaciéon (CONDDE).

Es de destacar el rescate de los
patrimonios universitarios como el
Teatro Universitario, la Coleccién

Francisco J. Santamarina, asi como las
instalaciones de la Biblioteca Histoérica
Jose Marti.

En el amplio espectro de la cultura,
durante este periodo la Universidad
inici6 el Programa Integral de Salud
Universitaria, el cual buscala atencion de
la poblacién universitaria para fomentar
la cultura del cuidado de la salud, desde
un enfoque integral. Asi también, se
aprobaron los Lineamientos Generales
para la Creacién y Funcionamiento del
Centro de Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversia, asi como del
Acuerdo General por el cual se Ordena
establecer un Programa Continuo vy
Permanente que contenga Acciones para
la Cultura de Paz y la Resolucién Pacifica
de los Conflictos, la Promocidon del Valor
de la Igualdad, la Justicia, la Solidaridad,
laCulturadelaLegalidadyelRespetoalos
Derechos Humanos, en las Actividades de
Investigacion, Docencia, Planes, Emision
de Diagnésticos, Protocolos, Programas
de Estudios, Espacios y Procesos en la
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco
(UJAT, 2023b). Con estas acciones se
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busca fortalecer la cultura de la legalidad
y fomentar la cultura de la paz.

En cuanto a la vinculacion, en 2021 la
UJAT impulsé el Modelo Institucional
de Vinculacién y en 2023, esta Casa
de Estudios puso en marcha el Centro
de Innovacion y Desarrollo, el cual
busca ser un puente entre la necesidad
de los productores y el trabajo de los
investigadores universitarios, esto es la
resolucion de probleméaticas mediante la
transferencia de tecnologia. Asi también
destacan los proyectos de vinculacién
y de Responsabilidad Social, que han
tenidorelevante impacto anivel regional,
nacional e internacional.

Uno de los que se debe hacer mencién es
la Casa Universitaria Cacao y Chocolate,
que constituye un espacio para generar
experiencias con el cacao como producto
internacional. Otro proyecto que destacd,
anivel internacional fue Responsabilidad
Social Biodiversidad y Conservacion
de los Manglares Interiores del Rio
San Pedro Martir como Elementos para
Desarrollo Sostenible en Balancdn vy
Tenosique, Tabasco, México,

La gestion también ha sido fortalecida,
con el establecimiento de la Coordinacién
del Sistema Institucional de Archivo, en
cumplimiento de la Ley de Archivo. Asi
también se ha impulsado la cultura de
la transparencia y rendicién de cuentas
en areas de mejorar la administraciéon y
asegurar un uso eficiente de los recursos
financieros y materiales.

Tal como lo enuncia el Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, la universidad
ha procurado a través de estrategias
transversales acciones de apoyo e
impulso a la equidad mediante acciones
concretas de atencién a la violencia de
género, empoderamiento de la mujer y
mecanismos para elevar la participacion
de la mujer en la ciencia. Asi también
se promovio el extensionismo como una
manera de aproximarse a las necesidades
de las comunidades y buscar el bienestar
de la poblacién.

Plan de
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2.- Filosofia de 1a Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

Mision:

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco es una instituciéon publica que
tiene la mision de formar profesionistas,
investigadores, profesores universitarios
y técnicos, realizar actividades de
investigacion cientifica y contribuir a
la preservacion y difusién de la cultura,
en aras de promover la integracién, la
superaciéon y la transformaciéon de la
sociedad, coadyuvar a la resoluciéon de
los problemas, asi como satisfacer las
necesidades planteadas por el desarrollo
econdémico, social y cultural del estado
de Tabasco, la regién y el pais. (UJAT,
2023)
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Visién:

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco es reconocida por su aportacién
a la cultura local, el mejoramiento
del bienestar nacional y los objetivos
de desarrollo sostenible, mediante
la formacién integral con calidad,
pertinencia y equidad de profesionales
éticos, competitivos y responsables
socialmente; el desarrollo cientifico,
proyectos de vinculacion y de
extensionismo respaldados por una
gestion transparente, eficaz y eficiente.

Valores

Respeto, Responsabilidad, Honestidad,
Tolerancia, Solidaridad, Justicia.
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3.- Evaluacion Diagndstica de la DACEA

3.- Evaluacion Diagnéstica de la
Division Académica de Ciencias
Economico Administrativas

3.1 Calidad en los Programas Educativos
Programas Educativos

La Division Académica de Ciencias
Econdmico Administrativas Imparte
cuatro Programas Educativos en Ila

modalidad presencial: Licenciatura en
Administracion, Licenciatura en Contaduria
Publica, Licenciatura en Mercadotecnia y
Licenciatura en Economia. Se ha alcanzado
la acreditacion de los cuatro Programas
Educativos, por el Consejo de Acreditaciéon
en Ciencias Administrativas, Contables y
Afines (CACECA) y el Consejo Nacional
de Acreditaciéon de la Ciencia Econdémica
(CONACE), adicionalmente la Licenciatura
en Mercadotecnia fue acreditada
internacionalmente por el Consejo de
Acreditacion de Ciencias Sociales, Contables
y Administrativas en la Educacién Superior
de Latinoamérica A.C; (CACSLA-AICE).

Tabla 01. ] . e
Programas Educativos Acreditados y en acreditacion.

Licenciatura en Consejo de Acreditacion en 7 de abril de

Administraciéon  Ciencias Administrativas, 2028
Contables y Afines
(CACECA)
Licenciatura  Consejo de Acreditaciéon en 27 de abril
en Contaduria ~ Ciencias Administrativas, de 2028
Publica Contables y Afines
(CACECA)
Licenciatura en Consejo Nacional de 24 de enero
Economia Acreditacion de la Ciencia del 2027
Econémica (CONACE)
Licenciaturaen  Consejo de Acreditaciéon 18 de abril
Mercadotecnia de Ciencias Sociales, del 2029

Contables y Administrativas
en la Educacion Superior
de Latinoamérica A.C;
(CACSLA-AICE)

Nota. Coordinacién de Docencia, octubre 2023

En el contexto nacional actual, ante
la eminente apariciéon del Sistema de
Acreditacion de la Educacién Superior
(SEAES) impulsado por la Secretaria de
Educacién Publica, en el cumplimiento de
la Ley General de Educacién Superior, que
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mandata los procesos de evaluacién para
la calidad de los programas, la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco se encuentra
todavia trabajando con los organismos
acreditadores correspondientes, sin
embargo, en los proximos anos se
estd a la espera de la metodologia y
mecanismos impulsados por el gobierno
federal. Como se observa, la DACEA ya
cuenta con sus acreditaciones vigentes,
por lo que en los afios venideros debera
trabajar en mantenerlas y ajustarse a
las disposiciones de los organismos
nacionales e internacionales que evaltGan
y acreditan la calidad de sus Programas
Educativos.

Con los eminentes cambios del contexto
nacional, la transicion al Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencia vy
Tecnologia (CONAHCYT), trajo consigo
modificaciones en la administracion
de los sistemas de seguimiento de los
Posgrados, de tal modo que desaparece el
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) y aparece el Sistema Nacional
de Posgrado (SNP) con la salvedad de
que este ultimo no es para evaluar la
calidad de los programas de Posgrado,
sino un seguimiento para los programas
de Posgrado a fin de que los estudiantes
puedan tener acceso a las becas. En este
tenor, la DACEA tiene inscritos en este
registro todos sus programas de Posgrado.

Tabla 02.

Programas Educativos de Posgrado de la DACEA en
SNP.

Maestria en Gerencia Profesional
Publica y Gobierno
Maestria en Contaduria Profesional

Maestria en Ciencias en
Gestién del Desarrollo
Regional

Investigacion

Maestria en Administracion Profesional

y Direccion Estratégica

Doctorado en
Administraciéon Educativa

Investigacion

Doctorado en Estudios Profesional

Econdémico-Administrativos

Nota. (UJAT, 2023) 4to. Informe de Actividades del
Rector.
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Para atender la formaciéon por competencias,
se reestructuraron con este enfoque los cuatro
programas de estudios, para mantenerlos
actualizados acordes a la situacion de la
economia y sociedad de Tabasco, México y el
Mundo y asi responder a las necesidades de la
demanda laboral.

Uno de los servicios que aportan al desarrollo
académico de los estudiantes, es el Sistema
Bibliotecario de la UJAT que brinda atencién
a la Comunidad Universitaria. Los estudiantes
de la DACEA pueden acudir y utilizar los
recursos que ofrece para investigacion,
proyectos de tesis, trabajos y tareas, revision
de articulos, apoyos de computaciéon y
fotocopiado, entre otros. Ademas, cuenta
con recursos de informacién en linea como:
ocho bibliotecas digitales, 14 Open Access, 12
buscadores académicos los cuales contribuyen
a su formacién, asi como a la investigacién
y la docencia, fortaleciendo los Programas
Educativos.

Los estudiantes de la DACEA tienen acceso
a las Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion (TIC). A través de dos
Centros de COmputo con 66 equipos, de los
cuales 43 pertenecen al Centro de Computo
de la DACEA Zona de la Cultura y 23 al
Centro de Trabajo Ciudad Universitaria
del Conocimiento (CUC). Asimismo, en
la Jefatura de Cémputo se cuenta con
30 equipos portatiles para el servicio de
préstamo a Docentes para el apoyo a la
proyeccion de contenido educativo en las
aulas de la Divisiéon Académica.

Sin embargo, se requiere fortalecer
la infraestructura de tecnologias de
informacion de la Division, incrementando
los puntos de acceso a internet para cubrir
los Edificios: B, C, D, F, G y el actual
edificio de la Coordinacion de Docencia.
Sustituir el equipo de computo disponible
para alumnos y administrativos, asi como
el de la comunidad docente. Es necesaria
también la actualizacién y adquisicion
de Licencias de Software para gestion
administrativa y de uso en los programas
de educativos (Figura 01).

Divisional

Figura 01. Aulas Equipadas con Sistemas de
Proyeccion en Aula.

O

Aulas con Sistema de Proyeccién

Otmw

2020 2021 2023

Nota. Centro de Computo de la Divisién, octubre
2023.

En 2020 se contaba con cuatro aulas
equipadas con sistemas de proyeccion (video,
proyectores o pantallas) en el Centro de
Trabajo Zona de la Cultura DACEA, las cuales
se incrementaron en 2022 a 70; Mientras que
el Centro de Trabajo Ciudad Universitaria del
Conocimiento continda con 40 aulas. (Figura
02).

Figura 02. Aulas con acceso a la RED Inaldmbrica.

Afos

2021 022 2023
B B
18 19 19

Aulas

2020

Aulas con acceso a la RED Inaldmbrica

Nota. Centro de Computo de la Divisidn, octubre
2023.

El nimero de aulas con acceso a la red
inalambrica universitaria paso de cuatro
en el 2020 a 18 en el 2022, en el Centro
de Trabajo Zona de la Cultura DACEA.
En el caso de Ciudad Universitaria del
Conocimiento se mantuvo con cobertura
en los edificios A y B ya que desde su
diseno se instalaron dos puntos de acceso
por piso en cada edificio (Figura 03).

20
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Figura 03. Aulas con acceso a la RED Inaldmbrica.

£2020 2021

‘?‘Oﬁcinas con acceso a la RED Inalambrica

Oficinas

Nota. Centro de Computo de la Divisidn, octubre
2023.

En cuanto al equipo de computo disponible
para préstamo en aula en Zona de la Cultura
DACEA pasé de dos en el ano 2020 a 31
equipos disponibles en el 2022, esto gracias
a la adquisicién y traspaso de equipos a la
Jefatura de Cémputo, en el caso de Ciudad
Universitaria del Conocimiento este se
comenzd con ocho en el 2020 y siete en el
2023.

Figura 04. Areas Administrativas con acceso a RED
Inaldmbrica.

] Equipo portatil disponible para préstamo

2 17

_m]ﬂ

£2020 2021

Equipos

Nota. Centro de Computo de la Divisién, octubre
2023.

En 2020 sé6lo tres areas administrativas
tenian acceso a la red inalambrica
universitaria en Zona de la Cultura
DACEA, para 2023 nueve coordinaciones y
jefaturas tienen acceso, en el caso de la
CUC se mantiene ese servicio en el area
administrativa.

La DACEA tiene una fortaleza en el uso
de las TIC, pero es necesario fortalecer
la infraestructura de ambos Centros de
Trabajo para brindar un mejor servicio a
la Comunidad Universitaria.
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Igualmente, es importante brindar
mantenimiento preventivo alos equipos de
computo para su 6ptimo funcionamiento.
Desarrollar este tipo de actividad permite
reducir el riesgo de falla de los equipos,
que pueden resultar en danos a largo
plazo, requiriendo de un mantenimiento
correctivo y afectando directamente la
vida util de estos.

Realizar mantenimiento en los equipos
de computo de forma regular ayuda a
extender la vida del equipo y permite
su funcionamiento 6ptimo por periodos
de tiempo mas largos, evitando la
inoperatividad y costos mas altos para su
reparacion.

Planta Docente

En los dultimos 4 afos se tuvo una
disminucién gradual de 12.08% en el
numero de docentes, al pasar de 298
docentes en el 2019 a 262 profesores
en el 2023. Respecto a la antigiiedad de
los profesores, esta oscila entre los dos
y cincuenta anos de servicio docente.
Esta disminucién de profesores se
debe a la jubilaciéon, lo cual supone la
prevision del capital humano que lo
sustituira. En el terreno de las categorias,
se observa también disminuciones
como se muestra en la Tabla 03.

Tabla 03.
Profesores de la DACEA por categoria.

PERIODOS
CATEGORIA 2019 2020 2021 2022 .
2020 2021 2022 2023 PISMINUCION
TIEMPO .
TS 145 141 133 135 6.89%
MEDIO TIEMPO 53 52 49 44 16.98%
ASIGNATURA 100 99 85 83 17%
TOTAL 298 292 267 262 12.08

Nota. Coordinacién de Docencia, octubre 2023.

En lo referente a los profesores con grado
académico, se tiene lo siguiente:
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Tabla 04. de los profesores capacitados en las areas
Profesores de la DACEA por grado académico. disciplinares, pedagogicas y tecnolégicas
(Tabla 06).
G o PERIODOS Tabla 06.
ACADIUEmMICO 2019 2020 2021 2022 Programa de Formacion y Actualizaciéon Docente.
TIEMPO
79 85 83 101 - NO. DE DIPLOMADOS/ TOTAL DE
COMPLETO Y CURSOS PARTICIPANTES
MEDIO TIEMPO 189 184 150 114 2019 10 136
ASIGNATURA 30 23 34 47 2020 1 148
TOTAL 298 292 267 262 2021 7 195
Nota. Coordinacidén de Docencia, octubre 2023. 2022 14 216
. . 2023 14 350
Se cuenta con un incremento en el nivel de
TOTAL 56 1045

Doctorado equivalente a 27%,yuna disminucion
en el nivel de Maestria de 39.68% que se explica
en la tabla, los que pasaron de maestro a
doctores y los que ya no renovaron contrato.
Con respecto a los profesores con Licenciatura,
se deben considerar estrategias para su
acompanamiento a fin de que incrementen su
grado de estudios.

El programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), tiene como objetivos
elevar el nivel de habilitacion del profesorado
Universitario, e impulsar la superacion
permanente en los procesos de formacion,
investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacion. A este respecto, el Perfil Deseable
PRODEP aumenté ligeramente de 2019 a
2020, variando estos resultados en los anos
subsecuentes debido a varios factores como
las jubilaciones, el deceso de profesores que
contaban con este reconocimiento. En este
sentido se identifica un area de oportunidad
para la division en elevar este indicador.

Tabla 05.
Profesores con perfil PRODEP del 2019-2023.

PERIODO
2019 2020 2021 2022 2023
PERFIL PRODEP 67 69 65 67 66

CONCEPTO

Nota. Coordinacién de Investigacién y Posgrado,
septiembre 2023.

A través del Programa de Formacién y
Actualizacién Docente en los periodos
intersemestrales, se logré la participacion
de 136 profesores en 2019, mientras que
durante 2023 se elevé a 350 participaciones
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Nota. Jefatura de Vinculacion y Educacién Continua,
octubre 2023.

Un rubro importante, es la certificacion
de profesores por organismos nacionales
e internacionales; entre las cuales a nivel
Nacional es la que otorga la Asociacién
Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion (ANFECA)
en donde la Divisién Académica tiene la
distinciéon de la Coordinacién Regional
de Certificacion Académica de la Zona 6
Sur recibiendo y evaluando profesores de
los estados de Chiapas, Oaxaca, Tabasco,
Veracruz, Campeche, Yucatan y Quintana
Roo, en este ano 2023 el total de profesores
certificados por este organismo asciende
a 72. (En la tabla 07)

Tabla 07.
Profesores de la DACEA con Certificado ANFECA.

PERIODOS

CONCEPTO
2019 2020 2021 2022 2023

CERTIFICADOS
ANFECA 68 71 70 69 72

Nota. Coordinaciéon de Investigaciéon y Posgrado,
septiembre 2023.

Estudiantes

La DACEA es la segunda Division
Académica con mayor matricula a nivel
Licenciatura, ya que actualmente cuenta
con un total de 4,679 alumnos inscritos
(UJAT, 2023); mientras que en el Posgrado

20%
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tiene 81 estudiantes matriculados. Con
respecto a la evolucion de la matricula de
Licenciatura, se observa un incremento
importante del periodo 2020-2022, sin
embargo, para el ultimo afo (2023-
2024) se observa una disminucion de la
matricula, sobre lo cual se debe poner
especial atencion (Figura 05).

Figura 05. Matricula de Licenciatura de la DACEA .

2024 2022 2021 2020

Nota. Coordinaciéon de Estudios Basicos, enero de
2023.

Es preciso decir que durante los cuatro
anos, se atendieron 4,314 estudiantes
en promedio cada ano, considerando
las dificultades y baja en la matricula
por la pandemia COVID-19 y que para
ser atendidos se implementé el uso
de la virtualidad reduciendo la brecha
tecnoldgica y mejorando la capacidad de
atencioén de la institucién.

Con respecto a la matricula por
programa educativo, se debe decir que
las Licenciaturas de Contaduria Publica
y Administracion se ofrecen bajo la
modalidad a distancia (SEAD), las cuales
se centralizaron en términos de gestion
a la Direccion de Educacion a Distancia,
sin embargo la matricula se refleja en
la DACEA. El comportamiento de estos
programas como se observa es fluctuante.

Los Programas Educativos Escolarizados
de Licenciatura tienen un comportamiento
similar a la matricula total, observandose
un comportamiento constante en los
ultimos afios 2020-2023 (Figura 06).
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Figura 06. Matricula por programa de estudio de Licenciatura.

Afios No. Alumnos
2023
Administraciéon 1613
Contaduria Publica ~ 1687
Mercadotecnia y 834
E ECOMOMIE  — 280
2022
E Administracién 1726
B onmduria pﬁbﬁcaE‘
Mercadotecnia 883
@ Economia 328
©
2021
Administracién 1700
Mercadotecnia 863
e 250
2020

Administracién 759
Contaduria Puiblica ! 833
Mercadotecnia 392

Economia 175

Nota. Coordinacidon de Estudios Basicos, enero de
2023.

En lo referente al Posgrado en la DACEA,
se visualiza un incremento importante del
periodo 2020-2022, debido a la ampliacién
de la oferta de maestrias. Sin embargo,
después de ese ciclo, la matricula de este
nivel registra un descenso (Figura 07).

Figura 07.Matricula de Posgrado de la DACEA. .

w04 2003
2023 2022

Nota. (UJAT, 2023). Informes de Actividades del
Rector.

Por Programa Educativo de Posgrado, el
numero de alumnos inscritos durante los
anos 2020 al 2024, se muestran en la tabla
siguiente:
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Tabla 08.
Niimero de alumnos inscritos en los Programas
Educativos de Posgrado de la DACEA .

PERIODOS

2020 2021 2022 2023
2021 2022 2023 2024

PROGRAMA EDUCATIVO

Maestria en Ciencias en

Gestion del Desarrollo 3 3 9
Regional
Maestria en Contaduria 15 10 15
Maestria en Gerencia 19 13 5
Publica y Gobierno
Maestria en
Administracién y Direcciéon 15 30 28 17
Estratégica
Doctorado en
Estudios Econémico- 30 31 31 26
Administrativos
Doctorado en 9 10 9 9

Administraciéon Educativa

Nota. Coordinaciéon de Investigacion y Posgrado,
septiembre 2023.

El namero promedio de aspirantes
para nuevo ingreso a los programas
de Licenciatura que ofrece la Division
Académica es de 1,215 considerando los
dos periodos por ano de las Licenciaturas
en: Administracion, Contaduria Publica,
Mercadotecnia y Economia.

Tabla 09.
Aspirantes por Programas Educativos de Licenciatura.

COHORTE (MES Y
LICENCIATURA ANO DE INGRESO) ASPIRANTES

Administracion Septiembre 2022 378
Administracion Febrero 2023 62
Contaduria Piblica  Septiembre 2022 402
Contaduria Pablica Febrero 2023 51

Mercadotecnia Septiembre 2022 212

Mercadotecnia Febrero 2023 26
Economia Septiembre 2022 77
Economia Febrero 2023 7

Nota. Coordinacién de Estudios Basicos, enero de
2023.

Durante dos semanas participan diferentes
areas administrativas wuniversitarias y
divisionales, exponen sus funciones a
los estudiantes de nuevo ingreso para
orientarlos y facilitarles su estancia en
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esta casa de estudio. Las actividades que
se desarrollan son las que se muestran en
la tabla 10.

Tabla 10.
Actividades del Curso de Induccion de la DACEA.

Fortalezas de Caracter basado en
Psicologia Positiva “SABIDURIA”

Fortalezas de Caracter basado en
Psicologia Positiva “CORAJE”

Fortalezas de Caracter basado en
Psicologia Positiva “HUMANIDAD Y
JUSTICIA”

Fortalezas de Caracter basado en
Psicologia Positiva “TEMPLANZA”

Proteccion Civil

Actividades culturales

Ceremonia de
Bienvenida: Presidida por
el Rector

Conferencia Magistral

Protocolo para la
Prevencién, Atencion
y Sancion del
Hostigamiento Sexual

Fortalezas de Caracter basado en
Psicologia Positiva “TRASCENDENCIA”

Feria saludable Programa Institucional

PREVENIMSS de Salud Universitaria (PISU)

Taller ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible)
2030 en la agenda
Universitario: Salvar el
planeta sin morir en el
intento

Evaluacion del curso de Induccién

Conoce tus servicios

e [y ey Platica con el area de Bibliotecas

CEDA (Centro de Desarrollo de las

Plan de estudios LCP Artes) (Centro de Desarrollo de las
Artes)
CEFODE (Centro de Fomento al
Plan de estudios LA Deporte) (Explanada de la Cancha de
Futbol Zona de la Cultura)
Tutores, tutorados y las tutorias
Plan de estudios LM Proceso de pre-inscripcion y
reinscripcion
Plan de estudios LE Estudios Terminales
1qPrevencién, atencion 'y sanclién dell
. ostigamiento y acoso sexuales de la
Modelo Educativo UJAT (Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco)
CELE Jornada de Comprensién Lectora
CEDEM Jornada de Habilidades de Pensamiento
Reunlo?atggiﬁzdres de Platica con el area de Bibliotecas

Nota. Coordinacion de Estudios Basicos, octubre
de 2023.

Para robustecer las estrategias para la formacién
del estudiante, se promueve el pensamiento
independiente y la cultura emprendedora,
realizando foros, paneles, conferencias, entre
otros proyectos desarrollados. En ese sentido, se
ha logrado contar con 1,980 participaciones de
estudiantes en el periodo 2019-2023.

20%
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Figura 08. Estudiantes participantes en fomento al
emprendimiento.

Estudiantes participantes en

Fomento al Emprendimiento

_:3' ‘
2020 2022

Nota. Coordinacion de Estudios Basicos, octubre
2023.

2023

Dentro de las funciones del Consultorio
Psicopedagégico, se brinda atencién
individual a los alumnos. Ademas, ofrece
evaluacién, diagnéstico y apoyo a los
estudiantes de la Divisién Académica que
presentan dificultades de aprendizaje,
desarrollo o adaptacién en el ambito social
y/0 educativo.

A lo largo de estos cuatro anos el
Consultorio Psicopedagdgico ha buscado
obtener mayor alcance en los estudiantes,
mediante cursos, conferencias y platlcas
tales como: “Etica y Valores?”, “La neta de
las drogas y algo mas”, “La Fe11c1dad” “El
miedo a lo que pueda pasar” » Un café con
amigos es solo una forma de tener una
buena terapia”, entre otros (Ver tabla 11).

Con la reactivaciéon de la convocatoria
del Programa de Movilidad Nacional e
Internacional 2023-01, emitida en febrero,
se logr6 la participaciéon de estudiantes
de Pregrado, seis que cumplieron los
requisitos establecidos, de los cuales
cinco estudiantes aplicaron en movilidad
nacional y uno internacional.

En los cuatro anos, 32 estudiantes se
beneficiaron con el programa de movilidad
institucional, 31 instituciones educativas
permitieron la integracién de estudiantes
para aportar en la formaciéon desde su
perspectiva académica y cultural.

Plan de
Desarrollo
Divisional

20260

Tabla 11.

Alcance

de las
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actividades

del

Consultorio

Psicoiedaiéiico en los estudiantes.

PERIODO = NUMERO DE
ESCOLAR ESTUDIANTES

2019-
2020

2020-
2021

2021-
2022

2022-
2023

105 alumnos

120 alumnos

15 estudiantes

63 estudiantes

23 Estudiantes

94 Estudiantes

ACTIVIDADES
REALIZADAS

Conferencia
“La Felicidad”

Conferencia
“El miedo a
lo que pueda
pasar”

Seguimiento a
alumnos con
problemas de
adaptabilidad
social y
emocional

Curso de ética
y valores

“La neta de las
drogas v algo
mas”

“Curso de ética

y valores”

OBJETIVO

Como
estrategia de
contacto con
los alumnos
durante de la
pandemia de

covid-19

Como
estrategia de
contacto con
los alumnos
durante de la
pandemia de

covid-19

Como
estrategia de
contacto con
los alumnos
durante de la
pandemia de

covid-19

Con el
objetivo de
fortalecer los
principios
morales
entre los
estudiantes

Informativa

Fortalecer
los
principios
morales
entre los
estudiantes.

Nota. Consultorio Psicopedagdgico.

FECHA

9de
junio
2019

11 de
junio
2019

enero-
febrero
2020

16 de
agosto
2021

5de
mayo
2022

agosto-
septiembre

Figura 09.Ntumero de alumnos en el Programa de

Movilidad Estudiantil

;f Alumnos en Movilidad

2019-01&02

' Ntimero de alumnos

2022-01&02 2023-01&02

m Instituciones

Nota. Coordinacién de Docencia, octubre 2023.
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Después de los procesos de inscripcion
de estudiantes de nuevo ingreso, se
continua con la asignacién de tutores
y la presentacién de tutores para que
estos, los identifiquen y puedan mantener
comunicacion con ellos. En este sentido,
la DACEA cuenta con un padrén de tutores
de 170 profesores investigadores.

Tabla 12.

Proiesores investiiadores tutores.

CATEGORIAS
Tiempo completo  Medio tiempo Asignatura base
115 31 24

Nota. Coordinacién de Estudios Terminales,
octubre 2023.

En el periodo 2019-2023 se obtuvo
un incremento de egresados titulados
llegando a 1626, siendo la modalidad con
mayor demanda el Examen General de
Conocimientos Divisional con 55.22%,
seguido la modalidad de titulacién por
examen EGEL Ceneval con 12.17% y por
ultimo articulo publicado con 10.51%. La
modalidad de tesis fue una de las menos
demandadas.

Tabla 13.
Alumnos Titulados de Licenciatura por periodo
Escolar 2019 - 2025.

ANO TITULADOS %
1ER (2019-2020) 124 7.63
2DO0 (2020-2021) 392 24.11
3ERO (2021-2022) 438 26.93
4TO (2022-2023) 672 41.33
TOTAL 1626 100

Nota. Coordinacién de Estudios Terminales, julio
2023.

Como se puede apreciar en la tabla 13, el
primer ano disminuyo la titulacién a 124
titulados, en los tres anos posteriores, se
observa un crecimiento de 234 titulados en
el G4ltimo ano logrando llegar a la cantidad
de 672 titulados.
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Tabla 14.

Corte del 1 de agosto de 2019 al 31 de Julio de
2023 de los 4 anos por Modalidad de Titulacion de
Licenciatura.

MODALIDAD DE

CANTIDAD TITULACION PORCENTAJE
140 Diplomado Titulacion 8.61
35 Estudios de Maestria 2.15
Examen General
898 de Conocimientos 55.22
(Division)
Examen General
198 de Conocimientos 12.17
(CENEVALI)
Examen General de
10 Conocimientos (Casos 0.65
Practicos)

22 Memoria de Trabajo 1.35
118 Tesis 7.25
171 Articulo Publicado 10.51

34 Por Promedio 2.09

1626 TOTAL 100%

Nota. Coordinacién de Estudios Terminales, julio
2023.

En la siguiente (Figura 10) se muestra la
modalidad de titulacién de mayor demanda
por los egresados en cuatro anos reportados,
siendo el Examen General de Conocimientos
(Divisién) con el 55 % la mas escogida, igual
que el Examen General de Conocimientos
(CENEVAL) con el 12,17 %.

Figura 10. Titulados por Modalidad de Licenciatura.

- Por Promedio
- Articulo Publicado

Examen General de
Conocimientos (Casos Practicos)

Examen General de
Conocimientos (Ceneval)

Examen General de
Conocimientos (Divisional)

- Estudios de Maestria
- Diplomado de Titulacién

Nota. Coordinacién de Estudios Terminales, julio
2023.
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3.- Evaluacion Diagndstica de la DACEA

Respecto al Servicio Social destaca que
2,842 estudiantes se vincularon con
diversos sectores que le permitieron
obtener experiencias laborales; en este
sentido, durante el periodo 2019-2023,
correspondiendo 1060 a la Licenciatura en
Administracion, 1050 a la Licenciatura en
Contaduria Publica; 189 a la Licenciatura
en Economia y a la Licenciatura en
Mercadotecnia 543.

En la Tabla 15, se resalta el incremento de
alumnos inscritos durante cada ano y de
acuerdo con cada P.E.

Tabla 15.
Alumnos inscritos en Servicio Social 2019 — 2023.

PERIODOS

2019 2020 2021 2023
LICENCIATURA 9070 2021 2022 2024 TOTAL

ADMINISTRACION 117 140 63 159 111 162 152 156 1060

COmNTé\IlchfiA & 1335 8 146 124 167 119 192 1051
ECONOMIA 12 12 25 27 13 41 30 B 188
MERCADOTECNIA 43 55 &4 8 63 8 63 & 543
TOTAL 256 340 238 412 311 456 364 465 2842

Nota. Jefatura de Servicio Social y Prdctica Profesional,
octubre 2023.

La tabla 15, presenta el incremento
anual en la inscripciéon de los alumnos al
Servicio Social, ya que en el primer ano
habia 596 estudiantes, lo que equivale al
21% de la poblacién, incrementando un
2% para el siguiente periodo, con lo que
la matricula en Servicio Social alcanz6 los
650 estudiantes, representando un 23%;
para el tercer ano de gestién fueron 767
estudiantes, generando un 26% vy, en el
cuarto ano, el total de 829 estudiantes.

En lo que respecta a la acreditacién del
Servicio Social, durante los cuatro anos
de trabajo, del total de inscritos 2,842
estudiantes, lograron su liberacién 2,318,
lo que representa el 82%. De acuerdo con
cada Licenciatura, se obtuvo lo siguiente;
en Administracion destacé el 83%, la
Licenciatura en Contaduria Pdblica con el
80%, la Licenciatura en Economia con el
82% y la Licenciatura en Mercadotecnia
con el 81%. La diferencia porcentual de
cada Programa Educativo incluye tramites
inconclusos por cuestiones de salud,
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econdmicas y de disponibilidad de tiempo
principalmente, que rodean al estudiante
imposibilitando la conclusién de dicho
proceso.

Tabla 16.
Alumnos que liberaron el Servicio Social 2019 — 2023.

PERIODOS
2019 2020 2021 2023
LICENCIATURA 5650 2021 2022 2024  TOTAL
ADMINISTRACION 115 133 60 156 111 162 147 881 1,060
CONTADURIA
PUBLICA 84 131 84 142 124 167 113 841 1,051
ECONOMIA 11 12 23 26 13 41 29 154 188
MERCADOTECNIA 43 52 64 80 63 86 60 442 543

TOTAL 253 328 231 404 307 446 349 2,318 2,842

Nota. Jefatura de Servicio Social y Prdctica Profesional,
octubre 2023.

Respecto a la Practica Profesional, se
resalta que durante los cuatro anos de
gestion se incrementaron las inscripciones
en este rubro, la Licenciatura en
Administracién logré6 en total 1,011
estudiantes, la Licenciatura en Contaduria
Publica 961, la Licenciatura en Economia
169 y la Licenciatura en Mercadotecnia
515, logrando una inscripcién total de
2,656 estudiantes, lo que ha permitido
fortalecer el quehacer educativo entre la
comunidad estudiantil y favoreciendo la
vinculaciéon de la Practica Profesional.

Tabla 17.

Alumnos inscritos en irdctica iroiesional 2019-2023.

PERIODOS

2019 2020 2021 2023
LICENCIATURA 2020 2021 2022 2024 TOTAL

ADMINISTRACION 114 127 78 98 163 117 162 152 1,011
CONTADURIA
PUBLICA
ECONOMIA 17 13 6 18 31 16 30 38 169

MERCADOTECNIA 70 58 35 62 80 70 80 60 515
TOTAL 320 272 217 287 404 329 457 370 2,656

119 74 98 109 130 126 185 120 961

Nota. Jefatura de Servicio Social y Practica Profesional, 2023.

La tabla 17, alude a 1o logrado en términos
de inscripciéon de Practica Profesional, en
el primer y segundo ano se conté con cifras
de inscripciéon de 592 y 504 estudiantes
respectivamente, representando el 41%
de la poblacién total, para el segundo afio
esta cifra se incrementé en un 27%, ya que
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se logrd la inscripcion de 733 alumnos. Lo
anterior sirvié de impulso para que en el
cuarto ano se diera un incremento a 827
estudiantes, lo que represent6 un alza del
12%.

A continuacioén, en la tabla 18, se describen
los indicadores de acreditaciéon de la
Prictica Profesional durante los cuatro
anos de trabajo, y se resalta que de la
poblaciéntotalinscrita,laliberaronel 84%.
La Licenciatura en Administracién destacé
con el 83%, la Licenciatura en Contaduria
Publica 86%, la Licenciatura en Economia
76% y la Licenciatura en Mercadotecnia
85%; cabe mencionar que a pesar de las
circunstancias sanitarias se logro rescatar
a la mayor poblacién para concluir este
tipo de tramite, los Programas Educativos
de la DACEA incrementaron estos indices
de Calidad.

Tabla 18.

Alumnos iue liberaron la irdctica iroiesional 2019 - 2025.

PERIODOS

2019 2020 2021 2023
LICENCIATURA 5020 2021 2022 2024 O™

ADMINISTRACION 113 124 77 97 158 116 154 839

coll)vgéxggm 117 73 98 108 128 124 178 826
ECONOMIA 17 13 5) 18 31 16 28 128
MERCADOTECNIA 67 55 35 61 78 69 74 439
TOTAL 314 265 215 284 395 325 434 2,232

Nota. Jefatura de Servicio Social y Practica Profesional, 2023.

La acreditacion de la Practica Profesional
es un indicador de importancia ya que
abona a los indices de egreso y eficiencia
terminal. Se analizan las cifras en este
sentido. Durante el primero y segundo
ano, se generaron tramites de liberacién
de la Practica Profesional a 1,078
estudiantes, para el tercer ano, las cifras
se incrementaron en 31% alcanzando una
cifra de 720 de la poblacion total. En el
cuarto ano, este proceso se concluyé con
434, Estos indicadores muestran que se ha
favorecido el egreso y la insercién laboral
de nuestros estudiantes en los diversos
campos de accion que ofrece Tabasco.
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3.2. Produccién, Gestion, Aplicacion
y Divulgacion del Conocimiento

Proyectos de Investigacion

La investigacion en la DACEA tiene
un papel importante debido a que los
profesores investigadores, cuerpos
académicos y grupos de investigacion,
participan con proyectos de investigacion
en convocatorias de organismos externos
para financiar sus investigaciones. En esta
modalidad se cuenta con un proyecto con
financiamiento proveniente de fondos
CONAHCYT vy otro con financiamiento
CCYTET-PRODECTI.

Enlamodalidad de financiamientointerno,
se cuenta con 22 proyectos con apoyo
institucional que fortalecen los Programas
Educativos y las Lineas de Generacién y
Aplicaciéon del Conocimiento, en donde
participan 35 profesores y 10 estudiantes
desarrollando productos cientificos como
tesis, publicacién de articulos, capitulos
de libro, libros, ponencias, entre otros.

Tabla 19.
Proyectos de Investigacion de la DACEA, 2019-2023.

PERIODOS
TIPO DE
FINANCIAMIENTO 2019 2020 2021 2022 2023
EXTERNO 3 2 4 4 4
INTERNO 14 22 21 14 22

Nota. Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
septiembre 2023.

Las actividades de investigacion,
durante 2020 y 2021 los proyectos de
financiamiento externo incrementaron y
los internos se mantuvieron (tabla 19).

En lo concerniente al capital humano
para la investigaciéon y generacion de
conocimiento es un factor de valor
agregado en la DACEA, la cual cuenta
con 41 profesores investigadores en el
Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores y 64 en el Sistema Estatal
de Investigadores.

20%
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Tabla 20.
Profesores de la DACEA en los sistemas nacional y estatal
de investigacion .

PERIODOS
2019- 2020- 2021- 2022-

£ 2020 2021 2022 2023
Profesores SEI 40 52 53 64
Profesores SNII 9 13 24 41

Nota. Coordinacién de Investigacién y Posgrado,
septiembre 2023.

La participacion de los profesores en las
convocatorias del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores se ha
incrementado en la Divisién Académica en el
2019-2023, con 32 profesores. Por su parte,
en el Sistema Estatal de Investigadores su
incremento fue de 24 profesores.

Tabla 21.
Profesores en el SNII por nivel, del periodo 2019-2023.

PERIODOS
2019- 2020- 2021- 2022-

ANO 2020 2021 2022 2023
SNII CANDIDATO 2 6 16 30
SNII NIVEL 1 i 7 8 11
TOTAL 9 13 24 41

Nota. Coordinacién de Investigacién y Posgrado,
septiembre 2023.

La Division Académica de Ciencias
Econémico Administrativas, cuenta con
10 Cuerpos Académicos (CA), de los
cuales, cuatro estan Consolidados (CAC),
dos en Consolidacion (CAEC) y cuatro en
Formacion (CAEF).

La Division Académica cuenta con cinco
Grupos de Investigacién (GI) registrados
en la Secretaria de Servicios Académicos
de esta wuniversidad, los grupos, al
incrementar su productividad académica,
buscan su fortalecimiento para ser
reconocidos por el PRODEP como Cuerpos
Académicos.
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Tabla 22.
Cuerpos Académicos de la DACEA.

NOMBRE
NO. CLAVE DELCUERPO NIVEL LGAC INTEGRANTES
ACADEMICO
Modernidad
y Diversidad
Anélisis Organizacional Mapén Franco Fabiola De

1 UJAT-  Organizacional y CAEF Gobernanza, Jesus, Méndez Magana
CA-251  Gestion Para El Interés Piblico ~ Wilver, Rodriguez Garza
Desarrollo y Complejidad Carlos Alberto
en las Grandes
Organizaciones

Garcfa Alvarez Aida
Dinorah, Neme Calacich
CAEF  Organizaciones  Salvador, Rebollo Meza
Jorge, Victor Hugo Robles
Francia

UJAT-  Competitividad Y
CA-255 Conocimiento

Mandujano Contreras
Proyectos Juan Carlos Reyes De
Estratégicos La Cruz Concepcion

3 UAT DesarrolloLocal (¢
De Desarrollo  Rodriguez Ocana Leticia

CA-233 Sustentable

Local Guzman Fernandez
Candelaria
Gestion Contable Martinez Prats Germén
4 UJAT-  Estudios Contables cac Y Administrativa ~ Morales Cardenas Tomds
CA-278  y Administrativos Para Las Francisco Silva Herndndez
Organizaciones Francisca
Negocios e

Instituciones  Camacho Gémez Manuela

UJAT- Eiﬁ;‘:ggcsos Regionales, Del Socorro Paz Gémez

5 CA-234  paraNegocios e CAEC Namongles e Carlo’s Alberto Priego

Instituciones Internacionales Padroén Jenner Carlos

Mercadotecnia Mario Flores Lazaro
Yy
., q Aguilar Morales Norma,
6 UAT- Gestion Y oty il thig Magafia Medina Deneb
CA-244 CoOmportamiento CAC  Organizaciones Eli. Surdéz Pérez Edith
Organizacional y su Entorno d -
Georgina
Gestion de
la Educacién

Globalizacién Supgrior Bel?tolini Qiaz G%lda

7 UJAT-  De La Educacién CAEF Y Politicas Maria Gonzalez Lopez

CA-220 Superior Y Publicas Olga Yeri Ireta Lopez

Politicas Publicas Comunicacién  Hugo Pérez Cano Marina
Interacciones Y
Tutorias
L MiPyn‘.les Armenta Ramirez Aida
8 UJAT- Invesnggc;ones Ingres" NI,V,EI de Beatriz Garcia Rodriguez
CA-39 Eﬁ;ﬁ%ﬁﬁe ass CAEC VIgs,‘Lll),dltlcas José Félix Ramirez Martinez
uS iczs y Miguel Angel
alu

Garcia Munoz Aparicio
Organizaciones, Cecilia Navarrete Torres

UJAT- Sociedad, X .
9 Ao CAC Mercadotecnia Maria Del Carmen
ca254) BOezizacionss Y Educacion Sanchez Rosado Olga
Beatriz
Priego Alvarez Emigdio
Barrera Ovando Cesar
Estudio De Factores Enrique, Herndndez
10 UJAT- De Eficiencia Y CAEF *Entorno de Triano Leonardo, Jacinto
CA-290  Eficacia Para Las Negocios Castillo Lisbeth, Jerénimo
Organizaciones

Jiménez Deisy Maria,
Martinez Jiménez Rosa
Maria

Nota. Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
septiembre 2023.
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Tabla 23.
Grupos de investigacion de la DACEA.

CLAVE NOMBRE DEL
NO. DEL GI GRUPO DE INTEGRANTES
INVESTIGACION
Analisis estratégico de
las politicas econémico Candelaria Vazquez Ramos,
GI- il 3 2 5
1 administrativas, finanzas y Oscar Ramon Puig Sol, Raquel
DACEA-11-2017 . 2 a
mercadotecnia en el contexto Lépez Garcia
global.
GI- Gesti6n e Innovacién Deyaniaamachol ey
2 DACEA-14-2019 Socioed i Minerva Camacho Javier, José
ocloeducativa César Lopez del Castillo
oL Herminia Banda Izeta, Sandra
3 DACEA.15-2019 Estudios sobre la Universidad Juarez Solis, Gladys Hernandez
Romero
Ana Bertha Vidal Focil, Dalila de
- Estudios Socioeconémicos con ~ AsiS Rueda Vézquez, Margarita
4 DACEA-18-2022 o Gl Rodriguez Falcon, Maria
perspectiva de genero Antonieta Estanol Vidrio Julio
Cesar Cabrales de la Cruz
X i Andrés Guzmén Sala, Ardnzazu
5 GI- Estudios estratégicos para el Avalos Diaz, Arturo Martinez de

DACEA-19-2022 Escobar Fernéndez y Fabiola Itzel

Ortiz Martinez

desarrollo econémico

Nota. Coordinacién de Investigacién y Posgrado,
septiembre 2023.

Tabla 24.
Redes de investigacion vigentes de la DACEA.

ANO DE DESCRIPCION DE LA
RED CA/GI
INGRESO RED
UJAT- CA-
251 Analisis
organizacional y
Gestion para el
Desarrollo.
Red Mexicana
de Estudios Promover bases sélidas de colaboracion y UIAT- CA.-39
P 2006 RSN R e EEas Investigaciones
Organizacionales proy Estratégicas
(REMINEO) Regionales
GI-
DACEA-21-2022
Estudios sobre la
universidad
Red Qe in’vestigaclon,_dlf\{slon y di,vu_lgacmn UJAT-CA-244
cientifica en las ciencias econémicas Gestion
Red CITEG 2016 administrativas, que promueve intercambiar y
R N - " Comportamiento
experiencias colaborativas con investigadores P
: Organizacional
nacionales
Red Internacional Promover bases sélidas de colaboracién y U][g;r{fé};zsm
de Investigadores 2019 difusién de proyectos relacionados con el Tzt
enMercadotecnia G Administrativos
La Red busca hacer sinergia entre diversas
instituciones con orientaciones educativas
Capital Social para diferentes y profesores investigadores con U]AT-%-ZM
Gestiony
laInnovaciényla 2009 competencias relacionadas al objetivo de .
itivi la red para analizar, interpretar y explicar (ComrsmiEiERio
Competitividad ’ Organizacional

la realidad en materia de capital social,
innovacion y competitividad.

Creacion de un grupo internacional de
Red profesores dedicados a la docencia e
investigacion cientifica, integrantes de

Internacional . Py —
cuerpos de investigacién en universidades
de C}Jerpos con el objetivo de crear vinculacion para la AT
Colegiados de generacién del conocimiento enfocado a ]E t- d‘-
Investigacion 2019 las mejoras desarrolladas en los distintos CorS\t:b;ES vy
y profesores ambitos del conocimiento y geograficos; Administrativos
Investigadores para de esta manera difundir, desarrollar

y vincular con los 6rganos nacionales e

€n internacionales los estudios cientificos.
Universidades Teniendo como base los Principios Eticos de
la Investigacion Cientifica.

Nota. Direccién de Investigacion, octubre 2023.
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La DACEA colabora en distintas
redes de investigacion, siendo la mas
antigua la Red Mexicana de Estudios
Organizacionales (REMINEO) desde el afio
2006; con la organizacién y participacién
en el Congreso Internacional de Analisis
Organizacional (CIAO); espacios idéneos
para la presentacién de investigaciones.
De igual modo, se ha colaborado con la Red
Mexicana de Ciencia y Tecnologia (CITEG)
para el impulso de una plataforma web
que contribuya a la gestioén de inventarios
en las pequenas y medianas empresas de
Tabasco.

Para el ano 2023, se registraron 94
estudiantes en Verano de Investigacion
Cientifica, de los que el 49 % pertenecen
a la Licenciatura en Contaduria Publica, el
38 % a la Licenciatura en Administracion,
el 8 % a la Licenciatura en Mercadotecnia
y el 5 % a la Licenciatura en Economia.

Tabla 25.
Niimero de estudiantes participantes en el Verano
Cientifico.

2019- 2020- 2021- 2022-

PERIODOS 2020 2021 2022 2023
Estancias de verano
cientifico 3 3 37 4

Nota. Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
septiembre 2023.

La participacion de estudiantes de la
DACEA en proyectos de investigacion
ha ido a la baja, como se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 26.
Estudiantes en proyecto

PERIODOS
PROE%I,{I%D]/)IQ)S RE 2019 2020 2021 2022 2023
Licenciatura 15 14 5 12 2
Maestria 1 3 0
Doctorado 3 0 2 0
Total 20 14 6 17 2

Nota. Coordinacion de Investigacion y Posgrado,
septiembre 2023.
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En este sentido, la DACEA mediante las
Lineas de Generacién y Aplicacion del
Conocimiento que forman parte de los
diferentes Posgrados, ha permitido que
los estudiantes de Maestria y doctorado
realicen proyectos de investigacion que
fomenten la resolucion de problematicas
a nivel regional y estatal. Ejemplo de ello
son el proyecto ‘Disefio para un modelo
de transferencia tecnoldgica entre dos
instituciones de educaciéon superior para
el sector agropecuario”.

Los trabajos de investigacion se realizan
en conjunto con los profesores tanto
de los Nucleos Académicos como
investigadores de otras instituciones tales
como la Universidad Auténoma del Estado
de México, Universidad Auténoma de
Yucatan, Instituto Tecnolégico de Sonora,
Universidad Auténoma de Campeche,
Universidad Andhuac-Mayab entre otras.

El Club de Ciencias de la DACEA se formé con el
propésito de fomentar en los estudiantes el
pensamiento critico, creativo y cientifico;
representa un area de oportunidad,
por lo que se requiere considerar para
desarrollar actividades que fomenten el
interés y el conocimiento cientifico entre
los estudiantes. Tales como talleres y
conferencias, concursos, visitas de campo
y reuniones del club.

La ultima actividad disefiada por este club
en 2023 consistié en el “Torneo Réapido de
Ajedrez DACEA 2023 Estrategia Cognitiva”,
con la participaron de 14 estudiantes de
los diferentes Programas Educativos. Se
busca fomentar la participacién de los
estudiantes de Pregrado y Posgrados.

En lo concerniente a estancias de
investigacion, la DACEA recibié, para
realizar estancias posdoctorales, a la Dra.
Veronica Herndndez Mena, con el proyecto
Vocac1ones STEM (C1en01a Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas) en poblaciones
vulnerables de México: Investigacion y
desarrollo de estrategias para reducir
brechas econémicas y sociales”, con
duracion de dos anos; y, al Dr. Juan
Carlos Ortiz Navarro, con el proyecto de
investigacion® Laeducac1onbasadaen1ugar
para identificar y desarrollar la vocacion
cientifica de jovenes universitarios
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para generar soluciones de alto impacto
social”, con duracion de un ano. Ambos
con el acompafnamientoy supervision de la
Dra. Deneb Eli Magana Medina.

Por otra parte, el Dr. Andrés Guzman Sala,
recibi6 a la Dra. Amada Torres Gonzalez,
quien actualmente realiza una estancia
posdoctoral a través del CONAHCYT, para
desarrollar el proyecto de 1nvest1gac1on
“Itinerarios turisticos para la puesta
en valor del patrimonio territorial de
Tabasco, México”. También el Dr. José
Félix Garcia Rodriguez, recibié a la Dra.
Lourdes del Carmen Pineda Celaya, quien
contintia con el proyecto de investigacion
“Aplicaciéon del modelo de estrategia
para el desarrollo econémico local en
las comunidades rurales del Estado de
Tabasco con alto nivel de pobreza y rezago
social. Efecto postpandemia, un efecto de
género”.

El Dr. Rodolfo Jiménez Le6n y el Dr.
Victor Hugo Robles Francia, Profesores
Investigadores de la Division Académica
fueronaceptados pararealizarunaestancia
posdoctoral, para desarrollar proyectos
de investigacion en instituciones de
educacién superior a nivel nacional.

Con la finalidad de contribuir al
fortalecimiento de las competencias en
investigaciéon, los profesores realizan
estancias como parte de las actividades
comprometidas en sus proyectos. En
ese sentido, Profesores Investigadores
de la DACEA realizaron nueve estancias
nacionales en universidades de
Guadalajara, Chiapas y Nuevo Ledn, y a
nivel internacional en Colombia y Espana.

Difusion y Divulgacién de la Ciencia

Como estrategia para fortalecer 1la
vinculacién nacional e internacional, y en
el marco de la celebraciéon de aniversario
de la Revista HITOS, se realizaron dos
congresos virtuales, en los anos 2021 y
2022, con participacién de académicos de
corte nacional e internacional, trabajos
que derivaron en la publicaciéon del libro
Perspectivas de las Ciencias Econdémica
Administrativas (2021), con un total de
13 capitulos, enfocados a la pandemia
del COVID-19; asi como la inclusion
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de articulos originales en las ediciones
propias de la publicacién.

De igual manera, con el fin de abonar en el
desarrollo profesional de investigadores,
con miras a la mejora en la produccién
de los trabajos cientificos-académicos,
se llevd a cabo el Curso-Taller “Normas
Basicas para la redaccién de Articulos
Técnico-Cientificos”.

En la Revista Hitos se obtuvieron diversos
logros, como el considerable incremento
anual de publicacién de articulos
cientificos (Tabla 27), como resultado
de las convocatorias emitidas por la
editorial a través de invitacién directa a
investigadores para su participaciéon en
los nameros de la Revista.

Tabla 27.
Cuadro comparativo de productividad cientifica de la

Revista Hitos i2020—2023 i

ANO EDICION ARTICULOS ENSAYOS RESENAS
74 7

2020 75 7
76 7 1
77 8

2021 78 6 1 1
79 8 1
80 7 1

2022 81 5 2 1
82 8 1 2
83 9 1

2023 84 6

85

w
—_

Nota. Jefatura de investigacion, octubre 2023.

En la tabla 27, se observa que de 2020 a
2021, se incrementé en tres el nimero de
publicaciones, una mas de lo programado;
y en el ejercicio 2022 se logré llegar a 27
publicaciones anuales.

Durante 2023, se presentaron 47
publicaciones, 10 en la edicién volumen 29
nimero 83 (enero — abril); seis articulos mas
en la ediciéon volumen 29 nimero 84 (mayo
- agosto), y nueve en la ediciéon volumen 29
nimero 85.

Se ha iniciado el proceso de indizacién de
la revista en repositorios de publicaciones
académico-cientificas, nacionales e
internacionales de gran prestigio en la
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comunidad, con lo cual se expandié la Revista a
otros paises como Costa Rica, Cuba, Colombia,
y ala Comunidad Mundial. La cronologia de los
alcances en relacion con el trabajo senalado se
refleja en la Tabla 28.

Tabla 28.
Indizacion de la Revista Hitos de Ciencias Economico
Administrativas durante los tltimos cuatro afos.

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Tt laindegy DL
h atin
Noiblat gﬁ e AU
- REDIB RA
SE oogle Scholar, Red Iberoamericana

Nota. Area Editorial de la DACEA, octubre 2023.

Segln los ejes definidos para la Difusion y
Divulgacion Cientifica entre la Comunidad
Divisional y la sociedad, el Departamento
Editorial tuvo los alcances gestionando los
eventos realizados durante estos cuatro afnos
de actividades. También se llevé a cabo la
actualizacién en las plataformas MIAR, Biblat
y Clase. Durante 2021 se realizé el ingreso
a la plataforma Google Scholar y Latindex,
logrando en esta dltima su ingreso al catalogo
2.0.

Entre 2021 y 2022 se renové la imagen de
la plataforma para publicar la Revista en el
extranjero, con lo cual se logré su indizacién
en la Red Iberoamericana de Innovacién y
Conocimiento Cientifico; y en LATINREYV, de
la Red Corporativa de Revista y Asociaciones
de Revistas Académicas en Ciencias Sociales y
Humanidades, creada por FLACSO Argentina.
También destaca la indizacion en AURA,
espacio dedicado a cuidar el estado de las
revistas de acuerdo con sus politicas de
apertura de ciencia abierta, lo cual es el primer
paso para en un futuro llegar a REDALYC,
uno de los repositorios académicos con mayor
renombre a nivel mundial.

De igual manera, como parte de la produccion
editorial no periddica, se editaron seis
libros derivados de eventos organizados en
esta Division Académica, contando con la
participacion de investigadores de esta Casa
de Estudios, asi como de instituciones de
renombre nacional e internacional.

20%
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Tabla 29.
Relacion de Publicaciones No Periddicas (2020-20253)
de la DACEA.

NUMERO DE .
TITULO ~ COORDINADOR ANO  AUTORES  (-MERODE
PARTICIPANTES
Impacto del
desarrollo
sostenible
t:;r?sl\(l)e?s?sll Luis Manuel 60
delperl Hernandez 2020 24 UJAT - 36 19
: Govea Externos
profesional en
las Facultades
y Escuelas de
Negocios.
Los partidos
politicos Beatriz Pérez 2021
en Tabasco. Sénchez
Volumen 1.
Perspectivas o4
cientificas. s .
Globalizaciony ~ JOSERAMON  n4y1 41 UJAT - 15 16
Responsabilidad Vidal Suarez Externos
Social.
La cuarta
Revolucion
industrial y
la Educacién
a Distancia.
Nuevos retos
en los modelos
eelilulc;tll\g;s Luis Manuel 41
I Hernéndez 2021 12 UJAT - 29 13
(Instituciones
de Educacién Govea Externos
Superior)
(Instituciones
de Educacion
Superior)
(Instituciones
de Educacion
Superior).
giséiif;?ligi Luis Manuel 25
Econdmico Hernandez 2021 14 UJAT - 11 9
Administrativas. Govea Externos
Experiencias
y perspectivas
dela
Educacion José Juan a1
. 2023 11 UJAT - 10 7
Superior Paz Reyes
Externos
antes 'y
después de la
pandemia.
Impacto de
la Educacion José Juan 2
. 2023 3UJAT - 21 8
Superior en la Paz Reyes E
xternos

Agenda 2030.!

Nota. Area Editorial de la DACEA, octubre 2023.
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3.3. Cultura y Valores Universitarios
Talleres Culturales, Deportivos y Lenguas

Para desarrollar valores y capacidades
intelectuales de los estudiantes, se
incluyen actividades extracurriculares
acreditables en los talleres culturales
deportivos y de lenguas vinculadas con
los Planes de Estudios de la Division
Académica para su formacidén integral.

Un total de 3,300 alumnos de la DACEA,
cursaron en el Centro de Desarrollo de las
Artes los talleres de Canto, Coro, Danza
Clasica, Danza Moderna Jazz, Danzas
y Bailes Populares, Dibujo y Pintura,
Grabado Popular, Guitarra, Lengua
Chontal, Literatura, Piano, Ritmos vy
Percusiones, Tamborileros, Teatro, Bajo
Eléctrico y Cémic.

Tabla 30.
Matricula de alumnos de la DACEA en el CEDA.

PERIODOS
. 2019 2020 2021 2022-2023
Matricula 2019-02/2020-01  2020-02/2021-01 2021-02/2022-01  2022-02/2023-01
Total 548 602 997 1,153

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extensién,
octubre 2023.

Segln datos presentados en la tabla 31, se
observa que para el periodo 2020-02/2021-
01, pese al COVID-19, se incrementé en
9% el numero de alumnos inscritos en el
CEDA, comparado con el periodo anterior;
presentandose un aumento progresivo a
partir del 2021, al pasarde 997 a 1,153 enel
ciclo 2022-02/2023-01, lo que represent6
un 14%.

En el Centro de Ensefnanza de Lenguas
Extranjeras, de acuerdo con datos del
Informe de Actividades 2019-2023, un
total de 10,185 estudiantes de la DACEA
cursaron un segundo idioma, siendo el
inglés el de mayor demanda, seguido
del francés, italiano, portugués, aleman,
japonés, chino mandarin, hebreo y ruso.
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Tabla 31.
Matricula de alumnos de la DACEA en el CELE.

PERIODOS
P 2019 2020 2021 2022-2023
Matricula 2019-02/2020-01  2020-02/2021-01 2021-02/2022-01  2022-02/2023-01
Wizl 1,610 2,699 2,550 3,326

Nota. Coordinacion de Difusién Cultural y Extension,
octubre 2023.

En la tabla 31 se observan los siguientes
valores: del periodo 2019-2020 se did
un incremento del 68%; en 2020-2021
se registré un decremento del 6%; 2021-
2022 aun con la afectacién que provoco
la pandemia COVID-19, se resgistrd
un incremento del 30%. A partir del
periodo 2022-02/2023-01, se observa un
aumento relevante para un total de 3,326
estudiantes.

Un total de 2,986 alumnos se inscribieron
en actividades deportivas impartidas en el
Centro de Fomento al Deporte (CEFODE)
durante el periodo 2019 a 2023, con los
siguientes talleres: Acondicionamiento
fisico, Ajedrez, Atletismo, Baloncesto,
Banda de guerra y escolta, Basquetbol,
Béisbol, Canotaje, Futbol Soccer, Gimnasia
Aerébica, Gimnasio, Karate-do, Kickboxing,
Kung-fu, Natacion, Pilates, Porristas,
Spinning, Tae-kwon-do, Tenis, Voleibol,
Yoga y Zumba; siendo el taller de Gimnasio
la disciplina con mayor demanda.

Tabla 32.
Matricula de alumnos en el CEFODE.

PERIODOS
. 2019 2020 2021 2022-2023
Matricula 2019-02/2020-01  2020-02/2021-01 2021-02/2022-01  2022-02/2023-01
it 633 652 689 1,012

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extensién,
octubre 2023.

En la tabla 32, se observa que en el
periodo 2019 al 2020, pese a la situacidén
del COVID-19, hubo un incremento de 3%
en el nimero de alumnos inscritos en el
CEFODE; del 2020 al 2021, el incremento
pas6 a 5%; y para 2022-2023 a 46.87%.

La Division Académica mantiene una
organizacion de eventos culturales para
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fomentar una formacién interactiva y
responsable conlacomunidad estudiantil y
académica, mediante acciones vinculadas
a la sociedad.

En la informacién que se presenta para
este rubro, se puede observar que de 2019
a 2020 se registré un incremento del 10%,
de 2020 a 2021 de 85%; de 2021 a 2023
de 56%, en la realizacion de actividades
culturales, lo que representa 265 acciones
en el ultimo periodo. (Ver tabla 33).

Tabla 33.
Actividades Culturales de la Division.

PERIODOS
. 2019 2020 2021 2022-2023
Actividades  3019-02/2020-01 2020-02/2021-01 2021-02/2022-01  2022-02/2023-01
Culturales g4 92 170 265

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extension,
octubre 2023.

En la Division Académica, se fomentan los
valores civicos para fortalecer la identidad
universitaria mediante actividades civicas,
donde participa la Comunidad Estudiantil,
Administrativa y Docente de la DACEA.
Durante las actividades se cuenta con
alumnos de la escolta Divisional. Entre
las acciones que se realizan se encuentran
las siguientes conmemoraciones: 175
Aniversario de la defensa histérica del
Castillo de Chapultepec; el “Grito de
Independencia de México”; la celebracion
del CCI Aniversario de la Consumacién
de la Independencia de México; el
Aniversario del nacimiento de José Maria
Morelos y Pavén. En el ciclo 2022-2023,
incrementaron ocho actividades, segin
tabla 34.

Tabla 34.
Numero de actividades civicas de la DACEA.

PERIODOS
.. 2019 2020 2021 2022-2023
Actividades 2019-02/2020-01  2020-02/2021-01 2021-02/2022-01  2022-02/2023-01
Civicas 7 1 3 3

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extension,
octubre 2023.

En la agenda cultural de la DACEA, se
organizan actividades de identidad en la que
participan estudiantes, docentes y personal

20%
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administrativo para contribuir a fomentar
estas acciones.

En la informacioén que se presenta, se puede
observar que en 2019 existe un numero
significativo de actividades de identidad, en
2020 por cuestiones sanitarias del COVID-19
disminuyeron estas participaciones. A partir
de 2021 a 2023, se nota un incremento de 12
acciones, como se muestra en la tabla 35.

Tabla 35.
Actividades Culturales.

PERIODOS
Actividades 2019 2020 2021 2022-2023
Identidad 2019-02/2020-01  2020-02/2021-01 2021-02/2022-01 2022-02/2023-01
Cultural 6 2 5 7

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extensién,
octubre 2023.

Esta actividad ha permitido a la DACEA
actuar con prevencion ante cualquier caso
que pudiera presentarse, ya que divulga
entre la comunidad los servicios de los
que pueden hacer uso los alumnos en
materia de salud como una alimentacién
sana, lugar libre de humo, no al uso de las
drogas.

Es importante recalcar la atencién
inmediata a la salud que se ha brindado al
personaldocente,administrativoyalumnos,
mediante consultas, toma de signos vitales,
practica de primeros auxilios y curaciones.
En los ultimos nueve meses el Médulo de
Promocién para la Salud Universitaria
Divisional que se deriva del Programa
Institucional de Salud Universitaria (PISU),
un plan de accién orientado a la prevencién
de enfermedades recurrentes, habitos
alimenticios y enfermedades crénicas
degenerativas, entre otras.

De las 270 consultas de enero a septiembre
de 2023, 372 atenciones médicas fueron
para alumnos, 20 a profesores y 94 para
administrativos.

El control de dichas atenciones se maneja
mediante una base de datos, donde se
registra la informacién de cada paciente,
con un reporte de los sintomas encontrados
y,encasode gravedad,la posibleredireccion
a su seguro médico.
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Tabla 36.
Atencion individual a los alumnos en el médulo de
promocién para la salud.

ALUMNOS TEMAS DE
PERIODO ATENDIDOS HOMBRES MUJERES CONSULTA
Drogodependencia,
2019-2020 85 ALUMNOS ansiedad, depresion
Problemas de
adaptabilidad social y
2020-2021 15 ALUMNOS 6 HOMBRES 9 MUJERES  emocional generado
por el aislamiento
social
« Estrés asociado a
pérdida del empleo en
pandemia.
« Secuelas
43 emocionales post
2021-2022 65 ALUMNOS 23 HOMBRES MUJERES S ——
« Problemas familiares
y de crianza
» Maltrato y violencia
juvenil (entre pareja)
Secuelas emocionales
post pandemia.
77 « Problemas
2022-2023 116 ALUMNOS 39 HOMBRES familiares

RIUERES « Ansiedad, estrés y

manejo inadecuado de
las emociones

Nota. Coordinacién de Administrativa, octubre 2023.

Tabla 37.
Atencién por el Médulo de Promocion para la salud
Universitaria Divisional.

TOTAL DE CONSULTAS MATUTINO VESPERTINO NOCTURNO TOTAL
210  Consultas 90 82 38 210
Toma de
signos 58 82 10 148
ALUMNOS tales
ey 0 0 0 0
auxilios
Curaciones 3 10 1 14
50  Consultas 11 23 16 50
Toma de
signos 10 23 9 42
ADMINISTRATIVOS RiCales
IFATACHD 0 0 0 0
auxilios
Curaciones 1 1 0 2
10  Consultas 6 3 1 10
Toma de
signos 5 3 1 9
MAESTROS iteles
(AT 0 0 0 0
auxilios
Curaciones 1 0 0 1

Nota. Coordinacién de Administrativa, octubre 2023.

2020
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Difusion de la cultura a traveés de
tecnologias

La Division Académica enmarca una
agenda donde se planean y organizan
actividades culturales, cientificas,
artisticas, deportivas, de responsabilidad
social universitaria, entre otras, esto
en funcion de las actividades que se
requieren realizar y que son organizadas
por la comunidad docente, estudiantil,
comisiones divisionales y organizaciones
del sector social. En este contexto, se han
organizado 493 actividades desde el 2019,
difundidas a través de las redes sociales
de la divisién académica que provocan un
impacto significativo.

En los datos mostrados, se observa
que en el 2020 a pesar del periodo de
contingencia, la Division Académica
mantuvo la organizacién de 91 actividades
virtuales. A partir de 2021 a 2023, se reflej6
un avance significativo de 317 acciones,
como se muestra en la tabla 38.

Tabla 38.
Niimero de actividades de difusion cultural divisional.

PERIODOS
Numero de 2019 2020 2021 2022-2023
Activ_idades 2019-02/2020-01 2020-02/2021-01 2021-02/2022-01 2022-02/2023-01
de Difusion 85 91 170 147

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y Extension,
octubre 2023.

Tras la pandemia, la Divisién Académica empez6
a transmitir sus conferencias, platicas, clubs de
lectura, entre otros eventos, en sus redes sociales
oficiales en tiempo real, lo cual ha permitido la
difusién en la Comunidad Universitaria, practica
que se ha mantenido.

Las acciones que se organizan en la Division
Académica de actividades planteadas en la agenda
cultural por la comunidad docente, estudiantil,
personal administrativo, asi como aquellas en las
que intervienen los sectores de la sociedad, de las
579 acciones, conlleva un proceso de planeacion
y organizacion de difusion en plataformas
electronicas y medios de comunicacién
universitarios como trasmisiones en vivo, videos,
divulgacioén de flyers, entre otros aspectos, esto
con la finalidad de lograr un impacto para su
interaccion entre los actores que intervienen.
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Figura 11.Transmision de eventos en redes sociales.

Transmisiones de eventos
por redes sociales

2021 2022 2023

Nota. Centro de Computo de la Divisién Académica,
octubre 2023.

En los datos presentados, en la tabla
39, se observa que a partir del ano 2021
hubo un alza de 190 transmisiones, con
lo cual se abrié un espacio virtual para
la interaccion masiva en estos actos que
dio pauta a nuevas formas de trabajar
y de difusién del conocimiento. En el
periodo 2022-2023 se alcanzaron 380
transmisiones.

Tabla 39.
Acciones de difusion en plataformas electrénicas y medios
de comunicacion universitarios.

PERIODOS
Acciones de 2019 2020 2021 2022-2023
Difusién en 2019-02/2020-01 2020-02/2021-01 2021-02/2022-01 2022-02/2023-01
Plataformas
Electrdnicas 95 85 190 380

Nota. Coordinacion de Difusién Cultural y Extension,
2023.

20%
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3.4. Vinculaciéon con Responsabilidad
Social

Por la crisis sanitaria las instituciones de
Educacidn Superior se vieron obligadas a
adaptarse rapidamente a lasrestricciones
y medidas de distanciamiento social
impuestas para contener la propagacion
del virus.

Estas restricciones aplicadas por la
pandemia COVID-19, limitaron vy
obligaron a una reestructuracién de
las formas en que se llevaba a cabo el
proceso de vinculacién con los diferentes
sectores sociales. No obstante, 1la
Divisién Académica afronté dichos retos
continuando con su compromiso para
realizar convenios de colaboraciéon y
actividades en beneficio de la Comunidad
Universitaria.

Como se muestra en la tabla 40, durante
el periodo 2019-2023, la DACEA colaboré
con diversas instituciones de los sectores
educativo, gubernamental y empresarial.
En ese sentido en 2019, se firmaron siete
convenios. En 2020, cinco. El afno 2021,
se firmaron dos mas. El ano 2022 fue
especialmente destacado, pues se logré
la firma de 12 convenios con esos tres
sectores; y en 2023, se firmaron cuatro
mas, para hacer un total de 22 convenios
en el periodo citado.

La finalidad de la firma de esos convenios
fue generar Dbeneficios mutuos vy
promover la investigacién, la innovacion
y la insercién laboral de los estudiantes
en entornos profesionales, incluyendo
programas de educacién continua,
proyectos de investigacién conjunta,
pasantias para estudiantes y programas
de desarrollo profesional. Estos acuerdos
reflejan la voluntad de la Universidad
de vincularse con los diversos sectores
productivos.

M.E. José Juan Paz Reyes | Director

Tabla 40.
Niimero de convenios de colaboracién de la DACEA, 2019-
2023.

SECTOR NO.DE

Ao EDUCATIVO GUBERNAMENTAL ~ EMPRESARIAL CONVENIOS

2019 6 1 - 7

2020 5 - - 5

2021 1 1 - 2

2022 6 3 3 12

2023 4 _ _ 4
TOTAL 22 5 B 30

Nota. Jefatura de Vinculacién y Educacién Continua,
octubre 2023.

La vinculacién es un proceso coordinado
de docentesyestudiantes que desarrollan
actividades interrelacionadas con el
sector productivo, social, gubernamental
y educativo, con el propésito de generar
un beneficio mutuo que impacte en
la sociedad. Por ello, como parte de
los convenios establecidos con las
instituciones, se lograron 19 acciones en
el periodo 2019 - 2023 que beneficié a
los sectores publico, educativo, privado
y social, como se describe en la tabla 41.

La Division Académica de Ciencias
Econémico Administrativas ha trabajado
para atender tanto la demanda interna
como externa que requiere una constante
actualizacién y capacitacion. Ha ofertado
21 diplomados de forma continua, que
permitieron la participaciéon de individuos
externos para enriquecer su desarrollo
profesional. Estos programas también
representan una via para la titulacion de
nuestros graduados. En este mismo periodo
se impartieron ocho cursos en los que se
inscribieron 255 participantes.

En la tabla 42, se aprecia que la oferta
de diplomados se mantuvo constante,
mientras que el nimero de participantes
aument6 del ano 2019 al 2023, en un
14.81%.
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VINCULACION CON:

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2019

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2019

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2019

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2019

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2019

Universidad Intercultural del Estado de
Tabasco, 2021

Secretaria de Administracién e
Innovacién Gubernamental, 2022

Universidad Auténoma de Occidente,
2022

Consorcio Lemon, S.A. de C.V., 2022

Consorcio Lemon, S.A. de C.V., 2022

Instituto Mexicano del Transporte,
2022

Secretaria de Administracion e
Innovacién Gubernamental del
Gobierno del Estado de Tabasco, 2022

Universidad Auténoma de Coahuila,
2022

Universidad Cat6lica Luis Amigo, 2022

Instituto Tecnolégico Superior de
Comalcalco, 2022

Universidad Politécnica del Golfo de
México, 2022

Universidad Catdlica de Temuco, 2023

Colegio Latinoamericano de Tabasco,
2023

Colegio Latinoamericano de Tabasco,
2023

Tabla 41.
Acciones derivadas de convenios de vinculacion.

ACCION:

Convenio Especifico de Colaboracién para realizar los cursos en preparacion para presentar el Examen EXANI II1
y Herramientas Informaticas de la Investigacion.

Convenio Especifico de Colaboracion para realizar el Curso Seminario Permanente para la Presentacion,
Sistematizacion y Evaluacion de Proyectos Integrales.

Convenio Especifico de Colaboracién para realizar el Curso Taller Herramientas Participativas para la
Investigacion en el Enfoque Intercultural.

Convenio Especifico de Colaboracién para realizar el Diplomado de Disefio, Implementacion y Evaluacion de
Proyectos Integrales.

Convenio Especifico de Colaboracién para realizar el Diplomado Redaccién de Textos Académicos.

Realizar de manera conjunta el curso: "Redaccion de Textos Académicos”, que contara con la participacion de 13
personas de acuerdo con lo establecido en el Anexo Técnico I.

Convenio Especifico para establecer las bases de colaboracién entre las Partes para la realizacion de estancias
de estudiantes de nivel posgrado de la UJAT en las instalaciones del Ejecutivo Estatal, las cuales tendran como
finalidad permitir que los estudiantes convivan con el campo profesional, conozcan sobre los procesos de toma
de decisiones al interior de los sectores productivos y desarrollen su tesis sobre una tematica con las actividades
relacionadas con las necesidades de estos.

Convenio Especifico para la realizacién de Estancias Académicas Profesionales, vinculando alumnos de los
Programas Educativos que se imparten en UAdeO en cada una de las unidades regionales en el Estado de Sinaloa

Convenio Especifico para promover la colaboraciéon académica y cientifica; fortaleciendo las actividades de
promocion en el desarrollo de programas de educacion continua y de investigacion

Convenios Especifico para establecer las bases de colaboracion entre las partes para la realizacién de estancias de
estudiantes de nivel posgrado de la UJAT en las instalaciones de CONSORCIO LEMON, las cuales tendran como
finalidad permitir que los estudiantes convivan con el campo profesional, conozcan sobre los procesos de toma
de decisiones al interior de los sectores productivos y desarrollen su tesis sobre una temdtica relacionada con las
actividades relacionadas con las necesidades de estos

Convenio Especifico para establecer las bases de colaboracién para la realizacion de estancias de estudiantes de
posgrado de la UJAT en las instalaciones del IMT, las cuales tendran como finalidad permitir que los estudiantes
convivan con el campo profesional, conozcan sobre los procesos de toma de decisiones al interior de los sectores
productivos y desarrollen su tesis sobre una tematica relacionada con las actividades relacionadas con las
necesidades de estos

Convenio Especifico para fortalecer la formacion profesional y académica de los servidores de "El Ejecutivo
Estatal", a través del programa académico Maestria en Contaduria otorgado por la "UJAT"

Convenio Especifico para establecer las bases y mecanismos de operacion entre las Partes para desarrollar
programas académicos de interés comun, en los aspectos de formacion de recursos humanos, investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica

Convenio Especifico para establecer las condiciones generales bajo las cuales se llevara a cabo lo siguiente:
1. El desarrollo de proyectos de investigacién conjuntos,

2. La organizacion de actividades en colaboracién académica, cultural y cientifica.

3. El intercambio de personal docente y de investigacion y estancias académicas.

4. El intercambio de estudiantes.

5. El intercambio de publicaciones y otros materiales de interés comtn.

6. El intercambio y la colaboracion en proyectos culturales y 7. El intercambio de estancias académicas.

Convenio Especifico para establecer las bases de colaboracién y compromisos especificos para la imparticién del
programa de Maestria en Contaduria Publica de la Divisién Académica de Ciencias Econdmico Administrativas
de la UJAT en la modalidad por extensién y a través de la Plataforma Microsoft Teams en las instalaciones del
ITSCo.

Convenio Especifico para fomentar la difusion y fortalecimiento de los sistemas bibliotecarios de la UJAT y
la UPGM, asi como establecer las bases y mecanismos para la prestacion mutua de los servicios en sala que
ofreceran los servicios bibliotecarios de la UJAT y la UPGM a sus comunidades académicas y estudiantil.

Renovar por un periodo de 5 anos mas el Convenio Marco de Colaboracion.

Convenio Especifico para promover la colaboracion académica y cientifica; fortaleciendo las
actividades de promocion en el desarrollo de programas de educacion continua y de investigacion.

Convenio Especifico para establecer las bases de colaboracién entre las partes para la realizacion de estancias de
estudiantes de nivel posgrado de la "UJAT" en las instalaciones de la "CLAT", las cuales tendran como finalidad
permitir que los estudiantes convivan con el campo profesional, conozcan sobre los procesos de toma de
decisiones al interior de los sectores productivos y desarrollen su tesis sobre una temdtica relacionada con las
actividades relacionadas con las necesidades de estos.

Nota. Jefatura de Vinculacién y Educacién Continua, octubre 2023.
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Tabla 42.

Niimero de cursos de educacion continua.

ANO NO. DE TOTAL DE NO DE TOTAL DE
DIPLOMADOS PARTICIPANTES CURSOS PARTICIPANTES

2019 4 54 - -

2020 5 73 1 29

2021 4 76 2 57

2022 4 77 4 89

2023 4 62 1 80
TOTAL 21 342 8 255

Nota. Jefatura de Vinculacién y Educacién Continua, octubre 2023.

Tabla 43.
Acciones de Responsabilidad Social.

ACTIVIDAD

Distintivo de Responsabilidad Social Universitaria (RSU)

Con el objetivo de fortalecer la atencién del consultorio médico
de la DACEA

Se llevo a cabo el Taller Escolar de Huertos Sustentables

Se obtuvo el Segundo Refrendo del Distintivo de RSU

Como labor altruista

Se brind6 a los Estudiantes de las cuatro licenciaturas de la
Divisién Académica el Curso: “Etica y Deberes Profesionales”,

Como contribucién al cumplimiento de una cultura social y
responsable, para lograr una comunicacién favorable entre
maestro y estudiante

El en el marco de la celebracién de San Valentin, la DACEA
realizé una kermés, participando con un total de 35 estands

El Rabino Nissim Hanan Mochdn, Maestro de la escuela
preparatoria ortodoxa Yeshiva Keter Tord en la Ciudad de
Meéxico y Coordinador de Estudios en hebreo

En colaboracién con la Universidad Militar Nueva Granada,
Colombia, a través de la Facultad de Derecho “General Luis
Carlos Camacho Leiva”,

Personal del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Recibi6 de la Fundacién UJAT

Se imparti6 la conferencia “Protege tu creatividad con la
propiedad intelectual”,

Como parte de las actividades de Responsabilidad Social
Universitaria y en conmemoracién del “Dia Mundial del Medio
Ambiente”

Se imparti6 la conferencia “PRODECON vy sus servicios
sustantivos e inscripcién al RFC para personas mayores de 18
anos”

Se instal6 el médulo de PREVENIMSS

ACCION

Otorgado por la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion
(ANFECA),

A través de la Jefatura de Vinculacién y Educaciéon Continua, se gestiond la donacién de medicamentos
de tipo analgésicos, antipiréticos, antiinflamatorios, antibioticos, antiacidos, entre otros, para brindar la
atencion médica a nuestros estudiantes y personal administrativo, recibidos.

Impartido por los miembros de la organizacién “Comprometidos con la Tierra”, que preside Josué Yered
Quevedo Tamayo, dirigido a nuestros estudiantes de la DACEA.

Recibido por el Mtro. José Juan Paz Reyes, director de la DACEA, en compania de la Dra. Cecilia Garcia
Munoz Aparicio y la Dra. Edith Georgina Surdéz Pérez

Se llevo a cabo el Primer Recital de canto con causa “Navidad, Rock & Roll”, para fomentar los valores
entre la Comunidad Estudiantil, organizado en colaboracién con el Taller de Canto del Centro de
Desarrollo de las Artes

Con la colaboracién del Mtro. Javier Fernando Chéavez Viteri como instructor

Se organiz6 el Curso “Desarrollo de habilidades del profesor de ayer, para el estudiante de hoy”

Se realiz6 un programa cultural y se escribieron cartas motivacionales para las ninas de la Casa Hogar,
“Hermanas de la Caridad”, en trabajo colaborativo con el Voluntariado UJAT, contando con la presencia
de la Lic. Emma Robles y Robles, Coordinadora del Voluntariado UJAT, en representacion de la Lic. Aura
Estela Noverola Alcocer, presidenta del Voluntariado UJAT, con la asistencia de los profesores y de los
estudiantes de nuestra Divisién Académica.

Realiz6 una visita a nuestra Divisién Académica para compartir sus conocimientos con nuestros
estudiantes, a través de la conferencia “La educacién como base del desarrollo humano”.

Se llevo a cabo la “III Jornada: Aspectos Legales de las Industrias Creativas”, en modalidad hibrida con la
participacion del Dr. Rodolfo Jiménez Ledn, Profesor Investigador de la Divisién Académica.

Campana de Vacunacion contra la Influenza, Tétano, Doble Viral Sarampién y Rubéola, que fueron
aplicadas a estudiantes, administrativos, docentes y ptblico en general, con la finalidad de hacer
conciencia en la prevencion de enfermedades.

La donacién de 422 Licencias Educativas de ASPEL con los mdédulos SAE, COI, NOI, CAJA Y BANCO,
como apoyo en la formacion de los estudiantes, beneficio que fue recibido por el Mtro. José Juan Paz
Reyes, director de la DACEA

Disertada por el Mtro. Francisco Adridn Becerril Puga, en compania de la Lic. Diana Sdnchez Rosales,
personal capacitado del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Se organizo la colecta de PET y donaciones de plantas, invitando a la Comunidad DACEA a unirse a esta
iniciativa.

A cargo de la L.C.P. Yanin Ivette Ortiz Arias, subdirectora de la Delegacién Tabasco de PRODECON, en
compania del Lic. Jaime Manuel Echeverria Engwall, encargado del Despacho de la Delegacién Tabasco
de PRODECON, contando con la presencia del Mtro. José Juan Paz Reyes, director de la DACEA

Realizar tomas de presion arterial, glucosa, prueba rapida de VIH, asi como talla y control de peso.

Nota. Coordinacién de Investigacion y Posgrado 2023.
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Actividades de Responsabilidad Social

La Divisibn Académica de Ciencias
Econémico Administrativas es miembro de la
ANFECA desde 1959, en la actualidad tiene
la representacion de la Academia Nacional
ANFECA; misma que ha realizado en dos
foros: foro virtual 12 internacional y 14
nacional, un segundo foro nacional a través
de la ANFECA la DACEA ha obtenido dos
refrendos de distintivos de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU).

La DACEA cuenta con una Comision de
Responsabilidad Social Universitaria, que
constituye un area de oportunidad para el
desarrolf; de Proyectos de Responsabilidad
Social, los cuales se registran a nivel central
en el marco del Modelo Institucional de
Vinculacién Universitaria.

También se considera un area de oportunidad
el registro de marcas y patentes, con respectoa
su participacion en Proyectos Institucionales.

En cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS, que promueve la
Organizacion de las Naciones Unidas, ONU,
la DACEA se ha centrado en la promocién y
divulgacién de los siguientes objetivos: 4.-
Educacién de Calidad, 5.- Igualdad de género,
10.- Reduccién de las Desigualdades, y 13.-
Accidn del Clima.

La transferencia de tecnologia es un
proceso de colaboracién que permite
que los descubrimientos cientificos, los
conocimientos y la propiedad intelectual
fluyan desde los creadores, como las
universidades o las instituciones de
investigacion, hasta los usuarios publicos
y privados. A continuacién, se presentan
los diferentes servicios que la DACEA
ofrece (ver tabla 44).
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Tabla 44.
Diferentes Servicios que ofrece la DACEA.

ACTIVIDAD ACCION

 Consultoria Fiscal
« Campanas publicitarias
« Elaboracion de planes de negocio
« Realizacion de estudios de mercadotecnia
para PYMES
. Des%rlrolloﬁde I—{abilidades gerenciales
HN contables y fiscales
ADMINIS‘TRACION éDe?arrollo de habilidades contables y
scales
MERCADOTECNIA . Mercadotecnia digital
« Elaboracion de manuales de organizacion
« Elaboracion de politicas de cumplimiento
administrativo
« Comercio electrénico
« Estrategias de comercio electronico con
redes sociales

» Diplomados Pedagogicos y de

Actualizacién

« Contribuciones fiscales

« Desarrollo de habilidades administrativas

« Direccién de empresas de clase mundial

 Desarrollo del factor humano en la

administracion

« Comprension de textos en inglés

* Normatividad Comercial

« Estudios de impacto social derivados de las

actividades empresariales

« Investigacion historica cultural del

mercado social de interés

« Servicio de estudios sociométricos

« Supervision y Auditoria Ambiental

« Desarrollo y Gestion Estratégica de

Franquicias

B ¢ Mercadotecnia de Servicios

CAPACITACION - Liderazgo

« Estrategias de comercio electronico con

redes sociales

» Propiedad intelectual para emprendedores

» Andlisis de costos de productos y/o

servicios

« Inglés basico, intermedio, avanzado

« Certificacion de las competencias ECO217

« Control en Obra

« Andlisis y Diseno Estructural de Casa

Habitacién

« Estrategias de innovacién de servicios

« Gestion de la innovacién tecnoldgica

 Tecnologias de la informacion en la

evaluacion de aspectos estratégicos

 Desarrollo de software de aplicaciones

» Procesos y Tecnologias para el Desarrollo

de Software

Nota. Jefatura de Vinculacién y Educacién Continua,
octubre 2023.
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3.5. Gestion Eficaz y Transparente

La Division Académica de Ciencias
Econémico Administrativas se ha
caracterizado por llevar siempre una
administraciéon eficaz y transparente,
bajo conceptos especificos como Ila
honestidad, responsabilidad, respeto
y justicia, mismos que han permitido
manejar los recursos asignados con apego
a las normas vigentes.

A través de las sesiones en Consejo
Divisional, como maxima autoridad de esta
Divisién, y con fundamento en la legislacion
universitaria, se toman decisiones y acuerdos
tales como aprobacién de ano sabatico,
apertura de clave de ingresos, examenes
a titulo de suficiencia, cartas compromiso
con los alumnos, solicitudes extemporaneas
de servicio social y practica profesional,
acuerdos sobre alumnos que infringen la
normatividad institucional, entre otros.

Ademas de los ordenamientos
institucionales, la Division cuenta con
distintos reglamentos entre ellos: el
Reglamento Interno del salén de clases;
el Reglamento General para el uso de
medios electrénicos y videoconferencia;
y el Protocolo para trabajo a través de
medios electronicos, para las clases
asignadas en linea.

Con estas acciones se garantiza a
la comunidad de la DACEA, que las
actividades se realicen dentro de un
marco de respeto y congruencia con los
valores institucionales.

En materia de transparencia, en el
periodo 2021-2023 se informé un total
de ocho actualizaciones en el portal de
transparencia de la universidad, asi como
la atencion de 11 solicitudes de acceso a
la informaciéon de asuntos concernientes
a: horarios de clases de profesores,
numeros de tesis asesoradas o dirigidas,
entre otras actividades.

Respecto a los recursos financieros en
los ultimos cuatro anos, en la Tabla 45,
se observa que a través de 9 fuentes
de financiamiento se han captado
$11,640,163.69(Oncemillonesseiscientos
cuarenta mil ciento sesenta y tres pesos
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69/100 M.N.) los cuales se destinaron a
la atencion de los Programas Educativos
de Licenciatura y Posgrado, y para el
mantenimiento de la infraestructura de
la Division.

Tabla 45.

Relacién de iniesos de la DACEA 2019 — 2023.

PERIODO

Fuente de
Financiamiento

2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023

11020900 Ingresos

Propi $373,800.00  $1,163,240.00  $4,237,906.97  $2,780,180.42
ropios

1103 Recursos
Universitarios

11090600 Servicios
no Educativos

$ 247,197.30 $147,659.00 $ 659,914.54

$ 192,413.80 $46,800.00

12260 Remanentes $  27,927.78

UJAT - UIET
11010006 Subsidio $400,000.00
Federal
12245 PRODEP $120,000.00
11010007 Subsidio
Federal afio 2020 B 1000
12253 PROFEXCE = $ 780,855.00
11060008 Subsidio
Estatal ano 2021 B IGIDEY
11010008 Subsidio
Federal afio 2021 B 2T
110201800
Recursos Propios - $ 83,900.00
20%
12256 PRODEP $ 30,000.00
11010009 Subsidio
Federal ano 2022 B 2
11060009 Subsidio
Estatal ano 2022 B I
Total $893,800.00 $2,805,980.93 $4,472,366.02 $3,468,016.74

Nota. Coordinacién Administrativa junio 2023.

A través de normas y procedimientos
institucionales, se motivé al personal
docente y administrativo, para cumplir
con sus responsabilidades laborales.

Administracion de Recursos Humanos,
Materiales e Infraestructura

La Division Académica cuenta con
una plantilla laboral de 105 personas,
integrada por 47 administrativos (20
directivos y 27 de apoyo) y 58 trabajadores
agremiados al STAIUJAT, que coadyuvan
en la ejecucion de funciones en los dos
centros de trabajo: Zona de la Cultura y
Ciudad Universitaria del Conocimiento
(ver tabla 46).
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Tabla 46.
Transicién de la Plantilla Laboral de la DACEA 2019 — 2023.

PERSONAL PERSONAL DE

ANO DE BASE CONTRATO TOTAL
2019 30 17 47
2020 37 10 47
2021 37 10 47
2022 37 10 47
2023 35 12 47

Nota. Coordinacién Administrativa, noviembre 2023.

De manera semestral se implementa un
programa de capacitacion y formaciéon
administrativa, el cual les proporciona
las herramientas y conocimientos
que fortalecen su desarrollo personal,
profesional y laboral.

La DACEA cuenta con dos centros de
trabajo, el primero se encuentra ubicado
en Avenida Universidad s/n, Zona de la
Cultura, Colonia Magisterial; conformado
por nueve edificios, identificados de
la A a la G, y tres edificios que reciben
los nombres de: Centro Universitario de
Negocios, Coordinacién de Docencia y
Tutorias.

Existen 69 aulas distribuidas en los
nueve edificios, de las cuales 21 de ellas
equipadas para la educaciéon hibrida y 48
soloconvideoproyectores,destinados para
la imparticion de las clases a estudiantes
de los cuatro Programas Educativos de
Licenciatura. Ademads, un laboratorio
de computo con 35 computadoras para
alumnos y profesores, tres auditorios,
dos salas de usos multiples, una sala de
profesores, una sala anexa al despacho
de la Direccién, una sala de titulacion,
un moédulo de prevencion de la salud,
un consultorio psicopedagégico y seis
modulos sanitarios.

Se cuenta con una infraestructura de red
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que cubre el 100% de la conectividad en
cuatro de los nueve edificios, incluyendo
las areas administrativas.

El Centro de Trabajo Ciudad Universitaria
del Conocimiento, CUC, se encuentra
ubicado en la Rancheria Coronel Traconis
3ra. Seccion, a la altura del km 17.5
carretera Villahermosa-Macuspana,
cuenta con 44 aulas distribuidas en 2
edificios identificados con las letras A y
B; cada aula equipada con videoproyector.
Existe un centro de cémputo con 23
equipos para uso de alumnos y profesores,
una sala de profesores, diez cubiculos
para el uso de los profesores, una Camara
Gesell, una biblioteca, un aula magna,
un modulo de prevencién de la salud
y cinco mddulos para las actividades
administrativas.

En este sentido se realizan trabajos de
mantenimiento a la infraestructura de la
DACEA en los dos centros de trabajo tales
como: impermeabilizaciones, jardineria,
sustitucion de plafones, llosetas y
mosaicos, pintura en los edificios,
reparacién de cerraduras de puertas y
equipos de bomba de agua, bisagras,
ventanas, reparacion de banos, lavabos,
cambio de lamparas, mantenimiento
preventivo y correctivo a los equipos de
aires acondicionados en aulas y oficinas
y al sistema eléctrico de la DACEA.

En la Division Académica existen
dreas comunes que funcionan para
la convivencia y esparcimiento de la
Comunidad Divisional, entre ellas se
cuenta con una plaza civica al aire libre
con capacidad para 200 personas.
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Figura 12.Ubicacién geogréfica de la DACEA, Zona de la Cultura.
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Nota. Coordinacién Administrativa, julio 2023.

Figura 13.Ubicacién geografica de la CUC-DACEA.
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Nota. Coordinacién Administrativa, julio 2023.
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3.6. Equidad y Movilidad Social

En la Division Académica de Ciencias
Econdémico Administrativas existe el
compromiso con la Equidad de Género,
asi como también en la Perspectiva de
Género e Inclusién Social, en el periodo
2020 - 2023, se implementaron diversas
acciones, actividades y proyectos que
lleven a la comunidad estudiantil a buscar
el bienestar comtn y la responsabilidad
social universitaria, estas acciones
tienen como objetivo crear condiciones
de cambio que permitan avanzar en la
construccion de las relaciones humanas.

Tabla 47.

Acciones y actividades implementadas para la Equidad y
Movilidad Social, 2020-2023.

ACCIONES/ACTIVIDADES

“Perspectiva de Género y
empoderamiento de la Mujer “
Participacion del SEaD con el
“Panel: Mujeres Emprendedoras

Apoyo personalizado en
tramites administrativos a los

SEaD DACEA 2022” estudiantes y egresados con
Semana de la Mujer con las capacidades diferentes
actividades Acceso con rampa y espacios

Participacion del Voluntariado en planta baja de oficinas
Juchiman DACEA, en actividades  administrativas

para conmemorar “Dia Conmemoracién del dia de la
Internacional de la Mujer”, Mujer

dirigidas a los estudiantes Implementacién de la Semana
Dia Naranja, se realizaron las de la Mujer.

actividades: analisis literario, Apoyo a la No violencia contra
Concientizacion a la NO violencia las mujeres y ninas

contra las mujeres. Carteles y Campana de concientizacion
material videografico. Dia Naranja, los dias 25 de cada
Octubre rosa se hicieron las mes,

actividades Se realizo la difusion extensiva
Campana de Concientizacion de la y viral a través de redes sociales
lucha contra el Cancer de Mama, con infografias

como parte del compromiso Octubre rosa, Campana de

de Responsabilidad Social concientizacién de la lucha

Universitaria, contra el cancer de mama
Colocacion el lazo rosa. Colocacion del lazo del color
Concurso de fotografia, rosa

Conferencia virtual “La mujer y
el cancer de mama”

Concurso fotografico “Tu
creatividad en rosa”

Conferencia “Ciencia para el
Género e Inclusion Social
Presentacion fotografica “La
Ciencia sin Estereotipos de
Género”

Atencidn a los estudiantes en
estado de vulnerabilidad

Nota. Coordinacién de Difusién Cultural y extension
2023.
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Asi mismo, el Comité Divisional de
Responsabilidad Social colabora con
la Fundaciéon UJAT y el Voluntariado
UJAT, estos ultimos brindando apoyo a
los estudiantes vulnerables, buscando
disminuir el rezago de desercién escolar.

Tabla 48.
Eiuidad iMovilidad Social, iroiectos rei'strados.
PERIODO PROYECTO
Proyectos de empoderamiento de la mujer
en actividades académicas universitarias,
denominado “Estudios Socioeconémicos con
Perspectiva de Género.
Perspectiva de Género y empoderamiento de la
Mujer.
“Las Empresas Mexicanas B, con Impacto en
2022-2023 Sostenibilidad y Fomento a la Innovacién”

Estudio comparativo Hermosillo-Villahermosa
de las Implicaciones econdémicas, fiscales y
administrativas del manejo de residuos sélidos
urbanos y su relacion con la sostenibilidad.

El Empoderamiento de las Académicas
Universitarias desde la Perspectiva de Género
(Caso UJAT).

Nota. Jefatura de Investigacién 2023.

En cuanto a las acciones en beneficio para
atender a la poblacién vulnerable:

A estudiantes en desventaja
socioeconémica, se les vincula con
los programas de becas que existen a
nivel institucional para contribuir a su
bienestar social.

Sehabilitaroncajonesdeestacionamiento,
rampas de acceso a los edificios,
pasamanos, dirigido a personas con
capacidades especiales y embarazadas.
Brindar apoyo personalizado en tramites
administrativos a los estudiantes vy
egresados con capacidades diferentes.
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3.7. Extensionismo

Se realizaron acciones de bien comin
que impactaron en comunidades rurales
y urbanas de Tabasco.

Se han desarrollado 12 proyectos de
bien comun, gracias a la participacién
de estudiantes motivados por ayudar
e incentivar a la solucién de probﬁemas
sociales, fomentando habitos sanos entre
la poblacién vulnerable. Para ello, se
abordaron temas ecoldgicos, de salud,
recaudacién de viveres para familias
marginadas. La Comunidad Estudiantil de
la DACEA, con los proyectos que se han
generado para el Bien Comun, ha logrado
apoyar a grupos sociales vulnerables. En
este sentido, en el segundo ano de trabajo
se desarrollaron siete proyectos, durante
el tercer ano fueron ocho; finalmente en
el cuarto ano de gestiéon fueron 12 los
proyectos. (Tabla 49)

Tabla 49.
Proyectos de proyectos de bien comtn (altruista) 2019 —
2023.

PERIODOS
2019-02/2020- 2020-02/2021- 2021-02/2022- 2022-02/2023-
LICENCIATURA o o o o
ADMINISTRACION 115 3 3 2
CONTADURIA
PUBLICA 84 1 0 6
ECONOMIA 11 2 4 2
MERCADOTECNIA 43 1 1
TOTAL 253 7 8 12

Nota. Jefatura de Servicio Social y Practica Profesional,
octubre 2023.

Latabla 50, muestralos datos de proyectos
que impactan en comunidades rurales y
urbanas de la entidad.

Respecto al Posgrado en apoyo a la
poblacién vulnerable, la Maestria en

Ciencias en Gestion del Desarrollo
Regional generé 10 proyectos que
impactan en comunidades rurales vy

urbanas.

Tabla 50.
Proyectos que impactan en comunidades rurales y urbanas
de la entidad.

NOMBRE DEL

PROYECTO LUGAR AUTOR

Cambio de uso de suelo,
implicaciones para el Tacotalpa Leydi Rubi Cupil
desarrollo local: el cado de la Tabasco Reyes.
subcuenca del Rio Puxcatan
El tianguis campesino, como GlbAele W o
factor que incide al desarrollo .

Lopez.
local
Proyectos de Desarrollo Local El Caso de la
en Comunidades de Alto Region de la Luis Pérez Le6n

Grado de Marginacién Sierra en Tabasco

Efectos de los programas de
fomento econémico en la
linea de bienestar

Jesus Fabian
Balboa Lopez

Caso ejido
Arcadio Zentella

Incidencia de la flexibilidad
laboral en el desarrollo
regional

Andlisis espacial Maria Alejandra
de la Frontera Sur Pérez Palomino

El textil artesanal como

o osé Francisco
factor que incide en el J

desarrollo local Canraiie ol
Contribucién de los huertos . ,
o . En las zonas Geni Rubi
familiares para la seguridad .
. . rurales Macias Lopez
alimentaria
Estrategias de
comercializacion para el En la Chontalpa, Aris JThobet
desarrollo regional del sector Tabasco Pérez Lopez
chocolatero
Factores que inciden en
el desarrollo turistico y su Mayra Veldzquez
influencia en el desarrollo Casian
regional
Coordinacion
Actividades de servicio social En particular las  de Difusion
o practicas profesionales ~ comunitarias Cultural y
Extension

Nota. Jefatura de Investigacion, octubre 2023.

Asi mismo, se ha logrado el desarrollo de
10 Proyectos de Extensionismo, con la
partici,pacién de estudiantes quienes ponen
en practica los conocimientos disciplinares
adquiridos en el aula, entre ellos, el desarrollo
de planes de capacitacién, manejo de software
publicitario, cursos y talleres de diversos
temas.
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NO. ALUMNO

Pamela Copto

1 Betancourt

9 Ronny De Jesus
Martinez Marin

3 Mauricio Agustin
Lopez Hernandez
Emmanuel

4 Contreras de la
Cruz

5 Ivan Emilio Del
Moral Alvarez

6 Luz Amayreliz
Chablé Velazquez

Selina Martinez
Nieto Ingrid
Viridiana Ramos
Fuentes

Ruth Victoria
Sanchez Alcudia
Jairo Moisés
Alcudia De Dios

Paula Jacqueline
Corona Sanchez

Diana Vero6nica
Torres Ascencio

M.E. José Juan Paz Reyes | Director

3.- Evaluacion Diagnéstica de la DACEA

ADMINISTRACION
CONTADURIA PUBLICA

ECONOMIA

MERCADOTECNIA

TOTAL

2019

2019-02/2020-01

Tabla 51.

Proiectos de Extensionismo ior Disciilina 2019 - 2025.

LICENCIATURAS

PERIODOS

2020 2021 2022-2023
2020-02/2021-01 2021-02/2022-01 2022-02/2023-01

2 2 2

- - 1

= - 2

1 4 5

3 6 10

Nota. Jefatura de Servicio Social y Practica Profesional.

Tabla 52.

Proyectos de apoyo a la poblacion por estudiantes de la DACEA.

LICENCIATURA

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Mercadotecnia

Lic. En Economia

Lic. en Contaduria
publica

Lic. en Contaduria

publica

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Mercadotecnia

Lic. en Economia

Lic. en Mercadotecnia

Lic. En Contaduria
Publica

SEMESTRE

9no. Semestre

11vo. Semestre

13vo Semestre

13vo Semestre

13vo Semestre

9no. Semestre

9no. Semestre

11vo. Semestre

12vo. Semestre

13vo Semestre

NOMBRE DEL PROYECTO

Asesorias Gratuitas de MKT
Digital a Emprendimiento
Femenino.

Asesoria Gratuita De Marketing
Digital Para Pyme.

Asesoria Gratuita sobre

Procesos de Regularizacion de
Bienes Patrimoniales.

Educando a las nuevas
generaciones sobre finanzas
publicas

Impulsando la educacion fiscal
basica de facturaciéon CFDI 4.0

Asesoria de Marketing Digital
para Negocio Locales

Embellezarte

Practica Sana de las Finanzas
Publicas

Apoyo a pequenos negocios en
redes sociales

Emprendiendo en tu Colonia

CANTIDAD DE
BENEFICIARIOS

1 emprendimiento

1 Pyme

5 familias

70 ninos

40 empleados

60 personas

4 emprendedoras

40 estudiantes

9 negocios

8 emprendimientos

Nota. Jefatura de Servicio Social y Practica Profesional, octubre 2023.
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UBICACION

Col. Lindavista, Centro,
Tabasco.

Colonia Atasta, Centro,
Tabasco.

Municipio de
Macuspana, Tabasco

Escuela Primaria “Lic.
Benito Juarez en la
Rancheria Alvarado,
1ra Seccién, ubicada en
el municipio de Centro,
Tabasco

Calle Manuel Buelta
207 Teapa, Tabasco. JD
del Sureste

Abulén, Bramadero del
Estado de Agua Dulce,
Veracruz.

Avenida Altos Hornos
#404 Colonia Indeco,
Villahermosa, Tabasco.

Plantel No. 30 del
COBATAB, Gaviotas
Norte, Villahermosa,
Tabasco.

Av. Cuauhtémoc 91 A,
CDMX

Fraccionamiento Villas
Reginas, Veracruz
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4. Filosofia de la Division Académica de

Ciencias Economico Administrativas

Mision:

La DACEA es una Division Académica
incluyente que forma profesionales,
innovadores,competitivos,emprendedores,
responsables con la sociedad, el medio
ambiente y comprometidos con la equidad
de género, capaces de analizar problemas
de la regidn, el pais y el mundo a través
de la vinculacién, la generacién y la
aplicacién del conocimiento, en las ciencias
econémico administrativas.

Vision 2027

La DACEA sera reconocida por su labor
en la formacién de capital humano en
ciencias econémico administrativas de
talla global, emprendedor y altamente
competitivos, gracias la calidad de sus
Programas Educativos, la consolidacion
de sus procesos de investigacion
cientifica, el impulso de la vinculacién
con los diversos sectores con énfasis en
la Responsabilidad Social y el desarrollo
sostenible de Tabasco.

Valores

Respeto, Responsabilidad, Honestidad,
Tolerancia, Solidaridad, Justicia.

Plan de
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5.- Plan de Trabajo

5.-PLAN DE TRABAJO

Con fundamento en el modelo y sistema de Planeacién de la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, el presente Plan de Desarrollo Divisional
2023-2027 se alinea a los tres niveles de planeaciéon: general, intermedio y
basico. De manera que sus politicas, objetivos y estrategias corresponden a la
planeacién general que le confiere la normatividad (Figura 14).

Esta alineacidn se hizo posible en primera instancia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024 a través de los objetivos y estrategias que se ajustan
a la estructura de alineacién programatica-presupuestal. De igual modo, de
cara al futuro logra su engranaje en la proyeccion del Plan de Desarrollo de
Largo Plazo 2028, en el que se asume el rumbo determinado de la instituciéon
para los préximos anos, ante la caducidad de vigencia del actual plan de
desarrollo.

De esta forma y con tales antecedentes, se retoma la estructura de los ejes
estratégicos de: Calidad en los Programas Educativos, Gestion, Aplicacién y
Divulgacién del Conocimiento, Cultura y Valores Universitarios, Vinculacién
y Responsabilidad Social Universitaria, Gestién Eficaz y Transparente, ademas
de los transversales Equidad y Movilidad Social y Extensionismo, la tabla 54
muestra la sintesis de la planeacién con respecto al nimero de politicas,
objetivos y estrategias e indicadores que conforman el Plan de Desarrollo
Divisional 2023-2027 de la DACEA.

Figura 14. Alineacién del Plan Divisional con la Planeacién Institucional.

Plan de Desarrollo DACEA 2023-2027
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Tabla 53.

Sintesis de la planeacién y consistencia interna del plan de trabajo de la DACEA.

EJES OBJETIVOS ESTRATEG
ESTRATEGICOS POL{TICAS ESTRATEGICOS GENERAL

Calidad en los
Programas
Educativos

Gestion,
Aplicacién y
Divulgacién del
Conocimiento

Cultura
y Valores
Universitarios

Vinculacién y
Responsabilidad
Social
Universitaria

Gestion Eficaz y
Transparente

5.- Plan de Trabajo | Calidad en los Programas Educativos

IRERHII!
IRCRE?
PCPE3
PCPE4
PCPE5
PCPE6
PCPE7
PCPES8
PCPE9
PCPE10
IECREN

PGADCI1
PGADC2
PGADC3
PGADC4
PGADC5
PGADCo6

PCVU1
PCVU2
PCVU3
PCVU4
PCVU5
PCVU6

PVRSU1
PVRSU2
PVRSU3
PVRSU4
PVRSU5

PGET1
PGET2
PGET3
PGET4

o

Plan de
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M.E. José Juan Paz Reyes | Director

5.1 CALIDAD EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
POLITICAS

PCPE1l. Privilegiar las acciones que
favorezcan igualdad, diversidad e
inclusiéon social en el proceso de
formacién de los estudiantes de
Pregrado y Posgrado.

PCPE2. Impulsar planes y programas
de estudio que respondan a las
demandas sociales y productivas de
la regiéon con calidad, pertinencia y
trascendencia.

PCPE3. Propiciar ambientes de
aprendizaje orientados a reforzar
el desarrollo del conocimiento,
habilidades y actitudes de los
estudiantes.

PCPE4. Promover la oferta educativa de
la DACEA con énfasis enlos Programas
Educativos con baja demanda.

PCPE5. Procurar una adecuada atencion
de la matricula divisional conforme a
la posibilidad de la capacidad fisica
instalada.

PCPE6. Propiciar el uso de herramientas
tecnolégicas e informadticas para
fortalecer el aprendizaje de los
estudiantes de la DACEA.

Divisional

Plan de
Desarrollo 2 O % @

PCPE7. Impulsar la capacitaciéon vy
actualizacion docente acorde a las
necesidades del entorno educativo
actual.

PCPE8. Fomentar practicas docentes,
innovadoras y pertinentes en el
desarrollo de los programas de
estudio.

PCPE9. Consolidar una plantilla de
profesores, comprometidos con
los diferentes programas que
contribuyen en la formacién integral
del estudiante.

PCPE10. Procurar actividades que
aporten al desarrollo de los procesos
de atencion de la comunidad
estudiantil de la DACEA.

PCPE11. Procurar la eficiencia terminal
en congruencia con las cohortes
generacionales.
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5.- Plan de Trabajo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OECPEL. Asegurar las condiciones de los Programas Educativos de Pregrado y Posgrado
de 1a DACEA en apego a lo establecido por las instancias externas con el fin de garantizar
la calidad, pertinencia y equidad en la formacién del recurso humano para las Ciencias
Econémico Administrativas de Tabasco y el mundo.

ESTRATEGIAS

ECPE1l.1 Apoyar el proceso de admisién
de los estudiantes de nuevo ingreso
mediante la gestién adecuada y oportuna
de la informacidn divisional.

ECPE1.2 Realizar acciones que permitan
atender y asegurar la matricula de la
DACEA.

ECPE1.3 Diversificar los Programas
Educativos de Pregrado y Posgrado de la
DACEA.

ECPE1.4 Aumentar la oferta Posgrado,
a través de programas tipo
profesionalizante y/o bajo la modalidad
no escolarizados o mixtos.

ECPE1.5 Someter a evaluacion externa los
Programas Educativos de la DACEA.

ECPE1.6 Fomentar el seguimiento de las
recomendaciones de las evaluaciones
externas de los Programas Educativos,
mediante el trabajo organizado de
profesores y personal administrativo.

ECPE1.7 Fortalecer los recursos y
procesos que requieren los Programas
Educativos de la DACEA para lograr su
internacionalizacidn.

ECPE1.8 Promover el idioma inglés en
los estudiantes de la DACEA, mediante
actividades de desarrollo integral con
sus planes de estudio para que cuenten
con mayores oportunidades académicas
y laborales.

ECPE1.9 Renovar los mecanismos para
incrementar la interaccion de los
egresados con los servicios y actividades
de la Division con la finalidad de
obtener mejor informacién y elevar la
comunicacion institucién-egresado.

Plan de
Desarrollo
Divisional
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ECPE1.10 Realizar acciones que permitan
contar con informacién de los
empleadores y/o diversos grupos de
interés que retroalimenten los Programas
Educativos de 1a DACEA.

ECPE1.11 Fomentar la actualizaciéon de
los planes y programas de estudio de la
DACEA, mediante el trabajo colaborativo
de estudiantes, profesores y personal a
cargo.

ECPE1.12 Promover la realizacién

de actividades para la adecuada

implementacién del Modelo Educativo de
la Universidad en la mejora continua de
los Programas Educativos de 1a DACEA.

ECPE1.13 Impulsar la mejora de servicios
y equipos tecnolégicos de la DACEA que
permitan un apoyo permanente para las
practicas de ensefianza de los Programas
Educativos.

ECPE1.14 Propiciar acciones que faciliten
el acceso a bases de informaciéon y la
actualizacion del acervo con respecto
a las asignaturas que se imparten en
Pregrado y Posgrado de la DACEA.

ECPE1.15 Asegurar la mejora continua de
los Posgrac%os de la DACEA mediante
la atencién de sus
requerimientos que
reconocimiento vy
académico.

necesidades vy
impacten en su
posicionamiento

ECPE1.16 Promover la permanencia de
los programas de Posgrado adscritos al
Sistema Nacional de Posgrado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OECPE2. Optimizar la capacidad docente en Pregrado y Posgrado de la DACEA con base en
el perfil, desempeno profesional y la tendencia educativa nacional e internacional con el
fin de lograr las mejores practicas formativas y de aprendizaje.

ESTRATEGIAS

ECPE2.1 Impulsar la habilitacion de ECPE2.8 Implementar un seguimiento de los

los profesores de la DACEA para que
adquieran un grado superior al vya
obtenido.

ECPE2.2 Promover la participacion de los
profesores por medio de convocatorias
para alcanzar el reconocimiento al perfil
deseable.

ECPE2.3 Implementar el Programa
Divisional de Experiencia de Profesores,
que permita la realizacion de actividades
con el apoyo de profesores jubilados y que
impacten en las funciones sustantivas.

ECPE2.4 Establecer mecanismos
divisionales que permitan la difusion
adecuada de informacion que impacte
en la productividad y reconocimiento
de la planta docente en concursos o
convocatorias externas a la universidad.

ECPE2.5 Instaurar el programa de
reconocimientodivisionaldelosdocentes
por su labor, trayectoria y contribucién a
la formacién de profesionales.

ECPE2.6 Mejorar la congruencia en la
asignaciéon de cargas académicas
conforme al perfil profesional de los
profesores de las asignaturas de los
Programas Educativos de la DACEA.

ECPE2.7 Estimular la participaciéon de los
profesores en actividades de intercambio
académico con diversas instituciones
nacionales e internacionales.

Divisional
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resultados de evaluacién del profesorado
para responder a las necesidades de
los estudiantes y mejorar la practica
docente.

ECPE2.9 Realizar un diagndstico sobre
las necesidades de actualizacién del
profesorado que permita implementar
acciones de mejora continua en el
proceso educativo.

ECPE2.10 Implementar un programa
divisional de actualizacion pedagoégica,
disciplinar y tecnolégica de los docentes.

ECPE2.11 Propiciar el logro de
actualizaciones de competencias
disciplinares y pedagégicas de los
docentes.

ECPE2.12 Impulsar en los profesores el
uso de herramientas innovadoras y
tecnoldgicas para la aplicacién adecuada
en el aula.

ECPE2.13 Fomentar el dominio de un
segundo idioma en los profesores de la
DACEA que fortalezcan la ensefianza de
asignaturas en este esquema.

ECPE2.14 Promover entre el personal
docente el trabajo colegiado por medio
de proyectos interdivisionales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OECPE3. Elevar el desempeno académico de los estudiantes de Pregrado y Posgrado con
una formacién integral y trayectoria que oriente al egreso de profesionistas empaticos,
competentes y con valores sociales para responder al contexto nacional y global.

ESTRATEGIAS

ECPE3.1 Organizar actividades para atraer
interesados a los programas de baja
demanda de la DACEA.

ECPE3.2 Apoyar los procesos de induccién
de los alumnos de nuevo ingreso de
la DACEA con el fin de facilitar su
incorporacién a la vida universitaria y
contribuir en su permanencia.

ECPE3.3 Robustecer los mecanismos
divisionales que faciliten los programas
y servicios de atencidn a los estudiantes.

ECPE3.4 Promover acciones que permitan
a los estudiantes cumplir en tiempo y
forma los procesos de servicio social.

ECPE3.5 Impulsar mecanismos para
facilitar la participacion de los alumnos
en el programa de Movilidad Estudiantil.

ECPE3.6 Implementar el Programa
Divisional de Mentorias, para facilitar la
aprobacién y regulacién de asignaturas
identificadas con bajo desempeno de los
alumnos de Pregrado.

ECPE3.7 Disenar acciones de nivelacion
académica de acuerdo con los resultados
de evaluaciones diagnoésticas aplicadas a
los alumnos.

ECPE3.8 Propiciar el permanente
funcionamiento del consultorio médico
dela DACEA, conelfindebrindar mejores
servicios a la comunidad estudiantil.

ECPE3.9 Desarrollar mecanismos
divisionales para identificar a los
alumnos de alto o bajo rendimiento,
con el fin de detectar sus necesidades
y generar apoyos para su atencién y
seguimiento.

Plan de
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ECPE3.10 Fomentar acciones de apoyo a los
estudiantes que permitan la mejora de su
formacion profesional y sus aprendizajes
para la vida.

ECPE3.11 Implementar acciones de mejora
para la tutoria divisional que atienda
oportunamente a los estudiantes para
apoyarlos en su trayectoria.

ECPE3.12 Organizar acciones de apoyo
para el consultorio psicopedagégico de
la DACEA que permitan impactar en el
desarrollo integral de los estudiantes.

ECPE3.13 Promover las actividades de
emprendimiento con el fin de fomentar
la participacion de los estudiantes de la
DACEA.

ECPE3.14 Facilitar el egreso eficiente de los
estudiantes mediante acciones de apoyo
y seguimiento oportuno en la realizacion
de practicas profesionales.

ECPE3.15 Difundir entre los estudiantes
proximos al egreso las Modalidades de
Titulacién y su proceso, con el fin de
promover la eleccion de modalidades
con poca demanda y asi incrementar los
indices de titulacidn.

ECPE3.16 Incentivar la certificacion
disciplinar de los estudiantes que eleve
sus capacidades y facilite su insercién en
el campo laboral.
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5.2 GESTION, APLICACION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO

POLITICAS

PGADC1. Contribuir en el impulso de las lineas de
generacion y aplicacién de conocimientos, productos
cientificos, enfocados al progreso de los diversos sectores
econdémicos y sociales.

PGADC2 Promover la realizacion de proyectos de
investigacion de preferencia con financiamiento externo.

PGADC3. Favorecer la difusién y divulgacién de las
investigaciones realizadas por los Cuerpos Académicos y
Grupos de Investigacion, con énfasis en la participacién
de investigadores de otras disciplinas.

PGADC4. Impulsar nuevos espacios para la incubacién de
proyectos de investigacién que privilegien temas de
extensionismo, inclusién, ética, difusién y divulgacion
de resultados.

PGADC5. Apoyar la difusiéon y la divulgaciéon cientifica
a través de los medios electrénicos institucionales
disponibles.

PGADC6. Fomentar la generacién, aplicaciéon y difusién
del conocimiento, en areas de oportunidades para el
desarrollo de las Ciencias Econdmico Administrativas.

Divisional
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEGADCI1.-Elevarlarealizacion de proyectos de investigacion de la DACEA que fortalezcan
las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento, considerando el desarrollo del
estado, la region y el pais.

ESTRATEGIAS

EGADCI1.1 Impulsar condiciones divisionales que faciliten
a los profesores el desarrollo y administraciéon de los
proyectos de investigacion.

EGADC1.2 Generar proyectos de investigacion a través de
los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacién que
impacten en la vida econdémica, social y cultural del
estado, el pais y el mundo.

EGADC1.3 Promover entre los Cuerpos Académicos la
articulacion de los proyectos de investigacion.

EGADC1.4 Estimular la realizacién de proyectos de
investigacion educativa mediante la participaciéon de
profesores investigadores de la DACEA y el intercambio
multidisciplinario.

EGADC1.5 Apoyar a los profesores para participar en
convocatorias para proyectos de investigacion con

financiamiento.

EGADC1.6 Habilitar un espacio que funcione como
Laboratorio de Investigaciones Econémico
Administrativas.

Plan de
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OEGADC2.- Aumentar el capital humano para la investigacion en la DACEA, con
el fortalecimiento de los Grupos de Investigacion y Cuerpos Académicos, asi como
la participacién en sistemas de reconocimiento a su productividad y resultados de
investigacién a nivel nacional e internacional.

ESTRATEGIAS

EGADC2.1 Capacitar al recurso humano
en la actualizacién y desarrollo para
la generacion de conocimiento.

EGADC2.2 Promover la participacion
de los investigadores en los Sistemas
Nacionales y Estatales.

EGADC2.3 Fomentar que profesores
SNII que no tienen perfil PRODEP lo
obtengan.

EGADC2.4 Estimular la participacion
de los investigadores de la DACEA
en concursos de reconocimiento a la
investigacion cientifica.

EGADC2.5 Promover la creaciéon de
nuevos Grupos de Investigacion
y apoyar a los existentes en su
consolidacién en la produccién de
conocimientos.

EGADC2.6 Promover las condiciones
requeridas para que los Cuerpos
Académicos existentes alcancen su
consolidacion.

Divisional
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EGADC2.7. Impulsar las estancias de
investigacion de los profesores con
otras instituciones productoras de
conocimiento cientifico nacionales e
internacionales.

EGADC2.8 Incrementar el numero
de profesores que participan en
redes de investigacion mediante la
productividad y trabajo colegiado
de los cuerpos académicos y grupos
de investigacion de la DACEA con
otras IES y Centros de Investigacion
Nacionales e Internacionales.

EGADC2.9 Aumentar la participacion
de los alumnos en actividades de
fomento de vocaciones cientificas de
la universidad.

EGADC2.10 Propiciar la incorporaciéon
de estudiantes de Pregrado y Posgrado
en proyectos de investigacion que
realice la DACEA.
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OEGADC3.- Maximizar la apropiacion social del conocimiento cientifico con la difusién y
divulgacion de resultados de investigacion entre la comunidad estudiantil, investigadores

y sociedad en general.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

ESTRATEGIAS

EGADC3.1 Apoyar la participacion de la planta
académica divisional en eventos de difusién
del conocimiento cientifico de talla nacional
e internacional.

EGADC3.2 Impulsar la realizacién de eventos
cientificos en los cuales se difundan los
resultados de las investigaciones o sus
avances, mediante la participacién de
profesores, Grupos de Investigaciéon y
Cuerpos Académicos de la DACEA.

EGADC3.3 Coordinar acciones para asegurar la
participacion de profesores y estudiantes de
la DACEA en actividades de comunicacion
de la ciencia, mediante el uso de plataformas
y diversos medios de comunicacién
institucionales.

EGADC3.4 Impulsar la publicacién de trabajos
de investigacion de profesores y estudiantes,
a través de la identificacion y atencién de
las necesidades en la materia.

EGADC3.5 Elevar el impacto de la Revista Hitos
de Ciencias Economico Administrativas,
mediante el fortalecimiento de sus procesos
y recursos.

EGADC3.6 Promover actividades derivadas del
conocimiento cientifico que generen las
ciencias econémico administrativas, para
su divulgacién entre la poblacién, dentro
de un marco que contribuya a satisfacer las
necesidades de los sectores mas vulnerables
en el Estado y la Region.
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5.3 CULTURA Y VALORES UNIVERSITARIOS
POLITICAS

PCVU1. Fomentar la difusién y presentacion
de la cultura en todas sus formas,
enriqueciendo la experiencia académica

contribuyendo al desarrollo integral de
os estudiantes en concordancia con los
valores institucionales, valores sociales
y universales.

PCVU2. Procurar la lectura y la comprensién
lectora como parte integral de la
formaciéon académica y personal de los
estudiantes, promoviendo la diversidad
de ideas y perspectivas en un espacio
propicio para el didlogo y el intercambio
cultural.

PCVU3. Promover la identidad y sentido de
pertenencia en la comunidad estudiantil,
dando pauta a la viabilidad de los valores
institucionales, éticos, civicos y los
derechos humanos.

PCVUA4. Fomentar un ambiente institucional
con acciones que salvaguarden Ila
salud fisica, mental y emocional de los
docentes, estudiantes y administrativos.

PCVU5. Desarrollar una agenda cultural
flexible y eficiente para maximizar el
impacto de las actividades culturales en
los estudiantes.

PCVUG6. Establecer una coordinacién mads
estrecha con la agenda institucional
anticipando eventos que fomenten los
valores institucionales.

Plan de
Desarrollo 2 O % @

Divisional




M.E. José Juan Paz Reyes | Director

5.- Plan de Trabajo

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OECVUL1.- Robustecer la formacién para el deporte y la apreciacién de la cultura en todas
sus expresiones con el fin de contribuir en el desarrollo de la comunidad divisional y en
la sociedad en general.

ESTRATEGIAS

ECVU1l.1 Disenar mecanismos para
identificar las necesidades y gustos
artisticos y deportivos de la comunidad
divisional con el fin de ofertar
actividades culturales que cuenten con
mayor participacién.

ECVU1.2 Diversificar las propuestas de
actividades culturales de la Divisién,
que incluyan manifestaciones artisticas,
culturales y deportivas emergentes,
para mantener la participaciéon de la
comunidad.

ECVU1.3 Fomentar acciones para elevar la
participaciéon de los alumnos de la DACEA
en los talleres del Centro de Desarrollo
de las Artes que complementen su
formacién integral.

ECVU1.4 Propiciar que los estudiantes de
la DACEA cursen alguno de los talleres
del Centro de Ensenanza de Lenguas
Extranjeras, que les permitan ampliar su
apreciacion de otras culturas del mundo
y fortalezca sus aprendizajes en un
segundo idioma.

ECVU1.5 Impulsar la participacién de
los alumnos en el Centro de Fomento
al Deporte con el fin de fomentar su
desarrollo fisico y mental y a su vez
ayudarlos a culminar su trayectoria
académica.

Plan de
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ECVU1.6 Impulsar actividades
extracurriculares disefiadas con base
en las necesidades de los estudiantes
y en una adecuada planeacién de los
tiempos académicos que impacten en la
formacidn integral.

ECVU1.7 Estimular la realizacién de
actividades culturales que fomenten la
apreciacion de los pueblos originarios de
México, asi como la diversidad cultural
de la comunidad divisional.

ECVU1.8 Estimular la participacion de la
comunidad divisional en actividades
de fomento a la lectura, mediante
facilidades y acciones de apoyo que
eleven su participacion.

EVCU1.9 Procurar actividades con la
Biblioteca Central Manuel Bartlett, para
que la comunidad divisional acceda y
utilice los servicios que ofrece.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OECVU2.- Incrementar la identidad y el sentido de pertenencia de la DACEA al fomentar
la apropiaciéon y visibilidad de los valores institucionales, éticos, civicos y los derechos
humanos que impacten en la excelencia institucional.

ESTRATEGIAS

ECVU2.1 Fomentar la participacién de la
comunidad divisional en actividades
civicas, el amor por la patria y el
compromiso social.

ECVU2.2 Implementar campanas de
sensibilizacién y concientizacién para
la comunidad divisional sobre el sentido
de pertenencia, las tradiciones y la
identidad universitaria resaltando su
importancia y contribucion.

ECVU2.3 Impulsar la realizacién de
actividades mediante la intervencién
de la Comisién de Etica Divisional, con
el fin de contribuir en la formacién
permanente sobre ética y valores.

ECVU2.4 Implementar un programa
divisional para fomentar la cultura
de la paz, la no violencia y los
derechos humanos, mediante eventos
participativos, la adecuacién de
programas especificos, didlogos abiertos
y la colaboracién institucional con la
comunidad de la DACEA.

ECVU2.5 Promover la realizacién de
actividades que fomenten la cultura
del cuidado de la salud y la medicina
preventiva en los integrantes de la
comunidad divisional.

ECVU2.6 Impulsar acciones en la DACEA
que permitan hacer frente a resolver
situaciones de convivencia, motivaciéon
y atencién de adicciones.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

OECVU3. Elevar la interaccion de actividades culturales de la DACEA mediante su difusién
y promocién con el apoyo de nuevas tecnologias que impacten tanto a la Comunidad
Universitaria como a la poblaciéon en general.

ESTRATEGIAS

ECVU3.1 Fomentar la participaciéon de
estudiantes en actividades culturales
mediante la promocién en eventos
virtuales.

ECVU3.2 Fomentar la interaccién en las
plataformas de comunicacién digitales
de la DACEA.

ECVU3.3 Propiciar la participacion de
alumnos y profesores de la DACEA
en programas de radio y televisién
producidos por la Universidad.

Divisional
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5.4 VINCULACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNIVERSITARIA
POLITICAS

PVRSU1. Impulsar las actividades
de vinculacion con los sectores
productivos y sociales estatal, nacional
e internacional, que contribuyan a la
formalizacién de convenios.

PVRSU2. Posicionar a la Division Académica
entre los sectores publico, privado y
social para el desarrollo de proyectos
que favorezcan el bienestar social y
econémico sostenible.

PVRSU3. Promover la Educaciéon Continua
mediante la diversificacion de los
servicios especializados como fuente de
ingresos de la Division.

PVRSU4. Consolidar la vinculacién del
Servicio Social y la Practica Profesional,
a través de convenios y redes de
cooperacidén con diversos sectores.

PVRSU5. Robustecer las capacidades
de la DACEA para la innovacién y el
emprendimiento, estableciendo como
prioridad principios sociales, éticos y
medioambientales.

Divisional
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OEVRSU1. Desarrollar el modelo de vinculacion en la DACEA con mecanismos que
impacten y ofrezcan alternativas de solucién a los diversos sectores.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

ESTRATEGIAS

EVRSU1.1 Elevar los convenios de
colaboracion de la DACEA con los
diversos sectores publicos y privados.

EVRSU1.2 Impulsar acciones de impacto
con los diferentes sectores, a traves del
Comité de Vinculacion Divisional.

EVRSU1.3 Impulsar el emprendimiento a
través de acciones institucionales que
permitan generar valor agregado a la
formacién de la comunidad estudiantil.

EVRSU1.4 Estimular la formacién de la
comunidad de la DACEA con respecto al
Modelo de Vinculacion de la Universidad
Yy Sus procesos.

EVRSU1.5Ofrecerun programade educacion
continua pertinente que atienda las
necesidades de actualizacion de diversos
publicos y sectores en el ambito de las
ciencias econémico-administrativas.

Divisional
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OEVRSU2. Asegurar el cumplimiento de la Responsabilidad Social Universitaria en la
DACEA,bzil partir de proyectos y acciones dirigidas a lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

ESTRATEGIAS

EVRSU2.1 Realizar acciones de intercambio
en materia de Responsabilidad Social
con los diversos sectores de la sociedad.

EVRSU2.2 Impulsar el desarrollo de
Proyectos de Responsabilidad Social
Universitaria con la participacién de los
profesores y alumnos de la DACEA.

EVRSU2.3 Fomentar la creaciéon de las
comunidades de aprendizaje que
consoliden a la DACEA como instituciéon
socialmente responsable adherida a las
iniciativas de la ONU.

EVRSU2.4 Fomentar acciones de promociéon
y difusién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la comunidad divisional.

EVRSU2.5 Realizar actividades de fomento
a la educacién ambiental, mediante
campanas de sensibilizacién que aborden
el interés en la comunidad académica y
administrativa.

EVRSU2.6 Instaurar el reconocimiento
divisional al cuidado ambiental en el
que participe la comunidad divisional y
la sociedad en general.

Divisional
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OEVRSU3. Incrementar la productividad en materia de innovacién y desarrollo, que

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

posibilite la transferencia de conocimiento a la sociedad.

ESTRATEGIAS

EVRSU3.1 Promover acciones de formacion
permanente parala comunidad divisional
en materia de proteccion de la propiedad
intelectual.

EVRSU3.2 Despachode Asesorias Contables,
Administrativas, Comerciales y de
Proyectos Productivos y la creacion del
Centro de Investigaciones Econémicas.

ECVU3.3 Definir mecanismos divisionales
para la generaciéon de recursos propios
mediante la oferta de sus instalaciones
para el uso de publico en general.

EVRSU3.4 Difundir y promover los servicios
y productos divisionales que otorguen
respuestas a las necesidades de los
sectores productivos.

Divisional
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5.5 GESTION EFICAZ Y TRANSPARENTE
POLITICAS

PGET1. Establecer controles internos
que transparenten el buen uso de los
recursos e insumos que administra la
DACEA.

PGET2. Crear una cultura en el uso
eficiente de los recursos para que se
aprovechen de forma eficaz.

PGET3. Procurar la practica de un
liderazgo con ética, respeto y los
valores, obteniendo los resultados
planeados.

PGET4. Optimizar el uso de 1la
infraestructura, equipos y mobiliario
disponibles.

Divisional
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

OEGET 1. Fortalecer la gobernanza y gobernabilidad de 1a DACEA con la actualizaciéon y
aplicaciéon de la normatividad, para la mejora de los procesos administrativos.

ESTRATEGIAS

EGET1.1 Actualizar los documentos
normativos divisionales que permitan
fortalecer la mejora continua de los
procesos.

EGET1.2 Disenar mecanismos internos que
faciliten la organizaciéon de la DACEA,
el flujo de informacién y la toma de
decisiones.

EGET1.3 Promover la realizacién de los
procesos principales de la administraciéon
de la DACEA.

Divisional
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OEGET2. Asegurar una gestion administrativa de la DACEA con austeridad y transparencia
con el fin de cumplir con los ordenamientos normativos aplicables a la rendicién de
cuentas.

ESTRATEGIAS

EGET2.1 Propiciar acciones divisionales
para una correcta administracion del
presupuesto que permita la operatividad
de la DACEA.

EGET2.2 Impulsar el uso permanente de
controles internos que aseguren la
administraciéon eficiente de los recursos
financieros y materiales de la DACEA.

EGET2.3 Colaborar en los procesos de
transparencia y acceso a la informacién
que impulsa ¥a institucion, mediante
la realizacion de acciones entre la
comunidad divisional.

EGET2.4 Implementar nuevos mecanismos
divisionales que permitan la planeacién
y evaluacion de los procesos que
impacten de manera efectiva a la mejora
y al aprendizaje organizacional.

EGET2.5 Promover acciones que favorezcan
la rendicion de cuentas de los resultados
obtenidos en administraciéon de la
DACEA.
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OEGET3.Maximizarlaadministracionderecursoshumanos,materialesydeinfraestructura
de la DACEA, que impacte en logro de las funciones sustantivas y en la atenciéon adecuada

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

a la comunidad divisional.

ESTRATEGIAS

EGET3.1 Disenar herramientas para
recuperar las experiencias del personal
administrativo que permitan evaluar sus
funciones y retroalimentar los procesos
divisionales.

EGET3.2 Organizar capacitaciones vy
actualizaciones dirigidas al personal
administrativo de la DACEA.

EGET3.3 Instaurar un programa permanente
de cuidado de las instalaciones
tecnoldgicas, fisicas y bienes materiales
de la DACEA.

EGET3.4 Procurar la mejora del
equipamiento e instalaciones del Centro
de Computo Divisional.

EGET3.5 Contribuir en el fomento de la
cultura de protecciéon civil entre la
comunidad divisional.

EGET3.6 Apoyar las acciones institucionales
en materia de Seguridad e Higiene y
Medio Ambiente Laboral, con ef fin de
cumplir con las disposiciones normativas
establecidas.

Divisional
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5.6 EQUIDAD Y MOVILIDAD SOCIAL
ESTRATEGIAS

EEMS1. Desarrollar acciones para la
obtencion de informacion de los
estudiantes para identificar sus
necesidades y diversidad, con el
propdsito de apoyar su trayectoria y la
conclusidn exitosa de sus estudios.

EEMS2. Crear mecanismos de atencién para
estudiantes vulnerables, para contribuir
al avance en su trayectoria escolar, asi
como al egreso y la titulacién.

EEMS3. Acondicionar espacios de apoyo
para alumnos que participen en el modelo
de aprendizaje académico laboral.

EEMS4. Fomentar el desarrollo de
actividades que incluya la participacién
de los padres de familia de los alumnos
de la DACEA.

EEMS5. Impulsar acciones divisionales
de implementacién del Protocolo para
la Prevencién, Atencién y Sancién del
Hostigamiento y Acoso Sexual de la UJAT
para la atencién oportuna de casos.

EEMS6. Fomentar el desarrollo de proyectos
divisionales que incidan enla perspectiva
degéneroyelempoderamiento femenino.

Plan de
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EEMS7. Impulsar acciones que coadyuven
al fortalecimiento de la participacion de
las mujeres en actividades académicas
cientificas y  tecnoldgicas, que
contribuyan en su desarrollo profesional
y humanistico.

EEMSS8. Instaurar un Comité de Género
y Equidad que promueva acciones de
sensibilizacion, difusién y participacion
de la comunidad académica para generar
conciencia de la inclusion, los derechos
humanos y la equidad.

EEMS9. Incentivar actividades y eventos
que promuevan la cultura de la inclusion
de personas con discapacidad, hablantes
de legua indigena y procedentes de zonas
vulnerables.

EEMS10. Realizar campafas de promocion
activa de la inclusiéon universitaria,
a través de diversos medios de
comunicaciéon y espacios de didlogo
y reflexiobn que permitan erradicar la
discriminaciéon y fomentar una cultura
del respeto y la tolerancia en la DACEA.

EEMS11. Generar proyectos que atiendan a
las comunidades de donde son originarios
los alumnos vulnerables de 1a DACEA.
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EXTENSIONISMO
ESTRATEGIAS

EE1l. Promover proyectos del servicio social
y practica profesional con enfoque de
intervencion en medios comunitarios
0 en atencién a problemas sociales del
entorno.

EE2. Fomentar la realizacién de trabajos
académicos de Pregrado y Posgrado
aplicados a extensionismo segin las
necesidades de los sectores.

EE3. Impulsar la oferta de diplomados,
cursos y talleres en las comunidades
rurales del estado, mediante 1la
optimizacién de los recursos materiales
y humanos que impacten positivamente
al desarrollo social.

EE4.Implementar actividades de
intercambio en materia de educacidon
financiera con los diversos niveles
educativos del estado.
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6. Indicadores y Metas Divisionales
6.1 Calidad en los Programas Educativos

OECPE1. Asegurar las condiciones de los Programas Educativos de Pregrado y Posgrado de la DACEA en apego a lo establecido
por las instancias externas con el fin de garantizar la calidad, pertinencia y equidad en la formacién del recurso humano para
las Ciencias Econémico Administrativas de Tabasco y el mundo.

Linea Base METAS

Indicadores Unidades Responsables

£8 2025 g024 2025 2026 2027
3 b
< ‘8 . . . . s
% 5 Porcentaje de l?rog“rfimas Educat%vos evaluables de 75 100 100 100 100 Coordlna(:lgn de
E § Licenciatura de Calidad. Docencia
Porcentaje de Programas Educativos de Posgrado en 100 100 100 100 100 qurd}r,la(:lon de
SNP. Investigacion y Posgrado

Programa METAS

. S Estrategia Indicador linea Base Area responsable
Universitario 2025 2026

ECPE1.1 Apoyar
el proceso de
admision de los
estudiantes de
nuevo ingreso
mediante la
gestion adecuada
y oportuna de
la informacion
divisional.

Atencion a la
PUDO1 | Demanday
Cobertura

ECPE1.2 Realizar
acciones que

Atencién a la .
permitan atender

PUDO1 | Demanday

bertur y as:egurar la
e matricula de la Tasa de RVfalor s h Coordinacién de
DACEA. variacién de & Zrlelricm. 4 4 5 5 Docencia y Coordinacién
ECPEL.3 Matricula et de Investigacién y
Diversificar Divisional Divisional Posgrado
Atencién a la los Programas
PUDO1 | Demanday Educativos
Cobertura de Pregrado y
Posgrado de la
DACEA.

ECPE1.4 Aumentar
la oferta Posgrado,
a través de

Atencién a la programas tipo
PUDO1 | Demanday profesionalizante
Cobertura y/o bajo la
modalidad no
escolarizados o
mixtos.
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PUDO3

Programa

Universitario

Apoyo a la Calidad
de los Programas
Educativos

6. Indicadores

Estrategia

ECPE1.5 Someter a evaluacion
externa los Programas
Educativos de la DACEA.

PUDO3

Apoyo a la Calidad
de los Programas
Educativos

ECPE1.6 Fomentar
el seguimiento de las

recomendaciones de las
evaluaciones externas de
los Programas Educativos,

mediante el trabajo organizado
de profesores y personal
administrativo.

Metas Divisionales

Indicador

Porcentaje de
atencion a las
recomendaciones
de los organismos
evaluadores

linea Base

Punto de
Referencia: 123
recomendaciones

25

50

75

100

Area responsable

Coordinacién de Docencia,
Coordinacién de Estudios Basicos
y Coordinacién de Estudios
Terminales

PUD04

Internacionalizacién
de los Programas
Educativos

ECPEL.7 Fortalecer los recursos
Y procesos que requieren
los Programas Educativos

de la DACEA para lograr su
internacionalizacién

PUDO04

Internacionalizacién
de los Programas
Educativos

ECPE1.8 Promover el idioma
inglés en los estudiantes de la
DACEA, mediante actividades

de desarrollo integral con
sus planes de estudio para
que cuenten con mayores

oportunidades académicas y

laborales.

Porcentaje de
alumnos que cursan
un segundo idioma

82

87

87

87

87

Coordinacién de Estudios Basicos

PUDOS

Seguimiento de
egresados

ECPE1.9 Renovar los
mecanismos para incrementar
la interaccion de los egresados
con los servicios y actividades
de la Divisi6n con la finalidad
de obtener mejor informacién

y elevar la comunicacion
institucion-egresado.

PUDOS5

Seguimiento de
egresados

ECPE1.10 Realizar acciones
que permitan contar
con informaci6n de los
empleadores y/o diversos
grupos de interés que
retroalimenten los Programas
Educativos de la DACEA.

Porcentaje de
acciones realizadas
para el seguimiento

de egresados y

empleadores

100

100

100

100

100

Coordinacién de Estudios
Terminales y Coordinacién de
Investigacion y Posgrado

PUDO6

Actualizacién e
Innovacién de
los Programas

Educativos

ECPE1.11 Fomentar la
actualizacion de los planes
y programas de estudio
de Pregrado de la DACEA,
mediante el trabajo
colaborativo de estudiantes,
profesores y personal a cargo.

Porcentaje de avance
de reestructura y
actualizacion PE de
Licenciatura.

Coordinacién de Docencia

PUDO6

Actualizacién e
Innovacién de
los Programas

Educativos

ECPE1.12 Promover la
realizacion de actividades para
la adecuada implementacién
del Modelo Educativo de la
Universidad en la mejora
continua de los Programas
Educativos de la DACEA.

PUDO06

Actualizacion e
Innovaci6n de los
Programas Edu-
cativos

ECPE1.13 Impulsar la mejora
de servicios y equipos
tecnoldgicos de la DACEA que
permitan un apoyo permanente
para las précticas de ensefanza
de los Programas Educativos.

PUDO6

Actualizacion e
Innovacién de los
Programas Edu-
cativos

ECPEL1.14 Propiciar acciones
que faciliten el acceso a
bases de informacién y la
actualizacién del acervo con
respecto a las asignaturas que
se imparten en Pregrado y
Posgrado de la DACEA.

Porcentaje de
acciones realizadas
de apoyo para
los Programas
Educativos.

100

100

100

100

100

Coordinacién de Docencia

PUDO7

Desarrollo de los Pro-
gramas de Posgrado

ECPEL1.15 Asegurar la
mejora continua de los
Posgrados de la DACEA

mediante la actualizacién
y reestructuracion
atendiendo sus necesidades y
requerimientos que impacten
en su reconocimiento y
posicionamiento académico.

ECPE1.16 Promover la
permanencia de los programas
de Posgrado adscritos al
Sistema Nacional de Posgrado.

Porcentaje de
Programas
Educativos
de Posgrado

reestructurados
o actualizados en
el ano

17

33

50

100

Coordinacion de Investigacion y
Posgrado

Plan de
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OECPE2. Optimizar la capacidad docente en Pregrado y Posgrado de la DACEA con base en el perfil, desempeno
profesional y la tendencia educativa nacional e internacional con el fin de lograr las mejores practicas formativas
y de aprendizaje.

METAS

w @ . Linea Base .
o9 Indicadores 2023 Unidades Responsables
oK
"g E” 2024 2025 2026
-
£
] E Coordinacién de
— . . .z
Porcentaje de PTC con perfil deseable PRODEP 50 53 53 59 59 Investigacion y
Posgrado
Programa - . P METAS Area
Uni N Estrategia Indicador Linea Base bl
niversitario 2024 2025 2026 responsabple
P ECPE2.1 Impulsar la habilitacién de los profesores de
Fortalecimiento del - >
PUDO8 la DACEA para que adquieran un grado superior al ya
Profesorado obtenido.
P ECPE2.2 Promover la participacion de los profesores
PUDO8 Eoualeennientoldel por medio de convocatorias para alcanzar el Valor de
Profesorado reconocimiento al perfil deseable. .
referencia:
Tasa de variacion de 4 profesores Coordinacién de
EGPE 2.3 Implementar el Programa Divisional de profesores re'conocld’os_por reconocidos 50 50 75 75 Docencia
PUDOS Fortalecimiento del Experiencia de Profesores, que permita la realizacién su trayectoria académica por su
Profesorado de actividades con el apoyo de profesores jubilados y trayectoria
que impacten en las funciones sustantivas. 'y S,
académica
ECPE 2.4 Establecer mecanismos que permitan la
PUDOS Fortalecimiento del difusién adecuada de informacién que impacte en la
Profesorado productividad y reconocimiento de la planta docente
en concursos o convocatorias externas a la universidad.
P ECPE2.5 Instaurar el programa de reconocimiento
PUDO8 Fortalecimiento del divisional de los docentes por su labor, trayectoria y
Profesorado contribucién a la formacién de profesionales.
P ECPE 2.6 Mejorar la asignacion de cargas académicas Numero de profesores que g 82
PUDO8 Fortlgle?mlen‘;o del conforme al perfil profesional de los profesores de las cumplen con el perfil de 46% 69% 71% 72% 73% Coordlnamfm de
rolesorado asignaturas de los Programas Educativos de la DACEA cada programa educativo Docencia
3 NP Porcentaje de profesores
Fortalecimiento del o .2'.7 Estlmul_ar 2 partlc.lpacwn' de_ Jos prof_esores que participan en ]efatura de
PUDO0OS8 en actividades de intercambio académico con diversas tividades de int bi 2 2 2 2 2 ) L,
Profesorado instituciones nacionales e internacionales. R et Investigacion
académico
Formacién y ECPE2.8 Imp}gmentar un seguimiento de los resultados
PUD09 actunl ey de evaluacion del profesorado para responder a las
necesidades de los estudiantes y mejorar la préctica
docente docente.
Formaciény ECPE2.9 Reali;ar un diagnostico sobre las nece§idades
PUDOY et de actualizacion del profesorado que permita
implementar acciones de mejora continua en el
docente proceso educativo.
- Valor de
PUDO9 Formﬁmo{l,y ECPE2.10 Implementar un programa de actualizacién Tasa de variacién referencia:
actualizacion pedagogica, disciplinar y tecnolégica de los docentes. de l?mfesores 118 Pm_fesores ]?fatum .d:e
docente capacitados en las capacitados 3 3 7 7 Vinculacién
i areas disciplinar, en las areas y Educacion
Formaci6ény ECPE2.11 Propiciar el logro de actualizaciones de pedagdgica y disciplinar, Continua
PUDO09 actualizacién c ias disciplinares y pedagégicas de los tecnolégica pedagogica y
docente o, tecnolégica
Formaci6ny ECPE2.12 Impulsar en los profesores el uso de
PUDO09 actualizacion herramientas innovadoras y tecnolégicas para la
docente aplicacion adecuada en el aula.
Formacién y ECPE2.13 Fomentar el dominio de un segundo idioma
PUDO09 actualizacion en los profesores de la DACEA que fortalezcan la
docente ensenanza de asignaturas en este esquema.
Formaci6n y ECPE2.14 Promover entre el personal docente dsoi‘(:)ef::zlris Jefatura de
PUDO9 actualizacién el trabajo colegiado por medio de proyectos P 8 8 8 8 8 . oo
—— e isionales. colaborando en investigacion
trabajos colegiados
Plan de 23
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OECPE3. Elevar el desempeno académico de los estudiantes de Pregrado y Posgrado con una formacién integral y
trayectoria que oriente al egreso de profesionistas empaticos, competentes y con valores sociales para responder al
contexto nacional y global.

égicos

3

Indicadores

Linea Base 2023

2024 2025 2026 2027

METAS

Unidades
Responsables

76)

Desarrollo
Divisional

20%

et
3]
.‘5 1198 alumnos de
= . : nuevo ingreso Coordinacién de
w Tasa de egreso de Licenciatura 8 50 50 50 50 -
3 de la cohorte de Docencia
g Licenciatura
[}
Q . e
= Coordinacién de
S Tasa de graduacion de Posgrado 79 79 79 79 79 Investigacién y
Posgrado
Programa Univer- 5 A a RIS ‘ bl
i —_. Estrategia Indicador Linea Base Area responsable
2025 2026 2027
Porcentaje de
ECPE3.1 Organizar actividades actividades
Apoyo al nuevo para atraer interesados a los realizadas de Coordinacién de
BUDIO mg:le r?i(:/srlsrilg ig;lon programas de baja demanda de difusién de PE 1w 00 e 1C0 00 Estudios Basicos
la DACEA. de baja de-
manda
ECPE3.2 Apoyar los procesos v?rif;c?éen Valor de referen-
P . de induccion de los alumnos de F g s cia: 25 acciones
PUDI0 in rl; sﬁ e induccion | Ruevo ingreso de la DACEA con el e realizadas para 4 4 8 8 Coordinacién de
guniversitaria fin de facilitar su incorporacién a la atenciérl: de la atencion de Estudios Bésicos
la vida universitaria y contribuir B — estudiantes de
en su permanencia. " nuevo ingreso
nuevo ingreso
oz ECPE3.3 Robustecer los mecanis-
Atencién a la P s
. mos divisionales que faciliten los
PUDI11 trayectoria de los I, o
. programas y servicios de atencién
estudiantes 3
a los estudiantes.
oA ECPE3.4 Promover acciones que
Atencién a la . .
" permitan a los estudiantes cum-
PUD11 trayectoria de los X .
. plir en tiempo y forma los proce-
estudiantes . .
sos de servicio social.
qa ECPE3.5 Impulsar mecanismos
arencionialla ara facilitar la participacion de
PUD11 trayectoria de los Ii 1 P 1 P! d
estudiantes 0s aumnos en ¢ programa de
Movilidad Estudiantil.
ECPE3.6 Implementar el Pro-
o2 grama Divisional de Mentorias,
arencionalla ara facilitar la aprobacién
PUD11 trayectoria de los para 1a aap P Porcentaje
p regulacion de asignaturas identi- .
estudiantes g o de acciones o on
ficadas con bajo desempeno de los . Coordinacion de
realizadas 100 100 100 100 100 3 s
alumnos de Pregrado. Estudios Basicos
como apoyo a
ECPE3.7 Disefiar acciones de estudiantes
Atencién ala nivelacién académica de acuerdo
PUD11 trayectoria de los con los resultados de evaluacio-
estudiantes nes diagnoésticas aplicadas a los
alumnos.
ECPE3.8 Propiciar el permanente
Atencién a la funcionamiento del consultorio
PUDI11 trayectoria de los médico de la DACEA, con el fin
estudiantes de brindar mejores servicios a la
comunidad estudiantil.
ECPE3.9 Desarrollar mecanismos
o divisionales para identificar a
Atencién a la o "
2 los alumnos de alto o bajo rendi-
PUDI11 trayectoria de los N
s miento, con el fin de detectar sus
estudiantes q
necesidades y generar apoyos para
su atencién y seguimiento.
ECPE3.10 Fomentar acciones de Pnr'centa]e de
N acciones para
Apoyo al nuevo apoyo a los estudiantes que per- = Coordinacién de
PUDI11 ingreso e induccion mitan la mejora de su formacion la forrlnacién 100% 100% 100% 100% 100% Estudios Basicos
universitaria profesional y sus aprendizajes fesional del
ara la vida. prolesiona’ de
P } estudiante
Plan de
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Programa Univer- WIS N
grat tari Estrategia Indicador Linea Base Area responsable
SHAHO 2025 2026
ECPE3.11 Implementar acciones
Programa Institucio- de mejora parallalfiitorts ol Efals Coordinacién de
PUD12 3 o divisional que atienda de manera | estudiantes que 44 48 48 48 48 . Py
nal de Tutorias 3 : 5 Estudios Basicos
oportuna a los estudiantes con el reciben tutorias
fin de apoyarlos en su trayectoria.
ECPE3.12 Organizar acciones Porcentaje
de apoyo del consultorio de acciones
PUD12 Programa Instlt,ucm— ps1c0pedag9g1c9 de la DACEA realizadas por 100 100 100 100 100 Fonsultox:lq
nal de Tutorias que permitan impactar en N Psicopedagdgico
R el consultorio
el desarrollo integral de los . dagbai
estudiantes. bsicopedagogico
ECPE3.13 Promover las Porcentaje
Programa Institu- actividades de emprendimiento de acciones Coordinacién de
PUD13 cional de Empren- con el fin de fomentar la realizadas en 100 100 100 100 100 . e
PPy . Estudios Bésicos
dedores participacién de los estudiantes fomento del
de la DACEA. emprendimiento
ECPE3.14 Facilitar el egreso
eficiente de los estudiantes
Apoyo al egresoyla | mediante acciones de apoyo
PUD14 3 o <l
titulacion y seguimiento oportuno en
la realizacion de practicas
profesionales.
ECPE3.15 Difundir entre los
estudiantes préximos al egreso las
— Srspdarmeyh Modalidades dleﬁTlt(;ﬂacmn ysu . Porcentaje ot inacion de
titulacién pfocggo, (cion N b I; degromover a de acciones Estudios Terminales
3 eCClO(l’il i s lel POCa | reglizadas en 100 100 100 100 100 y jefatura de servicio
d e(;r'lan day fmlmc'r'ementar 0s apoyo al egreso social y practica
indicesiceltitacion y la titulacion profesional
ECPE3.16 Incentivar la
Al especializacion disciplinar de
PUD14 POYO &' egreso y los estudiantes que eleve sus
titulacién 3 - A o2
capacidades vy facilite su insercién
en el campo laboral.

Plan de
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6.2 Gestion, Aplicacion y Divulgacion del Conocimiento

OEGADC1.- Elevar la realizacion de proyectos de investigacion de la DACEA que fortalezcan las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento, considerando el desarrollo del estado, la region y el pais.

22 . Linea Base METAS Unidades

v 8 Indicadores 2023 R

g = esponsables

b & 2024 2025 2026 2027

-

= e

< 3 16 proyectos

E & Tasa de variacion de proyectos de investigacion. de 6 6 13 13 Iefatl.lra de
q el Investigacion
investigacién

: METAS
Clave ngraTa Unlver Estrategia Indicador Linea Base Area responsable
SIEAtio 2025 2026 2027
Articulacién EG.APC Lol I.m.pglsar
condiciones divisionales
de los pony
que faciliten a
proyectos de
h g los profesores la
investigacion . <
administracion
gonelenr desarrollo de
y con las LGAC y
Do Y los proyectos de
institucionales X Ay
investigacion.
EGADC1.2 Generar
Articulacion de proyectqs R e Porcentaje de
a través de los cuerpos
los proyectos de académicos upos proyectos de Jefatura de
PUDI5 | investigacién demicos y grup investigacién 100 100 | 100 [ 100 | 100 i
de investigacién que . Investigacion
con el entorno impacten en la vida registrados en
y con las LGAC pactet al el RPI
institucionales ECONOTIICH, SOCIE Y ot
cultural del estado, el pais
y el mundo.
Articulaciéon
de los EGADC1.3 Promover entre
proyectos de los Cuerpos Académicos
investigacion la articulacién de
con el entorno los proyectos de
y con las LGAC investigacion.
institucionales
EGADC1.4 Estimular la
Impulso a la e hzac!on de proyem.)s Porcentaje de
. R de investigacion educativa
Loyestigacion mediante la participacién proyectos de Jefatura de
PUD16 educativa, p p investigacion 25 35 35 35 35 Ty
i de profesores R Investigaciéon
artisticay . ioad el educativa
cultural investigacoresiecl et realizados
DACEA y el intercambio
multidisciplinario.
EGADC1.5 Apoyar a los Porcentaje de
Gestion de profesores para participar proyectos de Tl
PUD17 apoyos para la en convocatorias para investigacion 24 24 24 24 24 I Y
5 gy q i nvestigacion
investigacion proyectos de investigacién con
con financiamiento. Financiamiento
Actualizacién 'y EGAD(;I'6 Hablht.a A Porcentaje Punto de
e espacio que funcione kN Jefatura de
preservacion de o ! [a— de avance de Referencia: 0% Investieacion
PUD18 infraestructura L habilitacion de de avance en 25 50 75 100 saclor
de Investigaciones X y Coordinacion
parala o un laboratorio las etapas de - R
. ey Econémico . Ny g g Administrativa
investigacion L. R de investigacién habilitacién
Administrativas.

78/
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OEGADC2.- Aumentar el capital humano para la investigacion en la DACEA con el fortalecimiento de los grupos y
cuerpos de investigacion, asi como la participacion en sistemas de reconocimiento a su productividad y resultados
de investigacion a nivel nacional e internacional.

Indicadores

Linea Base

METAS

Unidades

88 2023 2024 2025 2026 2027  Responsables
S ‘5
=R Jefatura de
2N Porcentaje de académicos reconocidos en el S.N.LI. 16 16 16 17 17 Y
L] Investigacion
e @
—

Porcentaje de Cuerpos Académicos de calidad. 60 60 60 70 70 [(ER I GE

Investigacion

METAS

Divisional

. e o . . Area
Programa Universitario Estrategia Indicador Linea Base S0 S0 responsable
Formacion, consolidacion y EGADC2.1 Capacitar al recurso
PUD20 habilitacién de PTC e humano en la actualizacién y
insercion en sistemas de desarrollo para la generacién de
Nacional y Estatal conocimiento.
Formacién, consolidacién y EGADC2.2 Promover
PUD20 habilitacién de PTC e la participacion de los
insercion en sistemas de investigadores en los sistemas .
Nacional y Estatal nacionales y estatales. ;?)rfgesﬁ?:lsec%en
7 - lidacié participacién en los 27 27 28 28 28 Irllsgas?ilgr:c(ijgn
O'}If;‘i‘ﬁiftgcfg:fﬁ ‘P.?gg" y EGADC2.3 Fomentar que sistemas estatal y
PUD20 e G SR ETER G profesores SNI que no tienen nacionales
Nacional y Estatal perfil PRODEP lo obtengan.
Formacién, consolidacién y lEGAD s Egtlrgullar
habilitacién de PTC e M cinticinacloridelo
PUD20 TSR ol investigadores de la DACEA en
Nacional v Estatal concursos de reconocimiento a
y la investigacion cientifica.
EGADC2.5 Promover la
Fortalecimieanto de la LGAC, creacion de nuevos Grupols de
Cuerpos Académicos, Grupos Investigacién y apoyar a los .
Hep2 de Investigacion y Redes de | existentes en su consolidacion Porcentaje
Colaboracién en la produccion de dig;ﬁg‘;‘%ﬁ?g ol
Sonocimienios. fortalecimiento 100 100 100 100 100 | Jefaturade
de los Grupos de Lestgacion
s EGADC2.6 Promover las Investigacié
ggg;f;ﬁﬁggﬂz;aéﬁgg’s condiciones requeridas para Cuer;;gz :&i%g;}’cos
PUD21 B e ) i O que los Cuerpos Académicos
Colgaboracsi,én existentes alcancen su
consolidacion.
EGAD2.7. Impulsar las
Fortalecimiento de la LGAC, estancias de investigacion
PUD21 Cuerpos Académicos, Grupos de los profesores con otras
de Investigacion y Redes de instituciones productoras
Colaboracién de conocimiento cientifico
nacionales e internacionales.
P taje d
EGADC2.8 Incrementar pr?)?(éigrﬁiseqllee
el nimero de profesores participan en 3 4 4 5 5 Jefatura de
que participan en redes estancias y redes de Investigacion
Fortalecimiento de la LGAC, de investigacién mediante investigacién
Cuerpos la productividad y trabajo
PUD21 Académicos, Grupos de colegiado de los cuerpos
Investigacion y Redes de académicos y grupos de
Colaboracién investigacion de la DACEA
con otras IES y Centros de
Investigacién nacionales e
internacionales.
Porcentaje de
Vocaciones cientificas EGADCZ 9/Aumentar la estudiantes
PUD22  participacion de g que participan 2 2 2 2 2 Jefatura de
estudiantes en proyectos de . : en actividades Investigacion
: ol vocaciones cientificas de la :
investigacion Uhiversidad de vocaciones
3 cientificas
A M EGADC2.10 Propiciar la Porcentaje de
V}f;‘:ﬁﬁ;;ﬁggggag’ incorporacion de estudiantes estudiantes que Jefatura de
PUD22 4 de Pregrado y Posgrado en participan en 1 1 1 1 1 e
St la{lntsessi? apg)glgctos de proyectos de investigacion que proyectos de Investigacién
4 realice la DACEA. investigacion
Plan de 23
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Metas Divisionales

OEGADC3.- Maximizar la apropiacion social del conocimiento cientifico con la difusiéon y divulgaciéon de
resultados de investigacion entre la comunidad estudiantil, investigadores y sociedad en general.

6. Indicadores

METAS Unidades

Responsables

Linea Base
2023

Indicadores

2024 2025 2026 2027

Indicadores
Estratégicos

Porcentaje de revistas cientificas y de divulgacién en

indices. 13

100 100 100 100 Jefatura Editorial

METAS

Clave UP.rogrqina. Estrategia Indicador Linea Base — bl
niversitario 2024 2025 2026 2027 responsable
EGADC3.1 Apoyar la
Divulgacion de pamc;pa.mon.dfe 1 & i
o académica divisional en
PUD23 actividades Y
P eventos de difusion del
cientificas e Sy
conocimiento cientifico de talla
nacional e internacional.
EGADC3.2 Impulsar la
realizacion de eventos
cientificos en los cuales se Porcentaie de
Divulgacién de | difundan los resultados de las enta
.2, q —— actividades Jefatura de
PUD23 actividades investigaciones o sus avances, realizadas Iestigacion
cientificas mediante la participacién Y 100 100 100 100 100 8
de difusiéon y / Jefatura
de profesores, Grupos de . . .
I divulgacion de la Editorial
Investigacién y Cuerpos ciencia
Académicos de la DACEA.
EGADC3.3 Coordinar acciones
para asegurar la participacién
Divulgacién de de profesores y estudiantes de
PUD23 actividades 16 DACEA en aCtha.d €s (.ie
oo comunicacién de la ciencia,
cientificas X
mediante el uso de plataformas
y diversos medios de
comunicacion institucionales.
EGADC3.4 Impulsar la e Racion
L . de publicaciones
publicacién de trabajos de s Lo
Fomento a las . g periddicas y 28 publicaciones
S investigacién de profesores -1 - Jefatura
PUD24 publicaciones > p no periddicas periddicas y no 7 7 11 11 e
= y estudiantes, a través de la ) —— Editorial
cientificas . g " by realizadas por los periddicas
identificacion y atencion de las
. N profesores de la
necesidades en la materia. Y
divisién
EGADCS3.5 Elevar el impacto Tasa de variacion
Fomento a las de la Revista Hitos de Ciencias de interacciones | 195 publicaciones T
PUD24 publicaciones Econémico Administrativas, nacionales e y citas de la 3 3 5 5 Editorial
cientificas mediante el fortalecimiento de | internacionales de Revista HITOS
SUS procesos y recursos. la Revista HITOS
EGADC3.6 Promover
actividades derivadas del
conocimiento cientifico - Valor de et
- — Tasa de variacion - Coordinacién
Eticay que generen las ciencias - referencia: 4
A L. . de actividades P de
Gobernanza econémico administrativas, con Redes de actividades de Investigacion
PUD25 en el uso del para su divulgacion entre la i las Redes de 12 12 22 22 8!
" > Colaboracién o y Posgrado y
conocimientoy | poblaciéon, dentro de un marco . Colaboracién
pap 2 A Nacionales e " Jefatura de
la ciencia que contribuya a satisfacer las . Nacionales e P
" Internacionales. y Investigaciéon
necesidades de los sectores Internacionales
maés vulnerables en el Estado y
la Regidn.
Plan de
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6.3 Cultura y Valores Universitarios

OECVUL1.- Robustecer la formacion para el deporte y la apreciacion de la cultura en todas sus expresiones con el
fin de contribuir en el desarrollo de la comunidad divisional y en la sociedad en general.

METAS Unidades

g 8 Indicadores

o O

5 2024 2025 2026 Responsables

s 3

=§ g Porcentaje de la oferta cultural Coordinacion de

=N v deportiva de impacto y 57 57 60 60 60 Difusion Cultural y
pertinencia Extension

Programa Linea DIV c
Univeg:sitario Estrategia Indicador Base Area responsable
2025 2026 2027
Formacién ECVU1.1 Disefiar mecanismos para identificar las Porcentaje de
PUD26 universitaria, necesidades y gustos artisticos y deportivos de la actividades
artistica, cultural comunidad divisional con el fin de ofertar actividades artisticas,
y deportiva culturales que cuenten con mayor participacion. culturales y Coordinacién de
deportivas 100 100 100 100 100 Difusién Cultural y
Formacién ECVU1.2. Diversificar las propuestas de actividades realizadas por Extension
universitaria, culturales de la Division, que incluyan manifestaciones la Comunidad
PUD26 e Zon . D
artistica, cultural artisticas, culturales y deportivas emergentes, para Universitaria de la
y deportiva mantener la participacion de la comunidad. DACEA
Formacién ECVUL1.3 Fomentar acciones para elevar la participaciéon
PUD26 universitaria, de los alumnos de la DACEA en los talleres del Centro de
artistica, cultural Desarrollo de las Artes que complementen su formacion
y deportiva integral.
Porcentaje de
F o ECVU1.4 Propiciar que los estudiantes de la DACEA alumnos de la
ormacién - NPy S
universitaria cursen alguno de los talleres del Centro de Ensefianza Divisién inscritos Coordinacién de
PUD26 P > de Lenguas Extranjeras, que les permitan ampliar su en los talleres 80 80 80 80 80 Difusién Cultural y
artistica, cultural HA S o
. apreciacion de otras culturas del mundo y fortalezca sus artisticos, Extension
y deportiva S e
aprendizajes en un segundo idioma. culturales y
deportivos
Formacién ECVUL1.5 Impulsar la participacién de los alumnos en el
universitaria, Centro de Fomento al Deporte con el fin de fomentar su
PUD26 P 2 "
artistica, cultural | desarrollo fisico y mental y a su vez ayudarlos a culminar
y deportiva su trayectoria académica.
Porcentaje de
Promocion ECVU1.6 Impulsar actividades extracurriculares diseniadas estud}ap oS que G
cultural y con base en las necesidades de los estudiantes y en una pitcipanien Coort}lnac10n de
PUD27 B oz i PR las actividades 100 100 100 100 100 Difusién Cultural y
deportiva adecuada planeacion de los tiempos académicos que 7
A e . s culturales, Extension
universitaria impacten en la formacién integral. P
artisticas y
deportivas.
Porcentaje de
Promoci6én ECVUL1.7 Estimular la realizacién de actividades culturales actividades Sy
cultural y que fomenten la apreciacion de los pueblos originarios de realizadas Coordinacitn de
PUD27 o 2on 7 o q q 100 100 100 100 100 Difusién Cultural y
deportiva México, asi como la diversidad cultural de la comunidad para fomentar ”
3 ot non a q Extension
universitaria divisional. la Diversidad
Cultural
SR ECVU1.8 Estimular la participacién de la comunidad
desarrollo de i o
A divisional en actividades de fomento a la lectura,
PUD28 habilidades para . s ) .
1 o mediante facilidades y acciones de apoyo que eleven su Porcentaje de
a comprension P N
participacion. estudiantes que S
lectora articipan en Coordinacién de
particip: 7 7 7 7 7 Difusién Cultural y
actividades de iy
Lecturay fomento a la Extension
desarrollo de EVCU1.9 Procurar actividades con la Biblioteca Central et
PUD28 habilidades para Manuel Bartlett, para que la comunidad divisional acceda
la comprensién y utilice los servicios que ofrece.
lectora
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OECVU2.- Incrementar la identidad y el sentido de pertenencia de la DACEA al fomentar la apropiacion y visibilidad

Indicadores Estratégicos

Indicadores

Tasa de variacién de alumnos
que participan en actividades
de fomento y apropiacién de los
valores institucionales, éticos,
civicos y de derechos humanos

Linea Base
2023

240 alumnos

que
participan
en
actividades
de fomento

de los valores institucionales, éticos, civicos y los derechos humanos que impacten en la excelencia institucional.

Unidades
Responsables

Coordinacion de
Difusién Cultural y
Extensién

Programa
Universitario

Estrategia

Indicador

Linea Base

Area
responsable

ECVU2.1 Fomentar
Identidad, la participacién de la
valores y comunidad divisional en
PUD29 e P o
tradiciones actividades civicas, el amor
universitarias por la patria y el compromiso
social.
ECVU2.2 Implementar Tasa de
campanas de sensibilizacion by
Identidad, y concientizacién para la Varléimon
PUD29 valores y comunidad divisional sobre activiga At 4 actividades Coordinacién
tradiciones el sentido de pertenencia, lizad de identidad, 25 25 50 50 de Difusién
universitarias las tradiciones y la identidad =2 :iza as valores y Cultural y
universitaria resaltando su id t"ed d tradiciones Extensién
importancia y contribucién. LGEniCac
valores y
ECVU2.3 Impulsar la tradiciones
realizacion de actividades
Identidad, mediante la intervencién
PUD29 valores y de la Comisién de Etica
tradiciones Divisional, con el fin de
universitarias contribuir en la formacion
permanente sobre ética y
valores.
ECVU2.4 Implementar un X
e Porcentaje
programa divisional para d
e eventos
fomentar la cultura de la paz, lizad
la no violencia y los derechos drea Aeaeps Y
A e fomento Coordinacion
Fomento a la humanos, mediante eventos ala Cultura de Difusion
PUD30 cultura de la participativos, la adecuacién de la Paz 100 100 100 100 100 Cultural
legalidad de programas especificos, la No 2 Extensiéz
didlogos abiertos y la Violencia
colaboracién institucional Derechos
con la comunidad de la yHumanos
DACEA.
ECVU2.5 Promover la
realizacion de actividades
Impiilsade que fomenten la cultura s n
PUD31 JggrEede] del cuidado de la salud y la Coord.maf:ton
Cllidadpyicf medicina preventiva en los glasalle depifusing
salud . p ; variacion Cultural y
lpt?grantes de la comunidad de 10 actividades Extension/
divisional. actividades realizadas en 10 10 20 20 Jefatura de
ECVU2.6 Impulsar acciones realizadas | temas de salud Ser\{icio
Impulso de en la DACEA que permita Caemas So’aa.l y
PUD31 la cultura del hacer frente a resolver de salud Prljorficstit)cr?al
cuidado de la situaciones de convivencia,
salud motivacion y atencién de
adicciones.
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M.E. José Juan Paz Reyes | Director

OECVU3. Elevar la interaccion de actividades culturales de la DACEA mediante su difusiéon y promocion con el
apoyo de nuevas tecnologias que impacten tanto a la Comunidad Universitaria como a la poblacién en general.

METAS

g § Indicadores Linea Base Unidades

S5 2023 2024 2025 2026 2027 BRI G

o3

% g Porcentaje de consumo cultural 165 Coordinacion de

=4 de la universidad en medios eventos 16 16 18 18 Difusién Cultural y
tecnoldgicos culturales Extension

METAS .
P_rogr ama Estrategia Indicador Area responsable
Universitario 2024 2025 2026 2027
ECVU3.1
Difusién y Fomentar la
promocion AR 2]
alternativa de la de estl'ld'lantes .
PUD32 en actividades Porcentaie de
cultura )
. ol culturales actividades
universitaria :
e mediante la culturales
Y < PIOMOCION enl realizadas en 100 100 | 100 | 100 | 100 | Coordinacién de Difusion
gientosyituacs. modalidad Cultural y Extension
e s ECVU3.2 hibrida o
o Fomentar la virtual de la
promocion - i
alternativa dela | teraccionen B
PUD32 It las plataformas
cuitura de comunicacién
universitaria digitales de la
y tabasquena DACEA.
ECVUS3.3 Propiciar
el la participacion
leuSIOP,y de alumnos y Porcentaje de
promocion profesores de actividades o —
T || AT FER programadas 100 100 || 1004 Blbay| 100 | Coordinaggiide Difusion
cultura Al . Cultural y Extension
N itaria programas de enradioy
I A radio y television televisién
y tabasquena producidos por la
Universidad.
Plan de
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6.4 Vinculacién y Responsabilidad Social Universitaria

OEVRSU1. Desarrollar el modelo de vinculacion en la DACEA con mecanismos que impacten y ofrezcan
alternativas de solucion a los diversos sectores.

Indicadores
Estratégicos

Indicadores

Linea
Base 2023

Tasa de variacién de convenios 22

vigentes con los sectores
publicos y privados.

convenios
vigentes

2024

METAS

2025

2026

Unidades
Responsables

Jefatura de
Vinculacion y

Educacién Continua

54/

Desarrollo
Divisional

20%

Programa Indicador METAS e
Uni s Estrategia Linea Base bl
niversitario 2024 2025 2026 responsable
Vinculacién EVRSU1.1 Elevar los
PUD 33 institucional y convenios de colaboracién
emprendimiento de 1a DACEA con los diversos
universitario sectores publicos y privados. Porcentaje \]/(ierfliﬁil:c i%i)
de convenios 100 100 100 100 100 Educacion
signados y Conti
: - EVRSU1.2 Impulsar ontinua
Vinculaciéon . ; 1
e ATy acciones de impacto con los
PUD 33 L diferentes sectores, a través
emprendimiento 0 N o
A del Comité de Vinculacién
universitario A
Divisional.
EVRSU1.3 Impulsar el .
. o Py , Porcentaje
Vinculaciéon emprendimiento a través i Jefatura de
institucional y de acciones institucionales Vinculaciéon
PUD 33 - . de fomento 100 100 100 100 100 Py
emprendimiento que permitan generar valor | y Educacion
universitario agregado a la formacién de DO Continua
la comunidad estudiantil. Snprendifce e
. 92 EVRSU1.4 Estimular la
Vinculacién . . . Jefatura de
institucional'y formacion de la comunidad Porcentaje Vinculacion
PUD 33 emprendimiento de la DACEA con respecto al de profesores 30.53 30.53 30.5 | 30.53 | 30.53 Educacion
prendimie Modelo de Vinculacién de la capacitados y i
universitario P Continua
Universidad y sus procesos.
EVRSUL1.5 Ofrecer un
programa de educacion Tasa de variacion
continua pertinente que de cursos y 4 cursos y Jefatura de
PUD34 Formacién continua | atienda las necesidades de diplomados diplomados 25 50 75 100 Vinculacion
y certificaciones actualizacion de diversos de formacién de educacién y Educaciéon
publicos y sectores en el continua continua Continua
ambito de las ciencias realizados
econémico-administrativas.
Plan de
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OEVRSU2. Asegurar el cumplimiento de la Responsabilidad Social Universitaria en la DACEA, a partir de
proyectos y acciones dirigidas a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

METAS

Linea Unidades

n @ Indicadores

g .b% Base 2023 2024 2025 2026 Responsables

T W

(=1

% g Variacion Porcentual de acciones rzflé Irlgr)lfi; Jefatura de

=4 de RSU realizadas por la 3 acciones' 13 13 25 25 Vinculacién y
comunidad educativa. de RSU Educacién Continua

METAS

Programa
Universitario

Estrategia

Indicador

Linea Base

2024

2025 2026 2027

Area
responsable

Vinculaciéon con | EVRSU2.1 Realizar acciones
PUD35 Responsabilidad | de intercambio en materia de
Social Responsabilidad Social con los
Universitaria diversos sectores de la sociedad. Porcentaje de \I/Ei!rflitlﬁrai idéi
g L. EVRSU2.2 Impulsar el desarrollo "%Ct“"dades 100 100 100 100 100 y Educacién
Vinculacién con o realizadas de RSU s
- de Proyectos de Responsabilidad Continua
Responsabilidad
PUD35 Social Social Universitaria con la
Universitaria participacion de los profesores y
alumnos de la DACEA.
Porcentaje
EVRSU2.3 Fomentar la de acciones Rl;lfg:_zlg;.
Vinculacién con creacion de las comunidades | realizadas para 0% de accion'es Tefatur R
Responsabilidad Clo apile CHEEREiin || ol e re;lizadas ara Vinculaciéon
PUD35 R a la DACEA como institucién | responsabilidad | °e™#8 8898 f 100 | 100 | 100 | 100 Edueaedor
Universitaria SO eI ey |y el demielle responsabilidad yContinua
adherida a las iniciativas de la social en ep] desarrollo
ONU. adhesién a la y :
ONU social
EVRSU2.4 Fomentar acciones
Desarrollo de promocién y difusién de
PUD36: Sostenible los Objetivos de Desarrollo
Universitario Sostenible en la comunidad
divisional.
EVRSU2.5 Realizar actividades Porcentaje
Desarrollo de fomento a la educacién de acciones (e italde
PUD36: Sostenible ambiental, mediante campanas realizadas de Vinculacién
: Universitario de sensibilizaciéon que aborden fomento a 100 100 100 100 100 Educacién
el interés en la comunidad los objetivos YContinua
académica y administrativa. de desarrollo
sostenible
EVRSU2.6 Instaurar el
Desarrollo reconocimiento divisional
PUD36: Sostenible al cuidado ambiental en el
y Universitario que participe la comunidad
divisional y la sociedad en
general.

Plan de
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OEVRSU3. Incrementar la productividad en materia de innovacion y desarrollo, que posibilite la transferencia de
conocimiento a la sociedad.

Indicadores
Estratégicos

Indicadores

Linea Base

202

Variacion porcentual de acciones
de transferencia de conocimiento y
tecnologias realizadas por la

Comunidad Universitaria

100

3

100

METAS

2025

100

2026

100

100

Unidades
Responsables

Jefatura de
Vinculacién y
Educacién Continua

METAS A
Clave UP_rogr ama Estrategia Indicador Linea Base S bl
niversitario 2025 2026 2027 responsable
EVRSU3.1
Promover acciones . e fPunto- deoty
o+ b tomeEtn orcentaje de eferencia: 0%
yﬁfxﬁ;‘iﬂ%{; permanente para acciones de de acciones Jefatura de
PUD37 | de productos la comunidad tosienio 3 :f “;ahzadas p'i“a 100 | 100 | 100 | 100 V‘“(f“lac?‘?“
derivados de la | divisional en materia | Proteccion de omento a la vE ucacion
DT de proteccién la propiedad proteccion de Continua
de la propiedad intelectual la propiedad
e intelectual
intelectual.
EVRSU3.2 Despacho
de Asesorias
., Contables,
Prestacion y A(cim1nlst;::11t1vas,
ializacié omerciales y
PUD38 Cgmera;l 1zacion de Proyectos
e productos y Productivos y la
servicio creacion del Céntro
de Investigaciones
Econdmicas.
ECVU3.3 Definir
mecanismos .
» divisionales para Porcentaje de
Prestacion y la generacién de las acciones Jefatura de
PUD38 C(()imercgillztaclon recursos propios de oferta o 100 100 | 100 | 100 | 100 | Vinculacion
ejproductos’y mediante la oferta promocion y Educacién
Servicio de sus instalaciones de servicios y Continua
para el uso de puiblico productos
en general.
EVRSU3.4 Difundir
y promover los
Prestacién y servicios y productos
pUD3g | comercializacién divisionales que
de productos y otorguen respuestas
servicio a las necesidades
de los sectores
productivos.
Plan de
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6.5 Gestion Eficaz y Transparente

OEGET 1. Fortalecer la gobernanza y gobernabilidad de la DACEA con la actualizacién y aplicacion de la
normatividad, para la mejora de los procesos administrativos.

Indicadores
Estratégicos

Indicadores

Linea Base

2023

Porcentaje de avance de

actualizacion de la legislacion

100

universitaria

2025

33

33

2027

67 100

Unidades
Responsables

Coordinacién
Administrativa

Programa Uni-
versitario

Estrategia

Indicador

Linea
Base

METAS
2024 2025 2026 2027

Area responsable

EGET1.1 Actualizar los
documentos normativos

Porcentaje de

pup3s | deialogiiacion | ivisionles e el 8 Cogreigadon
R o] permitan fortalecer la | reestructurada o Administrativa
universitaria [ mejora continua de los actualizada
procesos.
EGET1.2 Disenar
mecanismos  internos
Modernizacién | que faciliten la Porcentaje
PUD40 organizacional y | organizacion df—‘ la de acciones
administrativa | DACEA, el flujo def . . o4 ara
informaciéon y la toma Sl ee
de decisiones. implementacién | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 oo rinacion
. Administrativa
de mecanismos
EGET1.3 Promover internos de
Modernizacién | la realizacion de los [ organizacion
PUD40 organizacional y | procesos principales de | administrativa
administrativa | |2 administracién de la

DACEA.

Plan de
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OEGET2. Asegurar una gestion administrativa de la DACEA con austeridad y transparencia con el fin de cumplir
con los ordenamientos normativos aplicables a la rendicion de cuentas.

Indicadores
Estratégicos

Indicadores

Porcentaje de acciones de gestion

Linea Base

2023

100

para la eficiencia del gasto

100

100

100

100

Unidades
Responsables

Coordinacién
Administrativa

Desarrollo
Divisional

20%

METAS
Up.r ogra};na‘ Estrategia Indicador Area responsable
IUNEISIALIO) 2024 2025 2026 2027
EGET2.1 Propiciar
Austeridad y acciones divisionales
; para una correcta
PUD41 tr%?;ﬁi?;la administracion del
universitarias BIESUPHCSLOIHe Porcentaje
permita la operatividad de acciones
de la DACEA. realizadas
para el manejo Coordinacion
EGET2.2 Impulsar el TR as 100 100 100 100 100 Administrativa
uso permanente de )
eterand controles internos QIFECISOs
usteri i
transparencis; CrIERgIEa] la n&aterlgles Y
PUD41 financiera administracién HANCIEIOS
. s eficiente de los
unIvESItanias recursos financieros
y materiales de la
DACEA.
EGET2.3 Colaborar .
) en los procesos de Porcer_lta]e
Austeridad y transparencia y acceso de acciones
PUD41 transparencia [ a la 1nform3019n que realizadas d.e 100 100 100 100 100 Coord}nacu.)n
financiera impulsa la institucion, transparencia Administrativa
universitarias | mediante la realizacién | yaccesoala
de acciones entre la informacién
comunidad divisional.
EGET2.4 Implementar
nuevos  mecanismos
Gestion para | divisionales que
resultadosy | permitan la planeacién )
PUD42 - iy Porcentaje
rend1c1f()n = grogzgggagfen in?;actlgrsl ELITVRDILE
cuentas ;
de manera efectiva a la r;?;g:iaizge
mejora y al aprendizaje o Coordinacién
organizacional. evalga_(:}on y 100 100 100 100 100 Administrativa
rendicion de
EGET 2.5 Promover | cuentas para
- acciones que | la mejora de la
Gestiondpara favorezcan la rendicion gestion
PUD42 fesu .t‘?, 0SY lde cuentas de Ilos
rendicionde | regyltados  obtenidos
cuentas en administracién de la
DACEA.
Plan de
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OEGET3. Maximizar la administracion de recursos humanos, materiales y de infraestructura de la DACEA, que
impacte en logro de las funciones sustantivas y en la atencion adecuada a la comunidad divisional.

administrativas. la mejora de
las condiciones

administrativas

2]

] METAS i

i Indicadores Linea Base 2023 Relin(l)clllic:uﬁes
& 2025 2026 2027 -

3]

‘g Punto de

‘: referencia:

e Variacion de acciones para 5 acciones Coordinacién
< la mejora de las condiciones realizadas para 20 20 40 40 o X

8 Administrativa
B

g

METAS
Uiir\?(f‘rg??;?io Estrategia Indicador Linea Base Area responsable
2024 2025 2026 2027
EGETS3.1 Disenar
herramientas
Mejora continua para recuperar 1%
del personal experiencias kel . :
PUDA43 S N personal administrativo Porcentaje
administrativo . X
P que permitan evaluar de acciones
universitario sus funciones y realizadas para Coordinacién
retroalin%ept.ar los la capqcita.c'ién, 100 100 100 100 100 Administr.ativa //‘ )
procesos divisionales. actualizacién 'y Jefatura de Vinculacién
mejora continua y Educacién Continua
EGET3.2 Organizar del personal
Mejora continua capacitaciones y administrativo
PUDA43 del.p(?rson.:al ) z?cyualizaciones
administrativo dirigidas al personal
universitario administrativo de la
DACEA
EGET3.3 Instaurar un
programa permanente
Preservacion de cuidado de
PUD44 de recursos las instalaciones
universitarios tecnolégicas, fisicas y Porcentaje de
bienes materiales de la acciones realizadas o S
= Coordinacion
DACEA. para la preservacion 89 100 100 100 100 Administrativa
de los recursos
EGET3.4 Procurar la divisionales
Preservacién mejora del equipamiento
PUD44 de recursos e instalaciones del
universitarios Centro de Computo
Divisional.
P, EGET3.5 Contribuir en el
o fomento de la cultura de
G d? R 05 proteccion civil entre la :
URLSISIEE DS comunidad divisional Porcen.t'a Igide ;
" atencion de Coordinacion de
EGET3.6 Apoyar las observaci'ones Difusién Cu'l'tural y
acciones institucionales <5 maFgrla 'd(-:\ 70 100 100 100 100 Extensién
" en materia de Seguridad Dioteccion C.“{ll’ Sy
Preservacion 8 . seguridad e higiene Coordinacion
PUD44 de recursos N I—_Ilglene pgiedio medio ambiente Administrativa
universitarios mbiente L/qggliion ’ laboral
el fin de cumplir con las
disposiciones normativas
establecidas.
Plan de 23
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6.6 Transversales
6.6.1 Equidad y Movilidad Social

METAS

Programa . . , Area
Univcegrmitario Estrategia Indicador Linea Base responsable
2024 2025 2026 2027 P!
EEMS1. Desarrollar acciones para la obtencion
: de informacién de los estudiantes para
PUD 45 Bl; ne.stlar identificar sus necesidades y diversidad, con
ocla el propdsito de apoyar su trayectoria y la
conclusion exitosa de sus estudios.
EEMS2. Crear mecanismos de atencién para Porcepta]e
Bienestan estudiantes en situacién vulnerable, con de. acciones
PUD 45 . la finalidad de contribuir al avance en su | realizadas para Coordinacién d
Social . . Y oordinacion de
trayectoria escolar, asi como lograr el egreso y la atencién 100 100 100 100 100 Estudios Bési
la titulacién. o — studios Basicos
Bienestan EEMS3. Acondicionar espacios de apoyo para en slzltua(;fm
PUD 45 ial alumnos que participen en el modelo de vuinerable
Socia aprendizaje académico — laboral.
: EEMS4. Fomentar el desarrollo de actividades
Bienestar : Y-
PUD 45 Social que incluya la participacién de los padres de
CCL familia de los alumnos de la DACEA.
ETEMS5. Impulsar acciones divisionales
: de implementacion del Protocolo para
PUD 45 Blse ne.Stlar la Prevencién, Atencién y Sancién del
ocla Hostigamiento y Acoso Sexual de la UJAT para
la atencién oportuna de casos.
Bienestan ETEMS6. Fomentar el desarrollo de proyectos
PUD 45 ial divisionales que incidan en la perspectiva de Porcentaje
Socia género y el empoderamiento femenino. de acciones
realizadas de r—
ETEMS7. Impulsar acciones que coadyuven " Coordinacién de
Bienestar al fortalecimiento de la participacion de las Perspectlv.a de 100 100 100 100 100 Estudios Basicos
PUD 45 Social mujeres en actividades académicas cientificas y | 8€Nero, equl.dad Yy
CCL tecnoldgicas, que contribuyan en su desarrollo | empoderamiento
profesional y humanistico. femenino.
ETEMSS8. Instaurar un Comité de Género
y Equidad que promueva acciones de
PUD 45 Bienestar sensibilizacién, difusién y participacién de la
Social comunidad académica para generar conciencia
de la inclusién, los derechos humanos y la
equidad.
ETEMS9. Incentivar actividades y eventos
PUD46 Intervencion que promuevan la cultura de la inclusién de
comunitaria personas con discapacidad, hablantes de legua
indigena y procedentes de zonas vulnerables.
ETEMS10. Realizar campanas de promocién P p
activa de la inclusion universitaria, a través de 0“39{“319
PUD46 Intervencién | diversos medios de comunicacién y espacios de acciones
comunitaria | de didlogo y reflexién que permitan erradicar realizadas 100 100 100 100 100 Coordinacion de
la discriminacion y fomentar una cultura del en zonas o Estudios Basicos
respeto y la tolerancia. comunidades
vulnerables
'Y ETEMS11. Generar proyectos que atiendan a
PUD46 Intervepclc?n las comunidades de donde son originarios los
comunitaria alumnos en situacién vulnerable de la DACEA.
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6.6.2 Extensionismo

M.E. José Juan Paz Reyes | Director

METAS .
UP.rogr ama Estrategia Indicador Area responsable
VR EHRITEALE 2024 2025 2026 2027
Porcentaje
EE1. Promover proyectos de proyectos
e del servicio social y practica realizados de
Promocion R o » ..
de la salud profesional con enfoque servicio social Jefatura de Servicio
PUD48 medio de intervencion en medios y practica 100 100 | 100 | 100 | 100 Social y Practica
Y comunitarios o en atencién profesional Profesional
ambiente .
a problemas sociales del con enfoque de
entorno. bien comin y
extensionismo.
EE2. Fomentar la realizacion
P de trabajos académicos de
Promocion
Pregrado y Posgrado que
de la salud .
PUD48 . puedan ser aplicados para
y medio L
. extensionismo acorde a las
ambiente . :
necesidades de los diversos
sectores.
EE3. Impulsar la oferta de Porcentaje de
diplomados, cursos y talleres actividades Jefatura de
Promocién en las comunldadgs rurales realizadas 100 100 | 100 | 100 | 100 Vlnculaqc’)n
de la salud del estado, mediante la con enfoque y Educacién
PUD48 . Sy :
y medio optimizacion de los recursos | de desarrollo Continua
ambiente materiales y humanos que social
impacten positivamente al
desarrollo social.
p o EE4.Implementar actividades
romocion . : B
de la salud de intercambio en materia de
PUD48 . educacion financiera con los
y medio " : =
. diversos niveles educativos
ambiente
del estado.
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Consideraciones para la Instrumentacion Seguimiento y Evaluacion

El Plan de Desarrollo Divisional 2023-
2027 de la Division Académica de
Ciencias Econémico Administrativas
es un documento que contiene las
directrices de trabajo inspiradas en su
filosofia, bajando por politicas, objetivos
y estrategias, hasta llegar a indicadores
que pretenden brindar un marco para el
seguimiento y evaluacion.

En apego al articulo 45 del Reglamento
General de Planeacién y Evaluacion
Institucional, (UJAT, 2015) la Division
Académica de Ciencias Econémico
Administrativas, establece que la
instancia que disefard y establecera
la autoevaluacién y seguimiento de lo
especificado en el presente documento
serd el Comité de Planeacién y Evaluacion
Divisional.

Las metodologias estaran de acuerdo
con lo establecido por la instituciéon y
sera el propio Comité quien determinara
la persona o darea responsable de la
operatividad de los instrumentos. Los

Divisional
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cortes de evaluacion se llevaran a cabo
conforme a las necesidades del informe
anual de actividades del Director de la
DACEA. Asi mismo, se deben procurar
mecanismos de resguardo y procesamiento
de 1la informacion para fines de
seguimiento, transparencia, rendiciéon de
cuentas y otras evaluaciones externas.

A nivel universidad, se propone a
la Direccion General de Planeacién
y  Evaluacién Institucional, como
instancia facultada para instrumentar
los mecanismos de medicién de medio
término del presente Plan de Desarrollo
Divisional 2023-2027 de la DACEA.

Las recomendaciones y observaciones
generadas en su momento por las
evaluaciones del presente Plan serdn un
punto de partida para la instauracién y
replanteamiento de las estrategias, asi
como los programas de mejora para la
calidad y operatividad de la Planeacién
Divisional.
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