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Presentacion

En cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgéanica de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco, asi como el Reglamento General de Planeacion y
Evaluacion Institucional; tengo el honor de presentar ante las Autoridades
Universitarias y la sociedad en general el Plan de Desarrollo Divisional 2022-
2026 de la Divisién Académica de Ciencias de la Salud, con cuya ejecucion
se debra demostrar nuestra capacidad para contribuir a lograr los cambios
que en la formacién de recursos humanos para la salud, necestia el estado,
la region y el pais.

Después de un laborioso y participativo trabajo de analisis y formalizacion, se
definieron y priorizaron 41 politicas, 15 Objetivos Estratégicos, 136 Estrategias
generales y 18 transversales, alineadas al con el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2024 y al Plan de Desarrollo de Largo Plazo 2028 de
Universidad Juarez Autdbnoma de Tabasco; y que conduciran a que nuestra
Divisidon sea una institucién conocedora de sus procesos, emprendedora,
tecnolégicamente avanzada y sensible a las preocupaciones sociales y de
salud de los tabasquenos. También, seremos capaces de aunar capacidades
y recursos, en aras de conseguir la satisfaccion de la comunidad educativa,
en especial a quienes son el objeto de nuestro quehacer: los estudiantes;
mediante una planeacion estratégica cuyo objetivo, es dar vida a una vision
colectiva del futuro que deseamos para la Divisién Académica de Ciencias
de la Salud.

Reunir, reinventar e irradiar son tres principios institucionales que representan,

tanto oportunidades de excelencia, como compromisos individuales vy
colectivos. Sustentada en estos principios, en la divisién se afirma la
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importancia de los ejes estratégicos definidos por la UJAT, asi como, la
importancia de incorporar de manera transversal, temas como la diversidad
y la inclusion, y de redoblar sus esfuerzos para transformar sus practicas e
integrar en toda su mision los principios de la responsabilidad social hacia
el desarrollo sostenible y el extensionismo.

Asi, en el terreno de la docencia, la ensefianza serd conducida como
un proceso de aprendizaje centrado en el estudiante, que permita
adquirir las competencias profesionales correspondiente, ya sea de
licenciatura, especialidad, maestria o doctorado, con especial énfasis en la
profesionalizacion que aumente la empleabilidad de nuestros egresados.

Por otra parte, la investigacion se reconoce como un pilar imprescindible
que visibiliza y promueve a nuestra Divisién en el seno de la comunidad
cientifica, no sdélo nacional sino a nivel internacional, por la calidad de
su produccién cientifica y por su capacidad de convertir los resultados
de investigacién, en piezas fundamentales de la innovacion y desarrollo
empresarial de los sectores regionales, mediante la adecuada transferencia
tecnoldgica.

Asimismo, se definieron los escenarios docentes para ejecutar el Plan de
Desarrollo Divisional y en los cuales la DACS debe ocupar una posicién
de liderazgo como una institucién formadora de recursos humanos y de
salud, completando asi la llamada tercera misién universitaria, al promover
tendencias, generar contenidosy colaborar de manera intery transdisciplinar
e interinstitucionalmente en la transformacién social del Estado.

Esta tarea participativa y articulada permitid redefinir la misién de la
DACS en sus funciones sustantivas, incorporar los cinco ejes estratégicos
institucionales que apuntan a la calidad de los programas educativos, a
la produccion, gestion, aplicaciéon y divulgacién del conocimiento, a la
promocién de la cultura y valores universitarios con la inclusién de los
estudiantes, a la vinculacién con responsabilidad social que facilite la
integracién en la regiéon y a la gestion eficaz y transparente que con la
aplicacion oportuna de los recursos procure que la divisidn cuente con
una infraestructura moderna y eficiente; asi como definir un conjunto de
programas, proyectosy acciones en cada uno de ellos. Ahora se nos presenta
el gran desafio de llevar adelante la implementacion en forma organizada
y consensuada, para que las acciones que se realicen se traduzcan en una
politica institucional y no en logros de una gestién en particular.

Estamos convencidos de que Plan de Desarrollo Divisional constituye un
cambio trascendental en la forma de gestionar la Division, que esperamos
se consolide en el futuro y que su implementacion, con las revisiones y
modificaciones periédicas necesarias, marque el rumbo del desarrollo
institucional.

El Plan, como continuidad de los cuatro anos previos del trabajo en la
Divisién, seréa la base para el reforzamiento de una gestién académica eficaz,
fundamentada en el Modelo Educativo Institucional. Ya habiamos logrado,
por ejemplo, mantener los indicadores de pregrado, al doble de la media
institucional; habiamos elevado a 3. el promedio de cobertura de atencién
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de estudiantes por profesor; en innovacién educativa se cre6 en Medicina
un aula inmersiva en las asignaturas anatomia, fisiologia, farmacologia y
propedéutica clinica, asi como se mantuvo una fuerte vinculacién con el sector
salud. En este Plan se vertebra el planteamiento de garantia de la calidad
con el aumento de la eficiencia a todos los niveles y en todos los dmbitos de
actuacion, que sustentara en todas las coordinaciones, una adecuada politica
de creacion de valor y de rendicion de cuentas, como consolidacion de la
trayectoria Divisional.

Comienzan una etapa estimulante que requerira, sin duda, de esfuerzos
adicionales a los que ya nos obliga nuestra labor cotidiana, a la que invito
a participar y a implicarse a todos los miembros de nuestra comunidad
académica, con el convencimiento propio de que no se debe desaprovechar la
oportunidad de implantar este marco estratégico de actuacién consensuado,
en el que se vea reflejada la Divisién a la que todos aspiramos.

Por ultimo, quiero agradecer la participacion de los que han colaborado de
alguna manera en la elaboracién del Plan de Desarrollo Divisional, y a todos
aquellos que con su dedicacion y conocimientos nos ayudaran en un futuro
inmediato a desplegar esta herramienta tan valiosa que servira para anticipar
el manana de nuestra Division.

“Estudio en la Duda, Accion en la Fe”

Dra. Mirian Carolina Martinez Lopez
Directora
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—ducacion Superior

“La planificacion a largo plazo no es pensar en decisiones futuras,
sino en el futuro de las decisiones presentes”
Peter Drucker

Eneste primerapartado se analizan las condiciones marco, esdecir, los principios
generales de la politica educativa a nivel internacional, nacional y local, por lo
que se revisaron diversos documentos sobre la Educacion Superior (ES) y su
futuro, tanto para la investigacién, como para la docencia y la responsabilidad
social con los jévenes en su formacién integral. A continuacion, se destacan los
hallazgos mas significativos de esta revision, que permiten imaginar hoy, hacia
doénde va la Educacién Superior en el Estado, en México y en el mundo.

11 Contexto Internacional

La complejidad de los desafios mundiales modifica el contexto y genera grandes
desafios para el desarrollo de la educacién superior, por lo que es necesario un
proceso de adecuacion y ajuste del modelo de formacidn en las universidades,
como respuesta a los retos de este nuevo contexto. Con esas bases, se sintetiza
la situacién actual de la educacién superior en un contexto global, que se amplia
al describir el estado actual y las caracteristicas mas relevantes de la politica
educativa para la educacién superior, sustentada en tres dimensiones: la
formacién profesional; el compromiso social y la produccién de conocimiento.
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La educacion superior en un contexto global

La educacién superior contemporanea a nivel global estd inmersa en un proceso
multidimensional de transformaciones sociales, politicas, econémicas y culturales
que afectan ala mayoria de los paises de diversas formasy tienen unimpacto directo
e indirecto en su funcionamiento y se manifiesta en particular con la participacién
de organismos multilaterales, como la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCQO) quien la ha conceptualizado como
el conjunto de la oferta educativa, después de la secundaria, tanto en formacion
académica y capacitacion profesional como en investigacion, desarrollada por
instituciones que, como las universidades, son reconocidas como pertenecientes
al sector de la educacion superior por las autoridades nacionales (UNESCO, 1998).

Desde esta misma organizacién se declard, de manera general, que la educacion
universitaria debe ser el motor del desarrollo econdmico, social y cultural de un
pais [..] y sefala como sus principales encargos sociales: a) ser permanente y
estar abierta a los distintos @&mbitos de la vida; b) contribuir a la solucion de los
problemas del desarrollo que le plantea la sociedad; c) establecer el nexo con
los demas sistemas educativos e impulsar la investigacion en su vinculo con la
formacion; y d) mantenerse como el principal instrumento de la cultura y de la
generacion tecnolégica (Cuevas, 2016).

Al mismo tiempo y seguin el World Economic Forum (WEF), se considera la
educacion superior, un elemento clave para el crecimiento y el progreso de un
pais y uno de los pilares bdsicos para evaluar su competitividad (WEF, 1999). Una
prueba de esto es que, los paises ubicados en el top 10 en el Programa Internacional
de Evaluacién de Estudiantes (PISA por sus siglas en inglés) de la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE) son también aquellos ubicados en el
top 10 de los rankings de competitividad, ademas de tener las mayores cifras del
Producto Interno Bruto (PIB) per cépita.

En consecuencia, la educacion superior necesita ser impulsada como un bien
publico y un bien comun, comprometida con la sociedad y la nacién; que colabora
para garantizar la democracia, la insercién en el mercado laboral, el desarrollo
humano, ademas de impactar en la economia y que permita a los ciudadanos
tener mayor voz en las decisiones que afectan a su bienestar. Como sostuvo
Hursch (2016, p.10) “se requieren desarrollar procesos democraticos que coloquen
a los educadores, los padres y los alumnos en el centro del proceso de toma de
decisiones’, lo cual requerird nuevas estructuras sociales.

Es posible desarrollar la educacién superior si se consideran los cambios sociales-
educativos y los retos actuales de la Universidad en el ambito global, lo que obliga
a estar bien informados sobre la trayectoria futura de las universidades dentro
del contexto internacional y su relacién con las cambiantes situaciones mundiales
politicas, econémicas, sociales, demogréficas y culturales, que inciden en la
formacion de recursos humanos en cualquier nivel de ensefanza.

A diferencia de los Objetivos del Desarrollo del Mileno (ODM), que fueron
elaborados por un grupo de expertos a puerta cerrada, los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) son el resultado de un proceso de negociacién que involucré a los
193 Estados Miembros de la ONU y también la participacion de la sociedad civil y
otras partes interesadas. En consecuencia, se establecié una agenda internacional
proyectada hasta el afio 2030 que se compone de 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenibles y 169 metas, adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un
llamamiento universal, con el objetivo de poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten de paz y prosperidad.
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Los esfuerzos que hacen los paises en materia de educacién hoy dia, estan alineados
al objetivo de desarrollo sostenible nimero 4 -ODS4-, llamado ‘Educacion de calidad,
gue convoca a los paises a "garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad
y proveer oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos” (ONU, 2015).

Ningun otro subsector de la educacién tiene mas potencial que la educacién superior
para contribuir a cada uno de los ODS y en especifico al objetivo 4. Empero, para
cumplirlo es necesaria su democratizacién, a fin de hacerla inclusiva y que garantice
el acceso masivo y asi poder superar la inequidad en el derecho a una educacién de
calidad de todos los estudiantes y lo cual esta indisolublemente ligado a la Declaracion
de los Derechos Humanos y a muchos otros instrumentos normativos internacionales,
que son el resultado del trabajo conjunto de la UNESCO vy la Organizacién de las
Naciones Unidas.

Por su parte, el renovado compromiso mundial previsto en la agenda Educacién 2030,
puede representar una oportunidad para replantear sustancialmente la gobernanza
educativa, como bien comuln para salvaguardar los principios fundamentales de
igualdad de oportunidades vy justicia social, para enfrentar los retos derivados del
cambiante panorama de la educacién, y aplicar politicas educativas mas eficaces
y éticas (UNESCOQO, 2019). Ya que la educacién sigue siendo la politica publica méas
decisiva para construir un futuro comdn mas compartido y digno, clave para el
desarrollo personal y el futuro de las sociedades. Abre oportunidades y reduce las
desigualdades.

En las universidades también debe mantenerse un equilibrio entre conocimientos,
habilidades y competencias, incorporar metodologias interdisciplinarias, facilitar
la adquisicion de habilidades profesionales, renovar los métodos de ensefanza-
aprendizaje y extender el uso de las tecnologias digitales. La dimensidn internacional
de la educacién superior es un elemento intrinseco de su calidad (UNESCO, 2023).

No es posible desarrollar una educacion superior inclusiva y de calidad sin tener en
cuenta los cambios sociales-educativos y los retos actuales de la Universidad en el
ambito global, lo que obliga a estar bien informados sobre la trayectoria futura de
las universidades dentro del contexto internacional y su relacion con las cambiantes
situaciones mundiales politicas, econémicas, sociales, demograficas y culturales, que
inciden en la formacién de recursos humanos en cualquier nivel de ensefanza.

Uno de esos cambios que se reconoce como un fendmeno complejo de escala
mundial es la globalizacién, con efectos positivos y negativos sobre la educacion; con
impactos muy importantes en la salud publica o en el ambito econémicoy del comercio
internacional. Una de las mayores ventajas para los estudiantes en las universidades
es que tienen acceso a materiales mas diversos y actualizados, la homologacién de
los planes de estudio a nivel internacional que posibilita el intercambio cultural y abre
las puertas del mercado laboral internacional.

Sin embargo las IES deberan contribuir a transformar las principales tendencias
negativas de la globalizacién sobre la educacion superior (ES), como la expansion
cuantitativa, el crecimiento de la privatizacion, la gran diversificacion institucional, la
creciente restriccién del gasto publico o la fuga de cerebros, para dar una respuesta
adecuada a problemas tan acuciantes como la inversiéon publica reducida, las
inadecuadas politicas de los gobiernos, la burocratizacién, la rigidez de las estructuras
o las relaciones con la empresa y el entorno productivo, que las universidades
enfrentan internacionalmente, en especial en los paises en vias de desarrollo (Didou
Aupetit, Etienne, 2009).
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En ese contexto, la OCDE en el afio 2019, consider6 a la globalizacién como un
reto mas en la formacién de los estudiantes, al generar cambios constantes en el
mercado laboral, por lo que deben establecerse nuevas dindmicas en la educacién
superior, transitar la internacionalizacion, el surgimientos de los rankings mundiales
y la responsabilidad social; incorporar ejes estratégicos a la gestion y transparencia
de recursos y la Vinculaciéon Nacional e Internacional para el desarrollo sostenible
(OCDE, 2019a). Por esta razon se priorizaron tres areas de trabajo para la educacién
superior en el mundo: la internacionalizacion, el uso de tecnologia y el desarrollo
de politicas en temas como la equidad, la calidad y la diversificacion del sistema de
educacion superior.

La internacionalizacion e interculturalidad de la educacion superior

En cuanto a la internacionalizacién de la educacién superior; hoy dia, no se limita
a una interpretacion geogréafica del concepto, desde hace afios se promovieron
varias discusiones sobre su interpretacién y se han introducido nuevos conceptos.
La educadora Jane Knight la defini6 como: “el proceso de integrar una dimension
internacional, intercultural o global en el propdsito, las funciones y la entrega de la
educacion postsecundaria” (Knight J, 2008). A esta definicion, en un articulo posterior
diversos autores agregaron: “con el fin de mejorar la calidad de la educacién y la
investigacion para todos los estudiantes y el personal y hacer una contribucion
significativa a la sociedad” (de Wit, Hunter, Howard y Egron-Polak, 2015). La
internacionalizacion es parte de los esfuerzos de las universidades para cumplir
con sus funciones primarias, a saber, el proceso de ensefanza y aprendizaje, la
investigacion y las actividades académicas, y el servicio a la sociedad (Haug, 2012).

Es considerada en los Ultimos afos, no un fin es si misma sino en una herramienta
para la mejora de la calidad, se trata de un proceso dinamico y no de un conjunto
de actividades aisladas que tiene un efecto en la sociedad a través la movilidad
e intercambios de estudiantes y profesores, colaboracién en la ensefanza y la
investigacién, calidad y estdndares académicos, proyectos de investigacion,
cooperaciony asistencia para el desarrollo, por lo que deben desarrollarse estrategias
para visibilizarla y que represente un atractivo para las IES.

La pandemia de COVID-19 también ha sido un “punto de inflexién con importantes
efectos para el futuro de la internacionalizacién, convirtiéndose en una oportunidad
para reexaminar sus valores, objetivos, estrategias y prioridades” (Gacel, 2022);
con nuevos desafios que las universidades deberan resolver, al promover la
filosofla de una internacionalizacion humanista y solidaria que contribuya a
generar un mayor entendimiento y cooperacién entre las culturas y las naciones
(Garcel,2018); asitambién con una mayor atencion a sus funciones, para fomentar
su participacion, desarrollar redes y alianzas que incrementen la movilidad de los
estudiantes, profesores e investigadores, usar eficientemente las tecnologias, asi
como conocer los avances y necesidades de otras culturas.

En sintesis, la internacionalizaciéon, puede verse como catalizador para impulsar
a muchas universidades a posicionarse de manera estratégica para satisfacer las
necesidades de la sociedad del conocimiento global. La movilidad estudiantil es
el aspecto mas visible de la internacionalizacién de la educacion superior. Hay un
crecimiento exponencial en el nimero de estudiantes matriculados en educacién
superior fuera de su pais y es probable que esta tendencia continde (Goverment
of India, 2021), por eso la importancia del intercambio internacional (Gacel, 2019).

Ademas, los enfoques para promover la internacionalizaciéon de la educacién

superiorimplicanfacilitar a los estudiantes la generacién de conocimiento, asicomo,
el impulso a la investigacion y la innovacién; no solo desarrolla el pensamiento
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critico y el razonamiento légico de los estudiantes, sino que también los orienta
hacia el autoaprendizaje, el ejercicio de nuevas habilidades de aprendizaje, nuevas
competencias y el uso de la informacién. Los sensibiliza y ayuda a comprender los
problemas globalesylos convierte en verdaderos ciudadanos globales comprometidos
con los derechos humanos, el desarrollo sostenible y el bienestar global (Goverment
of India, 2021).

El uso de tecnologias en la sociedad del conocimiento

El siglo XXI se caracteriza por ser la era de la sociedad del conocimiento, una sociedad
basada en el conocimiento sélo puede darse en un contexto mundial abierto e
interdependiente, toda vez que el conocimiento no tiene fronteras El valor estratégico
del conocimiento y de la informacion para las sociedades contemporaneas, refuerza
el rol que desempenan las instituciones de educacién superior, que son la puerta
de acceso a la sociedad del conocimiento, quizd la puerta mas importante por su
situacién privilegiada para la generacion y transmision del saber humano (Arechavala
y Sanchez, 2017).

Laproducciényexpansiéndelconocimientopuededescribirseenestostérminos:garantizar
la generacion y expansion del conocimiento, vinculandose a la creacién y produccion
cultural, cientifica, tecnoldgica e innovadora; esforzandose por la consolidacion de los
Grupos de Investigacion; al procurar la articulacién de las actividades de investigacion
con la docencia y la extension; que fortalece el didlogo con universidades, centros de
investigacion, agencias de desarrollo y oficinas consulares con otros paises, con miras
a intensificar el intercambio académico y promover la interculturalidad; fomentar la
generacién de investigacion de alto nivel y con impacto social (Gonzalez, 2001).

La preocupacion por la produccién de conocimiento, a criterio de Severino (2002), se debe
a que éste es un elemento especifico fundamental en la construccién del destino de la
humanidad; de otro lado, y partiendo de los siete saberes fundamentales que constituyen
la base de la educacién del futuro, sostiene que las instituciones de educacién deben
impartir un conocimiento con una vision critica y transdisciplinaria, una educacién humana
para responder como ciudadanos a los desafios que plantea. Es en este contexto, que la
educacion superior se configura como un proceso a través del cual el conocimiento es
producido, transmitido y universalizado (Edgar Morin, citado en Nunez et al, 2021).

Dentro de los discursos de la sociedad del conocimiento, la educacién superior se ha
masificado rapidamente en todos los paises, y los programas de grado avanzado, por
ejemplo, los programas de doctorado en el desarrollo de sistemas de educacién superior,
han crecido de manera significativa. Segun datos de la UNESCO, entre 2000 y 2015,
los doctorados en Malasia aumentaron de 148 a 3569; en México de 1036 a 5782 y en
Eslovaquia de 446 a 1914 (UNESCOQ, 2019). Este aumento en los programas de doctorado
en los sistemas de educacién superior en desarrollo es bastante notable.

Por otro lado, la relacién que existe entre la sociedad de la informacion y la sociedad
del conocimiento crea escenarios propicios para emprender investigaciones y producir
conocimiento, con el fin de lograr mejores estandares de calidad que promuevan el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para el bienestar y el progreso de las instituciones
educativas (Pérez et al, 2018).

Poseer nociones elementales en materia de informacién crea nuevas oportunidades
que mejoran la calidad de vida de los estudiantes. El conocimiento de nociones basicas
en materia de informacion esté intimamente ligado a otro tipo de competencias como
son los conocimientos basicos de tecnologias de la informacion y la comunicacion, la
alfabetizacién digital y la educaciéon mediatica e informacional.
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La sociedad del conocimiento surge del uso de tecnologias como del Big Data
que ofrece a muchos sectores de la sociedad el potencial para analizar un gran
volumen de datos y aprovecharlos en su bien propio y comun. Sin embargo, datos
de redes sociales, negocios, biomedicina, astronomia, transporte o educacion,
sistemas, revelan un gran desafio computacional para comprender la relacién
entre los datos, pues se requieren algoritmos y métodos avanzados de anélisis
de mineria de datos para predecir situaciones futuras (Oussous, et al, 2018). Asi
también surge el potencial que la Inteligencia Artificial puede tener en los procesos
educativos.

Segun la UNESCO, para hacer efectiva la sociedad del conocimiento, es
imprescindible fortalecer las estrategias para democratizar la informacién cientifica
abierta, software libre y de cédigo abierto, plataforma de capacitacién abierta y
educacién abierta y a distancia (UNESCO, 2020a). En las universidades cobra
sentido el uso de TIC y su permanente actualizacion y constante capacitacion
de usuarios, tanto en la comunidad docente como en la comunidad estudiantil e
incluso administrativa.

Se constata un crecimiento en la oferta de programas virtuales en las instituciones
de educacion superior, y se ha incrementado la oferta educativa en esa modalidad,
lo que directamente incentiva y exige trabajar con las nuevas Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) y una mayor conectividad, que apoye la
promocion de la inclusion, la movilidad social, la diversidad y la multiculturalidad
(Silva, 2023).

Como una via para construir un espacio iberoamericano de educacion superior la
UNESCO (2021) recomienda una transicion hacia la ensefanza hibrida/virtual para
continuar con la transformacion digital de la universidad, la internacionalizacion y
movilidad. La UNESCO, en su Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior
en el Siglo XXI, define educacién virtual como: entornos de aprendizajes que
constituyen una forma totalmente nueva, en relacion con la tecnologia educativa
un programa informatico - interactivo de caracter pedagdgico que posee una
capacidad de comunicacién integrada. Los entornos de aprendizaje vistuales son,
por tanto, una innovacién relativamente reciente y fruto de la convergencia de
las tecnologias informaticas y de telecomunicaciones que se han intensificado
durante los ultimos 10 afos.

La ensefanza hibrida/virtual también se reconoce como el proceso educativo que
involucra tanto la ensefianza como el aprendizaje, que se desarrolla mediante el
uso de la tecnologia y que, en ocasiones, segun el alcance que posea, deja de
lado las clases presenciales. La educacién virtual se ofrece de dos formas: sin la
presencia de un docente, a través de una plataforma de respuestas estandarizadas
o con la guia de un docente, con el cual los estudiantes pueden participar de
forma continua en diferentes sesiones (Mota, et. al, 2020).

El objetivo del uso de la tecnologia es que el estudiante pueda interactuar con otros
y lograr una educacién de calidad, lo que en la educacion superior ha representado
un enorme esfuerzo que ha requerido la transformacién y adaptacién de las IES
para asumir el reto de las nuevas TIC. De esta forma, las funciones sustantivas
en la educacion superior y todas las condiciones de calidad de los programas
virtuales, se mantienen en condiciones similares o superiores a los programas
presenciales. Es importante tener especialmente en cuenta: las calificaciones del
profesor relacionadas con el trabajo con las TIC, la formacién docente y directiva
en el uso pedagdgico de las TIC, el desarrollo de la educacién virtual y la gestion

de contenidos.
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Ademas, la incorporacién de las TAC (Tecnologias para el Aprendizaje y el
Conocimiento), es un concepto que identifica las tecnologias dedicadas al
fortalecimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, ya no solo como un elemento
de innovacion o una herramienta de ayuda, sino como un indicador de justicia social
(Latorre, Castro y Potes, 2018).

En la actualidad existe el convencimiento de que el mundo experimenta una nueva
revolucidn tecnoldgica, denominada la cuarta revolucién industrial, la cual generara
cambios fundamentales en la manera de vivir, trabajar y de relacionarse uno con el otro.
Los siguientes puntos considerados como los objetivos clave de esta transformacion
industrial, como la educacion, la innovacion, la biotecnologia, la inteligencia artificial
y la robdtica, la realidad virtual, y la impresion en 3D, entre otros.

Resulta evidente que contribuir al desarrollo de la cuarta revolucion industrial demanda
de las instituciones de educacién superior una formacién profesional pertinente y de
alta calidad que desarrolle las habilidades requeridas, los valores y el espiritu critico y
emprendedor, asi como programas de educacién continua y de nuevas modalidades
de formacidon que amplien las oportunidades de acceso, todo ello garantizando los
mas altos estandares de calidad de sus procesos y programas educativos (Schwab,
2015).

Es oportuno enfatizar que las universidades desarrollan su misién educativa y su
compromiso con la sociedad si generan, transmiten, crean y recrean conocimientos en
diferentes areas del conocimiento, y desde corrientes epistemoldgicas y perspectivas
metodoldgicas. Asi se cumple con las premisas que establece la sociedad del
conocimiento y el aporte que se reclama para el desarrollo de la 4ta transformacion
no solo la industrial, si no de la sociedad en su conjunto.

Inclusion, equidad y calidad de vida

En la formacién profesional, se insertan algunas exigencias actuales, que orientan a la
educacion superior como eje central en la formacién de profesionales, y obliga a las
universidades a reorganizar sus funciones basicas y la declaracién de su mision, para
atender las demandas mas urgentes de su tiempo y las condiciones que la sociedad
de ahora, considerada “la sociedad del conocimiento’, le ha impuesto para educar
con calidad a mas jévenes (Gonzalez, 2001).

La importancia y desafio de la educacion superior es la formacién integral de los
estudiantes, que no debe limitarse a prepararlos como especialistas cualificados, sino
formarlos en valores, competencias y actitudes para conducirse como ciudadanos
responsables y comprometidos. Un aspecto esencial en la educacién superior es su
aporte a la calidad de vida de la sociedad y de las personas; las IES a través de su
funcion investigadora, tiene un papel fundamental en la creacion de conocimiento
y apuntalando el desarrollo de capacidades analiticas y creativas que permitan
encontrar soluciones a problemas locales y globales en todos los campos del
desarrollo sostenible (UNESCO, 2016a).

Ese desarrollo sostenible, debe garantizar modos de vida y ambientes que favorezcan
el bienestar de las personas y en el caso de la educacion, quedé consignado con
precision en el ODS 4 el compromiso que sea inclusiva, equitativa y de calidad.
También, es parte de la mision universitaria contribuir al perfeccionamiento y
articulacion de la educacién terciaria con los niveles educativos precedentes y con
los sistemas educativos no formales que operan en la sociedad (Haddad, 2004); que
les permita redimensionar su papel como sujetos que intervienen en su proceso
socioeducativo, interpretando sus ideas en su formacién profesional.
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En ese sentido, es reconocida la vigencia que mantienen las directrices sobre
politicas de inclusiéon establecidas por la UNESCO en 2009, que garanticen
el acceso al sistema educativo nacional (referidas a la cobertura), reconozcan
las condiciones y necesidades de los estudiantes (la diversidad), el derecho a
una educacién de calidad y el derecho al respeto en el entorno de aprendizaje
(UNESCO, 2009a).

Mientras que los gobiernos de paises desarrollados han garantizado a sus
ciudadanos los dos primeros niveles de inclusién educativa (cobertura y diversidad)
centrando sus politicas actuales al logro de la calidad académica; en el caso de los
paises subdesarrollados los gobiernos siguen esforzdndose por lograr el primer
nivel de inclusidén correspondiente a la cobertura educativa, principalmente en el
nivel superior (Ramos y Ldpez, citado en Castellanos y Nifio, 2021).

En los dltimos anos, la educacion superior a nivel mundial ha venido expandiéndose
rapidamente, aunque es oportuno reconocer que la meta del 40% de cobertura
en educacién superior parece lejana, en este caso la Tasa Bruta de Cobertura
(TBC), asi lo devela el informe “Hacia el acceso universal a la educacién superior:
tendencias internacionales’, realizado por el Instituto Internacional de la UNESCO
para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (IESALC, 2021).

Sin duda es necesario en todas las universidades garantizar la cobertura, el
acceso y la equidad, para que los estudiantes adquieran los conocimientos vy
competencias. Esos puntos clave se relacionan con los niveles de matricula
mundial de la educacién superior (ES) que casi se duplicé en los Ultimos veinte
anos, pasando de 19% a 38% entre 2000 y 2018, lo que permitié alcanzar una
tasa bruta de matriculacion del 38% y que ascendieron a 250% en los 30 anos
recientes, con 168 millones de estudiantes adicionales (Moreno, 2022) (Figural).

Figura 1. Evolucion de la matricula y cobertura de educacién superior
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Tomado de: (Moreno, 2022). Financiamiento de la educacién superior en el contexto internacional.
Fuente: UNESCO (2022).
http://data.uis.unesco.org/#. https://www.puees.unam.mx/curso2022/materiales/Sesion10/Moreno2022

PresentacionModeloDeFinanciamientoES.pdf
Por supuesto, esta situacion se relaciona con la pobreza y la exclusién que es

causada por una distribucion injusta de la riqueza, por la apropiacion indebida
de los recursos impidiendo su acceso a la poblacién, y por la negacién de los
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derechos sociales basicos a un gran nimero de seres humanos. (Hernandez, 2008);
que tienen importantes consecuencias para creacion de redes interinstitucionales,
necesarias para garantizar las oportunidades de acceso a una educacién adecuada
y flexible, desde la perspectiva del aprendizaje durante toda su vida y mas cuando se
estima que para el ano 2050, el 80% de la poblacién urbana mundial se concentrara
en las ciudades y pueblos del hemisferio sur (ONU, 2015).

La educacion superior en América Latina y el Caribe

Con la necesidad de fomentar el progreso en la consecucion del ODS 4 y sus metas,
la comunidad mundial de la educacién aprobé en Paris en noviembre de 2015 el
Marco de Accidon Educacién 2030 y el cumplimiento de esas diez metas, representan
la agenda mas completa y ambiciosa para la educacién global que se haya intentado
jamas. Sin embargo, la explosion demograéfica, la fuerza cultural y econémica limitan
la evolucién de la educacion superior en Latinoamérica (Arechavala y Sanchez, 2017).

Los sistemas educativos de América Latina y el Caribe han absorbido un gran nimero
de estudiantes con escasa preparacion académica para el trabajo que conlleva la
educacién superior, y cualquier conclusion relativa al deterioro de los resultados
deberia tener en cuenta este “deterioro de los insumos” (Ferreyra et al. 2017).

Un aspecto de relevancia actual se refiere a la calidad de los procesos formativos en
educacién y en ese sentido, en los Ultimos afios, la mayoria de los paises de América
Latinay el Caribe, han implementado mecanismos de garantia de la calidad y agencias
de acreditacién. Un buen sistema de educacion superior ofrece programas de calidad
que maximizan el potencial de los estudiantes dada su mejor opcién.

Por supuesto, esta situacién se relaciona con la pobreza y la exclusidn que se extiende a
nuestro lado y es causada por una distribucién injusta de la riqueza, por la apropiacion
indebida de los recursos impidiendo su acceso a la poblacién, y por la negacién de los
derechos sociales basicos a un gran ndmero de seres humanos. En América Latina y el
Caribe las tendencias en educacion superior tienen su propia dindmica, debido a que
los desafios de la zona (pobreza, desigualdad, etc.) son muy diferentes a los de otras
regiones mas desarrolladas.

Sin duda, los desafios del contexto internacional son diversos, pero se ha trazado el
camino para construir un espacio iberoamericano de educacion superior mediante la
transformacién digital; la internacionalizacién y movilidad; el papel de las universidades
en la implementacién de la Agenda 2030; y la interrelacién entre nuestros sistemas
universitarios y los de ciencia y tecnologia (UNESCO, 2021).

La situacidon de las universidades en la regidn evidencia tendencias en el marco
econdémico y en el crecimiento nacional, pero no con las mismas dimensiones que se
tenian en el siglo pasado. Algunos de los temas que mas preocupan en la regién son la
globalizacién del sistema, la proteccién ambiental, la desigualdad social, la migracién, y
las bases ontoldgicas y epistemolégicas del conocimiento (IESALC, 2021).

Por su parte, en el informe titulado ‘La encrucijada de la educacién en América Latina'y
el Caribe resaltan tres puntos: el acceso, el egreso y la equidad en las IES en la region
(CEPAL, 2022), lo gue complementa la situacion mencionada en el parrafo anterior.
Los indicadores relativos a la cobertura de la educacién superior han mejorado en la
educacién terciaria iberoamericana, y muestran una expansion del sector con un nimero
creciente de personas con acceso a las universidades en la regién.
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También destaca el crecimiento constante del nimero de graduados en educacion
superior con un promedio anual de 4,6% en el periodo 2010-2017. (UNESCO, 2020a)
(UNICEF, 2021), asi como el acceso a la educacién superior, con un incremento
anual de aproximadamente dos puntos porcentuales. En veinte anos, 174 millones de
personas han logrado acceder a la educacion superior; a pesar del desaceleramiento
que ocurrio en el periodo de 2019-2020 como resultado del cierre de las IES a nivel
mundial por el COVID-19. (CEPAL, 2022).

Sin embargo, se ha identificado un incremento sostenido en la tasa de matriculacion
en los ultimos afos en paises con niveles medios de acceso como Colombia, México,
Republica Dominicana y Ecuador, y con mejores tasas de graduacion que paises
con altos niveles de acceso, como son los casos de Argentina, Cuba y Honduras;
mientras que la desagregacion entre varones y mujeres revela que esta expansion
no se manifiesta de forma similar en los dos sexos, siendo las mujeres quienes
tienen mayor presencia. En el afo 2000, la diferencia de la brecha entre ambos
sexos solamente era un 3.8 %, que se ha ido incrementando hasta 14.9 %. Se estima
que en la region asisten 128 mujeres a la educacion terciaria por cada 100 varones.
Los datos no presentan indicios de que esta tendencia vaya a desacelerarse en
los préximos afos; por el contrario, las brechas se incrementan progresivamente
(UNESCO, 2020a).

El indicador ODS 4.3.2, «Tasa bruta de matriculacion», es el mas utilizado a nivel
mundial para monitorear el acceso a la educacién superior. Esta tasa es una medida
de aproximacion al acceso que establece una relacion entre el total de inscritos
como porcentaje de la poblacion que se encuentra en el grupo etario tedrico; por
lo tanto, no representa estrictamente al porcentaje de poblacién que accede. La
informacion disponible evidencia que en los ultimos veinte afos se ha dado un
incremento significativo del acceso. La tasa bruta aument6 del 19% al 38% a nivel
global, y América Latina y el Caribe es la segunda regién del mundo en términos de
crecimiento, luego de Asia Oriental y Sudoriental (UNESCO, 2023).

Adicionalmente, existen otros factores que inciden en las oportunidades desiguales
del acceso a la educacion superior; en este sentido, la zona de donde proceden, la
etnia a la que se pertenece, la zona rural y la poblacion indigena y afrodescendiente
revelan una situacion marcada de inequidad. La tasa bruta de matriculacion mas baja
corresponde a los indigenas (40 %), seguido de la poblacion afrodescendiente 45.5
%9, y un 71.9 % para el resto de la poblacién, con un notorio incremento de brechas
en el dltimo quinquenio. Dichas brechas tan diferenciadas merecen la atencién de
los Estados para reestructurar sus estrategias, con el fin de reducir desigualdades y
aportar al cumplimiento de las metas del ODS4. (UNESCO, 2022¢)

Cuando se compara la tasa bruta promedio de matricula en Iberoamérica, se
incrementé mas de 10 puntos porcentuales de 2010 a 2017 en América Latina (de
41.3% a 51.9%) y en Espana (de 75,9% a 88,9%), mientras que Portugal registr6 una
disminucion del 1.7%. No obstante, pese a este significativo avance, las tasas brutas
promedio en América Latina (51,9%) y Portugal (63,9%), ain se encuentran por
debajo de la registrada por los paises de la OCDE (75,6%) (WORLD BANK, 2019).

Sin embargo, aunque se reconocen esos avances a nivel mundial, existe una
brecha entre las tasas de matriculacion y de graduacién en la educacion superior.
Las desigualdades son muy grandes, en las tendencias de la Educacion Superior
en el Mundo y en América Latina y el Caribe, pues cuando se revisan los datos del
ano 2018 (Figura 2), observamos que los paises de América del Norte y Europa
Occidental, concentraban el 20.6% del total de la matricula con una tasa bruta de
matriculacién de 76%, en tanto que las naciones del Africa Subsahariana tenian

una tasa de 7% (IESALC, 2021).
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Figura 2. Evolucién de la educacion superior 2000-2018: hacia el acceso universal.

El acceso universal a la educacion superior en las Gltimas dos décadas ha aumentado TBM (%) -
en general en todas las regiones. Entre 2000 y 2018, la tasa bruta de matriculacion Fro e A e
(TBM) en la educacién superior mundial aumenté del 19% al 38%.
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Tomado de: Hacia el acceso universal a la educacién superior: tendencias internacionales. Instituto Inter-
nacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina y el Caribe (IESALC). 2020. Fuente:

investigacién basada en la base de datos del Instituto de Estadistica de la UNESCO.

De lo observado en el primer grupo de paises se concluye que, a medida que se avanza
en la masificacion del acceso a la educacion superior, también emergen las inequidades
que tienen los estudiantes para culminar su vida profesional, muchas veces reflejada
en el abandono o en la postergaciéon de sus estudios por actividades diferentes a la
academia.

Se requiere, por otro lado, que los paises presten atencidn tanto a las tasas de desercion
como a las tasas de progresion, para lograr no sélo altas tasas de matricula, que miden
el proceso, sino también altas tasas de graduacién, que miden el resultado de sus
esfuerzos. Estos datos en su conjunto, revelan que ain queda mucho por avanzar en
los servicios de educacion terciaria y ante la complejidad de los desafios mundiales,
presentes y futuros, las instituciones de educacion superior deben asumir el liderazgo
social para la creacién de conocimientos, con la responsabilidad de comprender los
problemas polifacéticos que se originan en las dimensiones sociales, econémicas,
cientificas y culturales, como desafios para la emergente sociedad del conocimiento.

Ante este panorama, es posible reconocer el reto que deben enfrentar los paises de
acuerdo con la Declaraciéon de Incheon para la Educacién 2030 seréa asignar, al menos
entre el 4% y 6% del producto interno bruto (PIB) a la educacién; y asignar al menos
entre el 15% Yy 20% del gasto publico a la educacién, pues el promedio, del gasto publico
mundial en educacién alcanzé en 2015 el 4,7% del PIB (UNESCO, 2016a).

La educacién en América Latina y el Caribe enfrenta hoy un escenario complejo.
El futuro ya no es lo que era. La pandemia ha desatado en la regién la mayor crisis
educativa en cien anos. Hoy en dia, se evidencian los profundos impactos en los
aprendizajes, la exclusion educativa y el bienestar socioemocional de estudiantes y
profesores (Granados, 2020).

La investigacion constituye la principal fuente generadora de ciencia de calidad en la
sociedad latinoamericana y en cuanto al compromiso que tienen las IES al respecto,




‘\\ Capitulo 1 Contextos de la Educacion Superior

se reconoce que aun existen debilidades en la contratacion de los profesores con
doctorado, por eso, son necesarias las condiciones para retener y atraer a los mejores
profesores, ya que la Universidad debe de contribuir al Desarrollo Sostenible desde
la investigacion y la innovaciéon aportando respuestas tecnoldgicas adecuadas y
socialmente legitimadas que den respuesta a los problemas transversales que plantea
la Agenda 2030 con soluciones interdisciplinares.

En el ya mencionado informe regional de monitoreo ODS4-Educacién 2030 (UNESCO,
2019), se destaca que el cumplimento de las metas previstas para el 2030 no se estaba
ejecutando como se esperaba antes de la pandemia, y que mucho menos lo esta en el
presente a causa de la dificil situacién que afronta la region y el mundo Esta situacion
convoca a unir esfuerzos institucionales para modificar el rumbo de las politicas
educativas y la gestién en la asignacién de recursos para la educacion superior.

Es una prioridad cumplir las metas que se establecen para 2030 que estan dirigidas a
garantizar el acceso equitativo a una educacién de calidad; incrementar el nimero de
jovenes y adultos competentes para acceder al mercado laboral; eliminar la disparidad
de género y garantizar el acceso a las personas vulnerables y promover el desarrollo
sostenible en los estudiantes con la adquisicién de conocimientos tedricos y practicos.
(ONU, 2015)

La subita e intensa propagacion pandémica de la enfermedad por coronavirus 2019
(COVID-19) en la regién de las Américas expuso y amplifico, de manera dramatica,
la presencia de desigualdades e inequidades, una caracteristica ya prominente en el
panorama social, econémico, ambiental y sanitario regional; esta desigualdad impacta
en la visién a futuro del acceso a la educacién, ya que al ser mas inequitativo el
panorama, los jévenes de menores ingresos disminuyen sus posibilidades de acceder
a la educacién superior; ya sea por temas de recursos para la movilidad, gastos de las
matriculas y por carencia de herramientas tecnolégicas para recibir una educacion
superior de calidad. (UNESCQ, 2020b)

Es necesario hacer de la educacion, el conocimiento, la informacion, la cultura y el
progreso cientifico y tecnoldgico, los medios para reducir la desigualdad, incrementar
el bienestar colectivo sobre bases sustentables y dinamizar los factores esenciales
de la competitividad social y econdmica. Ademas, el acceso a la educacién superior
permite estar en contacto con el conocimiento y la cultura para construir una actitud
critica y responsable (Ferreyra et al, 2017).

El contexto internacional y la situacion de salud

Cuando se analiza la situacion en materia de salud en el contexto internacional durante
en el transcurso del siglo XX, el hecho mas relevante ha sido la crisis sanitaria de la
pandemia por COVID-19, causada por el virus SARS-CoV-2 y las consecuencias que
ocasiond a nivel mundial, es decir, lo que se ha denominado como pospandémica.

Esta crisis sanitaria, ha causado la muerte de mas de 14.9 millones de personas
asociadas a esa enfermedad, con un total de 6.2 millones de decesos por COVID-19
notificados oficialmente, ademas del deterioro y colapso de los sistemas de salud,
provocd cambios sustanciales en los contextos sociales, politicos y culturales a nivel
mundial e interrumpid abruptamente el desempefio de las IES formadoras del personal
de salud, situacion que establece el punto de referencia institucional en un antes y un
después de la pandemia. La regién de las Américas fue una de las mas afectadas por
la COVID-19; se registraron mas de 175 770 000 casos de la enfermedad desde el
inicio de la pandemia hasta el 31 de agosto del 2022 (OPS/OMS, 2022).
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Como desventajas de las pérdidas de aprendizaje, las alteraciones en los procesos
educativos en los jovenes, han exacerbado también las disparidades en nutricion,
salud y mecanismos de estimulacién, y en el acceso a servicios basicos psicosociales
y de proteccién social. En consecuencia, es posible que la actual generacién de
estudiantes —en especial los mas desfavorecidos— nunca reciba una educacién
completa ni alcance el maximo de ingresos potenciales.

Ademas, la pandemia puso en evidencia los retos que enfrentan los sistemas de salud
de la region para garantizar el acceso universal a la salud y la cobertura universal de
salud, y ha frenado el progreso hacia el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. (OPS/OMS, 2022).

Aunque la atencion estuvo centrada en esa pandemia, en todo el mundo, segun
estimaciones de la OMS, permanecen los problemas de salud derivados de otros
riesgos, enfermedades y danos. Las Enfermedades No Transmisibles (ENT) como
el cancer, las enfermedades respiratorias crénicas y la diabetes, tienen una carga
desproporcionadamente grande en los paises de bajos y medianos ingresos y puede
agotar rapidamente los recursos de los hogares mas pobres (OMS, 2020).

Las enfermedades cardiovasculares siguen siendo la primera causa de muerte en el
mundo con mas de 17 millones de vidas anualmente y se estima que serdn mas de
23 millones las vidas para 2030. También constituyen la primera causa de mortalidad
prematura y son la fraccion mas significativa de la Carga Global de Enfermedad, que
ademas de mortalidad y morbilidad, implica discapacidad y gasto sanitario.

El control de las ENT siempre ha sido un problema para los sistemas y servicios de
salud, pues en su mayoria esas enfermedades son consecuencia en parte de los
comportamientos en salud de las personas, a pesar de las innumerables estrategias
de promocién y prevencién dirigidas a modificarlos.

Paraelano 2050, cercade 3500 millonesde personas estardn demandandounoovarios
dispositivos de asistencia para palear su discapacidad, debido fundamentalmente al
envejecimiento de la poblacién y la alta prevalencia de las ENT en todo el mundo. El
acceso a estos dispositivos de asistencia a las personas con discapacidad varia de
un 3 % en los paises pobres a un 90 % en los paises mas ricos (OMS/UNICEF, 2022).

A esta situacién, en un contexto de pandemia como ha ocurrido con la aparicion
de COVID-19, se anade la debilidad de los sistemas sanitarios por las carencias de
infraestructura, personal, tecnologia y recursos, por la insuficiente autoridad sanitaria,
la privatizacion y fragmentacién de los servicios de salud, y la ausencia de la estrategia
de atencion primaria, salvo contadas excepciones lo que, junto a la precarizacion
laboral en el sector salud, tanto en los sectores publico y privado de los trabajadores
y trabajadoras del sector, con heterogeneidad en las modalidades de contratacién,
necesidad de pluriempleo con la consecuente extensién de las jornadas de trabajo,
han impedido el acceso a los servicios para garantizar la salud (Nigenda, et. al., 2020
citado por Montafez, et. al, 2022).

La formacion del personal de salud

Ante la crisis de los sistemas y servicios de salud en todo el mundo, lo que se
confirmé durante la respuesta a la pandemia, ademds de la presencia de otros
riesgos, enfermedades y dafhos globalizados, se requiere de personal competente
que contribuya a reducir o eliminar esos problemas de salud y la responsabilidad en
la formacién de los profesionales que brindan atencién, sin duda corresponde a las
IES en todos los paises.
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No estd demds reconocer que la educacion es un aspecto esencial del desarrollo
sostenible y de los ODS y si al sector salud le concierne cumplir el ODS-3 “Garantizar
una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades’, para lograrlo
resulta imprescindible la formacidn del personal responsable de atender la salud de
la poblacién, desarrollando sus capacidades y orientando los objetivos y prioridades
con un nuevo enfoque que incorpore intervenciones a nivel multisectorial (PLANDES
PERU, 2023).

Esnecesariolaimplementacion de un modelo educativo que reconozca laformacion
en salud como un proceso complejo, a partir de la Teoria de la Complejidad y
el Enfoque Histérico-Cultural como bases tedricas-metodoldgicas que permiten
valorar el desarrollo del proceso de formacién profesional, desde una perspectiva
critica, integral y contextualizada culturalmente. (Llerena, 2015).

Adecuar las competencias y habilidades desarrolladas por los cursos y programas
sobre los determinantes y condicionantes del proceso salud-enfermedad como
herramienta relevante de los programas educativos en la formacién de recursos
humanos, para elaborar programas orientados al enfrentamiento de los procesos
de determinacion socio ambiental de la salud y de produccion y reproduccion de
desigualdades.

Todos los modelos formativos se sustentan en bases disciplinarias que a su vez
responden a los avances cientificos de sus respectivos campos de conocimiento.
Desde el descubrimiento del genoma humano en un laboratorio de alto nivel,
hasta la aplicacion de técnicas Utiles para el diagnéstico y tratamiento de cualquier
enfermedad o afeccién. Un buen ejemplo de esos avances cientificos ha sido la
fabricacién de las vacunas contra el SARS- Cov-2.

Las disciplinas que sustentan los Programas Educativos de salud en todas las
IES, tienen un mismo objeto de estudio: el ser humano, ya sea de forma individual,
familiar, grupal o en su vinculo con el ambiente en la comunidad. Cada una
responde a los cambios y aportes en cada una en su respectivo campo de estudio:
Medicina, Odontologia, Enfermeria, Nutricion, Psicologia y Trabajo Social, todas
con sus respectivas especialidades. De todas esas disciplinas, tal vez no sea
bien conocido el perfil del Trabajador Social que en el area salud, participa en los
procesos de la atencidon y aborda factores sociales involucrados en el proceso
salud- enfermedad (Alava, et. al. 2017).

En el caso de la Medicina, la expansion exponencial del conocimiento médico
requiere que los médicos no recuerden, sino que actualicen lo que saben vy
seleccionen la informacién correcta de un excedente de opciones. La inteligencia
artificial reducird los esfuerzos que requieren los médicos para interpretar datos
digitales y mejorara su capacidad para establecer un diagndstico y prondstico.
Cada perfil profesional esta bien definido y el desempefio del profesional va de la
mano de los tiempos, por ello, la responsabilidad de formar médicos competentes
en conocimientos y habilidades, valores y actitudes, y desarrollar programas
educativos de calidad y mejora continuada para responder a situaciones complejas.
(Frenk et al, 2010)

La salud tiene diversas dimensiones y la determinacion social de la salud ha
ampliado las posibilidades del abordaje integral de la salud. Ese aporte del campo
de conocimiento se conjuga con las politicas y estrategias que intentan llevar a la
practica lo que se establece en la teoria. La Estrategia de Salud Universal aprobada
por la OPS en 2014, incluye cuatro lineas para lograr el acceso universal a la salud
y la cobertura universal que comprenden la transformacion de los sistemas de
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salud. En el afo 2019 se celebré en Ciudad de México la reunion de lanzamiento y
presentacion del Informe de la Comision de Alto Nivel Salud Universal en el siglo XXI:
40 anos de Alma-Ata, en el marco de la Estrategia de Salud Universal. (OPS/OMS,
2019a)

Las recomendaciones realizadas por la Comision de Alto Nivel fueron: ampliar el
acceso equitativo a los servicios; fortalecer la rectoria y la gobernanza de los sistemas
de salud; aumentar y mejorar el financiamiento con equidad y eficiencia y fortalecer
la coordinacién y la accién intersectorial.

La formacién y el desarrollo del personal sanitario como agente de cambio para
transformar los sistemas de salud hacia la salud universal representan, sin duda, un gran
desafio. En ese sentido, es necesario que las universidades, renovando su compromiso
con la sociedad, contribuyan también desde una dimensién sociopolitica y en forma
participativa a la transformacion social para “construir la salud’, y desde una dimensioén
técnico-formativa a cambiar las practicas tradicionales y promover la educacion
interprofesional, lo que obliga a utilizar nuevos paradigmas educativos para la formacion
integral de los profesionales de salud que requiere el siglo XXI (Artaza et al, 2020).

En cuanto a la calidad del personal se reconoce que las actitudes profesionales
desarrolladas en los estudiantes de las carreras de la salud, determinaré la forma en que
se desempenard en su practica futura. Su cantidad para atender las demandas de los
servicios varia segun, el estado de salud de la poblacién. Mientras algunos paises tienen
entre 3 y 8 médicos por 1000 habitantes (Argentina, Costa Rica, Cuba, Puerto Rico y
Uruguay), otros tienen menos de un médico por 1000 habitantes (Belice, Haiti, Honduras,
Nicaragua y Peru). A ello hay que agregar los marcados desequilibrios entre el personal
médico y de enfermeria, asi como la insuficiente formacién de profesionales especialistas
en salud familiar y comunitaria (Artaza et al, 2020).

La educacion superior y el mercado laboral

La educacion superior juega un papel clave tanto en los aspectos ciclicos como
estructurales del mercado laboral. Las instituciones de educacion superior moldean y
suministran mano de obra calificada a la economia. Absorben el exceso de trabajadores
en empleos de bajos ingresos del mercado laboral proporcionando una alternativa
productiva al trabajo y brindando oportunidades para el progreso futuro (Smythe, 2021).

Contribuyen a la investigacion, el desarrollo y la difusion de conocimientos que
mejoran la productividad, lo que amplia el alcance de los puestos de trabajo creados
en la economia, y son fuentes directas de buenos puestos de trabajo en muchas
localidades. Es una de las principales bases econémicas y una fuente de ingresos.
Es el principal camino de integracion social y sinénimo de autorrealizacién. La OCDE
en el ano 2019, considerd a la globalizacién como un reto mas para los jévenes
graduados, al generar cambios constantes en el mercado laboral, lo que ha obligado
a las universidades a establecer nuevas dinamicas en la educacién superior (OCDE,
2019a).

En el contexto de una economia incierta, inestabilidad politica, recuperacién de la
pandemia y cambios en la educacién superior; la situacion en el mercado laboral
para los graduados ha seguido cambiando: seis meses después de recibir un diploma
de educacion superior, mas de la mitad de los estudiantes de ayer todavia estan en
estado de busqueda de un empleo, un tercio tiene solo un empleo temporal. Las
mujeres y los trabajadores mas jévenes tienen mas probabilidades de sentir el efecto
de la mayor desaceleracién de empleos de la regién en 100 afios, segun la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe de la ONU y la Organizacién Internacional
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del Trabajo. Su informe revela que hay menos empleos basicos, asi como menos
contrataciones después de los periodos de prueba y menos renovaciones de
contratos temporales. (Wilkinson, 2021).

Los jovenes (de 15 a 24 anos) encuentran graves dificultades para conseguir un
empleo decente. Su tasa de desempleo es tres veces superior a la de los adultos
(mayores de 25 afos). Mas de uno de cada cinco jovenes (el 23,5 por ciento) ni
trabajan ni estudian ni reciben formacion (son los llamados ninis).

A través de su informe Habilidades en Latinoamérica, la OCDE evidencia que los
jovenes menores de 24 anos tienen el doble de posibilidades de estar desempleados
en comparacion con las personas mayores de 25 afos (Hernandez 2023); y esta
vinculado con la desactualizacién de las competencias, la falta de orientacion
vocacional y las pocas oportunidades de adquirir experiencia desde la educacién
universitaria son algunos de los factores, por ello los paises miembros de la OCDE
estan adoptando diversos enfoques para garantizar una experiencia de alta calidad
en la educacion y formacién profesional para los jévenes, con el fin de dotarlos con
competencias basicas y especificas para el trabajo sélidas (OECD, 2019b).

El problema que enfrentan los jovenes graduados para integrarse al mercado
laboral se ha vuelto grave y significativo, con consecuencias sociales, econdmicasy
politicas amplias. El desequilibrio entre las habilidades y destrezas requeridas y las
datas es ahora mas claro, lo que conduce a un aumento en la tasa de desempleo,
especialmente en los graduados evidenciando una brecha entre la universidad y
el mercado laboral. A nivel global las mujeres tienen una participacion inferior a la
de los hombres (47% comparada con el 72% de los hombres) y enfrentan mayores
barreras para ascender y ocupar cargos de liderazgo (ILO, 2022).

Factores como la discriminacion salarial, la discriminacioén ocupacional, las reglas
formales e informales, y a la divisidon sexual del trabajo son en gran parte las
responsables de las brechas de género en el mercado laboral (de la Hoz, Florian,
Lara, 2022). En el mercado de la salud, ademas de la brecha salarial de género; la
carga del trabajo de cuidados no remunerado; la violencia de género; y el hecho
de que las mujeres representan casi 7 de cada 10 de todos los trabajadores de
la salud y el cuidado, pero ocupan menos de 1 de cada 4 puestos superiores.
Como consecuencia de esta segregacién de género, las mujeres suelen estar
concentradas en trabajos con rangos salariales inferiores y con oportunidades
limitadas para ejercer roles de liderazgo (WHO & ILO, 2022).

Sin embargo, para los estudiantes en situacion de vulnerabilidad, el acceso al
mercado laboral constituye un pasaporte con miras a la seguridad econdémica y a
un futuro estable, que se facilita por su desempeno profesional y su consecuente
calidad de vida. Ademas, las disparidades de género en las oportunidades del
mercado de trabajo causan particular preocupacion, pues se observan y persisten
en varias zonas geograficas y es fundamental aplicar un conjunto de politicas
adecuadas.

Por otro lado, con relacion al mercado laboral en el sector salud, la escasez grave
de personal sanitario, su distribucidon geogréafica desigual y los desequilibrios de
la distribucién de sus aptitudes suponen importantes obstaculos a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) relacionados con la salud. Solo 5
de los 49 paises clasificados por el Banco Mundial como paises de ingresos bajos
superan el umbral de los 23 médicos, enfermeras y parteras por 10 000 habitantes,
cifra que la OMS ha establecido como minimo necesario para prestar servicios
esenciales de salud materna e infantil (OMS, 2020).
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Y la escasez de médicos especialistas es cronica y se manifiesta en vacantes laborales
y empleos generalizados a tiempo parcial. Segun el Servicio de Estadisticas del
Estado Federal Ruso (Rosstat, 2019), en un estudio realizado determind que el nivel de
demanda de médicos es 3 0 4 veces mayor que la demanda promedio especialistas
altamente calificados en otros sectores del mercado laboral en 2017, entre los
graduados de las universidades europeas, la proporcion de ingenieros formados es
del 12.3%, mientras que los especialistas en economia y gestion son del 27.5%. La
escasez mas aguda se siente en el ambito estatal y municipal, donde el mercado
laboral necesita en mayor medida a especialistas técnicos (Rosstat, 2021). De ahi,
la necesidad que los programas formativos tanto de pre como de posgrado deban
responder consecuentemente a las demandas y necesidades de sus respectivos
espacios sociales.

Se ha reconocido como un factor importante entre el vinculo laboral y las profesiones
de salud, la frustracién que sienten los hombres y mujeres jovenes (médicos o
enfermeras) con educacién superior al ingresar al mercado laboral, pues se enfrentan
a la burocracia de la practica médica, alta intensidad de trabajo, restricciones al
crecimiento profesional y bajos salarios. Seguin estimaciones de expertos relacionados
con la gestion y regulacion de los recursos humanos en salud de distintos paises
y de las Comisiones Nacionales de cada especialidad, el nimero de médicos
graduados que quedan para trabajar en la salud publica es inferior al 70%, alrededor
del 30% elige el ambito no estatal de la medicina y algunos abandonan la profesion.
No obstante, no se prevé una reduccién en la duracién de los afios de formacién en
especialidades médicas, cuando se conoce la participacién en la economia de esa
amplia fuerza laboral. (Kolennikova, 2021).

Ante esta situacion, la principal prioridad para formacién de profesionales de la salud
es el desarrollo de nuevos programas educativos, que tomen en cuenta los criterios
establecidos por el mercado de la salud, en el marco de desarrollo sociocultural
y econdmico. Programas educativos flexibles que cambien de acuerdo con los
requisitos de los empleadores. La implantacion de los programas educativos antes
mencionados, destinados a la obtencién de cualificaciones aplicadas que impliquen
formacion en el puesto de trabajo, resolvera el problema de la formacion masiva de
especialistas para el mercado de la salud (Kolennikova, 2021).

Desafios de la educacion superior

En las ultimas décadas, el sector educativo ha experimentado profundos cambios
como consecuencia de la globalizacién irreversible, el impacto de las tecnologias y las
transformaciones sociales. De hecho, la pandemia ha acelerado muchos cambios en la
educacion que habrian ocurrido mucho mas lento si se hubieran producido de manera
orgénica. (Ifiguez, 2021). Este mismo autor considera cinco tendencias en esta etapa
pospandémica: un aprendizaje hibrido y liquido; la necesidad de balancear diversidad,
inclusién y libertad intelectual; la combinacién de humanidades, STEM vy ciencias
de datos; mayor énfasis en las formas aplicadas de aprendizaje y formacion continua,
actualizacion de conocimientos y habilidades.

En cuanto a los desafios para el estudiante, a medida que su proceso de formacién
avanza, se enfrenta al reto de adoptar pedagogias basadas en evidencia que son
atractivas y convincentes; impregnan respeto y responsabilidad por su desarrollo
profesional individual y le permiten aplicar sus conocimientos de acuerdo con el nivel de
las competencias adquiridas.

Existe una variedad evidente de estudiantes universitarios con distintas trayectorias
escolares, enfrentando desde su ingreso a diversos desafios asociados no sélo a la
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heterogeneidad de las familias de donde provienen sino a su potencial o capital cultural
y académico; definidos como el conjunto de habitos de vida y de trabajo; de formas
de sery de comportarse; de conocimientos y habilidades desarrolladas a lo largo de la
vida; con el cual no sélo ingresan en la educacién superior sino permanecen enellay
egresan (Araiza y Audelo, 2017).

Por su parte, Artaza et. al (2020) refiriéndose al sector de la salud, proponen cuatro
acciones estratégicas a desarrollar en la formacién de personal: la planificacién, la
formacién inter-profesional, la responsabilidad social de los centros formadores y el uso
de modelos de docencia-servicio-investigacion mas eficaces. Estas acciones deben
ser desarrolladas en conjunto por los sectores de educacién y salud para satisfacer
las necesidades de recursos humanos requeridas por las estrategias enfocadas en la
salud universal.

Sin duda, los retos de las universidades serd mantener el equilibrio entre producir
conocimiento para el desarrollo econdmico y para el desarrollo social, cultural
y sostenible. (Morgado, 2009). En este sentido, la educacién del futuro debera
incrementar el nimero de profesionales con un posgrado y, entre otras proyecciones,
se prevé la necesidad de incrementar la oferta educativa para adultos con ajustes en
la pedagogia y los contenidos de ensefanza. Esa oferta esta totalmente vinculada con
la inclusién en los centros de ensefanza superior.

La complejidad de los fendmenos que caracterizan a la sociedad actual y que afectan
fuertemente la vida de las personas y el futuro comun, representan otro enorme
reto con un abordaje basado en el conocimiento cientifico compartido, con métodos
innovadores y multidisciplinarios.

Es necesario, para que ninguna situacién logre interrumpir el sistema educativo a
nivel mundial, volver a imaginar la educacion del futuro para no dejar a nadie atras.
Este ejercicio significa trabajar juntos para idear y plasmar futuros compartidos e
interdependientes capaces de ampliar las esferas de justicia social y educativa, asf
como de solidaridad y colaboracién. Tanto a nivel global como en cada region y pais,
la garantia del derecho a una educacion de calidad a lo largo de toda la vida requiere
reforzar la visién de la educacion como bien publico y comun (UNESCO, 2021).

1.2 Contexto Nacional

Cambios del contexto politico

México es diverso, pluricultural y contrastante. En su construccion se ha transitado
por diversas etapas que reflejan, desde visiones diferentes, el anhelo en el que todos
coinciden construir y pertenecer a una nacion libre y democratica como forma de
vida que cristalice la aspiracion de una historia colectiva. El camino andado ha dado
muestras de aciertos en la edificacién de un proyecto de pais que, sin embargo,
en esta época se ha caracterizado por profundas transformaciones en todos los
ordenes de la vida humana.

Con la transiciéon politica del Gobierno Federal denominada la 4ta transformacién,
ha ocurrido un impactante cambio en las politicas publicas en todos los niveles de
gobierno en los ultimos cuatro afos, con prioridad para la politica publica educativa.
La educacion debe ser asumida dentro de este proceso de transformacién que
responda al contexto histérico-politico que libera, favorece la reflexién, mejora las
capacidades intelectuales y sociales, y propicia la comprension de un mundo cada
vez mas complejo y diverso (Buendia, et al. 2019).
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En el contexto nacional, los puntos claves se relacionan con la cobertura, el acceso
y el empleo como elementos favorecedores para desarrollar PE consecuentes con
el entorno social, econdmico y cultural y en particular para la Division; reconocer las
caracteristicas del mercado laboral, la importancia de las desigualdades en el acceso, la
situacién de salud a la cual deben responder los procesos formativos, todo en funcién
de lograr su calidad tanto en licenciaturas como en posgrado.

Los documentos normativos que sustentan las politicas y estrategias nacionales con
relacién a la educacién y la salud son el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND)
(SEGOB, 2021), la Ley General de Educacién Superior, el Plan Sectorial de Salud (PSS)
(SECRETARIA DE SALUD, 2019) y el Programa Sectorial de Educacién 2019-2024
(PSE) (SEP, 2019). En cuanto al PND se explican los objetivos prioritarios, se enuncian
los problemas nacionales y se enumera las soluciones en una proyeccién sexenal.

El Plan estd conformado por tres grandes ejes: "Politica y Gobierno’, para desarrollar la
Estrategia Nacional de Seguridad Publica que establece como objetivos: erradicar la
corrupcién y reactivar la procuracion de justicia; garantizar empleo, educacion, salud y
bienestar; pleno respeto a los derechos humanos, regeneracion ética de las instituciones
y de la sociedad; y reformulacion del combate a las drogas. El eje de “Politica Social’, que
establece distintos programas dirigidos a las personas adultas mayores, personas con
discapacidad y los jévenes; impulsar la agricultura, el desarrollo urbano y la vivienda, la
educacion, la salud, y la cultura. El eje de “Economia’; que establece lineas de accién,
proyectos regionales y programas para la actividad econdmica, alimentaria, de ciencia
y técnica y actividades deportivas.

En materia educativa, la reforma Constitucional que se publicé en el DOF el 15 de
mayo de 2019, la Ley General de Educacién Superior, asi como el contenido de la Ley
General de Educacion, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros, y la Ley Reglamentaria del articulo 3o. de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién, son
referentes en la definicién de los objetivos y estrategias prioritarias del PSE 2019-2024
(PSE, 2019); como ‘Objetivo prioritario 2. Garantizar el derecho de la poblacién en México
a una educacién de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades. Estrategia prioritaria 2.1 Garantizar que los planes y programas de estudio
sean pertinentes a los desafios del siglo XXI y permitan [..] adquirir las habilidades y
conocimientos para un desarrollo integral’ (SEGOB, 2021).

Esta situaciéon constituye un reto para el Sistema de Educacién Superior en el pais,
pues debe renovarse ante la demanda del cambio social y ante los efectos de una crisis
econdmica no vista en casi nueve décadas anteriores a la crisis sanitaria en 2020. Sin
embargo, en el 2023 el gasto publico destinado a la educacién sufrié un incremento del
6.5% en términos reales en comparacién con el monto que fue aprobado para 2022. A
pesar de este incremento, el presupuesto de la SEP es 2% menor en términos reales al
monto aprobado en 2019, previo a la pandemia, o que ha ocasionado que el sistema de
educacion superior tenga que enfrentar grandes desafios para contribuir positivamente
al crecimiento econémico y el desarrollo social del pais (IMCO, 2023).

La administracion federal, consciente de esta realidad, enmarcé los cursos de accién
para el fortalecimiento del sistema educativo en México, a través del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 (SEGOB, 2019), como “el instrumento mas poderoso de igualdad
socialy crecimientoeconémicoalargo plazo, con unavisién orientada a cerrarlas brechas
de acceso y calidad del sistema educativo, entre individuos, grupos poblacionales y
entre regiones, como aproximacion a los altos estandares internacionales y lograr la
igualdad de oportunidades para todos los ciudadanos" Con el desarrollo de la 4ta.
Transformacion, ha ocurrido un cambio en las politicas publicas en todos los niveles
de gobierno en los Ultimos cuatro afos, con prioridad para la politica publica educativa.
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Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

En el Plan Sectorial de Educaciéon 2020-2024 se reconoce a la Nueva Escuela
Mexicana como la base de la transformacién, sustentada en valores como la
honestidad, la honradez, la ética, la libertad y la confianza. En el mismo Programa,
en congruencia con el PND vigente, se definen seis objetivos prioritarios para
atender seis grandes problemas publicos para el préximo sexenio.

Estos objetivos priorizan la educacion a nifios, jovenes y adolescentes en todos los
niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional, ademas de revalorizar a
los maestros y maestras con pleno respeto a sus derechos. También, se considera
la generacion de entornos favorables para desarrollar el proceso ensehanza-
aprendizaje, la garantia del derecho a la cultura fisica y la practica del deporte,
con énfasis en las comunidades escolares y el fortalecimiento de la Rectoria del
Estado, con la participacion de los sectores y grupos sociales para transformar el
Sistema Educativo Nacional, centrado en el aprendizaje de toda la poblacion.

El cumplimento de estos objetivos, implica que la Secretaria de Educacion Publica
(SEP, 2020a) tenga como misidn generar las condiciones que aseguren que todos
los mexicanos tengan acceso a servicios educativos de calidad, en el nivel y en
las condiciones que la necesiten y en el lugar donde la requieran. Se definié en su
visién que, para el 2030, todo mexicano contara con una educaciéon modernay de
calidad a través de la cual se equipe con conocimientos, capacidades y valores.

En tal contexto y segun lo estipulado en la Ley General de Educacién Superior
promulgada el 27 de septiembre de 2019, se dedican los articulos 47 al 51, a las
especificidades del tipo de educacion superior a que se refiere la Reforma, de los
cuales el 48y 49 aluden en especifico a la equidad y con ello a garantizar el derecho
a la educacién de los mexicanos, reconocido en el articulo 3o de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los tratados internacionales
suscritos por el Estado Mexicano. (DOF, 2021).

Es asi, que la SEP considera a la educacién como el principal componente y el
mejor instrumento para garantizar la equidad y el acceso a una mejor calidad de
vida, ademas de nutrir el talento humano para la competitividad y el desarrollo del
pais. Esta afirmacién solo reitera el aporte de la educacién al desarrollo humano
y la necesidad de que los jévenes asuman la responsabilidad de garantizar la
sostenibilidad requerida en todo el mundo.

Por su parte, la ANUIES en su "Plan de Desarrollo. Vision 2030’ establecié que
instituciones de educacién superior en cumplimiento con el mandato constitucional
y con los objetivos del PND 2019- 2024, deben “trazar una hoja de ruta en medio
de un ambiente turbulento [..]; y a pesar de las perturbaciones, deben continuar
cumpliendo sus compromisos sociales y evolucionar en paralelo con el cambio
social” (ANUIES, 2018).

El plan se sustenta en cuatro objetivos estratégicos, de los cuales se derivan
objetivos especificos con metas y lineas de accién, enfocados a las instituciones
asociadas en cuanto a mejorar los servicios que reciben, a su vinculaciéon y el
intercambio académico, ademas de aportar a la integracién y desarrollo del
sistema de educacién superior y al aumento de la efectividad de la Secretaria
General Ejecutiva.

En el propio Plan de Desarrollo junto a estos objetivos la ANUIES consideré que

ademas de integrar los conocimientos del campo profesional, las IES deben buscar
incidir en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, al considerar que el capital
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intelectual hace aportaciones significativas a cada uno de los objetivos contemplado
por la agenda. (ANUIES, 2018).

En general, estos referentes nacionales son congruentes con las tendencias
mundiales, que precisan la necesidad de resolver algunas condiciones del pais, tal
como el financiamiento, la cobertura, la calidad y la internacionalizacion.

Es oportuno recordar que, en la politica publica educativa, las instituciones de
educacion superior deben actuar con eficacia y eficiencia para administrar los
recursos humanos, materiales y fisicos que garanticen su competitividad; reconocer
la importancia de desarrollar su capacidad para generar recursos propios; buscar
fuentes alternas de financiamiento, con la finalidad de alcanzar la autosuficiencia
financiera y la sustentabilidad institucional.

La Constitucion mexicana establece que la educacién debe ser “laica, gratuita y
obligatoria” y la educacién superior publica, si bien no es completamente gratuita,
tiene un "precio de etiqueta” muy bajo para la matricula y las tarifas. Las universidades
publicas mejor clasificadas cobran a los estudiantes matriculas y tarifas obligatorias
que oscilan entre $ 1765 y $ 4,412.50 pesos mexicanos por periodo. Aun asi, muchos
estudiantes de bajo nivel socioeconémico no pueden mudarse a una ciudad grande
y pagar los gastos de manutencién, para inscribirse en una universidad que, al no
generar suficientes ingresos de la matricula para ofrecer becas, hace que la ayuda
disponible para los estudiantes sea baja.

Sin embargo, con la nueva reforma constitucional, el Estado debera garantizar el
acceso a todos los que lo soliciten, independientemente de su capacidad de pago;
por lo que la ANUIES desde el ano 2015, en el marco de la reunién denominada
“Didlogo sobre la Educaciéon Superior en México', propuso realizar las reformas
juridicas necesarias para contar con un modelo de financiamiento de la educacién
superior con proyeccién plurianual y conjuntar esfuerzos entre la Secretaria de
Educacion Publica SEP y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para
que se pudiera avanzar en la resolucién de los problemas financieros de las IES, ya
que es imprescindible que México dedique al menos 8% del PIB a la educacién, 1%
a la investigacion cientifica y al desarrollo tecnoldgico, y 1.5% a la educacion superior.

Esto permitiria lograr sin contratiempos, la meta minima de cobertura de 40% al
final de este sexenio y poder avanzar en el logro de la meta de 60% de cobertura
que requiere el desarrollo sustentable del pais, sin embargo, los informes sobre la
situacién del presupuesto para la Educacién Superior en México, no han sido muy
halaglenos, tanto por los organismos internacionales como nacionales. La educacién
superior gratuita en realidad costard mucho, y los expertos estiman que el gobierno
tendra que invertir anualmente entre 300 y 600 millones de ddlares adicionales al
presupuesto actual asignado a la educacion superior, para cumplir con el mandato
constitucional y los objetivos del PND 2019- 2024,

En los tres afos que precedieron el inicio de la 4ta transformacion, desde la SHCP se
han realizado diversos ajustes presupuestales que afectaron a diversos programas
destinados a las instituciones publicas de educacion superior. (SHCP, 2021). La
propuesta de presupuesto total en este afo 2023 para educacién —rubro incluido
en el presupuesto de la SEP (Ramo 11)- mas los recursos de la funcién “educacion”
de otros seis ramos— asciende a 970, 991.28 millones de pesos, 4.6 % mas de lo
aprobado en 2022.

No obstante, este incremento, el gasto educativo como proporcién del PIB, continda en

descenso. Con los retos derivados de la pandemia y las metas de cobertura establecidas
en el PSE 2020-2024 (llegar al 50 % al final del sexenio), el presupuesto para educacion
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superior y posgrado tiene apenas un crecimiento de 0.4 % real respecto a 2022; a
todas luces insuficiente para compensar las pérdidas acumuladas de los Ultimos
anos. En educacién superior y posgrado, por ejemplo, el presupuesto estimado
en el PPEF 2023 es de 162, 744 millones de pesos; 38, 337 millones menos que lo
aprobado en 2015 (ajustada la inflacién), un déficit acumulado de 19 % (Figura 3).

Figura 3. Evolucién del presupuesto federal para educacién superior y posgrado.
México 2023. (millones de pesos de 2023)
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Nota. Tomado de Moreno, C.I, & Cedillo, D. (2021, septiembre). Educacién superior, ciencia y tec-
nologia en el PPEF 2022: avances, rezagos, perspectivas. Nexos, Fuente: Elaboracion propia con
informacién de los PEF de 2015 al 2022, el PPEF 2023 y los CGPE 2023.

La inversién para ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) —rubro que considera el
presupuesto para CONAHCyT (Ramo 38) mas los recursos de la funcién “CTI"—
aumentdé 4.3 % en términos reales respecto a 2022. El gasto propuesto asciende
a 60, 233 millones de pesos, lo que representa apenas el 019 % del PIB; con una
pérdida acumulada desde el ano 2015 a la fecha equivalente al presupuesto para
CONAHCYyYT en el PPEF 2023; casi cinco veces el presupuesto para el Sistema
Nacional de Investigadores (SNII) y tres veces el presupuesto para el programa de
Becas de posgrado y apoyos a la calidad (Figura 4).

Figura 4. Evolucién del presupuesto federal Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
México 2023. (millones de pesos de 2023)
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Nota. Tomado de Moreno, C.l,, & Cedillo, D. (2021, septiembre). Educacidén superior, ciencia y
tecnologia en el PPEF 2022: avances, rezagos, perspectivas. Nexos. Fuente: Elaboracién propia
con informacién de los PEF de 2015 al 2022, el PPEF 2023 y los CGPE 2023.
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Son conocidos los resultados de las negociaciones presupuestales que:

“Refuerzan la peticion formulada por las universidades publicas y por la
ANUIES de reformular el modelo de financiamiento de la educacién superior
para dar suficiencia y certeza presupuestales a todas las instituciones
publicas con visién de largo plazo [..]" "El énfasis en la formulacién del
presupuesto estuvo puesto en los programas sociales con beneficiarios
directos y sin intermediacion de instituciones. [..] La obligatoriedad, la
gratuidad y la universalizacién de la educacidon superior establecidas
en el articulo tercero constitucional requerirdn de una nueva politica de
financiamiento” (ANUIES, 2018).

En sintesis, es dificil que puedan desarrollarse las actividades de educacién superior
con presupuestos reducidos, aunque existan avances por la dedicacion y esfuerzo
de las propias instituciones, de los profesores y estudiantes para cumplir con los
parametros internacionales y nacionales. Sin embargo, en el Programa Institucional
de CONAHCYT, se destinaron fondos para “el otorgamiento de becas y apoyos para
el fomento, formacién, vinculacién y consolidacién de la comunidad cientifica y de
conocimiento’, situacion algo diferente a lo ocurrido con las IES (CONAHCYT 2021).

Cobertura en el acceso a la Educacion Superior

Uno de los retos mas importantes en la educaciéon superior en México, es alcanzar
cobertura universal en el acceso. El 82% de los mexicanos entre 25 y 64 afios carecen
de estudios de educacién superior, (en comparacion con un promedio de la OCDE
de 63% (OCDE, 2019a) (Moreno/2022) (Figura 5). Referente a cobertura y calidad
para cumplir las metas establecidas por la ONU vy las respuestas a los requerimientos
internacionales de la Educacién Superior, en el apartado Contexto Externo, del PND
2019-2024, se establecié como objetivo principal: “Garantizar el derecho a la Educacion
Obligatoria y Gratuita, con las mejores practicas y estandares internacionales, y con la
visién de planeacion a largo plazo prevista por los objetivos de desarrollo sostenible”
Sin embargo, si se quiere cumplir con esa meta, en el pais se requeriran 900 mil nuevos
estudiantes mas para lograr la meta de 50% para el 2024,

Por su parte, en el Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacién Superior
(CONACES) perteneciente a la SEP destaca la necesidad de democratizar la
educacion superior con la finalidad de desarrollar un sistema de Educacion Superior,
plural e incluyente, como elemento fundamental para la transformacién y bienestar de
la poblacién, que garantice el acceso a la educacién superior de todas las personas con
la motivacion y preparacién suficiente.

Figura 5. Evolucién de la matricula y cobertura de educacion superior en México.
2021-2022.
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La mejora y universalizacion de la cobertura ya aparece como un planteamiento
formal por parte del actual Gobierno de México, para garantizar las posibilidades
de estudio a toda la poblacién mexicana, aunque no basta sélo con la construccién
de nuevos recintos universitarios o la implementacién de nuevos programas
de becas econémicas, mucho menos con la eliminacién de los exdmenes de
admision y la aplicacion de politicas verticalistas; lo que realmente urge es tener un
entendimiento profundo de las circunstancias por las que México sigue situdndose
-desde hace mas de 15 aflos- como uno de los paises con los niveles mas bajos de
cobertura de Educacion Superior.

Si el gobierno federal pretende dar una cobertura total a la Educacion Superior necesita
enfocarse en, al menos, cinco ejes: 1) el respeto a la autonomia de las instituciones de
nivel superior y la busqueda del consenso de las politicas a implementarse con las
universidades y los organismos relacionados con la promocién y el desarrollo de la
Educacién Superior en México; 2) la mejora del déficit en la infraestructura y capital
humano en las universidades publicas otorgando los recursos financieros y medios
tecnoldgicos y humanos necesarios; 3) el rescate de las universidades publicas
auténomas que hoy en dia enfrentan un fuerte colapso financiero; 4) laimplementacién
de politicas para el uso eficazy transparente del presupuesto asignado a las instituciones
de Educacién Superior; y 5) la promocién de modelos educativos flexibles y la puesta
en marcha de sistemas educativos en linea (Castellanos y Nifio, 2021).

Incluso, aunque el acceso a todos los niveles de educacién ha crecido de forma
exponencial en las Ultimas décadas; en la década de 1990, el sistema de educacién
superior en México apenas contaba con 776 instituciones que atendian 1.25 millones
de estudiantes de licenciatura y posgrado, mientras que en el ciclo 2019-2020 esta
cifra aumentd a poco més de 4 millones de estudiantes presentes en 5,716 escuelas,
en su mayoria publicas y en modalidad escolarizada. Los expertos estiman que de
100 nifos que ingresan a la escuela primaria, solo 21 se graduaran de la universidad
(ANUIES, 2018).

En cuanto a la desigualdad social, México ocupa el penultimo lugar entre los paises
de la OCDE en términos de igualdad econémica. Mas del 46% de la poblacion en
Meéxico vive por debajo de la linea nacional de pobreza y el ingreso per cépita para el
20% superior e inferior de la poblacion es de USD $34,624 y $2,534 respectivamente
(CONEVAL, 2021).

Ante este panorama, la educacion superior es un lujo gue muchos no pueden permitirse,
tanto en términos de los costos directos como del costo de oportunidad, que resulta
cuando una persona no puede trabajar a tiempo completo. La estratificacion social
también es alta entre quienes ingresan a la educacién superior: la matricula sigue
siendo mucho mayor entre los estudiantes mexicanos de familias de mayores ingresos
que de familias de bajos ingresos.

En 2016, los estudiantes del decil mas bajo de ingresos familiares representaron
solamente el 31% de las matriculaciones en educacién superior, mientras que los
adultos jévenes de 18 a 23 afos, representaron 10.5% de la distribucién de esta cohorte
de edad entre los deciles de ingresos (INEGI, 2020a).

Es revelador que de la poblacién de 15 afios 0 mas en México, el 24% cuenta con
un nivel educativo medio superior y 216% con estudios de nivel superior, cifra muy
inferior al promedio de la OCDE (37%). Sin embargo, entre 2001y 2018 la cobertura
en Educacidn Superior aumentd en todas las entidades federativas, pero las brechas
se ampliaron. Como se observa en la Figura 6, en los estados las tasas de cobertura
presentan notables diferencias y solo el 50% lograron cifras superiores al 40% de la

cobertura esperada para ese ciclo escolar.
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Figura 6. Cobertura en Educacién Superior, por entidad federativa, 2021-2022.
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Fuente: SEP 2022 https://www.planeacion.sep.gob.mx/estadisticaeducativas.aspx.

No obstante, el compromiso de ampliar la cobertura se evidencia en los datos
comparativos del periodo 2010-2020, cuando la tasa de cobertura bruta (TBC)
aumentd en los Ultimos 17 anos 17.7 puntos porcentuales entre los ciclos escolares de
2000-2001a 2017-2018 (ANUIES, 2018). También, se observan diferencias importantes
en el indicador de cobertura de Educacion Superior entre entidades federativas, ya
que existen grandes brechas entre el nimero de estudiantes en edad idénea inscritos
en Educacién Superior entre los estados del sur y el resto de México. En este sentido,
la tasa bruta de cobertura en la Educacién Superior reportada en 2021 fue de 35.5%
a nivel nacional.

En un informe de la OCDE del ano 2017 se expresa que la media de la poblaciéon
entre 25 a 34 afos que posee un titulo o grado de Educacion Superior es de 44% y
en México la cifra es de 24%, muy por debajo del resto de los paises miembros de esa
organizacion. Se prevé que el 26% de los mexicanos reciban un titulo universitario en
su vida (OCDE, 2017).

La matricula nacional en el ciclo escolar 2021-2022, alcanzé la cifra de 5 068 493
estudiantes, segun datos de la propia ANUIES, de los cuales 2 713 820 son mujeres
(563.5%) y 2 354 673 hombres (46.5%) con un rango de edad de 17 a 40 afos, y 1,357
872 fueron nuevos ingresos. Los egresados fueron 892,836 en total, distribuidos en
396,192 (44%) hombres y 496 114 mujeres (56%) y se titularon 569,073 de ellos 319,162
mujeres (56%) y 249,901 hombres (44%) (ANUIES, 2023).

Otro aspecto importante a destacar, se refiere al panorama de la empleabilidad de
los egresados de la educacion superior, donde México se visualiza con una tendencia
incremental, diversificada y desconcentrada. Como indica Gémez, Borra, Gil y Salas
(2008), en las ultimas cuatro décadas la generacién de empleos no ha crecido a la
par con la poblacién de profesionistas, causando impactos en la insercién laboral. Esa
situacion no se ha modificado en fechas recientes. En Aguascalientes, por ejemplo,
alrededor de 54 mil estudiantes estan cursando alguna carrera en 64 instituciones
de educacién superior, pero el 81% de los jévenes dice que es la tercera region del
pais (de siete) donde mas se les dificulta encontrar trabajo (como sefiala Manpower).
Cualquiera que sea la causa, el efecto es uno: la educaciéon superior podria no estar
cumpliendo con las expectativas razonables que los estudiantes, los padres de familia
y la sociedad espera de ella. (Granados, 2023)
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En el estudio "La Educacién Superior en México: Resultados y Relevancia para el
Mercado Laboral” también se destacé que, aunque el crecimiento de la educacion
superior en los ultimos 15 afios; con una tasa de egresados en la fuerza laboral en
promedio de un 40% por estado, los beneficios potenciales de este nivel educativo
todavia son limitados. Se mantiene un grado importante de frustracion, tanto en
los egresados como en los empleadores. Casi uno de cada dos egresados trabaja
en un empleo que no requiere educacion superior, y mas de uno de cada cuatro
trabaja en la economia informal. Mientras de manera paraddjica, mas de la mitad
de las empresas reporta dificultades para cubrir vacantes en sus puestos de
trabajo (OCDE, 2019b).

Si se analiza la oferta-demanda, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
notifica que los puestos de trabajo asegurados ante esa institucion aumentaron
4.3% al cierre de ese 2021 con respecto al ano anterior, pero ambos indicadores
crecieron por debajo del crecimiento de los egresados de la educacién superior
gue en 2005 apenas el 11% —alrededor de 2.2 millones de personas en este grupo
etario— habia concluido una licenciatura; para 2022, este porcentaje aumenté a
18%, lo que equivale a un total de 4.1 millones de jévenes con mayor preparacion
representando un 5.9% (IMCO, 2022).

El desequilibrio entre la oferta y la demanda de los profesionales se agudizara en
los préximos anos, y se convertira en un reto para las instituciones de educacion
superior en el pais, en cuanto a la formacién de sus egresados. En este contexto,
los j6venes que estudiaron una carrera unitaria enfrentan una menor informalidad,
con una tasa de 51.9%, mientras que para aquellos que Unicamente terminaron la
secundaria aumentan las posibilidades de laborar en la informalidad, con una tasa
del 76%. Ademas, por cada 100 pesos que gana por su trabajo un joven con carrera
profesional el joven que estudié hasta la secundaria recibe 78 pesos. Contar con
un mayor nivel educativo brinda mayores posibilidades de conseguir un empleo
formal y mayores ingresos. Estos datos confirman las expectativas de los jévenes
respecto a la educacién profesional (IMCO, 2022).

La desigualdad de oportunidades para ingresar al mercado laboral ha sido un
problema para los estudiantes con ingresos mas pobres. Segun los datos de
la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto en los Hogares (ENIGH) 2020 (INEGI
2020a), arrojé que, del total de estudiantes inscritos en nivel profesional, el 12%
prevenian del quintil mas pobre de los hogares del pais, en comparacién con el
45.5% de los estudiantes de los dos quintiles mas altos.

También es necesario asegurar que la educacién superior responda a las
necesidades futuras del mercado laboral y generar las competencias profesionales
que el sector empresarial solicita de los egresados, actualmente 46% de los
empleadores mexicanos, declara una falta de competencia de los egresados, lo
gue exige de las IES cambios constantes de contenidos en los programas (Hays,
2018), algo a lo que también apuntan los exdmenes Generales para el Egreso de
Licenciatura (EGEL), (OCDE, 2019b).

Ante esta situacién, serd un reto mas, cumplir los propdsitos establecidos en el Plan
Institucional de CONACYT (CONACYT, 2021) para reforzar el vinculo universidad-
sociedad: “generar y aprovechar la ciencia de frontera, el desarrollo tecnoldgico y la
innovacién nacional que incida en la solucién de las principales probleméaticas de
México; reconocer y atender las diferentes necesidades regionales y construir las
bases cientificas que permitan generar politicas publicas con base en evidencia”
(Athié, 2017).
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Sibien el problema de la desigualdad de oportunidades es muy antiguo, nos encontramos
hoy ante un escenario nuevo, garantizar el ingreso de los jévenes de las clases menos
favorecidas a la educacion superior y satisfacer las demandas de una clase media
creciente e incrementar el porcentaje de los estudiantes que finalizaron la licenciatura y
desean continuar estudios de posgrado, con prioridad para los programas tecnolégicos y
con un mayor porcentaje de crecimiento los de maestria y doctorado.

En la atencidn a este nuevo escenario, es ineludible la necesidad de la educacion a
distancia en los programas tanto en los que se desarrollan como los nuevos, cuya
importancia se reconocio al analizar ese tema en el contexto internacional. No se trata
solamente de procurar el acceso a los recursos digitales, como materiales de aprendizaje
de uso libre o repositorios, sino de aumentar el acceso a la educacion en linea y generar
nuevas oportunidades educativas para aquellos que, dificilmente, podrian matricularse
en las instituciones educativas tradicionales. Esto se traduce en un mayor desarrollo y
representa igualdad de oportunidades para todos los estudiantes a la educacién superior
(Castellanos y Nifio, 2019).

Calidad con Equidad

Para contribuir a la reduccion de la desigualdad en la Educacion Superior en México, no
basta con ampliar las oportunidades educativas, se requiere que estas sean de buena
calidad. Para que las IES sean mas eficaces y eficientes, las autoridades responsables
deben crear las condiciones marco adecuadas. Esto implica principalmente una
financiacién adecuada y estrategias efectivas de garantia de la calidad. Deben contar con
un riguroso sistema de aseguramiento interno de la calidad y evaluado por organismos
agencias externos.

Para enfrentar estos desafios, es imprescindible que se gestione con calidad segun Cuevas
(2016), en cuatro principales lineas de accién para la mejora de la calidad educativa de las
instituciones de nivel superior: solventar desafios estructurales, politicos e ideoldgicos que
consideren el contexto general de la institucion; Integracion y difusién de conocimiento
cientifico y técnico que permita la integracién del conocimiento producido a la practica con
capacidad de intervenir en la realidad; y la reestructuracién de los procesos formativos,
mediante la construccion y concrecion de vinculos interdisciplinarios e intersectoriales.

En un Informe de la OCDE se transcribia que en México, la politica educativa ha impulsado
la calidad de la Educacion Superior por medio de procesos de evaluacion y acreditacion de
instituciones, programas académicos de licenciatura y posgrado, los cuales son operados
desde diversos organismos gubernamentales y no gubernamentales, careciendo de un
organismo publico autorizado de aseguramiento de la calidad (OCDE, 2019a).

Ante esa opinidn es oportuno mencionar que a finales del afo 2000 con la creacién
del Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior (COPAES), se inicid la
construccion de un sistema para la acreditacion de los programas educativos que las
instituciones ofrecen (Lara, 2013) y en 2021 se iniciaron las actividades para la creacion de
un Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacién Superior (SEAES) en México,
gue debera poner por encima los valores de la excelencia académica y orientar al sistema
de educacién superior hacia una nueva fase de su desarrollo.

En la actualidad, existen diversos organismos evaluadores especializados en las
diversas disciplinas, pero son dos las instancias que aglutinan estas tareas: a) los
Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES),
surgidos en 1991, que concentran su actividad en el diagnéstico y la evaluacion de los
programas educativos con base en la asignacion del nivel 1 (programas de calidad o
pre acreditados) conformados por nueve comités (Arquitectura Disefio y Urbanismo;
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Ciencias Naturales y Exactas; Ciencias Agropecuarias; Ciencias de la Salud;
Ciencias Sociales y Administrativas; Artes, Educacién y Humanidades; Ingenieria
y Tecnologia; Difusion, Vinculacion, y Extensién de la Cultura y Administracién
y Gestion Institucional). En 2002, se consolidé la integracién de la evaluacion
diagnéstica como una funcién especifica de los CIEES en el Sistema Nacional de
Evaluacién y Acreditacion.

Dados los hechos se puede considerar al CIEES, la primera agencia acreditadora;
b) el COPAES, creado en el afno 2000 y que constituye la instancia encargada
de conferir el reconocimiento formal a entidades privadas que pretenden otorgar
acreditacién a programas académicos y de dar garantia de legitimidad a los
procesos de evaluacion y acreditacion que estos realicen y es el Unico organismo
reconocido por el Gobierno Federal Mexicano a través de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) para otorgarles reconocimientos a las agencias acreditadoras que
evaluaran los programas académicos ofrecidos por instituciones de educacion
superior publicas o privadas; funge como el “acreditador de los acreditadores”
(COPAES, 2013), y otras agencias de acreditacién en México para la evaluacion
de la educacién superior ya no de corte generalista como el CIEES, sino mas bien
de tendencia especialista, como es el caso del Consejo de Acreditacion de la
Ensenanza de la Ingenieria A.C. (CACEI), mismo que se constituye formalmente en
1994. El Consejo para la Acreditacién en la ensefianza del Derecho A.C. (CONAED),
es fundado en 2003. (Aquino, Fernandez, Corona, 2023).

Entre los mecanismos de mayor relevancia para la evaluacion en México,
se encuentra el ranking de Ciencia Tecnologia e Innovacién, y los Comités
Interinstitucionales para la Evaluaciéon de la Educacidon Superior que cuentan
con cinco criterios de evaluacidon: Proyecto institucional, estructura, gestion
institucional, infraestructura, y por ultimo, el impacto y relacién con el entorno.

Entre 1990 y 2015, el nimero de instituciones de educacién superior publicas
en México crecid 114%, mientras que el nimero de instituciones privadas crecidé
450%. Este rapido crecimiento hace surgir preocupaciones sobre la calidad de los
procesos docentes. Por otro lado, estan acreditados aproximadamente 3.000 de
los mas de 20.000 programas registrados en la Secretaria de Educacién y que en
conjunto matriculan cerca del 40% de todos los estudiantes de educacion superior
en el pais. Eso significa que, no solo dos tercios del grupo de edad no estan
matriculados en educacidn superior, sino que mas de la mitad de ellos estudian en
un programa no acreditado. Ademas, se mantiene la percepcién de que el nimero
de “espacios de calidad” es muy limitado.

Los datos mas recientes muestran cierta mejoria ya que, en el informe del primer
trimestre del 2023, el SNP cuenta con 3,167 programas de posgrado registrados,
de los cuales el 54.6% de los programas corresponden a maestria (1,730); el 27.3%
a doctorado (866); y el 18% a especialidad (571). La distribucién de los posgrados
registrados en el SNP por grado académico y por su orientacién muestra que, del
total de programas registrados en el SNP (3,167), el 581% tienen orientacién de
investigacién (1,841) mientras que el 41.9% de los programas reconocidos dentro
del SNP tienen una orientacién de profesionalizantes (1,326) (CONAHCYT, 2023).

En cuanto a la acreditacién de las IES formadoras de recursos humanos para
la salud; a partir de enero del 2002 se constituyé el Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educacién Médica A. C. (COMAEM); quien hasta julio de este
ano ha acreditado al 66.05% de 162 instituciones registradas (COMAEM, 2023).

El Consejo Mexicano parala Acreditaciéon de Enfermeria, A. C.(COMACE, A.C.) tiene
mas de 70 Escuelas Registradas, y cuenta con mas de 130 Programas Acreditados
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(COMACE, 2023). Existen 260 universidades e Instituciones de Educacién Superior
que imparten la carrera de Cirujano Dentista en el pais, de ellas 82 pertenecen a
la Federacion Mexicana de Facultades y Escuelas de Odontologia, y de estas, 52
estan acreditadas por el Consejo Nacional de Educaciéon Odontolégica (CONAEDO
A.C), (CONAEDOQ, 2023). La licenciatura en Psicologia es acreditada por el Consejo
Nacional para la Ensefanza e Investigacién en Psicologia (CNEIP) quien refiere que
existen alrededor de méas 1,000 programas en Psicologia, no obstante, solamente 500
instituciones de educacion superior, se encuentran en proceso de acreditacién ante
algun organismo, del cual, 107 se encuentran consolidadas, (CNEIP, 2023). Para la
acreditacién de la Licenciatura en Nutricién, el Consejo Nacional para la Calidad de
Programas Educativos en Nutriologia, A.C (CONCAPREN), acredité a 41 instituciones
en todo el territorio nacional (CONCAPREN, 2023).

Otra forma de evaluar la calidad de la formacién del médico, es través del Examen
Nacional de Residencias Médicas (ENARM), que a diferencia de la mayoria de los
paises con economias similares (OCDE, 2017), en México el completar los créditos
académicos equivale al licenciamiento automatico para el ejercicio de la profesion.
Sin embargo, al realizar el ENARM, en promedio los médicos generales no alcanzan
ni el 65% de los conocimientos que debieron haber adquirido durante su formacién
profesional. En aspirantes no seleccionados este fendmeno es todavia mas marcado.

Al distribuir los resultados por bloques de especialidades (quirdrgicas, clinicas,
gerenciales y de apoyo), medicina interna, el area con mayor peso en los programas
académicos y en el examen (38%) logra apenas un promedio de 56% (n 36,408).
Todos estos médicos sustentantes cuentan con cédula profesional que les habilita
para atender pacientes. Y aquellos médicos que son aceptados para cursar una
especialidad médica, cuentan con una beca del CONAHCYT. En cuanto a las becas
otorgadas a residentes en 2023, se continud contribuyendo con el plan estratégico
para aumentar el nimero de médicos especialistas en el pais, administrando un
total de 1144 becas de posgrado nacional y 430 becas de posgrado al extranjero
(CONAHCYT, 2023).

Trayectorias académicas y docentes de los profesores: reconocimiento
de sus diferencias

La trayectoria académica se ha entendido como el espacio de constitucién y
reproduccién de los académicos a través del recorrido que inicia con su ingreso a la
universidady, en algunos casos, culmina con la jubilacién. Segun Garcia-Salord (2001),
la trayectoria se constituye por diversos tipos, niveles y clasificaciones que definen
la actividad que desempenan los profesores. Entre estos destacan los profesores de
tiempo completo, cuya carrera académica supone un conjunto de indicadores de
desempeno de su trayectoria en el desarrollo de las tres actividades sustantivas de la
universidad, la cual solo puede ser analizada en el contexto organizacional a través
de las politicas, los procesos y los insumos de evaluacién del desempefo, a partir de
la regulacién del ingreso, la permanencia y el retiro.

El otro grupo se conforma por los profesores de asignatura. En este caso, la proporcién
de contratos de tiempo parcial en las universidades mexicanas responde a un largo
proceso de conformacién del sistema de educacién superior, en el que —de acuerdo
con diversos autores— es posible observar distintos periodos de crecimiento que
lo constituyeron de forma diversificada y heterogénea (Gil M. et al,, 1994, citado por
Buendia, 2014).

Por ello resulta necesario atender a los profesores de tiempo parcial como un
grupo heterogéneo en sus particularidades, pero que simultdneamente comparte




‘\\ Capitulo 1 Contextos de la Educacion Superior

condiciones laborales y académicas similares (Buendia, Acosta & amp; Gil, 2019).
El nimero de profesores de asignatura, medio tiempo y tres cuartos de tiempo, se
ha incrementado considerablemente en el pais entre los afos 2007 y 2017, pasando
de 208 349 a 332 750 docentes, registrando un incremento del orden de 59.7%.
Del total de profesores de educacion superior que existen en el pais, 23% son de
tiempo completo, 1.4% de tres cuartos de tiempo, 4.8% de medio tiempo y 70.8%
son de asignatura (EXECUM, 2019).

La habilitacion de los profesores es otro indicador para analizar las
trayectorias académicas

En los Ultimos 10 anos, el nimero de profesores con doctorado se duplicd, pasando
de 26, 454 a 54, 458, un incremento del orden de 105.8%. En el caso particular
de las universidades publicas estatales (UPE), en este mismo periodo, el nimero
de doctores aumentd 54.8%. Esta dindmica es el resultado del impulso que
desde las politicas gubernamentales federales e institucionales se ha otorgado
a la habilitacién del profesorado como un medio para fortalecer la calidad de los
programas educativos, asi como la formacion de los estudiantes.

La diversidad que caracteriza al profesorado universitario y a la conformacién de
sus trayectorias académicas requiere discutir y analizar sus condiciones laborales,
los procesos de formacion y actualizaciéon que integren practicas disciplinares
y pedagdgicas, ademas de valorar los esquemas de evaluacién y estimulos, asi
como los de jubilacion y retiro.

Sistema Nacional de Investigadores (SNII)

En la formacién de posgrado, la investigacion y el desarrollo cientifico del claustro
universitario es un requisito sine qua non para lograr niveles de excelencia
institucional, por tanto, se asume el compromiso de formar cientificos, humanistas
y tecndlogos comprometidos con la sociedad, el cuidado del ambiente y
respetuosos del caracter multicultural de la nacién; para ello, en el CONAHCYT
a través del Programa Institucional 2020-2024, se proponen acciones concretas
gue se derivan de sus seis objetivos prioritario; estan dirigidos a la comunidad
cientifica, tecnoldgica y de innovacion, mediante la implementacion de Programas
Nacionales Estratégicos y la Ciencia de Frontera, para contribuir al fortalecimiento
de las capacidades cientificas en la Regién y su consecuente impacto social
(ANUIES, 2016).

En este sentido, como uno de los objetivos prioritarios en Ciencia, Tecnologia e
Innovacidén (CTI) se destaca el fortalecimiento de la comunidad cientifica, mediante
el otorgamiento de becas y apoyos para el fomento, formacién, vinculacién y
consolidacion de la comunidad cientifica.

Sin duda, la incorporacién de los profesores como investigadores al Sistema
Nacional de Investigadores (SNII) es un aporte ineludible para elevar la cientificidad
en las IES, cuyo objeto es promover y fortalecer, a través de la evaluacion, la
calidad de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién que
se requiere en el pais.

La formacién y consolidacién de investigadores con conocimientos cientificos y
tecnoldgicos del mas alto nivel es la contribucion del SNII para incrementar la cultura,
productividad, competitividad y el bienestar social, Al cierre del primer trimestre de
2023, el Sistema Nacional de Investigadores cuenta con 41,367 miembros, de los
cuales 16,412 son mujeres y 24,955 son hombres, distribuidos por niveles en 9,350
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investigadores a nivel candidato; 23,176 en nivel 1; 5758 en nivel 2; 2,476 en nivel tres;
y 607 Eméritos. Ademas, en primer trimestre de 2023 se apoyd a 1785 ayudantes de
investigadores nacionales de nivel 3 o de Eméritos. Como parte de los cambios mas
profundos al SNI, durante este trimestre, se apoyd a 260 personas de 65 afos y mas
bajo la fraccion primera del articulo 30 del Reglamento, mediante el cual se extiende su
distincién y se elimina la obligatoriedad de presentar un comprobante de adscripcién
laboral vigente (CONAHCYT, 2023).

Los requisitos del claustro universitario,ademas de sus competencias para la investigacion,
incluye su desarrollo profesional en la disciplina que desempefa. De los profesores en
servicio en las |IES, segun la Encuesta Nacional de Educacién y Empleo ENOE del cuarto
trimestre del 2019; el promedio de escolaridad era de 176 afnos y el 45% tenia como
maximo grado de estudios la licenciatura, con una maestria 36%; estudios de doctorado
el 17%, y finalmente, el 2% habian concluido los estudios hasta el nivel medio superior
(INEGI, 2022a).

Acerca de la formacién académica, la mayoria de los profesores (29%) pertenecian a las
ciencias sociales, la administracién y el derecho y solo el 6% en algin campo académico
relacionado con la salud. De otro lado, en las universidades mexicanas se necesita un
impulso a la investigacién, de tal manera que se reconozcan los proyectos y productos
que las diferencien; esto se refleja en los Cuerpos Académicos y lineas de investigacién
existentes, de acuerdo con los resultados de la convocatoria de reconocimiento de grupos
de investigacion (CONAHCYT, 2021).

Esta situacidn constituye undesafioen lamedidaen que compromete alasinstituciones
a fortalecer y generar estrategias de promocién de la produccion y publicacién, a
contar con un mayor nimero de investigaciones reconocidas y al mismo tiempo,
demuestra la necesidad de un trabajo permanente respecto a la investigacion en las
Universidades.

Por otro lado, el financiamiento de los proyectos de investigacion en el sector
universitario proviene de las becas que manejan el CONAHCY Ty otras tercerizaciones.
Sumado a esto, la difusién de nuevos resultados de conocimiento con alto impacto
y visibilidad internacional depende de los investigadores y de las IES. Asimismo,
establecié que las instituciones de educacion superior, financian o cofinancian
programas y proyectos que contribuyan a su desarrollo cientifico, académico vy
administrativo (SEGOB, 2019).

Es oportuno mencionar que, como un recurso para el desarrollo de la sociedad y
la atencidn a sus necesidades, y contribuir al bienestar general de la poblacion, el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP) facilita y promueve la creacion y consolidacion
de programas de posgrado en todas las ciencias y humanidades y otorga becas y
apoyos complementarios para las personas que realicen estudios de posgrado en
universidades, instituciones de educacién superior y centros de investigacion en
México. (CONAHCYT, 2023)

Como un aporte para lograr la calidad de los programas, se establece en el PND
a partir del afo 2021, que los recursos presupuestales y apoyos se destinarian al
financiamiento priorizado de los programas acreditados de alta calidad o que
pertenezcan a instituciones educativas acreditadas; de esta forma, la acreditacion
serd un desafio y un compromiso de las universidades con sus estudiantes y la
sociedad en general (SEGOB, 2019).

Es innegable que, para enfrentar ese panorama se requieren procesos que incluya

planeacion, gestién, formacion, capacitaciéon y evaluacién de los recursos humanos
en salud; en el que concurren, ademas, la toma de decisiones y la oferta de




‘\\ Capitulo 1 Contextos de la Educacion Superior

programas adecuados en los centros educativos con una vision moderna, basada
en la actualizacién constante y consecuentes con los nuevos planes y programas
de atencidén a la salud, que favorezcan la inclusién, el bienestar, el desarrollo, la
creatividad, la transmisién de valores, la transformacién social y la igualdad de
oportunidades.

Internacionalizacion con enfoque multidimensional y multicultural

En las estrategias mas actuales para el desarrollo de la Educacion Superior, se
enfatiza la relevancia que los procesos de internacionalizacion tienen para las IES
a nivel nacional. En ese sentido, la ANUIES impulsa un enfoque multidimensional
de la internacionalizacién, en el que se explicitan las diferentes dimensiones
del proceso: movilidad de estudiantes y académicos, cooperacion cientifica,
internacionalizacién del curriculum y opciones de aseguramiento de la calidad
con perspectiva internacional (ANUIES, 2012).

La Cooperacién Académica Internacional es otra de las actividades a destacar
dentro del proceso de internacionalizacion, con el objetivo de promover la
cooperacion de las IES afiliadas a la ANUIES con instituciones de otros paises y
generar o consolidar programas de colaboracién que favorezcan la transferencia
de conocimiento, la formacién de recursos humanos y la creacién de redes de
investigacién de alto nivel (ANUIES, 2023), que enriquezca el papel tradicional
de la educacioén superior mediante la promocién de un mejor entendimiento y
solidaridad mutua entre los pueblos, que fomente la formacién de individuos que
sepan resolver problemas mas alld de sus respectivos dmbitos nacionales.

El compromiso con los procesos de internacionalizacion en el desarrollo de los
programas, se refleja en las actividades de educacion superior que se realizan
en el exterior, ademds de la movilidad universitaria, la transferencia de créditos,
la comparacién de estructuras docentes y el reconocimiento y convalidacién de
titulos extranjeros.

Estas actividades se han desarrollado, pero alin necesitan reforzarse, por ejemplo,
crear grupos de investigacion, a través de los cuales se fomente la movilidad de
los recursos humanos entre la universidad y las empresas, contar con politicas
de proteccién y transferencia de resultados de investigacién, fomentar programas
de colaboracién internacional y fortalecer las capacidades de innovacién y
emprendimiento (ANUIES, 2016).

Programa Sectorial de Salud

México tiene un sistema de salud segmentado (desintegracion funcional,
deficiencias y duplicidades, falta de comunicacion) y seguin datos de la OCDE,
(2019a) se ubicaba entre los sistemas de menor gasto en salud per capita (1,080)
y 5.8 como proporcién del PIB. Por otro lado, en el Articulo 4° de la Constitucién
establece que todos los mexicanos tienen derecho a la proteccién de la salud.
En términos de la Ley General de Salud (LGS), este derecho constitucional se
refiere al derecho de todos los mexicanos a contar con acceso a las instituciones
de seguridad social o bien a ser incorporados al Sistema de Proteccién Social en
Salud (articulo 77 bis1 de la LGS).

La actual politica de salud tiene como objetivo garantizar ese derecho
constitucional a la proteccion de la salud, establecido en 1983; por lo que en el
ano 2019 se aprobé la desaparicion del Seguro Popular y, con las reformas a la
Ley General de Salud, se cred un Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI); de
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2020 a 2021, implementandose nuevos esquemas de adquisicion de medicamentos
y contratacion de médicos generales y especialista para el Bienestar que contemplé
dos grandes subcomponentes o modelos de atencién, Modelo de Atencién a la Salud
para el Bienestar en la atencion médica (se basa en la atencion primaria de la salud
conforme al curso de vida y se encuentra centrado en las personas, las familias y
las comunidades) y Modelo de Atencion a la Salud para el Bienestar en la atencion
colectiva, basado en las Redes Integradas de Servicios de Salud.

Finalmente en el 31 de agosto del 2022, ante las deficiencias en la implementacion
del ISABI, de acuerdo con el decreto presidencial, se crea el organismo publico
descentralizado denominado Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro
Social para el Bienestar (IMSS-BIENESTAR) y se inicia la transiciéon de los servicios
de salud a un nuevo modelo.

La estrategia nacional de salud busca reducir las brechas de desigualdad en materia de
acceso efectivo a la atencion de salud. En ese sentido, existen diferencias histéricas de
acceso entre las personas que cuentan con cobertura del sistema de seguridad social
y las que no cuentan con dicha cobertura: en 2020, el 28% de la poblacién carecia de
servicios publicos de salud, es decir, 35.7 millones de personas, de acuerdo con cifras
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL).
Habiendo un retroceso con respecto al 2016 cuando la poblaciéon que no tenia acceso
a los servicios de salud representaba el 15%, a la fecha se ha duplicado la cifra de los
mexicanos excluidos de los servicios de salud.

De acuerdo con el Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria (CIEP),
la cobertura efectiva por tiempo de espera es solo del 17.3% y por percepcion de la
calidad es del 18.9%. Quiere decir que menos de 1de cada 5 pacientes recibe atencion
oportuna y satisfactoria. El desabasto de medicamentos persiste en las instituciones del
Sector Salud, ya que desde el 2019 al 2021 se dejaron de surtir en forma efectiva mas
de 49 millones de recetas lo que representa que un incremento de recetas del 9.7% con
respecto a lo reportado entre 2017 y 2018.

En cuanto al presupuesto del sector salud; es insuficiente y equivale al 2.84% del
PIB, lo que significa que se mantiene la brecha presupuestaria de, al menos, 3
puntos con relacién a la recomendacion de la OMS de destinar por lo menos el
6% del PIB a la salud para atender las necesidades del sector. La falta de inversion
publica ha traido como consecuencia el incremento en el gasto de bolsillo de las
familias mexicanas en un 40% de manera general y en un 68% en el concepto de
pago por medicamentos, al pasar de $376 pesos en 2018 a $632 pesos en 2020
(Llanos y Senyacen, 2021). Lo que frena la posibilidad de alcanzar la cobertura
universal, al convertirse en una barrera entre quienes cuentan con recursos para su
atencién médica y quiénes no.

Asimismo, los pagos directos por servicios de salud, es decir los que salen de
los bolsillos de las personas, siguen siendo muy altos en México con relacién al
promedio OCDE, lo cual refleja las dificultades para lograr un sistema de proteccién
efectivo y con servicios de buena calidad. Por entidad federativa se tiene que 14
entidades federativas estan por arriba del promedio nacional.

Por su parte, el Observatorio Nacional de Inequidades en Salud en México surge
con el objetivo principal de monitorear las desigualdades e inequidades en salud
en México para informar politicas publicas enfocadas en su reduccién y potencial
eliminacién (SECRETARIA DE SALUD, 2019a). La politica de salud actual se
sustenta en los principios de vigencia de los derechos, igualdad de género y no
discriminacion. Ademas, adopta las perspectivas de salud centradas en la persona
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y su salud. Otra accién prioritaria ha consistido en mejorar la calidad de la
informacion de y sobre los solicitantes de atencién de salud en todo el pais,
para identificar sus atributos de vulnerabilidad social y la manera en que estos
ultimos inciden sobre los patrones de demanda de atenciéon y amplian la brecha
en la oferta de servicios.

Con relacion a la situacion de salud, desde mediados del siglo pasado, el panorama
epidemiolégico en México ha sufrido cambios drasticos con la presencia de un
numero cada vez mayor de epidemias, pandemias y la prevalencia e incremento
de enfermedades crdnicas no transmisibles y a la misma vez de enfermedades
transmisibles (SECRETARIA DE SALUD, 2019). Por supuesto, ese panorama eleva
el gasto en salud como sucede con todos los sistemas de salud en el mundo.

Los datos disponibles corresponden al aho 2021 y 2019 con dos importantes
indicadores basicos: la esperanza de vida al nacer (en afos), la cual bajé cuatro
anos, al pasar de 75 en 2019 a 71 en 2021, seis afios menos que el promedio de la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que es de
81 debido al impacto que tuvo la pandemia de Covid-19 en México; la mortalidad
infantil en México se redujo de 22,6 a 13,1 por 1,000 nacidos vivos, lo cual implica
una disminucién de 42% en el afio 2019.

De los indicadores mas utilizados para analizar la situacién de salud en cualquier
pais, destacan la tasa de mortalidad por enfermedades transmisibles (ET) que
fue de 52,4 por 100, 000 habitantes (62,4 por 100, 000 en hombres y 43,7 por 100,
000 en mujeres), mientras que la tasa de mortalidad a causa de enfermedades no
transmisibles (ENT) ascendié a 468,7 por 100, 000 habitantes (544,7 por 100, 000
en hombres y 404,6 por 100, 000 en mujeres).

En las ENT la mortalidad en los hombres por cancer de préstata fue de 14,1 por 100,
000; de pulmdn, de 8,5 por 100, 000, y de colon y recto, de 6,6 por 100 000. En el
caso de las mujeres, los valores fueron de 20,3 por 100, 000 para cancer de mama;
de 4,3 por 100, 000 para cancer de pulmdn, y de 4,9 por 100, 000 para cancer de
colon y recto (OPS/OMS, 2022).

Al igual que el resto de los paises en todo el mundo, la presencia de la pandemia
por COVID-19 en México tuvo efectos devastadores por las cifras de enfermos y
fallecidos que origind. En la Region de las Américas, México se ubicd en la posicién
2 en cuanto a cantidad de muertes por COVID-19 en el 2020, en tanto que para 2021
ocupd la posicidn 17, con una cifra acumulada para ambos afios de 2,398 muertes
por millon de habitantes. Hasta el 31 de diciembre del 2021, se habia aplicado
al menos una dosis de la vacuna contra la COVID-19 a 66,5% de los habitantes
del pais. Al 2 de julio del 2022 (fecha de los Ultimos datos disponibles), 61% de
la poblacién contaba con el esquema de vacunacién completo. La campafa de
vacunacion comenzé el 20 de diciembre del 2020 y hasta el momento se han
utilizado siete tipos de vacunas contra la COVID-19 (SECRETARIA DE SALUD,
2022).

Ante situaciones de emergencia como la que se presentd con la pandemia, para
fortalecerla capacidad de respuesta, en México se estan llevando a cabo programas
de evaluacion del desempefio e iniciativas, por su cuenta y en colaboracién con
la Organizacion Panamericana de la Salud, entre otras acciones a redisenar la
vigilancia epidemioldgica de las enfermedades transmisibles, aunque desde el
propio organismo se establecen medidas para reducir las principales causas de
muerte y enfermedad en las Américas y al mismo tiempo aborda las desigualdades
persistentes en salud (OPS/OMS, 2019b).
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Si como se expuso, los indicadores basicos de salud como la esperanza de vida y la
mortalidad infantil han mejorado durante el Ultimo medio siglo en México, este avance
no ha sido homogéneo. En algunas regiones del pais la esperanza de vida incluso ha
caido drasticamente entre hombres y mujeres a causa de la violencia y homicidio que es
la otra cara de la destruccion productiva del pais. De ahi que, la nueva politica de salud
2019-2024 requiere del estudio de las desigualdades para comprender como se generan
y cémo disminuirlas (SECRETARIA DE SALUD, 2019a).

Ademas de ese gran reto en materia de salud, el pais necesita enfrentar una coordinacién
efectiva de la atencién médica y de la salud publica, para lo cual se realiza un redisefio
institucional y un nuevo sistema de evaluacién del desempeno de la salud publica, que
permita analizar no solo los resultados de las acciones de cada programa particular, sino
también la transversalidad y subsidiaridad entre los distintos componentes.

La formacion del personal de salud

A nivel mundial, las instituciones formadoras de recursos en salud publica y global han
realizado esfuerzos para organizarse, comunicar sus experiencias, realizar sinergias y
participar en actividades multidisciplinares que les faciliten abordar los retos que implica
la Agenda para el Desarrollo Sostenible propuesta por la ONU, para el afio 2030.

En esa Agenda, cuyas metas de salud estan ajustadas al contexto regional de los ya
mencionados Objetivos de Desarrollo Sostenible, se promueven acciones relacionadas
con el personal de salud y teniendo en cuenta los indicadores basicos en cuanto a
personal de salud. La OCDE considera que los servicios de salud en México enfrentan
todavia una serie de desafios importantes. En primer lugar, el acceso a los servicios de
salud tiene mucho que mejorar.

México tiene 2.2 médicos por cada 1,000 habitantes, por debajo del promedio OCDE de
3.4 (OCDE, 2017) (Figura 7), y s6lo una tercera parte del nimero de enfermeras por cada
1,000 habitantes que el promedio de la OCDE. Y de 01 dentista por cada 10,000 habitantes,
numero muy bajo en comparacién con otros paises y muy limitado para el tamafo de la
poblacién (OPS/OMS, 2022). Cuando se considera los médicos en el sector publico, por
ejemplo, en la Ciudad de México, Estado de México, Baja California Sur y Nuevo Ledn,
hay cerca de 40 médicos por cada 10, 000 habitantes, con un valor que se acerca a 3
médicos por cada 1,000 habitantes. En contraste, es importante subrayar las diferencias
que existen entre entidades en la distribucion de ese personal, con independencia de la
cantidad, en el estado de México solo hay 12.4 y en Chiapas 141 medicos por cada 1,000
hab. (Fajardo, 2019).

Figura 7. Médicos por cada 1,000 habitantes 2000-2017.
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Sin embargo, entre las actividades econémicas del pais, el mayor nimero de los
ocupados con el mas alto nivel de escolaridad estan en el sector salud y en el
educativo. En los paises de la OCDE, la remuneracién de los médicos (ambos
generales y especialistas) es sustancialmente mas alto que el salario promedio de
todos los trabajadores en la mayoria de los paises, los médicos generales ganan
de dos a cuatro veces mas que el salario medio de cada pais en 2019, mientras que
los especialistas ganaban de dos a seis veces mas (Figura 8).

Figura 8. Remuneracion de médicos en relacién con el salario promedio nacional,
por paises OECD. 2015
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En México, la remuneracién promedio para el resto del personal de salud entre los
$8,874.00 y los $10,612.00 pesos mexicanos.

México cuenta con aproximadamente 343,700 personas que estudiaron medicina.
De estos profesionistas, pertenecen a la poblacién econdmicamente activa 82
de cada 100. La tasa de participacién econémica de los médicos hombres es de
86.1%, superior a la de mujeres en 10.7 puntos.

De los profesionistas médicos que son activos econémicamente, la poblacion
ocupada asciende a 277, 177 personas (98.6%). De cada 100 médicos ocupados
en el pais 36 son mujeres y 64 son hombres. La edad promedio de los médicos
ocupados es de 43.3 anos; por sexo, hay una diferencia de casi 7 afos en
el promedio de edad, siendo mayor para los hombres (46.3) y menor para las
mujeres (38.5 afnos). Por grupos de edad destaca que practicamente 48 de cada
100 médicos ocupados tiene 45 y mas anos de edad; 25 estan en el rango de los
35 a 44 anos e igual nimero tiene entre 25 a 34 anos de edad.

El promedio de horas trabajadas a la semana entre los profesionistas médicos es
de 41.2 horas, existiendo un relativo equilibrio entre hombres y mujeres, pues ellos
laboran 42 horas mientras que las mujeres 40. Segun la distribucién por rangos
de horas trabajadas, se tiene un porcentaje significativo de profesionistas médicos
gue trabajan de 35 a 48 horas y de aquellos que rebasan las 48 horas de trabajo,
siendo los hombres quienes presentan un porcentaje mayor en este bloque: 18.2
contra 13.9% de las mujeres (INEGI, 2021).
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Una de las estrategias sefaladas como parte del PSE del pais, es fortalecer la formaciény
gestion de recursos humanos en salud, y que estos estén alineados con las necesidades
demograficas, epidemioldgicas, asi como al desarrollo econémico y cultural. De igual
manera, se considera necesario impulsar la capacitacion en salud publica, salud
ocupacional, gestiéon y calidad de servicios del personal de salud (SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA, 2019). El desarrollo de esa estrategia requiere de espacios
formativos y existen en México alrededor de 130 escuelas y facultades de medicina, de
éstas 115 estan afiliadas a la Asociacién Mexicana de Facultades y Escuelas de Medicina
(AMFEM). Por su parte, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) y la Direccion General
de Calidad en Salud (DGCES), reportaban la existencia de 723 escuelas de Enfermeria,
es decir 135 de nivel licenciatura y mas, de 50% son privadas.

Se ha observado que la tendencia reciente de las escuelas de medicina, enfermeria y
de otras ciencias de la salud es hacia el aumento de la produccién de egresados, lo
cual, previsiblemente se mantendra para los préximos afos. En el caso de la formacion
de especialidades médicas también se prevé un aumento de egresados a partir de
la aprobacién en el aflo 2022 de mas campos clinicos en las instituciones publicas
de salud del pais. Un ejercicio reciente de proyecciones de especialidades médicas
mostrd que se requiere incorporar indicadores relacionados con la capacidad de los
trabajadores de producir servicios de calidad, para obtener estimaciones realmente
utiles para la planificacion (Nigenda, Magana y Ortega, 2013).

La situacion de salud en México requiere procesos que incluya planeacion, gestién,
formacion, capacitacién y evaluacién de los recursos humanos en salud; en el que
concurren, ademas, la toma de decisiones y la oferta de programas adecuados en
los centros educativos con una vision moderna, basada en la actualizacién constante
y consecuentes con los nuevos planes y programas de atencién a la salud, que
favorezcan la inclusion, el bienestar, el desarrollo, la creatividad, la transmision de
valores, la transformacién social y la igualdad de oportunidades.

En cuanto a la formacién en las universidades mexicanas se han gestado cambios de
diversa naturaleza para lograr el perfil de los futuros profesionistas, con el propdsito
de resolver las necesidades de su sociedad. En los programas de formacién para la
salud publica, la permanente generacion de conocimientos y las nuevas tendencias
educativas, tedricas, metodoldgicas y de salud mundiales, demandan niveles
progresivos de preparacion académica profesionalizante que permita la preparacion
de recursos humanos competitivos, criticos y lideres que el pais necesita.

Condiciones laborales en los sectores de educacion y salud

Enuninforme deladela OCDE (2019a) se expresa la carencia de una vision estratégica
de la educacion superior y una direccion eficaz para la calidad de los programas
educativos que impacta en la vinculacién con el mercado laboral.

Ademas, el propio organismo estima que México ocupa un lugar destacado entre
los paises en términos del porcentaje de la poblaciéon ocupada que posee educacion
secundaria (64 % en México frente al 55 % promedio de la OCDE) y ocupa un lugar
bajo en el porcentaje de la poblaciéon con educacion terciaria que esta empleada (74%
en México vs 80% promedio OCDE).

Es posible que esta situacién se relacione con el criterio de Gomez, Borra, Gil y Salas
(2008) quienes expresan que el aumento de la oferta educativa y la cobertura trajo
consigo el fendmeno de la masificacion de la educacion; no obstante, esto ha generado
que un gran numero de jévenes cuenten con un titulo profesional, configurandose retos
para el mercado laboral al no tener espacios suficientes, tal es asi, que en las Ultimas




‘\\ Capitulo 1 Contextos de la Educacion Superior

cuatro décadas la generacién de empleos no ha crecido a la par con la poblacién de
profesionistas, causando impactos en la insercién laboral.

En el estudio “La Educacién Superior en México: Resultados y Relevancia para
el Mercado Laboral” (OCDE, 2019a), también se destacd que, aunque hubo
crecimiento de la educacién superior en los ultimos 15 afos; con una tasa de
egresados en la fuerza laboral en promedio de un 40% por estado, los beneficios
potenciales de este nivel educativo todavia son limitados. Se mantiene un grado
importante de frustracién, tanto en los egresados como en los empleadores.

Lo anterior se afirma debido a que, casi uno de cada dos egresados trabaja en
un empleo que no requiere educacién superior, y mas de uno de cada cuatro
trabaja en la economia informal. Mientras, paraddjicamente, mas de la mitad de
las empresas reporta dificultades para cubrir vacantes en sus puestos de trabajo.
Esta paradoja tal vez pueda explicarse por el salario que se recibe en uno y otro
nivel laboral y también, por cierta desvinculacion entre las profesiones que mas
se necesitan socialmente y los PE que se desarrollan las IES que no responden a
esos reclamos del mercado laboral.

Actualmente 46% de los empleadores mexicanos, declara una falta de competencia
de los egresados, que debe llevar a cambios constantes de contenidos en los
programas (Hays, 2018) y en ese sentido también se orientan los examenes
Generales para el Egresode Licenciatura (EGEL). Resulta necesario enla actualidad
fortalecer en los estudiantes, habilidades de emprendimiento con enfoque de
responsabilidad social en la comunidad educativa como un compromiso constante
e irrenunciable de la IES (Bernate y Vargas, 2020).

Es incuestionable que desde la IES del sector salud, se promueva el trabajo entre
la universidad y la empresa, para que el conocimiento obtenido de las actividades
de investigacion y docencia se transfiera a la sociedad. Si se analiza la oferta-
demanda, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) notifica que los puestos
de trabajo asegurados ante esa institucion aumentaron 4.3% al cierre de ese 2021
con respecto al ano anterior, pero ambos indicadores crecieron por debajo del
crecimiento de los egresados de la educacién superior que en 2005 apenas el 1%
—alrededor de 2.2 millones de personas en este grupo etario— habia concluido
una licenciatura; para 2022, este porcentaje aumentd a 18%, lo que equivale a un
total de 4.1 millones de jévenes con mayor preparacion representando un 5.9%
(IMCO, 2022).

El desequilibrio entre la oferta y la demanda de los profesionales se agudizaran los
préximos afnos, y se convertira en un reto para las IES en cuanto a la formacion de
sus egresados.

Retos para la formacion del personal de salud

Como se expuso en el contexto internacional, a nivel mundial, las instituciones
formadoras de recursos en salud publica y global han realizado esfuerzos
para organizarse, comunicar sus experiencias, realizar sinergias y participar en
actividades multidisciplinares que les faciliten abordar los retos que implica la
agenda para el desarrollo sostenible propuesta por la ONU, para el afio 2030.

En las universidades mexicanas se han gestado cambios de diversa naturaleza
para lograr el perfil de los futuros profesionistas, con el propdsito de resolver las
necesidades de su sociedad en los programas de formacion para la salud publica,
la permanente generacién de conocimientos y las nuevas tendencias educativas,
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tedricas, metodoldgicas y de salud mundiales, demandan niveles progresivos de
preparacién académica profesionalizante para la preparacién de recursos humanos
competitivos, criticos y lideres que el pais necesita.

Desde mediados del siglo pasado, el panorama epidemiolégico en México ha sufrido
cambios drasticos con la presencia de un ndmero cada vez mayor de epidemias,
pandemias y la prevalencia e incremento de enfermedades crénicas no transmisibles
y a la misma vez de enfermedades transmisibles (SECRETARIA DE SALUD 2019).

Es innegable que, para enfrentar ese panorama se requieren procesos que incluya
planeacion, gestién, formacién, capacitaciéon y evaluacién de los recursos humanos
en salud en el que concurren; ademas, la toma de decisiones y la oferta de
programas adecuados en los centros educativos con una vision moderna, basada
en la actualizacién constante y consecuentes con los nuevos planes y programas de
atencién alasalud, que favorezcan lainclusion, el bienestar, el desarrollo, la creatividad,
la transmision de valores, la transformacién social y la igualdad de oportunidades.

Sin embargo, el crecimiento de la oferta educativa en los programas de medicina ha
sido del 45.4% del 2010 a 2018 con 49 programas adicionales, es decir en promedio
7.0 programas adicionales cada ano, pero los programas no necesariamente cumplen
con estandares de calidad (acreditacién). Se estima que en 6 afos habra por los
menos 139 mil médicos generales adicionales en los mercados laborales, con un
incremento aproximado de 6 mil médicos por ano en las matriculas universitarias
(ANUIES, 2018).

Los retos actuales requieren una alianza estrecha entre instituciones formadoras
de recursos humanos y el Sistema de Salud que garantice la formacién adecuada
tanto en calidad como en cantidad. Nuevos planes de estudio, enfoques formativos,
y roles profesionales seran la clave para fortalecer en los estudiantes, habilidades de
emprendimiento con enfoque de responsabilidad social en la comunidad educativa
como un compromiso constante e irrenunciable de la IES (Bernate & Vargas, 2020)
con el Sistema de Salud.

1.3 Contexto Estatal

Caracterizacion del estado de Tabasco

Las caracteristicas demograficas, sociales y econémicas son el reflejo de una variedad
de factores que inciden directamente sobre el bienestar de un conjunto de personas
ubicadas en un territorio en particular. El estado de Tabasco tiene una extension
territorial de 24,730.9 Km cuadrados, que representa el 1.3 % de la superficie del
pais, se integra por 17 municipios que caracterizan su diversidad territorial con 2,324
localidades rurales y 148 urbanas; colinda geograficamente al norte con el Golfo de
México, al sur con Chiapas, al este con Campeche y al oeste con Veracruz.

El clima es calido himedo, con una temperatura media anual de 27 grados centigrados,
y una precipitacion anual promedio de 2,550 mm3. Es la entidad de la Republica que
presenta el mayor escurrimiento de agua a lo largo del afio. Su red hidroldgica es
la mas compleja del pais y se caracteriza por entramados sinuosos de corrientes
superficiales y una gran cantidad de cuerpos de agua (INEGI, 2021). En cuanto al
ecosistema, Tabasco posee una vasta riqueza natural, hidraulica y energética, asicomo
una gran diversidad de ecosistemas: suelos destacados por su fertilidad propician
también una variedad de productos agricolas, forestales y ganaderos.
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El estado cuenta con una poblacién total de 2,402, 598 habitantes (Grafica 1) de los
cuales 1,173,671 son hombres y 1,228,927 son mujeres; posee el 1.9 % del total del
pais con una densidad de 97 personas por kildmetro cuadrado; la edad mediana de
la poblacién es 29 afnos. En el afo 2021 se registré un total de 43,129 nacimientos y
19,102 defunciones siendo la esperanza de vida en la entidad en promedio de 75.1.
Segun estadisticas reportadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI, 2021). Tabasco sigue siendo una entidad primordialmente urbana.

Gréfica 1. Habitantes por edad y sexo en el Estado de Tabasco, 2021,
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Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

Segun su lugar de residencia, el 59% de los habitantes se ubica en zonas urbanas
y 41% en zonas rurales. El 4% de la poblacién mayor de 3 afos habla una lengua
indigena; y el 1.6% de la poblacién que se autor reconoce afro mexicana o
afrodescendiente. El 98% de los tabasquefnos son mexicanos por nacimiento y
81% de la poblacién nacié fuera del estado o del pais (INEGI, 2021).

La tendencia de crecimiento en el estado ha sido irregular ya que los censos
de poblaciéon realizados de 1900 al 2020 muestran que, en los primeros afos
de creada la entidad, la poblacién casi no crecid. Sin embargo, de 1960 al 2010,
la poblacién en la entidad aumentd casi cinco veces (INEGI, 2021). EI Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPOQ), estima que las personas menores de 15 anos
pasaran de representar el 23.6% en 2030 y a 19.4% en 2050 con una reduccion
de la natalidad. Asimismo, la entidad contard con un porcentaje importante de
personas en edad productiva (15 a 64 anos), que durante el periodo seguira en
aumento hasta 2033, pasara a 67.2% en 2030 y mostrara un descenso a 64.8% en
2050 (CONAPO, 2020a).

La poblaciéon que representa la demanda actual y potencial de la educacion
superior en la entidad, la cohorte de 18 a 24 anos, en términos absolutos esta
poblacién alcanzard su maximo historico en 2034 (317 199 jévenes), debido al
efecto de la transicion demografica sobre la estructura por edad; se espera que el
volumen sea de 313, 068 jovenes en 2030, disminuya a 308, 030 en 2040 y a 294,
200 en 2050 (CONAPOQ, 2020b).
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Por lo anterior, la demanda por educaciéon superior generada por el incremento
poblacional no se mantendrd por mucho tiempo, esta situacidon dara la posibilidad de
ampliar la cobertura de manera temporal con la infraestructura y recursos humanos ya
disponibles, asi como diversificar las opciones educativas con apoyo de las tecnologias
de la informacién y comunicacién para facilitar el acceso y permanencia.

En cuanto al ecosistema, Tabasco posee una vasta riqueza natural, hidraulica y energética,
asi como una gran diversidad de ecosistemas: suelos destacados por su fertilidad
propician también una variedad de productos agricolas, forestales y ganaderos.

Principales caracteristicas sociales

El modelo econémico basado en el petréleo y la tercerizacién de la actividad productiva,
no han contribuido a resolver los problemas de rezago social y de pobreza en la entidad.
En ese sentido, en el Informe Anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2023, se
resumen estos indicadores en Tabasco.

Se destaca que el 11.5% de la poblacién se encuentra en pobreza extrema, el 53.8% en
pobreza, 38.9% en pobreza moderada y solo el 12.2% es considerada no pobre y no
vulnerable (CONAPO, 2020b) (CONEVAL, 2021). La poblacién con carencia por acceso
a la seguridad social representa el 62.8% y con carencia por acceso a servicios basico
en la vivienda el 48.8%. La poblacién con ingresos inferior a la linea de pobreza extra
representa el 18.5% y con carencia al acceso a la alimentacién el 481% (CONAPO, 2021)
(CONAPOQ, 2020c).

El CONEVAL calcula el indice de Rezago Social (IRS), el cual permite ordenar las
entidades federativas, municipios y localidades de mayor a menor grado de rezago social
en un momento del tiempo. Es una medida en la que un solo indice agrega variables de
educacion, de acceso a servicios de salud, de servicios basicos en la vivienda, de calidad
y espacios en la misma, y de activos en el hogar. Es decir, proporciona el resumen de
cuatro carencias sociales de la medicion de pobreza del CONEVAL: rezago educativo,
acceso a los servicios de salud, acceso a los servicios basicos en la vivienda y la calidad
y espacios en la vivienda.

En el caso de Tabasco, en cuanto al IRS ocupa el lugar 11 entre las entidades federativas
con Indice Medio, teniendo en cuenta las cifras que se obtienen en cada una de las
variables que conforman el IRS.

El grado de marginacién en el estado de Tabasco, lo ubica en el lugar 9 entre todas
las entidades federativas, al clasificar como Alto. No obstante, ya en 2020, entre los 17
municipios de Tabasco, no existe ninguno con Alto grado de marginacién en los datos de
2020. Destacan los municipios Centro, Nacajuca, Paraiso y Emiliano Zapata con grado
Muy Bajo, distribuyéndose el resto en Bajo (7 municipios) y grado Medio (6 municipios)
(CONAPO, 2020d)

Es importante destacar que tanto la marginacion, como la pobreza, son fenémenos
multidimensionales de caracter estructural, por lo que es deseable que las intervenciones
educativas vayan acompanadas de un conjunto de acciones que incidan sinérgicamente
sobre los factores que desalientan la entrada y permanencia en las escuelas de esas
zonas.

Estructura economica
La aportacion al Producto Interno Bruto (PIB) nacional del estado de Tabasco es del

2.3% en el afo 2020, el mayor porcentaje de aportacién al PIB estatal lo genera el
sector secundario con la mineria petrolera (INEGI 2020b).
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La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) pasé de 968, 000 a 1, 000, 024 mil
personas, con un aumento de 66, 000 ocupados, lo que representa una poblacion
ocupada de 957, 000 personas Yy el nivel de desocupacion es de 2.9%. En cuanto
al tipo de actividad, las personas ocupadas en actividades terciarias ascendieron
a 52, 000; el impacto mayor ocurrié en el comercio, con un aumento de 24, 000
personas y en los servicios diversos con 20 mil personas. La tasa de participacion
econdmica fue de 56.8% de la poblacion en edad para trabajar, superior en 1.7
puntos porcentuales a las del primer trimestre de 2021.

Por supuesto, si el PIB lo genera la mineria petrolera, entre las principales
actividades econémicas se encuentran: la actividad petrolera (581%), seguida
del comercio (8.3%) v, servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles (6.6%) que juntas representan el 73.0% del PIB estatal. (INEGI 2022b).
Las actividades del sector terciario concentran 63.8% de la poblacién ocupada; el
sector comercio, con 19.2% registra un aumento de 24, 000 ocupados; el sector
gobierno y organismos internacionales con una participacién de 5.5% en el total,
reportan un decremento respecto al 2021, al igual que la poblacién ocupada en el
sector primario.

Respecto al nivel de ingresos, el 184% de los trabajadores subordinados y
remunerados percibié hasta un salario minimo; en el intervalo de mas de uno'y
hasta tres salarios minimos se encontraba el 53.6% de los empleados; el 6.3% en
el grupo que gana mas de tres y hasta cinco salarios minimos, y solamente el 2.5%
percibié mas de cinco salarios minimos.

Si se analiza la distribucién de salarios segun el sexo, el 65.8% de las mujeres
ganaba hasta dos salarios minimos, el 14.6% mas de dos y hasta cinco salarios
minimos y sélo el 2.3% percibié mas de cinco salarios minimos. En cambio, en los
hombres el 55.4% percibid ingresos de hasta dos salarios. Tal situacion condiciona
los alcances y el éxito de las politicas de desarrollo, frena el aprovechamiento de
las economias de escala en la provisidon de bienes y servicios publicos, al generar
mayores costos en la atencién que las empresas o el gobierno brinden a habitantes
de zonas alejadas (INEGI 2022a).

La Educacion Superior en el Estado

En el Plan de Desarrollo Estatal, se establece que en Tabasco se contard con un
Sistema Educativo incluyente, con equidad e igualdad de oportunidades, que
asegurard una educacién moderna, de calidad, que impulsard la practica de la
cultura fisica y el deporte, asi como la apropiacién de la ciencia y la tecnologia, para
el desarrollo integral de nifios, jévenes y adultos, que propicie un cambio econémico
y social en la entidad. (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019).

Este sistema en Tabasco, se encuentra integrado por los subsistemas de preescolar,
primaria y secundaria (nivel basico), profesional técnico y bachillerato (educacion
media superior) y el subsistema de nivel superior y posgrado. La poblacién potencial
de estudiantes (hasta 24 afnos) es de 1, 130, 922 tabasquefos.

En dos décadas, lademanda de educacién superior en la entidad se ha quintuplicado;
por ello, se ha puesto énfasis en la ampliacion y diversificacion de los servicios,
impulsando modelos de corte tecnoldgico. La cobertura abarca al 27.3% de la
poblaciéon de 18 a 23 afos de edad, es decir, solo se atiende dos tercios de la demanda
potencial en todo el subsistema publico y privado del estado, por lo que Tabasco
ocupa la posicién 19 en la escala nacional (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019).
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Al Inicio del ciclo escolar 2022-2023 la matricula total del Sistema Educativo Estatal
(SEE), escolarizado y no escolarizado, se conformd por 740, 361 alumnos (372, 814
hombres que corresponde al 504% y 367, 547 mujeres, que representa el 49.6%),
atendidos por 39, 412 docentes. Estaban distribuidos en un total de 5, 646 escuelas, y
esta matricula es equivalente al 28.2% de la poblacién total del Estado (INEGI, 2020b).

El 70.6% de la poblacion escolar, (522, 485 alumnos), se ubicé en la educacién basica y
el 15.8% de la matricula (116, 769 alumnos) en la educacién media superior; la educacion
superior, abarca el restante 13.6% de la matricula (101, 107 estudiantes). Esta poblacion
estudiantil es atendida por 8, 631 docentes en 118 escuelas, de 89 instituciones, en
las cuales estdan contemplados los niveles de Educacién Normal, Técnico Superior,
Licenciatura y Posgrados (Especialidades, Maestrias y Doctorados).

La participacion de los alumnos por género es del 47.2% para los hombres, y el 52.8%
para las mujeres. La matricula de este nivel es equivalente al 13.6% de todo el sistema
educativo escolarizado y no escolarizado.

Los estudios de Técnico Superior se imparten principalmente en las Universidades
Tecnoldgicas, que atienden a 2,188 estudiantes que representan el 2.2% del total de
los servicios de educacién superior; las Licenciaturas Universitarias y Tecnoldgicas
abarcan la Educaciéon Normal, con las Licenciaturas en Educacion a nivel Preescolar,
Primaria, Secundaria, Especial, Fisica y Primaria Bilingle, con 2,716 estudiantes (2.6%),
en adicién al 91.0%, (91,966 estudiantes) con que cuentan las demas licenciaturas. El
posgrado actualmente aporta el 4.2% de la matricula con 4,237 estudiantes.

En cuanto a financiamiento, de la matricula de Educacion Superior, el 291% corresponde
al sostenimiento auténomo; el 24.1% al estatal; el sostenimiento federal cubre el 6.6%;
las instituciones particulares aportan el 38.3%, mientras el federal transferido el 1.9%
complementario (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019) (Figura 9).

Figura 9. Matricula total en Educacién Superior del Sistema Educativo Estatal.
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Fuente: Estadistica Bésica del Sistema Educativo Estatal a Inicio de Cursos 2022-2023.
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La situacion estatal del nivel educativo superior muestra que solo el 9.73% de los
estudiantes, estan en el sistema de Educacién Superior escolarizado; y que 4 de
cada 100 personas es hablante de alguna lengua indigena (INEGI, 2020a), en una
poblacién que se caracteriza por poseer diversas etnias.

Asi mismo el 10.6% de los estudiantes matriculados en universidades, tecnoldgicos
y escuelas normales, abandonan sus estudios en el transcurso del ciclo escolar,
sin embargo, es llamativo que el nimero de egresados pasé de 10, 120 en el ciclo
2007-2008 a 14, 734 en el periodo 2017-2018, lo que representa un incremento de
45.59% en la dltima década; de igual forma, en el mismo lapso el promedio de
titulacion de los egresados se incrementd en poco mas de 10 puntos porcentuales,
pasando de 64.47% a 75.32% (GOBIERNO DEL ESTADOQO, 2019).

Por otro lado, en 21de las 31instituciones publicas de educacidn superior activas en
la entidad, se registran fallas en su infraestructura fisica, tanto en construccion por
ampliacién, consolidacion o sustituciéon, como en mantenimiento, rehabilitacion y
equipamiento (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019).

El escenario es complejo dada la actual distribucion presupuestal, debido a que
alrededor del 97% de los recursos autorizados se destina al pago de servicios
personales, en tanto que el restante 3% resulta insuficiente para atender los gastos
de operacién e inversién, en particular si se considera que solo el pago del servicio
de energia eléctrica de los planteles rebasa por mucho los 150 millones de pesos,
condiciones que dificilmente le abonan a la posibilidad de instrumentar acciones
de fomento educativo (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019).

Esta situacidon se agudizard en el futuro inmediato, debido al decreto de
obligatoriedad y gratuidad de la educacién superior ya mencionado y que acorde
al principio constitucional de igualdad y no discriminacion, establece que el
Estado instrumentara politicas que garanticen el acceso a la educacidn superior
a toda persona que acredite, con el certificado de bachillerato o equivalente, la
terminacién de los estudios correspondientes al tipo medio superior y cumpla con
los requisitos que las Instituciones de Educacién Superior (IES) establezcan; por
lo que el nimero de grados comprendidos en educacién superior pasé de nueve a
mas de quince, lo cual impactara en la demanda de este nivel educativo.

Con relacion al personal docente, su desarrollo profesional es una contribucion
central para asegurar la calidad de los aprendizajes, mediante esquemas de
formacion, actualizacién académica, capacitacién y/o investigacion a favor de
profesores y técnicos con funciones de direccidn, de supervisién y de asesoria
técnica- pedagdgica; el reto consiste en mejorar su desempeno y coadyuvar a
elevar la calidad educativa de los estudiantes.

Las funciones directivas y de supervision han sido reforzadas con programas de
formacion y actualizacidn a favor de quienes desempefian estas labores, pese a lo
cual no se han logrado superar problematicas como el bajo impacto de la funcién
directiva en el logro de los propésitos educativos. Permanece un endeble perfil
de competencias profesionales en los supervisores y asesores para el desarrollo
de su funcidn, en particular, para brindar acompahamiento y asesoria técnica
pedagdgica (FORO ECONOMICO MUNDIAL, 2020).

Situacion de salud en el Estado

La situacién de salud de la poblacidon, se relaciona entre otros elementos con
las caracteristicas de la organizacion de los sistemas y servicios de salud. En el
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caso de Tabasco, un financiamiento insuficiente impide la prestacién de servicios
integrales y dificultades en el acceso a los servicios (GOBIERNO DEL ESTADO, 2019).

En cuanto a la cobertura, del total de la poblacion, el 63.68%, es decir, 1, 620, 334
habitantes, no cuenta con seguridad social y son responsabilidad de la Secretaria de
Salud, mientras que el 36.32%, equivalentes al 924, 038 habitantes, son atendidos por
instituciones de seguridad social (CONAPQ, 2020c).

Con el fin de beneficiar a la poblacion sin seguridad social, se dispone de 633 unidades:
5 hospitales de alta especialidad, 10 hospitales generales, 8 hospitales comunitarios,
540 unidades de consulta externa fijas, 64 unidades médicas mdviles, un laboratorio
regional de salud publica, un centro estatal de hemoterapia y un centro de referencia
odontoldgica, ademas de una unidad médica de la Cruz Roja Mexicana.

La atencion a derechohabientes de instituciones de seguridad social se brinda en
101 unidades médicas, de las cuales 33 son del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS); 18 del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE); 26 del Instituto de Seguridad Social del Estado de Tabasco (ISSET); 12 de
Petrdleos Mexicanos (PEMEX); 5 de la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA);
una de la Secretaria de Marina y 6 del Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

En cuanto al personal de salud que atiende a la poblacion estatal, existen por 22, 143
trabajadores, de los cuales 6,059 corresponden a personal médico, 10,987 a personal
paramédico y 5,097 a personal administrativo. Segun su ubicacion laboral, 13,915
corresponden a la Secretaria de Salud, 3,695 al IMSS, 813 al ISSSTE, 1122 a PEMEX,
1,899 al ISSET, 158 a la SEDENA, 83 a la Secretaria de Marina y 458 al DIF.

Un dato importante relacionado con la atencién es la disponibilidad de camas
hospitalarias y a nivel sectorial se dispone de 1,553 camas censables: 1,005 (64.71%)
corresponden a la Secretaria de Salud; al IMSS 216 (13.91%); al ISSSTE, 60 (3.86%); a
PEMEX 134 (8.63%); al ISSET 82 (5.28%); a SEDENA 32 (2.06%) y a la Secretaria de
Marina 24 (1.55%).

Los 2,545 consultorios estan distribuidos de la forma siguiente: 1,824 (71.67%)
corresponden a la Secretaria de Salud; al IMSS 244 (9.59%); al ISSSTE 91 (3.58%); a
PEMEX 173 (6.80%); al ISSET 150 (5.89%); a la SEDENA 16 (0.63%); a la Secretaria de
Marina 10 (0.39%) al DIF 37 (1.45%).

Lautilizaciondelosserviciosde salud,deberiacorresponderse con el Diagndstico Integral
de Salud, que permite conocer y analizar la situacién de salud de grupos, comunidad o
poblacién, con el fin de identificar o diagnosticar problemas y necesidades de salud, asi
como determinar sus factores causales, como parte de un proceso que debe concluir
hasta la solucion o control de los problemas detectados. Las consecuencias se reflejan
en un panorama epidemioldgico estatal donde destacan las denominadas transiciones
demograficas, los de riesgos, los tecnoldgicos y los epidemioldgicos.

En la actual situacion de salud, coexisten enfermedades infecciosas y enfermedades
croénico degenerativas o ENT en rangos cada vez mas amplios de edad (Secretaria
de Salud, PSS 2019-2024) y los perfiles de morbilidad y mortalidad de México se
reproducen en cada entidad federativa con ligeros cambios, de ahi que entre las 10
principales causas de morbilidad en la poblacién tabasquena también aparezcan las
enfermedades infecciosas, lo que es consecuente con el desarrollo econdmico, las
condiciones ambientales y una organizacion sanitaria deficiente, caracteristica de los
estados pobres considerados del tercer mundo por su nivel de subdesarrollo.
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Sin embargo, también la poblaciéon padece de enfermedades no transmisibles
(ENT) como la hipertensién arterial (noveno lugar), la obesidad en el lugar nimero
12 y en el lugar nimero 15 la diabetes. (Secretaria de Salud de Tabasco, 2020)
(Tabla1).

En el ano 2017 la presencia de esas ENT y violencias que son caracteristicas de
los paises desarrollados, no refleja un estado con riqueza, sino méas bien revela la
influencia de los estilos de vida en la dieta alimenticia hipercalérica, el sedentarismo
y la pobreza (Secretaria de Salud de Tabasco, 2017). No obstante, esa prevalencia
de ENT, en el patron de morbilidad general del estado de Tabasco en el afio 2018,
destacaen la poblacion las enfermedades infectocontagiosas altamente relacionadas
con las deficientes condiciones medioambientales, por inadecuado manejo de los
desechos en especial basura, el agua contaminada y el deficiente drenaje.

Por supuesto, existe un vinculo entre la morbilidad y la consecuente mortalidad.
En Tabasco, el nimero de fallecimientos registrados segun las principales causas
de mortalidad alcanzé las 14,679 defunciones (muertes), las principales causas de
muerte son: enfermedades del corazén, diabetes mellitus y tumores malignos. Uno
de los indicadores mds aceptados para evaluar el desarrollo humano, es tasa de
mortalidad infantil que en la entidad fue de 14.0 por arriba de la media nacional que
es del 121% (INEGI, 2019).

Otro importante indicador es la tasa de mortalidad materna y entre 2002 y 2019,
se registraron 341 defunciones maternas, 2% del total nacional en esta categoria.
De dichas defunciones, 60 sucedieron en adolescentes, lo que representa 16%
del total estatal. La mortalidad materna total y la de adolescentes han tenido un

Tabla 1. Principales causas de Morbilidad en Tabasco, 2018,

No. Diagnéstico | Casos 1
1 |Meocnonei1eswa|otm agudas 418,330 17,044.81
2 Infecciones intestinales por olros organismos y las mal definidas 128433 523299
3 Infeccion de vias urinarias 109819 447436
R Ulceras, gastritis y duodenitis 28,549 1,163.23
5 Otitis media aguda 17,302 704.97
6 Vulvovaginits 15,579 634.76
7 Conjuntivitis 13,732 550.51
8 Amibiasis intestinal 9,408 383.33
9 Hipenension arterial 8,892 362.3
10 Otras heimiantasis 8478 34544
1 Gingivits y enfermedad periodontal 8327 339.28
12 Obesidad 8178 33321
13 Asma 8,099 32099
14 Otras saimoneloss 7,961 32437
15 Diabetes mellitus no insulinodependiente (Tipo Il) 7.158 20165
16 Otras infecciones intestinales debidas a prolozoarios 5569 22691
17 Faringts y amigdalitis estreplocicicas 44M 18217
18 Candidiasis urogenital 3940 160.53
19 Escablosia 2837 11559
20 Accidentes de transporte en vehiculos con moltor 2810 11449

Total 20 Principales Causas 817,872 33,324.11
Resto de Diagnostico 32234 131337
Total de Enfermedades 850,106 34,637.48

Fuente: Sistema Automatizado de Vigilancia Epidemiolégica SUAVE CIERRE FINAL. Calculada con la
poblacién estimada a partir de la muestra del Censo de Poblaciéon y Vivienda 2010 y de las Proyeccio-
nes de la Poblacién de los municipios de México 2010-2030. CONAPO. POR 100,000 Hbs.
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comportamiento irregular durante los Ultimos afos. Hubo un leve ascenso de las
defunciones en 2017, y para 2019 descendieron las registradas en todos los grupos de
edad (SS/DGIS, 2019) (Figura 10).

Figura 10. Tabasco. Defunciones maternas en todos los grupos de edad y en adolescentes,
2002-2019.
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Con la pandemia de SARS-Cov-2 se evidencid la desventaja en la que viven los
grupos vulnerables al aumentar su mortalidad por padecer enfermedades cronicas,
enfermedades inmunosupresoras y por ser adultos mayores. Hasta mediados
de 2022 se habian notificado mas de 183,453 casos de COVID-19 y mas de 5,500
defunciones. (Secretaria de Salud Tabasco, 2022). Ademas, colapsaron los servicios
de hospitalizacién, cuidados intensivos y los recursos humanos fueron insuficientes,
develando la necesidad de mejorar los indicadores de mayor importancia para dar
respuesta a la poblacién en situacién de emergencia, por contingencia epidemiolégica
y desastres, tal como se establece en el mencionado Plan Estratégico OPS/OMS
(2019b). Como en todo el pais, también la poblacién de Tabasco recibid los beneficios
de la campana de vacunacién anti COVID en tiempo y forma.

Politicas estatales de Salud

Las politicas estatales de salud, también derivan de las que se establecen a nivel
internacional y nacional, pero también se elaboran politicas propias en el Estado.
Uno de los programas estatales relevantes, es el de Educacion e Investigacion en
Salud cuyo objetivo es generar acciones de educacion e investigacién en salud, con
base en la Bioética, con referencia a la morbilidad y mortalidad en el Estado, para
coadyuvar al desarrollo de conocimiento cientifico. El programa esta encaminado a
orientar los programas sectoriales para la formacién, educacion e investigacion del
capital humano, de acuerdo con las caracteristicas demograficas y epidemioldgicas
de la poblacion. El programa de Gestion de la Calidad en Salud tiene el objetivo de
consolidar el Modelo de Gestidén de Calidad en Salud para la toma de decisiones que
permitan evaluar las acciones efectivas de los servicios de salud (SECRETARIA DE
SALUD, 2019).

En este Programa Sectorial de Salud de Tabasco (2019-2024) se identifica el interés
en la formacién del capital humano, teniendo como objetivo incrementar la formacion
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de recursos humanos en salud a través de la capacitacion, profesionalizacion e
investigacion para ofrecer servicios de salud con calidad y calidez.

El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 como referente de la Educacion
Superior

En Tabasco, dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se establece como uno
de los objetivos estratégicos: impulsar politicas publicas de formacion, capacitacion
y educacioén continua del capital humano, y fortalecer la investigacion en salud, con
base en el panorama epidemioldgico de la poblacion (GOBIERNO DEL ESTADO DE
TABASCO, 2019).

También se incluye en el Plan Sectorial de Salud 2019-2024, el programa de Gestion
de la Calidad en Salud con el objetivo de consolidar el Modelo de Gestién de Calidad
en Salud para la toma de decisiones que permitan evaluar las acciones efectivas de
los servicios de salud, ademas de incrementar la formacién de recursos humanos
en salud a través de la capacitacion, profesionalizacién e investigacién para ofrecer
servicios de salud con calidad y calidez. Otro de los programas estatales relevantes,
es el de Educacion e Investigacion en Salud cuyo objetivo es generar acciones
de educacion e investigacion en salud, con base en la Bioética, para coadyuvar al
desarrollo de conocimiento cientifico (SECRETARIA DE SALUD, 2019)

El cumplimiento de este Plan, exige ciudadanos y profesionales que conozcan las
problematicas del espacio en el que se desarrollan, que cuenten con competencias
clave como el pensamiento analitico e innovador, asi como pensamiento critico,
capacidad creativa, originalidad e iniciativa y que sepan resolver problemas
complejos como los que se presentan en el estado de Tabasco.

La formacion de las nuevas generaciones, la busqueda de nuevos conocimientos,
el respeto a los principios éticos, la valorizacién de la pluralidad de disciplinas que
integran las ciencias de la salud. Al mismo tiempo debe fortalecer la interaccion de la
investigacion con la docencia como una herramienta fundamental para el desarrollo
de ideas, proyectos, tecnologias en respuesta a las necesidades del presente, pero
proyectadas hacia el futuro.

1.4 Contexto Institucional

Es preciso reflexionar sobre los aspectos que la Universidad Juarez Autonoma de
Tabasco (UJAT), debe emprender para satisfacer las expectativas de los profesionales
del manana y el desarrollo futuro de la educacién superior en el Estado. Se parte
del reconocimiento que diferentes organismos internacionales y nacionales han
realizado sobre las tendencias, guia de los cambios en el Sistema de Educacion
Superior en Tabasco, y que seguiran orientando las decisiones de los diferentes
actores del Sistema Educativo: la globalizacién, enfoque creciente en la medicion
del aprendizaje, la calidad, los cambios pedagdgicos e investigacion, la revolucion
digital, el impacto de la coyuntura intergeneracional, el emprendimiento y entre otras
la conexidn entre las necesidades del sector social y la formacion profesional.

La Universidad ademas de ser desarrolladora de conocimientos y contenidos es
incubadoras del producto mas necesario e importante para la sociedad de hoy:
profesionales que no sdélo satisfagan las necesidades cambiantes del mercado de
trabajo sino graduados altamente calificados y encaminados hacia el desarrollo
profesional continuo, tal y como se expresa en el Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 (UJAT, 2023).
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Segun los resultados del ultimo informe del PDI en este afo 2023, y acorde con
el esquema de indicadores estratégicos ligados a los diferentes ejes rectores y sus
objetivos, se destacan algunos de los logros por lineas estratégicas que evidencian la
necesidad de darle continuidad a algunas acciones emprendidas.

En el dmbito de la politica educativa, la equidad puede analizarse desde dos
perspectivas. Desde la perspectiva de la sociedad, donde la educacién es un factor
decisivo para el bienestar y la integracion social, hasta la perspectiva personal que
facilita igualdad de oportunidades, con independencia de sus caracteristicas como
son el ingreso familiar, la etnia o el sexo. Es en ese sentido que la UJAT trabaja para
brindar mayores oportunidades de educacién superior a los jévenes en la entidad,
constituyéndose en la primera alternativa de formacién con una cobertura del 33%, al
estar presente en las diferentes regiones de la geografia tabasquefia. La capacidad de
atencién a la demanda educativa, la ubica como la institucién de educacién superior
mas importante de la entidad (UJAT, 2023).

La infraestructura fisica se encuentra distribuida en 12 Divisiones Académicas (DA) en
diversos puntos de la geografia tabasquena: Centro, Comalcalco, Jalpa de Méndez,
Cunduacén y Tenigue; asimismo, se ha extendido el servicio a través del Sistema
de Educacién a Distancia (SEAD) con instalaciones de este tipo en Jalapa, Jonuta y
Macuspana.

Oferta educativa de la UJAT

Como resultado de la formulaciéon del modelo educativo de la UJAT y de la estructura
curricular asociado a los niveles educativos de pregrado y posgrado, que tienen como
objetivo ampliar y potenciar las capacidades institucionales para una sélida formacién
de los estudiantes; actualmente la oferta educativa, la constituyen 130 programas (PE);
60 de pregrado y 70 de posgrado, para dar respuesta a las demandas en educacién
superior en el Estado y region. De esos, el 94.6% pertenecen al sistema escolarizado y
5.4% al sistema no escolarizado (UJAT, 2023) (Figura 11).

Figura 11. Oferta educativa de la UJAT. 2022,

OFERTA EDUCATIVA

® 1 Técnico Superior
Universitario

® 1 Curso Complementario

® 58 Licenciaturas

® 2 Especialidades

® 19 Especialidades Médicas
® 35 Maestrias

® 14 Doctorados

Fuente: 3er. Informe de Actividades del Rector 2022-2023. Direccién General de Planeacién y Eva-
luacién Institucional - Sistema Integral de Informacién Administrativa.
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De los 70 programas de posgrado corresponden: 2 especialidades, 19 especialidades
médicas, 35 maestrias y 14 doctorados. De los anteriores, el curso complementario,
cinco licenciaturas y una maestria, se imparten en la modalidad a distancia.

En ese 3er Informe de Actividades del Rector, se consigna que la Universidad
atiende a una matricula total de 29,446 estudiantes en los diferentes programas
educativos: una carrera de técnico superior universitario, 58 licenciaturas y 34
maestrias, 14 doctorados, 18 especialidades y un curso complementario. De los
29,446 matriculados 13,425 corresponde al género masculino y 15,942 al género
femenino.

Por su parte, en los centros de extension la matricula total es de 16,100 estudiantes,
(565% corresponde al género femenino y el 45% al género masculino); a nivel de
posgrado es de 1,065: en Especialidad 529, en Maestria 382 y Doctorado 154. La
matricula en el nivel de Técnico Superior Universitario es de 66 estudiantes, en
Licenciatura 28,051y en Posgrado 1,256 (736 de Especialidad, 348 de Maestria y 172
de Doctorado).

Con la finalidad de cumplir con su funcién sustantiva docente, la Universidad cuenta
con una planta académica constituida por un total de 2 mil 254 docentes; con
respecto al género: 951 son mujeres y 1 mil 303 son hombres. Con base en su tiempo
de dedicacién se cuenta con 1 mil 249 Profesores de Tiempo Completo (PTC), 143 de
Medio Tiempo y 862 de Asignatura. (UJAT, 2023).

Del total de PTC, el 92% cuentan con estudios de posgrados: 509 doctorados, 419
maestrias y cuatro con especialidad médica. De este nimero, 40% son mujeres y
60% son hombres. Actualmente, el 56% cuenta con el Perfil Deseable, es decir,
gue 569 reciben el reconocimiento que realiza la SEP a través del Programa para
el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) a los profesores que cumplen sus
funciones sustantivas de forma eficaz y equilibrada (Figura 12).

Figura 12. Distribuciones porcentuales relativas de PTC por Division Académica
reconocidos con perfil deseable PRODEP*, 2022
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En cuanto a las actualizaciones de la plantilla docente, que les permita contar con
las competencias para un buen desempeno, en el afio 2022 se efectuaron un total de
1080 horas de formacion y profesionalizacion.

Respecto a la habilitacién de los PTC, un 8 % cuenta con formacién de Licenciatura,
un 42 % con nivel de Maestria y 50 % tienen Doctorado. Se reconocieron 604
profesores de la UJAT como miembros del Sistema Estatal de Investigadores en el
2022, cifra que representa el 65% del total de todos los investigadores en el estado
con un avance del 21% respecto al 2020.El porcentaje por Nivel es el siguiente: 28 %
de PTC tienen Candidatura, un 61 % se encuentran en el Nivel 1,6 % en el Nivel 2y 1
% en el Nivel 3.

El incremento en el reconocimiento de PTC en el SNI esta vinculado, entre otros
factores, a que en colaboracién con los estudiantes y egresados publicaron 496
articulos cientificos en revistas indizadas en la Web of Science. También, en el Registro
CONACYT de Evaluadores Acreditados (RCEA), hay un total de 288 docentes
adscritos, la cual es una base de datos Unica, en la que se integra informacién sobre
expertos en las diferentes disciplinas del conocimiento cientifico, tecnoldgico e
innovacién, en formacion de recursos humanos y grupos de investigacion, entre otros
(UJAT, 2023).

Modelo Educativo

La practica educativa de la UJAT se enmarca en un “Modelo Educativo con enfoque
Competencias’, con planes y programas actualizados que privilegian la equidad
y la formacién integral del estudiante, la movilidad, la innovacién, el desarrollo de
competencias, el aprendizaje de un segundo idioma, el uso de las TIC, incorporando
las préacticas profesionales, el servicio social, y cuidado del medio ambiente, para
asegurar la formacién de egresados socialmente responsables y competentes (UJAT,
2012).

Con el propdsito de responder a los requerimientos y las tendencias de la formacion
universitaria, los planesy programas educativos en las distintas Divisiones Académicas
han sido objeto de actualizaciones sistematicas. En la planificacién transversal se
interrelacionan diferentes ciencias o campos del conocimiento, de ahi que, en los
programas y planes de la universidad, se enfatiza la multi e interdisciplinariedad.
Lo mas significativo en las Ultimas actualizaciones es la incorporacion del sistema
SATCA, a fin de facilitar la equivalencia de créditos con otras instituciones de
educacion superior del pais.

Es obligado el fomento de los valores universales a partir del principio “Educacién
para la Vida', que se basa en llevar a la practica los cuatro pilares de la educacién:
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, y aprender a ser. Estos
pilares se integran en los conocimientos tedrico - practicos y metodoldgicos en el
estudiante, por ejemplo, aplicables en la terapéutica integrativa y clinica.

Los procesos de mejora continua deben implementarse en todas las Divisiones
Académicas (DA), lo que asegura se mantengan los indicadores que se han logrado
(DACS-UJAT, 2022). Al mismo tiempo, se debe trabajar en las dreas de oportunidad
existentes, para que el egresado contribuya a la modificacién del contexto local, al
poseer niveles de competitividad, creatividad y responsabilidad social.
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Atencion integral del Estudiante

Ha sido una prioridad para la UJAT la atencién de las necesidades de los
estudiantes, con el fin de propiciar su permanencia, buen desempeno académico
y la conclusiéon oportuna de sus estudios. Por otra parte, es importante senalar
gue el incremento de la matricula ha traido consigo una la necesidad que en las
Divisiones Académicas se implementen programas seguimiento, desde su ingreso
con acciones que tienen la finalidad de brindar atencion para sus estudiantes.

Los programas que se ofrecen como apoyo para el avance en su trayectoria
académica, son los institucionales de Tutorias, Cursos de regularizacion y las
Mentorias. También se han creado programas de apoyo con becas, servicio
médico y apoyo psicoldgico, los cuales buscan mejorar el rendimiento escolar,
la permanencia de los estudiantes y, por ende, incrementar la eficiencia terminal
(Figura 13).

Figura 13. Distribucién porcentual de la eficiencia terminal por Divisién Académica.
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Otra parte importante en la formacién es la promocion de la salud fisica y mental
de los estudiantes, que favorezca el ambiente familiar, emocional, social, educativo
y laboral; es asi que, con la primera, se dio atencién médica preventiva a través
de 1, 602 estudiantes beneficiados y en la segunda, a través de los consultorios
psicopedagdgicos de las Divisiones Académicas, se proporcionaron terapias a
903 pacientes en 2, 321 sesiones.

Estéan a disposicion de los estudiantes los servicios académicos de apoyo como
bibliotecas, centros de cémputo, laboratorios, talleres y centros de autoaprendizaje
de idiomas; aunque, se requiere la actualizacion tecnolégica que responda a las
necesidades de los PEE y permita la innovacion en los procesos de ensefianza
aprendizaje.

La multiculturalidad como uno de los elementos de los PEE son muy relevantes en

Méxicoy Latinoaméricay en ese sentido, se fomenta la convivencia en la diversidad
cultural, asi como la interrelacion de comunicacion y respeto para integrar a esos
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estudiantes a la vida académica. A corto plazo, deben fortalecerse las estrategias
para la mejora de los servicios que atienden las necesidades de los estudiantes, con
el objetivo de combatir las principales causas de desercién que pueden ser atendidas
desde las DA (econdmicas, reprobacion, habilitacion para el estudio, etc.) y con la
participacion activa y comprometida de los PTC.

Con el Programa Institucional de Emprendedores que se ofrece, se busca la formacion
de lideres en el tema, a través de diversas acciones de acuerdo con los intereses y
necesidades de los estudiantes y fortalecer asi la formacion intelectual, profesional y
tecnoldgica (UJAT, 2023).

Con la finalidad de apoyar la formacion profesional de los estudiantes de bajo y alto
rendimiento, asi como motivarlos a que la concluyan de manera satisfactoria, la UJAT
ofrece una serie de estimulos econémicos provenientes de recursos institucionales
y externos; entre ellos han sido beneficiados 9, 912 alumnos con el Programa de
becas Jovenes Escribiendo el Futuro; y 8, 337 con la Beca Federal para Apoyo a la
manutencion; 2, 180 estudiantes apoyados mediante el programa Becas Santander
Habilidades-Universidad Juarez Auténoma de Tabasco.

Como parte de acciones de Movilidad Social estudiantes de posgrado realizaron 801
servicios de atencion comunitaria, en 62 comunidadesy se beneficiaron a 661personas
Los servicios fueron ecolégicos, de salud y educativos. En relacion a la conservacion
del medio ambiente, este afio se desarrollaron diversas actividades con tematicas
enfocadas al desarrollo sostenible y al cuidado del medio ambiente y atencién al
cambio climatico, se sumaron un total de 5,435 participaciones. La Universidad, al
estar vinculada con el sector productivo, social y de servicios, apoya a sus egresados
como nuevos profesionistas, mediante el Programa de Bolsa de Trabajo. Con lo cual,
3,260 egresados se postularon en alguna oferta laboral, 693 de los cuales fueron
contratados en alguna de las 405 empresas solicitantes (UJAT, 2023).

Calidad de los programas educativos de pregrado y posgrado

realizado un esfuerzo sostenido para que 34 programas de licenciatura de calidad
sean reconocidos por organismos externos, de los cuales 28 estan acreditados por
el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior, A.C. (COPAES) y uno por
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior, A.C.
(CIEES), que representa el organismo dedicado al aseguramiento de la calidad de
programas educativos e IES, asi como otros cinco se ubican en el Nivel 1 de este
ultimo érgano (UJAT, 2023).

Ademas, 60 Programas Educativos Escolarizados (PEE) evaluables, se encuentran
clasificados en el nivel | en el Padrén de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacion Superior-CIEES en los Programas de Alto Rendimiento
IDAP-CENEVAL y 5 programas en el nivel Il. Del total de programas educativos de
posgrado, 54 cuentan con un nimero de referencia en el Sistema Nacional de Posgrado
ante CONACYT, de los cuales 26 son de investigacion y 28 profesionalizantes.

De la planta académica un 45 % fueron capacitados en el area Disciplinar, un 31 % en

la Pedagdgicay un 24 % en el rubro Profesionalizantes (UJAT, 2023), con el propdsito
de fortalecer la calidad de la ensefianza.

1.4.1 Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024

Por su parte, en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024, la Universidad propone
una reconfiguracion social y econdmica de la institucion, para lo cual se trazan
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acciones y objetivos a desarrollar hasta el ano 2028, enfocados a la promocion
de la formacion docente, la construccion de una cultura digital, la ampliacién de la
infraestructura para el desarrollo de la tecnologia de la informacidn, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digitales (TICCAD), la investigacién y la creatividad
digital educativa (UJAT, 2020).

Como resultado del andlisis de las perspectivas de la educacién superior en los
niveles internacional, nacional y estatal, el Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2024, estéd integrado por 5 ejes estratégicos, que plantea 51 politicas, 15 objetivos
estratégicos, 183 estrategias generales y 25 estrategias de dos ejes transversales. Los
ejes rectores del Plan que han trazado la ruta para el periodo que sefala el mismo,
tienen un enfoque pedagdgico que considera al estudiante como el actor principal,
asumiendo un rol activo en la busqueda, andlisis e integracién del conocimiento
y son: Calidad en los Programas Educativos; Produccion, Gestion, Aplicacién y
Divulgacion del Conocimiento; Cultura y Valores Universitarios; Vinculacién con
Responsabilidad Social y Gestién Eficazy Transparente. Los ejes Equidad y Movilidad
Social e Extensionismo, son transversales y permean a los cinco ejes rectores.

Se reconoce a la educacién como un proceso de apertura en la interacciéon de
los diversos elementos, condiciones y sujetos que desarrollan los programas de
formacion, de ahi su inclusién en el Eje Calidad en los Programas Educativos. En
este sentido, en un esfuerzo institucional para brindar el servicio educativo en el
marco de la pandemia declarada por COVID-19, en 2020, se creé el Aula Virtual
UJAT, a través de la cual, se abrieron 8167 grupos virtuales, en los que participaron
42,580 estudiantes.

Por otro lado, la flexibilidad curricular responde a las necesidades de formacion
profesional de los estudiantes, que se satisfacen con los resultados del aprendizaje,
es decir, en lo que sean capaces de hacer al concluir su proceso educativo, que les
permitird continuar aprendiendo en forma autdénoma a lo largo de la vida. En todos
los programas educativos se establecen la equidad, inclusién e interculturalidad,
como aspectos imprescindibles en la formacién profesional.

Proyectos de Investigacion relacionados con LGAC

Para cumplir con el compromiso con la generacién del conocimiento cientifico
que ayude a mejorar las condiciones de vida de los tabasquefios, a la integridad
del medio ambiente y a la equidad social; en colaboracién con el profesorado la
produccién cientifica permite contar con 89 Cuerpos Académicos reconocidos
por el PRODEP, de los cuales 20.2 % se encuentran en formacién; el 32.5% estan
reconocidos con el estatus Consolidado y 471 En Consolidacion, ya que cumplen
con los pardmetros de calidad establecidos por la SEP para desarrollar 112 Lineas de
Generacion y Aplicacién del Conocimiento (UJAT, 2023).

En 2022 se desarrollaron un total de 281 proyectos de investigacién, de las cuales 206
Se auspiciaron con recursos universitarios (73.3 %) y 75 a través de fuentes externas
(26.6 %). De los 281 proyectos, 157 se mantienen vigentes, 46 son nuevos y 78 fueron
concluidos. Del total de proyectos de investigacién 86 pertenecen a la investigacion
basica, 117 a la aplicada y uno en desarrollo experimental.

De las tareas de la difusion y divulgacion cientifica, se destaca el Programa Institucional
de Salud de la UJAT, que se preocupa por el estado de salud de los jévenes universitarios,
profesoresy trabajadores, quienes se vieron afectados con la llegada de la pandemia del
nuevo Coronavirus, que agravd enfermedades crénico degenerativas y comorbilidades,
se realizd del 12 al 15 de diciembre el Primer Coloquio Investigaciones Aplicables a
Propiciar Vida Saludable en la Comunidad Universitaria, con la finalidad de generar
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acciones que mejoren la salud y la calidad de vida de la comunidad en general, que a su
vez se traduzca en reducir los altos indices de enfermedades crénico-degenerativas de
los integrantes de la comunidad universitaria.

Ademas, en el periodo que se informa se llevaron a cabo un total de 171 contenidos
digitales de comunicacién publica de la ciencia como videos y carteles digitales;
difundidos a través de plataformas virtuales y multimedia de la UJAT. La TV UJAT y Radio
UJAT, son espacios para la difusién del conocimiento cientifico, cultural y humanistico con
la participacion de la comunidad universitaria.

En cuanto al eje Cultura y Valores Universitarios, dado que la cultura es una funcién
que permea a través de toda la Institucion, para fortalecer la identidad universitaria, el
eje estratégico Cultura y Valores Universitarios, contemplo el desarrollo cultural en los
estudiantes con la realizacién de actividades artisticas, culturales, a través de los diversos
talleres y eventos recreativos con el que estudiantes basado en valores y con sentido
humanistico.

Se contemplan actividades establecidas como Foto septiembre, y Habla La Palabra,
cuya finalidad es fomentar las expresiones artisticas y culturales de los estudiantes.
Ademas de realizar el rescate de la coleccion Francisco J. Santamaria de la Biblioteca
Histérica "José Marti’, la cual tiene en su haber materiales y colecciones que resultan
de gran valor para la memoria del pueblo tabasqueno y se celebré el 63 Aniversario
de la UJAT con diversas actividades en el Instituto Judrez, espacio donde comenzé su

historia la UJAT.

También se impartieron las clases de los talleres artisticos y culturales del Centro
del Desarrollo de las Artes (CEDA), impactando a un total de 1500 estudiantes que
se forman en los talleres de canto, comic, danza clasica, danza moderna jazz, danza
y bailes populares, dibujo y pintura, gravado popular, guitarra, lengua chontal, piano,
ritmos y percusiones, tamborileros y teatro.

De igual forma, el Centro de Fomento al Deporte (CEFODE), y el Centro de Ensefanza
de Lenguas Extranjeras (CELE), han continuado con la oferta de sus cursos y talleres,
reportando en el Ultimo ano, en lo que concierne al primero de los mencionados,
la inscripcion de 2,029 personas, en sus 25 disciplinas deportivas, mientras que el
segundo, tuvo una anuencia de 12,333 matriculados en los cursos de idiomas que
imparten.

El canal abierto TV UJAT y la estacion Radio UJAT son espacios de difusion del
conocimiento cientifico, cultural y humanistico con la participacion de la comunidad
universitaria, que divulga contenido de calidad. Uno de los programas destacado
es Ceda el Paso en el Estudio, con la incorporacién de profesores y estudiantes en
diferentes disciplinas artisticas.

Otro interesante programa es Emergiendo desde letras y voces, dedicado a
conversaciones con escritores, lectura de obras, cuentos y poesias, ademéas de
compartir semblanzas de un escritor o personaje ilustre de la literatura en cada
emision. La programacion es amplia, por lo que también se difunden disciplinas
deportivas y cientificas. Durante el 2022 en la UJAT se emitieron 1114 programas,
transmitidos en el 351 XHUJAT de television abierta y 957 programas de la estacién
radial Voz Universitaria.

Otras herramientas que han servido de gran utilidad para la formacién de los estudiantes,
en particular para el desarrollo de habilidades lectoras, son las plataformas Classroom y
Meet, con las que el Sistema Bibliotecario de la Universidad, en 2020, realiz6 1,031 circulos
de lectura programadas en todas las Divisiones Académicas y algunas areas centrales.
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Para fomentar una identidad, valores y tradiciones universitarias, se realizan
actividades de formacion civica en fechas importantes para el pais, algunos son de
gran magnitud, como la Semana de Judrez: una celebracién que se distingue por su
impacto y trascendencia en toda la comunidad universitaria, en la que se imparten
conferencias, muestras gastronémicas, concursos de carteles y oratoria, ademas las
Divisiones Académicas organizan actividades al respecto de acuerdo a sus disciplinas.

En el eje vinculacidn con responsabilidad social, se ha creado el Modelo Institucional
de Vinculacion de la UJAT vy la legislacion aplicable, con el cual se impulsan los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)en las actividades cotidianas, haciendo que la
institucion se distinga por sus aportaciones a favor del medio ambiente y el crecimiento
sustentable, desde una dptica que alienta la prosperidad con responsabilidad social. Se
destaca la participacion de 4,560 asistentes a las actividades de fomento y promocién
de los ODS.

Por otra parte, en 2021 el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI)
otorgd a esta Casa de Estudios dos patentes: Reactor tubular giratorio catalizado
por resistencia eléctrica y Proceso para la obtencién de pintura elaborada a partir
de politereftalato de etileno; asi también, registré tres marcas para comercializar
productos en el mercado.

Una importante accion, en el eje vinculacién con responsabilidad social, ha sido
la creacion del Modelo Institucional de Vinculacion de la UJAT y la legislacion
aplicable, con el cual se establece las bases para la generacién de procesos y
practicas innovadoras, planificacion, sistematizacion, entre otras acciones que
sean pertinentes y acordes a las necesidades del entorno.

La vinculacién con el entorno es otra actividad sustantiva con la que procura
relaciones con la comunidad tabasquefa en su conjunto, en ese sentido, en
2022, se firmaron 258 convenios con instituciones publicas y privadas con los
diferentes sectores, de los cuales 72 fueron de caracter general y 186 especificos.
Se celebraron un total de 94 convenios de tipo generales y especificos, con los
diversos sectores: educativo, empresarial, gubernamental, social y de salud, con
un alcance estatal, nacional e internacional.

De igual manera se han mantenido redes de colaboraciéon con expertos en las
distintas ramas disciplinares para favorecer el intercambio de experiencias,
conocimientos y elaborar propuestas de solucién a problemas comunes. Con
estas redes, se busca contribuir a la sociedad a través de la transferencia de
conocimiento, tecnologia y produccion de bienes y servicios, la educacién
continua y la certificacién de competencias, lo que permite, ademas, la obtencién
de ingresos propios.

Asimismo, se han creado 44 redes tematicas y de colaboracién académica, tales
como: Red de Comunidades para la Renovacion de la Ensefianza-Aprendizaje
en Educacién Superior (RECREA); Red para el Conocimiento de los Recursos
Costeros del Sureste Mexicano (RECORECOS) y Red para la Gestién Territorial
del Desarrollo Sostenible (GTD).

En medio de una situacion financiera dificil y compleja para la Universidad, como
parte de una gestion transparente y eficaz, ha tenido como objetivo, garantizar
la operacién de sus funciones sustantivas a través de la disposicién de los
recursos humanos y financieros con responsabilidad, enfocando sus acciones con
innovacién, no solo normativa, sino también con austeridad en el ejercicio de sus

recursos.
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En este sentido, el 50 % de la Divisiones Académicas, fueron beneficiadas con
el Fondo de Aportaciéon Multiple (FAM) en el ano 2021, con lo que la Universidad
realizé el mantenimiento de las Divisiones Académicas de Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias y Tecnologias de la Informacion, Ciencias
Econdmico Administrativas, Educacion y Artes y la terminacion de los laboratorios de
la Division Académica de Ingenieria y Arquitectura.

Entre otros temas de gestion, se trabajé en pro de la mejora de los tramites en los
servicios escolares para el estudiantado y los egresados, para ello se encuentran
en implementacion el uso de la Firma Electrénica Avanzada (FIEL) y sello digital de
documentacién emitida por la UJAT, para 24 documentos institucionales.

Asi mismo se encuentra en funcionamiento la plataforma www.sel.ujat.mx a través de
la cual, los jévenes realizan tramites desde cualquier dispositivo con acceso a internet,
tales como: inscripcion, examenes extraordinarios, constancia de terminacion y
revision de estudios.

Como parte de la reorganizacion, la Instituciéon en los Ultimos afios ha propiciado la
creacién y modificacion de un total de 23 acuerdos normativos que se publicaron en
la Gaceta Juchiman 2020, entre los que destacan el Tabulador de Sueldos y Reglas
de Operacién para el Personal de Confianza de la Universidad, la actualizacién del
Programa de Ahorro, Austeridad, Racionalidad y Disciplina del Gasto, la aprobacién
del Uso de Cddigo QR y Sello Digital para las constancias de estudios electrénicas
emitidas por la universidad, y la expedicion de comprobantes fiscales digitales por
internet (CFDI), con los que se obtuvo un ahorro sustancial en el Gltimo ano, debido
al énfasis en la racionalizacién de los gastos (UJAT, 2015).

Ademas, destacan la aprobacién de documentos como el Reglamento de Contraloria,
el Plan de Actividades Académicas y de Investigacion para la Nueva Normalidad,
(Modalidad Virtual-Mixta). Adicionalmente, en el afio 2021, se impartieron platicas
y conferencias mediante el Aula Virtual UJAT Un Espacio Contigo, con el propdsito
de ayudar a los estudiantes a comprender y manejar las experiencias derivadas del
confinamiento y el retorno a la nueva normalidad.

También, se modificaron los articulos 5 y 18 del Estatuto General y del Reglamento de
Ingresos de la UJAT, con los cuales, se permite a las Divisiones Académicas obtener
ingresos adicionales por los productos que elaboren, registren y ofrezcan. Para mejorar
la eficiencia de los servicios universitarios brindados al personal administrativo, se
actualizé la pagina miportal.ujat.mx. De modo que los trabajadores pueden, consultar
y renovar su expediente, descargar su credencial digital y los derechohabientes de
los servicios médicos, solicitar sus citas (Silva, 2023).

Otros documentos son el Plan de Retorno a la Nueva Normalidad, y el Proceso de
Reingenieria Administrativa, con el propdsito de armonizar los sistemas normativos y
las estructuras de todas las dreas en su conjunto.

Con todas las acciones anteriores, la Universidad pretende establecer bases sdlidas
para formar profesionales, investigadores, profesores universitarios y técnicos;
realizar actividades de investigacion cientifica y divulgar la cultura, con el propdsito de
promover la integracién, la superacioén y la transformacion de la sociedad, contribuir
a la solucién de los problemas, y sobre todo, satisfacer las necesidades que inciden
en el desarrollo econdmico, social y cultural del estado de Tabasco, la region y el pais.

En el eje transversal de Equidad, como un hecho inédito institucional para alcanzar
una Universidad libre de violencia, ha sido la aprobacion del Protocolo para la
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Prevencion, Atencion y Sancion del Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual de la
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco; y la realizacion del Pronunciamiento
de Cero Tolerancia a las Conductas de Hostigamiento Sexual y Acoso Sexual en
la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, con el fin de instaurar normativa,
procesos y procedimientos para el apoyo a las victimas y seguimiento juridico de
los casos.

En los Ultimos dos afos, la Universidad ha sentado bases histéricas para erradicar
la violencia, el acoso y el hostigamiento sexual, en concordancia con lo establecido
en las normatividades internacional y nacional. En materia de prevencion de la
violencia de género, la Coordinacion de Estudios de Género llevé a cabo un total
de 30 actividades entre capacitaciones, cursos y celebraciones en el marco de los
derechos de las mujeres.

También, se realizaron acciones de difusién y promocién de la perspectiva de
género y la erradicacién de la violencia, con la imparticion de cursos, talleres y
platicas para beneficio de 15 mil 904 personas. Los consultorios psicopedagdgicos
constituyen otra plataforma para generar apoyos en la prevencién de la violencia y
acciones con perspectiva de género. En Radio UJAT, se realizaron 50 emisiones del
programa Voces sin Género, un espacio dedicado a la promocion de los derechos
humanos de la comunidad universitaria y del publico en general.

La Universidad Juarez Autdnoma de Tabasco no sdélo promueve politicas de
inclusion y de respeto a los derechos humanos al interior de su comunidad, sino
gue también contribuye a la sociedad del estado y del pais en este tipo de causas
concernientes a la legalidad, los valores y el fomento de la igualdad y la inclusion
social.

La UJAT se cuenta con 28 estudiantes, 36 profesores y 18 administrativos con
algun tipo de discapacidad. También, crea desventaja la situaciéon socioeconémica
desfavorable del estudiante y con el objetivo de apoyarlos por primera vez en
la historia de la institucion se creé el programa Apadrina un Estudiante, el cual
consiste en brindar recursos econdmicos a los alumnos por el orden de $1,600
pesos mensuales que permitirdn satisfacer necesidades bdsicas de traslado,
alimentacion o tramites. En el 2022, se beneficiaron con este programa un total de
169 estudiantes.

Enrelacion con la interculturalidad y el aprecio de los pueblos indigenas, en la UJAT
se identifican a 68 estudiantes hablantes de lenguas indigenas, en licenciatura
y posgrado. Como un ejemplo de la preservacion de la cultura de los pueblos
indigenas, y con recursos provenientes del Programa de Acciones Culturales
Multilingies y Comunitarias PACMyC), se llevd a cabo el proyecto Registro del
Calendario Agricola Yokot'an en Tres Localidades de Nacajuca, Tabasco: Propuesta
para la Salvaguardia del Patrimonio Histérico. Como resultado de este trabajo
multidisciplinario, se registré y generé la descripcién bilingte (espafol y Yokot'an)
del calendario agricola Yokot'an en tres localidades del municipio de Nacajuca:
Mazateupa, Tucta y Oxiacaque. Esto contribuye a salvaguardar los saberes y el
patrimonio histérico agricola de esta comunidad.

Dentro de las actividades del eje extensionismo, en 2022, un total de 10,845
estudiantes de esta Casa de Estudios realizaron su servicio social, 9,658 lo
hicieron en el sector publico y 1187 en el sector privado. Con esta labor, los
jovenes retribuyen a la sociedad el bien recibido y al mismo tiempo refuerzan su
compromiso social y sus aprendizajes. También, las practicas profesionales son
un medio a través del cual los estudiantes aplican lo aprendido en las aulas y
constituyen una oportunidad para su desarrollo en contextos de la realidad. Al
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respecto, este afo, cumplieron con este requisito 3,200 estudiantes, de los cuales
1,482 lo efectuaron en programas intramuros y 1,718 extramuros. (UJAT, 2023).

Ademas, como parte de su compromiso con la sociedad, la Universidad Juarez
Autdnoma de Tabasco contribuye a la formacion de profesionales capaces de
intervenir en los procesos de prevencién, investigacion, gestién y desarrollo de
programas enfocados a mantener el equilibrio entre los aspectos, sociales, culturales,
epidemiolégicos, ambientales y de salud, estableciendo estrategias especificas, que
fortalecen la actualizacidn, capacitaciéon y profesionalizacién del capital humano.
Con estas acciones se apoya al desarrollo social, econémico, cientifico y tecnoldgico
del estado, la regién y el pais.







-

4 EEEE (")
.-

UNIVERSIDAD JUAREZ AUTO Wags

e

—llosofia Institucional
de la UJAT

2.1 Misioén

La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es una institucién pdablica que tiene
la misién de formar profesionistas, investigadores, profesores universitarios
y técnicos; realizar actividades de investigacién cientifica y contribuir a la
preservacion y difusién de la cultura; en aras de promover la integracién, la
superacién y la transformacién de la sociedad; coadyuvar a la resolucién de
los problemas, asi como satisfacer las necesidades planteadas por el desarrollo
econdmico, social y cultural del estado de Tabasco, la regién y el pais.

2.2 Vision 2024

La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco es reconocida por su aportacion
a la cultura local, el mejoramiento del bienestar nacional y los objetivos de
desarrollo sostenible, mediante la formacién integral con calidad, pertinencia y
equidad de profesionales éticos, competitivos y responsables socialmente; el
desarrollo cientifico, proyectos de vinculacién y de extensionismo respaldados

por una gestién transparente, eficaz y eficiente
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2.3 Valores Institucionales
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Diagnostico de la
Division Académica de
Clenclas de la Salud

En este apartado se describen de forma cualitativa y cuantitativa, los resultados
delcumplimiento de los seis ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2018-2022 en la Divisién Académica de Ciencias de la Salud (DACS) durante
estos Ultimos cuatro afios y se exponen los principales avances en el Ultimo
ano de gestién en la DACS, y los retos que se observan con el andlisis detallado
de los correspondientes indicadores.

3.1 Antecedentes de la DACS

La historia de la DACS esta entrelazada desde sus inicios con los caminos de
la educacién superior, la investigacion cientifica y el servicio, representados por
la Universidad Auténoma de Tabasco (UJAT), como una institucién estatal de
educacion superior, para la formacién de alto nivel de los profesionales en las
mas diversas areas de las Ciencias de la Salud.

En la trayectoria histérica institucional el proyecto integral de reforma de
la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, denominado "Proyecto de
Excelencia y Superaciéon Académica 1985-1988', se implemento en el afio 1985,
del cual se derivé el modelo universitario de organizaciéon matricial para la
Universidad, con la creacion de las Divisiones Académicas y el agrupamiento
de los programas educativos segln &reas del conocimiento. Con esta
reestructuracion organizativa de la UJAT, se establece la DACS en 1986.
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La Escuela de Medicina Humana, fundada el 16 de mayo de 1964 y fue adscripta a la
Division Académica de Ciencias de la Salud (DACS), en el afio 1987 estableciéndose
la Coordinaciéon de Estudios Terminales de Médico Cirujano, cuyas funciones se
describen en el Manual de Organizacion de la DACS-UJAT. Ademas de la carrera de
Medicina, ya en 1969 se habia creado la Licenciatura de Cirujano Dentista y en 1978
se iniciaron los cursos de posgrado con la Introduccién a la Especialidad Médica, que
también se adscribieron a la DACS en ese ano 1987 Con posterioridad, se aprueban
en 1988 la Maestria en Psiquiatria, en 1989 la especialidad de Medicina Familiar
Comunitaria y en 1990 la especialidad de Odontopediatria, la licenciatura de Psicologia
y la licenciatura en Nutricién.

Como se conoce; el Plan de Estudios representa el documento esencial en las carreras
universitarias y el disefio del Plan de Estudios inicial de la Escuela de Medicina en
1959, fue reproducido del Plan de la Facultad de Medicina de la UNAM. La primera
reestructuracion del Plan de Estudios en la carrera de Medicina ya incorporada a la
DACS, se realiz6 en 1986. Con este Plan se formaron 10 generaciones de médicos en
la entonces Escuela de Medicina.

La segunda reestructuracion del Plan de Estudios se efectud en el afo 1997 (ciencias
basicas como primarias y egresaron 8 generaciones de médicos. En el afio 2003,
se reestructurd por 3ra. ocasion el Plan de Estudios bajo modalidad flexible y fue
reestructurado y aprobado nuevamente por el H. Consejo Universitario, el 30 de junio
de 2006 La 4ta. reestructuracion del Plan, fue resultado de una autoevaluacién del Plan
de Estudios anterior (sustitucion de los Seminarios Basicos y Clinicos por Asignaturas
especializadas).

Esta trayectoria histdrica culmina con la ejecucion del Plan de Estudios 2010, iniciado
en agosto del mismo afo y que actualmente se desarrolla en su 3er ciclo. A mas de
36 anos de creada, la DACS ha continuado ocupando un lugar destacado como la
Division Académica mas grande y consolidada de la UJAT, siempre con la misién de
articular la Docencia, la Investigacion y la Vinculaciéon con profunda responsabilidad
social.

Desde su creacién, la DACS introdujo en el mercado laboral, profesionistas preparados
para enfrentar los desafios que una vez superados contribuyeron decisivamente a las
transformaciones sociales, culturales, politicas y econdmicas que han marcado el
desarrollo del Sistema de Salud de Tabasco, desde mediados del siglo XX. El vinculo
entre la DACS y la sociedad tabasquena es tal, que ni siquiera es necesario retroceder
mucho en el tiempo para reconocer las contribuciones al desarrollo de la salud de
la poblacién en el Estado desde las unidades médicas aisladas, que constituyeron
al Sector Salud en 1985. Desde esa época, se comparte con el sistema universitario
publico estatal, la misién de formar los recursos humanos en salud sustentada en el
conocimiento cientifico (DACS, 2022).

Organizacion y funciones de la DACS

Como base organizativa, la Direccion de la Division, esta a cargo de una Directora,
un Consejo Divisional como el érgano colegiado, asesor y consultivo de la Division
en los asuntos de docencia, investigacion y difusion y un Consejo Técnico, que es el
drgano colegiado asesor y consultivo en los asuntos académicos y administrativos y
gue responde a las leyes y estatutos emitidos por la UJAT.

Se designan responsables para la Coordinacion de Investigacion y Posgrado,

Coordinacion de Docencia, Coordinacion Administrativa, Coordinacion de Difusion
Cultural y Extension y una Coordinacion de Estudios Basicos. Las atribuciones y
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facultades de cada uno de estos 6rganos estan definidas en la Ley Organica de la UJAT,
aprobada por el H. Congreso del Estado de Tabasco, el dia 11 de diciembre de 1987.

En la DACS también funciona un Comité de Planeacién y Evaluacién Divisional, de
acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de Planeacion y Evaluacion de
la UJAT para asesorar para asesorar y apoyar, a las coordinaciones de los estudios
de pregrado y posgrado, en los procesos de calidad y de autoevaluacién, mediante
el seguimiento de las evaluaciones externas, asi como, para la sistematizacion de
datos, que permiten el monitoreo sistematico y periédico a las metas e indicadores
establecidos en el PDD, con el fin de detectar oportunidades, deficiencias, obstaculos
o necesidades de ajuste de las actividades programadas, elaborar la evaluaciéon anual
de los avances en la gestion educativa e integrar el informe anual de actividad.

La organizacién didactico-pedagdgica de la DACS comprende la ensefianza en
pregrado y la de posgrado, representada respectivamente por las coordinaciones
de las distintas licenciaturas que ofrece la Division: Medicina, Enfermeria, Cirujano
Dentista, Psicologia y Nutricién. También, una coordinacion para el Sistema de
Educacion a Distancia (SEAD) y las coordinaciones para cada uno de los posgrados
que ofrece la DACS: especialidades, maestrias y doctorados.

3.2 Oferta Educativa
3.2.1. Calidad en los programas educativos

Programas Educativos de Pregrado

En la DACS se ofrece una diversificada oferta educativa a nivel pregrado que
integran cinco programas educativos en modalidad presencial: medicina, enfermeria,
odontologia, nutriciéon y psicologia. A través del Sistema de Educacién a Distancia
(SEAD): la licenciatura en Trabajo Social, la cual en el ciclo escolar 2022-01, se oferta
por primera vez en una nueva sede en Macuspana, que se integra a las sedes de
Jalapa, Jonuta y Tenosique. Y un Curso complementario (Licenciatura en Enfermeria).

El Curso complementario de Enfermeria se encuentra en liquidacién y la Licenciatura
en Trabajo Social, se sigue impartiendo bajo esta modalidad, ahora ubicada en la
Direccién de Educacién a Distancia (SeAD) en la UJAT; quienes, con el objetivo de
incrementar la matricula, capacitaron 13 profesores para dar asesorias a través del
aula virtual en Microsoft Teams, con 1,140 horas de duracion en coordinacién con la
Direccion de Programas Educativos, con resultados muy positivos.

Programas Educativos de Posgrado

La oferta en posgrado incluye 26 programas educativos de los cuales 13, corresponden
a especialidades médicas: Anestesiologia, Cirugia General, Ginecologia y Obstetricia,
Imagenologia Diagndsticay Terapéutica, Medicina Interna, Medicina Familiar, Medicina
de Urgencias, Ortopedia y Traumatologia, Psiquiatria, Neonatologia, Epidemiologia,
Pediatria, Medicina del Trabajo y Salud Ambiental. En cuanto a las especialidades
de Enfermeria son tres: Enfermeria de Cuidados Intensivos, Enfermeria Pediatrica
y Enfermeria Quirdrgica. Y dos especialidades en odontologia: Odontologia Infantil,
Ortodoncia y Endodoncia.

Las cinco maestrias se distribuyen en: Ciencias Bioldgicas, Intervencion Psicosocial,

Gerontologia Integral, Salud Publica y Enfermeria. Los dos doctorados corresponden
a: Ciencias Basicas y Salud Publica.
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Programas acreditados y reestructurados

En el PDI 2020-2024 y en el PDD se establece el compromiso de mantener la calidad
de los Planes de Estudio que aseguren su registro en el Sistema Nacional de Posgrado
(SNP) de la SEP y para eso se constituyeron los Comités de Evaluacién respectivos.
Las cinco licenciaturas estan acreditadas por organismos autorizados nacionales
(Tabla 2) y se firmé el contrato de prestacién de servicios para la evaluacion, entre
los Comités Institucionales para la Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES) y la
DACS.

La Licenciatura en Médico Cirujano, se encuentra en proceso de reacreditacion
por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica (COMAEM).
Este ano se reestructuraron 11 Planes de Estudio de posgrado: Doctorado (Ciencias
Biomédicas), Maestria (Ciencias Biomédicas, Ciencias en Intervenciéon Psicosocial,
Gerontologia Social Integral, Salud Publica) y Especialidad (Odontologia Infantil,
Ortodoncia, Imagenologia Diagndstica y Terapéutica) y se actualizaron programas de
asignatura, acorde con el Lineamiento para el Disefo y Reestructuracion Curricular de
Planes de Estudio de Posgrado (2021) y los Indicadores del CONAHCYT.

De los 26 programas de posgrado 7 estan registrados en el Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de CONAHCYT, lo que garantiza la postulacién a una beca nacional
para candidatos que cumplan con el perfil y los requisitos.

Programas Educativos de Alto Rendimiento

Los cinco programas de licenciatura acreditados estan incorporados al Padrén de
Programas de Licenciatura de Alto Rendimiento del CENEVAL: Enfermeria y Cirujano
Dentista en el Nivel 1 Plus; Médico Cirujano, Nutricion y Psicologia en el Nivel 1.
También, la Comisién Interinstitucional para la Formacion y Capacitacion de Recursos
Humanos e Investigacién en salud del Estado de Tabasco (CIFRHS), en coordinacién
con la Direccién General de Calidad y Educacién en Salud emitié la Opinidn Técnica
Favorable, para mantener los campos clinicos en la Carrera de Médico Cirujano.

Tabla 2. Programas de Licenciatura con Acreditaciones Vigentes.

Padrén de alto
Programa

educativo Organismo acreditador Vigencia rendimiento
EGEL-CENEVAL

Licenciatura en Consejo Nacional para la 2021-2026 Nivel 1
Nutricién Calidad de Programas Edu-

cativos en Nutriologia A.C.

(CONCAPREN)
Licenciatura en Consejo Nacional de Ense- 2022-2027 Nivel 1 Plus
Cirujano Dentista flanza Odontolégica (CO-

NAEDO)
Licenciatura en Comité de Acreditacion del 2019-2024 Nivel 1
Psicologia Consejo Nacional para la

Ensefianza e Investigacién en

Psicologia
Licenciatura en Consejo Mexicano para la 2020-2025 Nivel 1 Plus
Enfermeria Acreditacién de Enfermeria
Licenciatura en Consejo Mexicano para la 2017-2022 Nivel 1
Médico Cirujano Acreditacién de la Educacién

Médica (COMAEM).

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por Coordinacién de Docencia de la

DACS. Con fecha de corte diciembre 2022,
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Resulta muy destacado que la DACS sea la Unica Divisién Académica de la UJAT
con todas sus carreras presenciales en el padrén de CENEVAL, que califica el nivel
de competencias adquiridos por sus egresados, a través de los planes y programas de
estudio. Un aspecto a destacar es que todos los programas educativos, desde su estructura
curricular y normativa, establecen la equidad, inclusién e interculturalidad.

La totalidad de los programas se desarrollan segin el Modelo Educativo con enfoque de
competencias, centrado en el estudiante y en el aprendizaje y con flexibilidad educativa.

El enfoque por competencias en el proceso educativo, permite relacionar lo aprendido
en el aula con la vida real, al intentar el vinculo teoria-practica. El estudiante percibe el
conocimiento como herramienta Util para la resoluciéon de problemas. El aspecto mas
importante de este enfoque basado en competencias, es que el profesor no se apropia de
todo el conocimiento, sino que ambos -profesor y estudiante- construyen ese conocimiento
en el aula al mismo tiempo. El desarrollo de competencias permite una mayor calidad del
contenido educativo, el trabajo en equipo y una mayor flexibilidad en la ensefanza.

La metodologia para la operacién del modelo es participativa y desde esta perspectiva, los
productos son construidos mediante procesos consensuados; es por ello que se asegura
una actualizacién permanente de los curriculos a partir del reconocimiento de necesidades
y problematicas de la realidad, tales como la evolucién de la disciplina y del mercado laboral,
asi como la situacion actual en los procesos de formacién profesional.

Por lo anterior y como parte de este proceso innovador se incorporan algunos otros
aspectos como lo son, la movilidad estudiantil, la internacionalizacién de contenidos, la
obligatoriedad de un segundo idioma como requisito de egreso; es por ello que 48, de las
320 asignaturas que conforman los mapas curriculares de las Licenciatura en la DACS,
han incorporado contenidos en el idioma inglés en sus planes didacticos y durante los
ciclos escolares agosto 2021-febrero 2022-1, agosto 2022-2 se impartieron 39 asignaturas a
distancia, en 80 grupos para atender a 2047 estudiantes.

Matricula de Licenciatura

El interés mostrado por los estudiantes de nivel medio superior por estudiar alguna
licenciatura relacionada con la salud en la DACS, se ha visto reflejado en el nimero de
solicitudes recibidas, pues cada afo son mas los interesados en ingresar a esta divisién.

El proceso de admisién en la DACS se realizé del 27 de junio al 2 de julio, con la participacién
de 318 docentes, técnicos académicos y personal de servicio y en coordinacién con la
Direccion de Servicios Escolares de la UJAT, y el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacién Superior (CENEVAL) en el que participaron. En este ciclo escolar se realizaron
dos procesos de admisién (2022-01y 2022-02).

Para el ciclo escolar 2022 se recibieron a 5241 solicitudes, 4990 aspirantes presentaron
el examen general de ingreso EXANI-II, fueron aceptados 1273 los cuales realizaron el
trdmite de inscripcidn, teniendo asi un indice de atencién a la demanda real del 25.5%. La
matricula total en la Divisién Académica en 2022 es de 6828 estudiantes; el 881% (6059)'
corresponden a los programas de Licenciatura.

De esa matricula de 6,059 estudiantes de pregrado, el 21% (1,273) son de nuevo ingreso y
4786 (79%) reingreso (Gréfica 2). Hubo un incremento en el pregrado con relacién al ano
anterior de un 3.7%, al aumentar los ingresos en la Licenciatura en Cirujano Dentista (30%)
y la mayor matricula corresponde a Médico Cirujano con 1,542 estudiantes (254%) y la
menor a Nutricidon (UJAT, 2023).

Nota: Para la construccién de los metas en los indicadores del Programa de Trabajo se tom¢é la matricula total para
Licenciatura de 5909 estudiantes que es la cifra auditada que se encuentra en el Sistema de Registro de Control Escolar

para el afio 2022,
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Gréfica 2. Matricula escolar de nuevo ingreso y reingreso por programa educativo de
pregrado. Ciclo escolar 2021-2022.

Psicologia
Nutricién 174

Médico Cirujano 238

Enfermeria 233
Cirujano Dentista 239
Trabajo Social 220

fusofomplamentsio a0
de Enfermeria
m Nuevo Ingreso  m Reingreso

Fuente: Tomado del 4° Informe de Actividades 2022 de la Dra. Mirian Carolina Martinez Lépez.
Con fecha noviembre 2022.

Las cifras de matricula escolar de nuevo ingreso, muestran tendencia a la disminucion
cuando se observa la trayectoria desde 2018, no obstante, en el aflo 2022 ascendié
con relacién a 2021y es relevante el descenso en el afo pandémico (2020) (Gréfica
3).

Gréfica 3. Evolucion de la Matricula Escolar de Nuevo Ingreso por Licenciatura. 2018-
2022.

Total

Nutricién

Psicologia

Médico cirujano

Enfermeria

Cirujano Dentista

Trabajo Social

Curso Complementario
Licenciatura

0% 20% 40% 60% 80% 100%
2018 w2019 w2020 m2021-1 m2021-2 w2022

Fuente: Coordinacién de Docencia, Sistema de Servicios Escolares. (Datos preliminares) DACS.
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Con relacién al sexo de la matricula, en total 4,178 son mujeres (68.9%) y 1,841 (30.3%)
son hombres (Gréfica 4). Es elevado el porcentaje de mujeres en la licenciatura de
Cirujano Dentista comparada con la cifra mas baja en la licenciatura de Trabajo Social

Gréfica 4. Programas Educativos de Pregrado y Matricula Escolar segin Sexo. Ciclo
Escolar 2022
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Fuente: Coordinacién de Docencia, Sistema de Servicios Escolares. DACS

La matricula de posgrado mantiene tendencia al incremento (Gréfica 5), con una cifra
elevada casi del 100% en el periodo 2022-2023 en lo que influyd el reconocimiento de la
calidad de los 13 programas de especialidad en coordinacién con el sector salud.

Gréfica 5. Matricula Escolar de Posgrado.2022

769
800
600 374 358
400
200
2019 2020 2021 2022

Fuente: Coordinacién de Docencia, Sistema de Servicios Escolares. DACS

Cuando se analiza la matricula en todos los programas (Tabla 3), tanto de pregrado
como posgrado, la cifra tiende a elevarse en ambos niveles, sobre todo en los
dos Ultimos periodos 2021-2022. El Curso Complementario de la Licenciatura en
Enfermeria, en la actualidad esté en finiquito.
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Tabla 3. Evolucién de la Matricula Escolar por Nivel Educativo, 2018-02 al 2022-02.

2018- | 2019- | 2020- 2021- | 2022-
Nivel educativo/Matricula 2021-01

Curso Complementario de
Licenciatura en Enfermeria

Licenciatura 6163 6262 5097 5567 6022 6059
Posgrado 331 374 357 563 561 772
Total 6471 6697 5385 6161 6627 6871

% +Incremento/- Decremento  +1.6% +3.5% -195% +1441% +7.6% +3.7%

Fuente: Coordinacién de Docencia, Sistema de Servicios Escolares. DACS

Entre las areas de oportunidad que han de atender a fin de continuar con el
aseguramiento de la calidad estan el fortalecer el intercambio y movilidad
estudiantil, asi como incrementar la planta docente con los perfiles idéneos, lo que
permitird la consolidacién de los nucleos basicos de los programas educativos.

Biblioteca Divisional

El acervo bibliotecario en relacién a la cantidad de titulos se incrementé en un 5%
en comparacion con el 2019, al adquirirse 638 titulos durante 2022. Actualmente
se dispone de 19,176 titulos y 56,597 volimenes en libros, publicaciones periddicas,
CDROM, trabajos recepcionales, modelos anatémicos, entre otros.

Gracias a las técnicas empleadas en su gestién y organizacion, la biblioteca de la
DACS permite un acercamiento de la informacién de caracter cientifico, obras de
referencia y otros materiales documentales a sus usuarios, facilitando asimismo
el acceso informativo-biblidgrafos a estudiantes y profesores investigadores con
uso de los recursos bibliograficos de 35,088 durante el ano 2022. El incremento
de uso con respecto al ano 2021 fue de mas del 500% debido a las restricciones
de movilidad y acceso durante la pandemia pasada a causa el Virus SARS-COV?2
(Covid-19) (Biblioteca DACS). Es pertinente expresar que también se presentaron
dificultades con la biblioteca virtual con la solicitud de pago para acceso, y se
utilizaron recursos externos para el acceso abierto.

Centro de Computo Divisional

El Centro de cdmputo de la DACS cuenta con 1 sala de usos multiples, 3 aulas
de ensefnanza, 1 sala de cdmputo, 1 cubiculo para profesores investigadores. En el
Centro se instalaron las Plataformas Educativas Teams y Chamilo, la segunda es
una plataforma educativa més robusta, y con mayor capacidad de procesamiento.

Uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC)

Ha existido un crecimiento exponencial dentro del aula cuando, en el caso particular
en la educacion, se incorporaron las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién
(TIC) que representa una herramienta transformada en una necesidad para
desarrollar el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes, en su formacién
profesional.

Con el propésito de cumplir con las estrategias preventivas orientadas ante la

pandemia por el Virus SARS-COV2 (Covid-19), en la UJAT se realizaron acciones
para salvaguardar la salud de toda la comunidad universitaria, garantizando el
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cumplimiento de las actividades sustantivas, en esta ocasién mediante la utilizacién de
la plataforma Teams para impartir las clases durante la pandemia.

3.2.2. Planta Docente

El personal docente para garantizar la calidad educativa se encarga de las actividades
sustantivas universitarias: Docencia, Apoyo Académico, Tutorias e Investigacion y
Gestion.

La planta docente en 2022, estd conformada por 367 profesores, 122 (30.5%) de
Tiempo Completo, 19 de Medio tiempo (4.75%), 226 de Asignatura (56.5%) y 30
Técnicos Académicos. (Grafica 5) Ademads, se integran las figuras de Profesor
Visitante (proviene de otras instituciones afines a la universidad) y Profesor Voluntario
(personal en puesto administrativo o jubilados). En el ciclo 2022-02 se incorporaron
seis administrativos y tres técnicos académicos como profesores voluntarios y 256
como profesores visitantes. También, se ha incrementado la contratacion de docentes
de asignatura en 21%, pues disminuyen los PTC en 22% (36 PTC) en comparacién
con el aho 2018.

Con relacién a la antigtiedad laboral, el 65% del claustro tiene menos de 19 afios de
antigliedad; 17% (61) entre 20 y 24 anos; 7% (27) entre 25 a 29 anos y el 11% (37) con
mas de 30 anos de antigliedad. En los Técnicos Académicos, la antigliedad es menos
de 9 anos. Es revelador que, en las licenciaturas de Médico Cirujano, Cirujano Dentista
y Enfermeria, el conjunto de la planta docente tiene una antigliedad mayor a 25 anos
(Tabla 4).

Tabla 4. Personal docente por antiguedad y programa educativo de adscripcién, 2022-02

8 Ko
2 el 5 s |ag| o 3 3
: 2| € S | €] © = Q
Antiguedad S E = £ 135 o o c
ol & | 5 |2=]| ¢ g S
ool 5 z o] & a =
Menos de 4 anos 12 5 2 10 0
5a 9 anos 4 8 6 16 6 2 42 M
10 a 14 anos 12 9 1 16 5 3 9 55 5
15 a 19 anos 16 12 7 16 13 0 72 2
20 a 24 anos 4 14 3 19 7 3 M 61 0
25 a 29 anos 1 0 3 10 1 0 2 27 0
30 anos o mas ® 9 2 15 5 0 1 37 2
Total 55 71 32 104 52 10 43 367 30

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia.
Con fecha de diciembre de 2022.

El Grado Académico, también constituye un aval cientifico para el profesor y como se
observa en la Tabla 5, el 94.8% de la planta académica de la Division (348) cuenta con
estudios de posgrado y solo 19 profesores (51%) se mantienen con Licenciatura. Del
personal técnico académico 1(3%) tenia nivel de bachillerato o técnico académico.
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Tabla 5. Personal Académico por Area segtin Nivel de Estudio. 2021-2022(400)

Grado académico Profesores %
Doctorado 57 14.25
Maestria 166 415
Especialidad Médica 77 19.25
Especialidad 13 3.25
Licenciatura 87 2175
Total 400 100

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia.
Con fecha de diciembre

Es permanente el compromiso de los docentes para elevar su nivel cientifico y en ese
sentido, tres docentes de Tiempo Completo concluyeron sus estudios de doctorado
con beca del Programa Institucional de Superacién Académica (PISA). En este ciclo
escolar, 12 profesores realizan estudios de posgrado (5 doctorados, 1 maestria y 6
especialidades). En comparacidn con periodos anteriores, la proporcidn de profesores
con grado de doctor aumentd: 13% (2019-20); 15% (2020-21); 23% (2021-2022).

La evaluacién del desempeno docente es un elemento importante en la calidad de la
educacion y es el resultado de un proceso integral, donde todos los elementos que la
determinan deben estar interrelacionados y actuar arménicamente, lo que representa
un importante aval para los profesores es su permanencia en el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) en la DACS.

En el periodo 2021-2022 han sido merecedores de ese reconocimiento 75 profesores,
pero es necesario incentivar la participacion de mas profesores para obtener el perfil
deseable. También, el Programa de Estimulos al Desempeno del Personal Docente
(ESDEPED) beneficié a 73 profesores en este periodo y en la trayectoria de adscripcién
de los profesores, es destacado el aumento de los que pertenecen al SEl'y en el caso
del SNI, hubo un 30% de incremento en relacion al ano anterior (Gréfica 6).

Gréfica 6. Trayectoria al Desempefo de los Profesores segln Ciclo Escolar. 2018-2022
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Fuente: Elaboraciéon propia con informacién proporcionada por la Coordinaciones de Docencia e

Investigacién y Posgrado. Con fecha de diciembre 2022.
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La certificacion profesional permite identificar y validar el nivel de competencia que
posee un profesionista en la disciplina en que se desempefa y actualmente, estan
certificados un total de 118 docentes (32%) por los organismos de sus diferentes
disciplinas o bien, a nivel de competencias docentes o tecnoldgicas. De acuerdo con
el PE, estan certificados en la Lic. Cirujano Dentista (49%), en Enfermeria (42%), en
Médico Cirujano (35%), Psicologia (19%), en Nutricion (15%) y en posgrado (18%).

Se reconoce la labor de 63 Profesores y Técnicos Académicos que realizan con
calidad, dedicacion y permanencia las actividades de docencia, investigacion,
tutorias y cuerpos colegiados y 1 profesor fue reconocido con el Mérito Académico,
al Mérito Médico fue reconocido 1 profesor, 2 profesoras con reconocimiento y
medalla al Mérito de enfermeria y 1 reconocimiento al mejor docente de practicas
profesionales (Tabla 6).

Tabla 6. Reconocimiento y Distinciones a Profesores. 2019-2022

Programa educativo Profesores premiados

2019 2020 2021 2022

Cirujano Dentista 1 1 17
Enfermeria 10 16
Médico Cirujano 3 2 14 19
Nutricién 1 9

Psicologia 14

Posgrado 1 1

SEAD 1 1

Total 3 6 50 68

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la DACS.
Con fecha de diciembre 2022

La presencia de Profesores de Tiempo Completo (PTC) es uno de los indicadores de
calidad mas importante en la educacion superior y en comparacion con el ano 2018, el
numero de PTC en la DACS disminuyé en 22%, sin embargo, es importante reconocer
la trayectoria de los 122 PTC que permanecen en la Division (Gréfica 7).

Gréfica 7. Trayectoria académica de los PTC de la DACS. Ciclo escolar 2021-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la
DACS. Fecha de diciembre de 2022.




‘\\ Capitulo 3 Diagndstico de la Division Académica de Ciencia de la Salud

Las actividades de formacion y actualizacidon docente fueron diversas, ya que del
total de docentes que se capacitaron durante el periodo, el 24% lo hizo en materia
pedagdgica, 22% en lo disciplinar, 18% en actividades relacionadas con la gestién,
13% en investigacion, 11% en temas relacionados con tecnologia de la informacion, 6%
en materia de Emprendedurismo y 5% en desarrollo humano. Destaca en el periodo
que 38 docentes han participado en nueve Diplomados.

Es importante la pertenencia de los profesores a organismos evaluadores de
docentes, estudiantes o programas educativos y 37 docentes realizan esa funcién
en organismos como CENEVAL, CIESS, CONAHCYT y Organismos Acreditadores.
Durante los Ultimos afos, en la DACS se generaron mecanismos de apoyo para la
formacién de profesores con el grado de doctor; 34 profesores se incorporaron como
evaluadores de docentes, estudiantes o programas educativos como CENEVAL,
CIESS y de Consejos Nacionales de PE. Se destacan 20 profesores que se encuentran
en el Registro CONAHCYT de Evaluadores Acreditados (RCEA).

Otro importante indicador relacionado con la planta docente son las bajas por
diversos motivos. En el periodo 2019 al 2022, se han jubilado, fallecido o dejado de
trabajar en la Divisidon un total de 60 docentes: 30 profesores de Tiempo Completo
(50%), 9 de Medio Tiempo (15%), 21 (35%) de Asignatura y un técnico académico.
Recibieron permiso o licencia para realizar actividades personales, administrativas o
académicas 38 docentes y dos técnicos académicos. En el ciclo 2022-02, esta cifra fue
de 21 docentes y 3 técnicos académicos.

3.2.3. Estudiantes

En el periodo 2021-2022, en la DACS se realizaron tres Ferias profesiogréaficas por
los programas de Nutricidn, Psicologia y Trabajo social que tienen mas bajo nivel de
matricula, también se realiz6 la Jornada de Orientacién denominada “UJAT te orienta”
y la Feria 21-22B con estudiantes de COBATAB denominada “Jévenes con vocacién”

Aspirantes por programa educativo

Durante el ciclo escolar 2022-01/02, la demanda por cursar una licenciatura en la
DACS se incrementd en 25%; de las 5241 solicitudes de ingreso se presentaron 4990
aspirantes y fueron aceptados 1152aspirantes (26%). En la Licenciatura en Nutricidn
se aceptd el 66%, Psicologia 39.6%, Cirujano Dentista 33%, Enfermeria 26% vy
Médico Cirujano 9698989,6%. (Grafica 8). La licenciatura con mayor demanda es la
Licenciatura en Médico Cirujano con 2,632 solicitudes, seguido de Enfermeria con
964. Se realizd un proceso de admisién extra en la licenciatura de Trabajo Social con
127 aspirantes, lo gue aumentd a 230 el total de ingresos.

Curso de Induccion

El Curso de Induccion (CIU) es el primer contacto de los estudiantes con la
Universidad y con la Divisibn Académica, durante los periodos de ingreso. La
presencia de la pandemia por COVID-19 impidié la realizacién de este curso durante
dos afios y se reinicié en agosto 2022-2 con la asistencia de 1, 061 estudiantes de
manera presencial y 125 estudiantes de la Licenciatura en Trabajo social a través de
la Plataforma Tecnoldgica Moodle. En la primera semana se desarrollaron los Talleres
de Comprensidon Lectora, Habilidades de Pensamiento y un Taller de Entrenamiento
de Fortalezas de Caracter. El curso estuvo dirigido a los estudiantes de nuevo ingreso
al ciclo escolar, en Coordinacién con la Direccidn de Programas Estudiantiles. En este
curso participaron 79 docentes, 6 técnico administrativos y 67 prestadores de servicio

social,
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Gréfica 8. Porcentaje de aspirantes aceptados a las Licenciaturas de la DACS del ciclo
escolar 2022 - 02

Trabajo Social
100%
66%

Nutricién

39.60%

Psicologia

33%

Cirujano Dentista

Enfermeria 26%

9.60%

Médico Cirujano

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Direccion de Servicios Escolares.
Resultados de CENEVAL. 2022

Actividades de emprendimiento

Con el objetivo de fortalecer las competencias de los estudiantes relacionados con
el emprendimiento, se integré ese contenido como una asignatura en los Planes de
Estudio. En la Licenciatura en Cirujano Dentista se formaron 89 estudiantes; en la
Licenciatura en Psicologia 46 y en la Licenciatura en Médico Cirujano se formaron 276
estudiantes con la asignatura de Liderazgo y Emprendedurismo en Salud. Destacan
las actividades en la Licenciatura en Enfermeria de un programa donde participaron
347 estudiantes y 9 profesores.

Como actividad cientifica del emprendimiento, en el 3er. Congreso “Surprende 2021"
realizado el 17,18 y 19 de noviembre de 2021, participaron 28 estudiantes de diferentes
licenciaturas. Se reconoce que aun es bajo el nivel de fomento a la actividad de
emprendimiento, lo que debe mejorar en los préximos ciclos académicos.

Atencidn a la Trayectoria Escolar

La trayectoria escolar, es uno de los procesos docentes de compromiso mutuo
profesor-estudiante y para ello, en la DACS se ofrece a los estudiantes estrategias de
acompafamiento en las Coordinacién de Docenciay la Coordinacion de Difusién Cultural,
Extension y Servicio Social, en sus diferentes dreas: Tutorias, Emprendedores, Movilidad
Estudiantil, Salud Universitaria (apoyo psicolégico y médico), Atencién Psicosocial y
Médica y actividades culturales, deportivas, artisticas y de cuidado del medio ambiente.
Los indicadores de trayectoria escolar reflejan el avance del modelo educativo y las
estrategias de formacién para el estudiante a lo largo de sus estudios profesionales.

Atencion a la Salud Integral del Estudiante
Para apoyar el desarrollo integral de los estudiantes, en la DACS se cuenta con Laboratorio

de Andlisis Clinicos, Consultorios Médicos y Nutricionales, el Centro de Psicologia
Aplicada y el Centro de Atencién Psicosocial.
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En el Centro de Atencién Psicosocial, se atiende a estudiantes y poblacién en general.
Durante el ciclo escolar 2021-2022 se brindd apoyo y atencién a 89 estudiantes
femeninas y 18 estudiantes masculinos ante situaciones personales, tanto psicolégica
como pedagdgica en 154 sesiones online, ya sea por la plataforma Microsoft Teams
o llamadas telefénicas. Se realizaron 202 sesiones a estudiantes en modalidad
presencial: 50 estudiantes de la Licenciatura en Psicologia, 46 de la Licenciatura
en Médico Cirujano, 9 de la Licenciatura en Cirujano Dentista, 20 estudiantes de la
Licenciatura en Nutricién y 41 estudiantes de la Licenciatura en Enfermeria.

Ademas, se realizaron Foros, Recorridos, Platicas, Circulos de Lectura, Talleres
de diversos temas como Autoestima, manejo del estrés, atencién en depresion y
prevencion del suicidio, sexualidad, violencia, desarrollo humano, ITS, ETS, métodos
anticonceptivos, adicciones, emociones, entre otros temas.

En el Centro de Psicologia Aplicada se han realizado 225 evaluaciones a estudiantes
gue realizan servicio social, a 877 estudiantes de primer afo, asicomo 102 evaluaciones
psicométricas de personalidad a estudiantes de la licenciatura en psicologia, y se
atiende a 12 estudiantes de la DACS.

Movilidad estudiantil

Con relacion a la movilidad de los estudiantes las cifras han sido muy discretas, pues el
Programa de Movilidad Estudiantil estuvo inactivo durante dos afos, por la pandemia
COVID-19. En el periodo 2022-02, se reactivd con la incorporacion de siete estudiantes,
cuatro en universidades extranjeras y tres en instituciones nacionales de educacién
superior. Apoyar para la continuaciéon y conclusién de estudios universitarios, es
el objetivo del Programa Federal de Becas, de las cuales, en el ciclo escolar 2021-
2022 se beneficiaron 2,370 estudiantes, lo que representa un incremento de 18% en
comparacion con el afio anterior, que fueron becados 316 estudiantes. Ademas, 20
estudiantes en diferentes licenciaturas, fueron beneficiados con la beca “Apadrina un
estudiante” para alimentacién y transporte y siete estudiantes con beca para Movilidad
Estudiantil.

Tutoria

La ejecucién del Programa de Tutorias, esencial en la trayectoria escolar, necesita
del trabajo permanente de profesores y estudiantes. Sin embargo, ha disminuido el
numero de profesores tutores de 175 a 113, como consecuencia de las jubilaciones,
baja docentes de asignaturas eventuales a las que no pueden asignarse horas de
apoyo académico. De los 113 profesores, el 87% son PTC, 7% medio tiempo y 6% de
asignatura base.

Cuando se analiza la trayectoria del trabajo con los tutores, en los tres ciclos escolares
anteriores, las cifras fueron 143 (ciclo 2018-2019), 209 (ciclo 2019-2020) y 204 (ciclo
2020-2021), lo que significa que debe ponerse atencién para cumplir correctamente
con esta importante actividad docente. No obstante, en el afio 2021 se realizaron Foros
de Tutoria por cada programa educativo.

Con la tutoria se brind6 atencién personalizada y grupal para los procesos de
pre-inscripcién, reinscripcién, becas, actividades extracurriculares y otras como el
apoyo para disminuir los indices de desercion, retencién y reprobacién a nivel de
licenciatura. Cuando se compara el indice de reprobacién entre los periodos 2021-
02y 2022-01en cinco programas, el resultado fue el siguiente: Lic. Médico Cirujano
(2.77 y 1.4); Enfermeria (2.92 y 2.8); Nutricién (5.84 y 7.9) y en Cirugia Dental (5.8
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y 8.96). No obstante, las cifras, estan por debajo de 10 que es la recomendacién de
los organismos acreditadores. Sin embargo, son diferentes los resultados en cuanto
a los indices de desercidn (14.4) y retencion (85,6) este ultimo en el lapso de 5 afios
2014-02. (Gréfica 9).

Gréfica 9. Atencién a la Trayectoria Escolar: indice de Desercién y Retencién.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la
DACS. Con fecha de diciembre 2022

Nivelacion y regulacion de asignaturas

Una actividad muy importante para la DACS, es la oferta de asignaturas en los diferentes
PE dirigida a los estudiantes con rezago, en planes de liquidacién y estudiantes que de
acuerdo a su plan de estudio debian cursar asignaturas optativas obligatoriamente en el
ciclo corto en cada curso escolar. En el ciclo corto del 2021 se impartieron 13 asignaturas
a 29 grupos y en 2022, se impartieron 13 asignaturas en este ciclo a 28 grupos y se
cumplié el objetivo de la oferta docente.

Se asigno un asesor académico que preparara a los estudiantes en la presentacion
de examenes de competencia o a titulo de suficiencia y el resultado fue la atencién
a 360 estudiantes en 72 asignaturas, con la asesoria de 76 docentes. En Enfermeria
se formaron a 347 estudiantes, con el apoyo de nueve profesores. En la Licenciatura
en Cirujano Dentista se formaron a 89 estudiantes y en la Licenciatura en Psicologia
a 46. En la Licenciatura en Médico Cirujano 276 estudiantes.

Titulacion y eficiencia terminal
En el periodo Sept 2021-agosto 2022, egresaron 706 estudiantes de pregrado (Tabla
7) y la titulacidén se incrementd en 11% con relacién al periodo 2020-2021 como
resultado del aumento de las opciones. De los 13 programas de especialidades,
maestrias y doctorados se titularon 139 estudiantes.
Tabla 7. Egresados de Pregrado 2017-2022

Programa educativo 2017- AR 2019- 2020- 2021-

9 2018 2019 2020 2021 2022

Cirujano dentista

Enfermeria 213 222 284 247 375
Médico cirujano 395 363 385 287 0
Nutricién 57 90 93 97 9
Psicologia 94 164 152 92 16
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Trabajo social 26 32 22 17 27
Curso complementario de 19 22 25 10 13
licenciatura en enfermeria

Total 890 1016 1093 884 706

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la
DACS. Sistema de Servicios Escolares. Con fecha de diciembre 2022

Se establecid una estrategia de titulacion y 61 estudiantes presentaron sus
proyectos de tesis en el XIX Foro de Investigacién en Salud de Especialidades, lo
que contribuy6 a obtener una eficiencia terminal de un 92% en este ciclo escolar
2021-2022, pues en la trayectoria los porcentajes eran inferiores, sobre todo en los
PE de Trabajo Social y Nutricion. (Tabla 8)

Tabla 8. Eficiencia Terminal y Tasa de Titulacién por Programa Educativo

Eficiencia terminal (%)

Programa educativo Ciclo escolar

Médico Cirujano 74.77 76 79
Cirujano Dentista 50.68 71 58
Enfermeria 9810 76 67
Psicologia 74.34 61 58
Nutricion 7412 46 44
Trabajo Social 29.62 48 19
Curso Complementario Licenciatura Enfermeria 33.92 72.7 68
Promedio 61.7 64.2 56.1

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Docencia de la
DACS. Sistema de Servicios Escolares. Con fecha de diciembre 2022.

3.3 Produccion, Gestion, Aplicacion y Divulgacion del
Conocimiento

3.3.1 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC)

Las lineas de generacion del conocimiento contribuyen a la solucién de problemas
complejos de salud, indagan sobre la naturaleza de las relaciones del ser humano,
su contexto social y demogréfico, asi como todos los determinantes de salud y
enfermedad para formular, disefiar, ejecutar y evaluar politicas publicas y de salud.

Una LGAC es un campo temético en la cual confluyen las trayectorias de
investigaciones de investigacion de los profesores que integran el Ndcleo Académico
Basico (NAC) de un programa de posgrado y el trabajo de los estudiantes, desde
una perspectiva sistémica de generacién de nuevo conocimiento o aplicacién.

Proyectos de investigacion

Los docentes de la DACS disefian y ejecutan las LGAC mediante 43 proyectos de
investigacién bésica, aplicada y educativa. En el periodo 2022-02, estdn en ejecucion
13 LGAC donde participan 35 profesores integrantes de los Cuerpos Académicos
(CA) y beneficiados con PRODEP. En la gréafica 10, se muestra la trayectoria de la
produccién cientifica con los proyectos de investigacién.




Plan de Desarrollo Divisional 2022 - 2026

Gréfica 10. Trayectoria de los Proyectos de Investigacién por ciclo Escolar. 2018-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

En cuanto a las Areas de Conocimiento, llama la atencién la baja productividad en
los proyectos de investigaciéon en Gerontologia y Ciencias Sociales y destaca el
area de Medicina y Ciencias de la Salud con el porcentaje més elevado, entre los
43 proyectos. (Tabla 9).

Tabla 9. Distribucién de Proyectos de Investigacién por Area de Conocimiento.

; o Proyectos
Area de conocimiento
TR

Medicina y Ciencias de la Salud N 25.5
Medicina 7 16.2
Humanidades y Ciencias de la Conducta 9 20.9
Ciencias Sociales y Econémicas 3 70
Nutricién 6 14.0
Psicologia 6 14.0
Gerontologia Social e Integral 1 24
Total 43 100

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacion y
Posgrado. Con fecha de diciembre 2022.

La productividad cientifica de las investigaciones ha promovido la realizacion durante
el ciclo escolar 2022 de 164 tesis, tanto para la modalidad de titulacion de estudiantes
de pre y posgrado, como en la publicacion de articulos cientificos. Cuando se ha
requerido el apoyo de laboratorio para realizar las investigaciones, también se ha
autorizado el trabajo en los laboratorios solicitados y que estan distribuidos en los
espacios correspondientes de la DACS.

3.3.2 Capital humano para la investigacion

Al describir la planta docente, se mostré que los profesores-investigadores estan
adscriptos a los diferentes sistemas conocidos como el Sistema Nacional de
Investigadores (SNII), el Sistema Estatal de Investigadores (SEI) y el PRODEP. Los
26 profesores en el SNI se ubican en diferentes niveles, el 45.4% en el nivel de
candidatura. (Gréfica 11)
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Gréfica 11. Profesores Incorporados al SNII.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y
Posgrado. Con fecha de diciembre 2022.

También, como reconocimiento a su labor en la investigacion y produccion
cientifica, 48 docentes y dos técnicos académicos ingresaron en el Sistema Estatal
de Investigadores, con vigencia de diciembre 2021 a diciembre 2022. (Gréafica 12)

Gréfica 12. Profesores en el Sistema Estatal de Investigadores segin Programa
Educativo.2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacién y
Posgrado. Con fecha de diciembre 2022.

Cuerpos académicos

En la Divisiéon se han creado 10 Cuerpos Académicos (CA) integrados por 35
docentes con una formacién académica y experiencia demostrable. Los CA
estan reconocidos por el PRODEP y de estos, dos estan Consolidados, seis en
Consolidacion y 2 en Formacion. Cuando se observa la trayectoria de los CA, el
numero se ha mantenido estable durante los tres ultimos ciclos escolares con un
ligero incremento en este ciclo solo en dos CA. (Gréfica 13)

Con el propésito de fortalecer y consolidar el trabajo de los CA, se han establecido
estrategias institucionales destacadas como el incremento de la planta docente
con PTC reconocidos por el SNII (Tabla 10); la asignacién de recursos para la
investigacién y la consolidacién de la Coordinacién de Investigacién y Posgrado.
Todo ello al reconocer las necesidades actuales y futuras de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico, acorde a los requerimientos estatales y nacionales.
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Gréfica 13. Trayectoria de los Cuerpos Académicos. 2018-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacién y
Posgrado. Con fecha de diciembre 2022

Tabla 10. Cuerpos Académico por LGAC e integrantes. 2022

Grac.io d(.e, Mool c!el . LGAC Integrantes
consolidacion | cuerpo académico

Consolidado

Consolidado

En consolidacién

En consolidacion

En formacion

En consolidacién

En consolidacién

Administracién en
salud

Ciencias biomédicas
Enfermedades no
transmisibles
Enfermeria y préactica

profesional

Odontologia infantil

Psicologia, sociedad
y educacion

Salud poblacional

Administracion,
mercadotecnia e
innovacion en ser-
vicios y sistemas
de salud

Metabolismo y sus
alteraciones

Factores de riesgo
de enfermedades
no transmisibles

« Calidad del
cuidado de enfer-
meria

« Educacion y ejer-
cicio profesional

« Epidemiologia y
clinica en odon-
to-pediatria

« Educacion e
innovacion sobre
la salud bucoden-
tal en odonto-pe-
diatria

= Procesos
psicosociales:
salud, educacién 'y
familia

= Entornoy
comportamiento
saludable

« Comportamiento
y cuidado de salud

« Avalos Garcia Maria Isabel
- Morales Garcia Manuel Higinio
- Priego Alvarez Heberto Romeo

« Aguilar Mariscal Hidemi

- Ble Castillo Jorge Luis

- Judrez Rojob Isela Esther

« Olvera Hernandez Viridiana

» Cérdova Herndndez Juan Antonio
= Guzman Priego Crystell
Guadalupe

» Mufoz Cano Juan Manuel

- Arriaga Zamora Rosa Maria
- Cruz Ledn Aralucy
- Morales Ramén Fabiola

- Gallegos Ramirez Alicia
« Hernédndez Abreu Karina Esther
» Ramirez Mendoza Jeannette

= Bracqgbien Noygues Catherine
Sylvie

= Cerino Soberanes Alba

» Gémez Gallardo Cynthia del
Carmen

- Herrera Barragén Héctor

- Quezadas Barahona Ana Luisa

«» Cruz Séanchez Marcelina
- Garcia Barjau Herminia
- Garcia Falconi Renéan
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En consolidacion

En formacion

Salud y cuidado
integral

Situaciones de
riesgo a la salud,
enfermedades

» De La Crgz Garcia Carmen
» Fuentes Alvarez Marfa Trinidad
» Vicente Ruiz Marfa Asuncion

crénicas y cuidado

integral

Psicologia y psicoa-
nélisis en la posmo-
dernidad

Salud Psicosocial
en relacion a la
violencia, suicidio,

» Campos Gémez Aline Aleida del
Carmen

» Guillén Caballero Claudia

» Lucia Ventura Martinez José Luis

parentalidad y
género

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y

Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022.

Grupos de Investigacion

Existen 10 Grupos de Investigacién (Gl), integrados por 35 profesores que ejecutan
10 Lineas de Investigacion, (Tabla 11). Estas lineas deben concluir en un tiempo no
mayor a los cuatro anos, para lograr el reconocimiento ante el PRODEP.

Tabla 11. Grupos de Investigacion por LGAC. 2022

“ Nombre del Grupo LGAC

1

10

Alimentacion, Educacién y Formacion de
Recursos Humanos en Nutricién

Ciencias de los alimentos

Nutricién, Alimentacién y Educacion.

Pedagogia y Salud Colectiva

Educacién en Enfermeria

Innovacién del Cuidado de la Persona
Adulta desde el Proceso de Enfermeria

Alimentos y Estilos de Vida

Investigaciéon Multidisciplinaria en
Enfermedades Crénicas y Enfermedades
Tropicales

Investigacién Educativa, Biomedicina y
Ciencias de la Salud

Persona, Trabajo y Sociedad

Alimentacién y Nutricién.
Educacion y Formacion de Recursos
Humanos

Nutricién y Alimentacién Humana.

Nutricién y Alimentacién Poblacional. Eva-
luacién Educativa

Educacién y Salud Pediétrica (ESPE)

Investigacién educativa en el &mbito profe-
sional y académico de enfermeria

Metodologia del cuidado en la persona
adulta

Alimentos, Hébitos, estilos de vida y
tratamientos de enfermedades

Investigacion Multidisciplinaria en
Enfermedades Crénicas y Enfermedades
Tropicales

Educacién y Salud

Psicologia Organizacional

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de
Investigacion y Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

Aligual que con los CA, cuando se analiza la trayectoria de los Gl, en los tres ciclos
escolares anteriores (Gréafica 14), el nimero oscila entre 9 y 10 Gl, situacién que
debe mejorar con el incremento de los profesores incorporados a los SEI'y SNII.
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Gréfica 14. Trayectoria de los Grupos de Investigacion. 2018-2022,
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Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacién y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

Redes de colaboracion

En la DACS se han constituido seis Redes de colaboracion (3 nacionales y tres
internacionales) cada una con su LGAC e integradas por 20 colaboradores. (Tabla
12) De las tres redes internacionales, una tiene su sede en el Instituto de Medicina
Tropical de Bélgica.

Tabla 12. Distribucién de las Redes de Colaboracion. 2021-2022

NESIETEL @ Institucién o \[e}
Nombre internacio- . LGAC ' Productos
nal dependencia Integrantes
Migracion en la Nacional UAM Azcapot- Maestria en UAM - 1 ponenciay 1
frontera sur zalco Psicologia Social DACS UJAT libro en proceso
de publicaciéon
Laboratorio de Nacional UJAT - SSA C.A. Ciencias 4 1 articulo
Biologia Molecular Bésicas Biomédicas publicado
/ Hospital de Alta
Especialidad HIGC
Foro de Investigacién Nacional UJAT Epidemiologia 5 1articulo
en Odontopediatria y y Clinica en publicado
Ciencias afines Odontopediatria
Red Latinoamericana  Internacional Instituto de Salud Publica 1 1 proyecto con
de Investigacion Medicina Tro- avance 50%
Multidisciplinaria pical/ National
de enfermedades Estraat 155
crénicas B-200 Antwer-
pen Belgium
REDSAM-México Internacional Cuerpos Gerontologia Social 5 Organizacion
y REDSAM académicos Integral de un evento
Internacional de la DACS; internacional
Salud Integral
y Enfermerfa
y Préactica
Profesional
Red Iberoamericana Internacional  UJAT Salud publica 8 1 ponencia
de Mercadotecnia en Marketing en Salud en evento
Salud internacional.

1 libro en proceso
de publicacion.

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacion de Investigacion y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022.
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Esta importante actividad cientifico-investigativa (Grafica 15) contribuye al
intercambio e internacionalizacién en la comunidad divisional y aunque no con un
numero elevado se ha mantenido durante varios ciclos escolares.

Gréfica 15. Trayectoria en la Conformacién de Redes de Investigacién en el Periodo
2018-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la Coordinacion de Investigacién y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

Estudiantes en proyectos de investigacion

Como resultado de la promocién del quehacer cientifico en la DACS y con la
conduccidn vy tutela de los profesores, los estudiantes participan en diferentes
proyectos. Durante los ciclos 2022-01 y 2022-02 y con la asesoria de profesores
investigadores de la DACS y de otras instituciones nacionales, los estudiantes de
Posgrado y Licenciatura registraron 149 proyectos de investigacion.

El programa “Verano cientifico en tu Escuela” se inici6 en la DACS teniendo como
antecedente los Veranos de la Investigacién Cientifica de la Academia Mexicana de
Ciencias, que iniciaron en el ano de 1991; siendo una de las primeras divisiones en
crear su propio programa de Veranos, con el objetivo de incentivar las vocaciones
cientificas y promover la participacion de los estudiantes de licenciatura en ciencia
de la salud, en los programas de investigacion de posgrado en coordinacién con los
profesores investigadores de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion.

En este afo participaron 150 estudiantes con 64 investigaciones y 229 actividades
de los proyectos de investigacion divisionales que fueron utilizados en sus proyectos
de tesis y articulos cientificos. El aumento del nimero de estudiantes que participan
fue muy estimulante, cuando se compara con los dos ciclos escolares anteriores,
cuando participaron 38 estudiantes en 2019-2020 y 86 estudiantes en 2020-2021
respectivamente.

El Verano de Investigacion Cientifica XVIII, se realizd en la modalidad virtual durante
la pandemia de COVID-19, (Verano Cientifico Virtual) con la participacion de 122
estudiantes de diferentes licenciaturas integraron equipos de trabajo para desarrollar
habilidades y competencias en investigacion y contribuir a su formacién académica
integral.

Encadaunodelosprogramaseducativos serealizan diversas actividades académicas
en apoyo a la formacion integral de los estudiantes como fue la participaron en el VI
Congreso Internacional de Investigacion en Ciencias de la Salud, al que asistieron
621 estudiantes, y 326 presentaron trabajos en cartel o ponencias, con un total de

153 trabajos de investigacion presentados.
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Se destacaron también en la Lic. Enfermeria la participacion de 264 estudiantes en el
IV Foro de Salud Pediétrica; en la Licenciatura en Nutricion se desarrollé el Concurso
“Rescatando nuestras raices, bebidas ancestrales’, con la participacién de 180 estudiantes
gue presentaron 41 proyectos de preparacion de bebidas milenarias.

Estancias de investigacion

Las estancias tienen como objetivo fundamental, fomentar la formacién de capital
intelectual de alto nivel académico, participando en proyectos de investigacion cientifica
y que en el futuro inmediato contribuyan en el desarrollo regional, nacional e internacional.
También representan un vinculo académico necesario para la actualizacién de los
profesores. En el ano 2022, en el drea de Posgrado se realizaron 22 estancias académicas
y de investigacion en modalidad presencial, de las cuales seis corresponden al personal
docente, dos de ellas se realizaron en el extranjero y 16 estancias de los estudiantes, 12
fueron académicas y 4 estancias de investigacién. Al mismo tiempo, se recibié la visita
de intercambio de nueve profesores y tres estudiantes en varios programas educativos.

3.3.3 Difusion y divulgacion de la ciencia

Eventos cientificos organizados

Durante la etapa 2021-02 y 2022-02 se han realizado 51 eventos por las diferentes
licenciaturas con la participacion de 12,285 personas incluidos estudiantes y profesores.
Estos eventos han servido de base para la divulgacion de la actividad cientifica en la
DACS, donde ha sido destacada la participacion de 20 docentes como integrantes de
los Comités Cientificos y los Comités Organizadores de dos de los eventos cientificos de
mayor relevancia en la Division como el VI'y VII Congresos de Investigaciéon en Salud,
donde participaron 115 docentes, como ponentes o instructores con 224 presentaciones.

Presentaciones en congresos externos

Los docentes de la DACS participan en diferentes eventos cientificos internacionales
(Gréfica 16). Se destaca el Foro de Investigacion en Ciencias de la Salud 2021, en
coordinacién con cuatro prestigiosos centros de educacion superior: Austin College
de Texas (USA), Universidad Catdlica del Maute (Chile), Universidad de El Salvador y
Universidad de Murcia. En este Foro participaron 4009 personas, de los cuales 900 eran
estudiantesy profesores que presentaron 195 trabajos. Resulté destacado como un evento
cientifico divulgado al exterior via virtual, la Jornada de Epidemiologia e Infectologia en
2021. Ademas, cuatro profesores de forma individual participaron en el mismo ndmero de
eventos externos, con presentacién de ponencias.

Gréfica 16. Principales actividades de divulgacion cientifica. DACS, 2022.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022.
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Numero de publicaciones cientificas

Se publicaron 55 articulos cientificos en revistas indexadas, como producto de
la colaboracién entre profesores y estudiantes, representando una via para la
divulgacion de su produccién cientifica durante el periodo 2021-2022, un nimero
similar al ciclo escolar anterior. Ademas, dos libros, 24 memorias y 15 profesores
publicaron capitulos de libros.

En la DACS se editan y divulgan dos revistas prestigiosas. La revista Horizonte
Sanitario, a cargo del Comité Académico de Salud Publica y que forma parte del
Catalogo de publicaciones cientificas del CONACYT. Esté clasificada como de
competencia internacional y en su proceso editorial, se ha procurado mantener
niveles altos con un total de 101 articulos publicados en los Ultimos tres afios y un
factor de impacto de 0.0693. En el afo 2022 se cumplieron 20 afos de la primera
publicacion y en el volumen 21, correspondiente al ano 2022, se publicaron tres
ndmeros con diversos articulos Originales y de Revisién.

La revista Multidisciplinary Health Research, es una revista de acceso libre y visible
en Google Académico y otros directorios y buscadores gracias a su plataforma
OJSy lainclusion de DOIls y otros metadatos; bajo los auspicios de la Licenciatura
en Psicologia ha publicado seis volimenes hasta la fecha. En el afo 2022, se
realiz6 el proceso continuo de internacionalizacién del Consejo Editorial, asi como
el proceso de expansién de la Cartera de Arbitros. En el actual volumen se han
aprobado seis articulos para su publicacion.

Revistas editadas en la Division Académica de Ciencias de la Salud

Ilorizonte sanitario

-y . -
< R =

. MULTIDISCIPLINARY
HEALTH RESEARCH

Como parte de la divulgacion cientifica, también ha sido una excelente via las
entrevistas de profesores e investigadores tanto en la radio y TV de la UJAT (32
programas del Consultorio DACS) como en espacios publicos de otras emisoras
del Estado.

3.4. Cultura y Valores Universitarios

Los esfuerzos de los centros educativos deben concentrarse en asegurar la calidad
y pertinencia de la educacién superior y uno de los objetivos es “"Promover y
difundir el arte, la cultura y el deporte como recursos formativos para impulsar la
educacién integral de los estudiantes y de la poblacién en general para contribuir
en su desarrollo y bienestar social”

Enla DACS se han realizado diversas actividades para lograr esa educacion integral
de los estudiantes que se resumen a continuacién en la tabla siguiente:
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Tabla 13. Principales Actividades Culturales e Identidad Divisional. Ciclo escolar 2021-2022

Actividades Culturales para Promover la Convivencia e Identidad Divisional

Celebracion del Dia de Muertos
Concurso de Ofrendas

Dia de Muertos ellveilias
Concurso de Catrines y Catrinas

Montaje tradicional y Concursos del Altar de
Muertos en cada una de las Licenciatura

Festival Navideno

Festejos del Dia del Estudiante Reconocimiento a los mejores promedios
Celebracién del Dia del Maestro de todas las licenciaturas: 60 estudiantes
destacados

Festividades de la Semana de Judrez ~ Concurso de Fotografias

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Difusién Cultural,
Extensidn y Servicio Social de la DACS. Con fecha de diciembre 20222,

3.4.1 Talleres Culturales, Deportivos y Lenguas

Estas actividades representan una oportunidad para desarrollar la cultura y
valores universitarios. Los profesores y estudiantes de la Licenciatura en Nutricion
realizaron su tradicional Feria Nutricional Anual con sede en la cancha con una
muestra gastrondmica de alimentos propios de la region bajos en carbohidratos y
muy nutritivos, como una actividad para desarrollar la cultura alimentaria y donde
participaron 650 estudiantes y docentes de la comunidad divisional.

Otras actividades de este tipo fue el Concurso de Guelatao al Plato, en el cual 50
estudiantes presentaron 16 platillos con la tematica de mole, en el marco de la
Semana de Judrez y el Concurso "Rescatando nuestras raices, bebidas ancestrales’,
en el marco de la celebracién por el Dia Nacional de la Gastronomia Mexicana,
donde participaron 180 estudiantes con 41 proyectos de preparacién de bebidas
milenarias como fueron: tepaches, tejuinos, mezcales, tascalate, aguas de chaya,
matali, champurrados, entre otros.

En cuanto a las actividades deportivas, la matricula a los Talleres Deportivos fue de
1532 estudiantes entre los dos ciclos escolares 2021-2022, quienes participan en
gimnasia aerdbica, pilates, yoga, zumba, ajedrez, spinning, kickboxing y gimnasia,
en el Centro Cultural “Gonzalo Jesus Gonzalez Calzada’, en instalaciones totalmente
remodeladas y acondicionadas para el desarrollo fisico de los estudiantes.

Con el apoyo de los profesores de la Direccion de Deportes de la UJAT, se realizaron
Torneos rapidos Deportivos de Volibol, Futbol Rapido, Basquetbol y Ajedrez, con la
participacion de 15 equipos integrados por 80 estudiantes. También, se realizaron
ocho Torneos de diferentes disciplinas durante este periodo en la “Semana de Juarez
2022" y el “Dia del Estudiante’, con la participacion de 589 estudiantes. Labor
destacada se obtuvo en el Torneo Regional del Consejo Nacional del Deporte de
la Educacion A.C. (CONDDE), donde el 60 % de la seleccién de basquetbol estuvo
conformada por estudiantes de la DACS.

En el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras (CELE) se inscribieron 2,629

estudiantes en el ciclo escolar 2021-01 y 1,873 estudiantes en el ciclo 2022-01. El
idioma de estudio predominante es el inglés, considerando que es un requisito para
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el egreso de las licenciaturas. Aproximadamente un 5% de la matricula inscrita al
CELE estudia otro idioma como francés, aleman, italiano, portugués, japonés y
chino. En el Taller de lengua chontal estan inscriptos 17 estudiantes.

3.4.2 Identidad y actividades de formacion (valores, derechos
humanos, salud preventiva, etc.)

No puede entenderse una formacién de calidad que no incorpore de forma
sistematica y rigurosa situaciones de aprendizaje ético y de formacién ciudadana.

En la DACS se identifican tres dimensiones formativas en la funcion ética acorde
con la sociedad actual: la formacién ciudadana y civica de sus estudiantes; la
formacién deontolégica relativa al ejercicio de las disciplinas de la salud publica
con énfasis en las actividades de prevencion y promocién de la salud y, finalmente,
la formacién humana, personal y social, que contribuya al fortalecimiento de
los Derechos humanos, a la optimizacién ética y moral de las futuras y futuros
titulados en tanto que personas, con el desarrollo de las siguientes actividades:

Actividades Civicas y de Identidad Universitaria: destacaron la Ceremonia de
incineracién de la Bandera y el Abanderamiento de las Divisiones Académicas;
la Semana de Juarez 2022 y el Rally de conocimientos de Historia de la Medicina,
donde participaron 217 estudiantes y nueve profesores vy, los festejos del Dia
del Estudiante, con un programa integrado por musica y diversas expresiones
culturales, con la participaciéon de comunidad estudiantil. (Grafica 17).

Gréfica 17. Principales Actividades de Divulgacion de la Cultura y Valores Universitarios.
Ciclo escolar 2021-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Difusién
Cultural, Extensién y Servicio Social de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

Actividades de Promocion de la Salud

Actividades de promocién de la salud: Programa de Certificacién de Salud, que se
realiza en siete Divisiones de la UJAT desde hace 22 anos y estéa dirigido al 100%
de los estudiantes al ingresar y egresar. Incluye controles médicos, odontoldgicos,
nutricionales, psicoldgicos y cuidados de salud. En la Tabla 14 se resumen las
principales actividades de promocion de salud, que aumentaron debido a la
pandemia de COVID-19:
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Tabla 14. Principales Actividades de Promocion de Salud en el Periodo 2021-2022

Actividad Participantes

Celebracién de los Dias Dia Mundial de la Alimentacion. 375 (253 estudiantes y
Mundiales de Salud Dia Mundial de la Diabetes 12 profesores)
orientados por la OMS 'y la
OPS

Aplicacién de la vacuna 1273 personas

influenza a trabajadores,
estudiantes, profesores y

Jornada Judrez de Salud familiares de los estudiantes
Aplicacion de vacuna anti 841 estudiantes y tres
COVID en la DACS en profesores
coordinacion con el ISSTE
Jornadas de Prevencion de  Conferencias 235 estudiantes y 10
Adicciones profesores
Torneos Rapidos 15 equipos y 80
estudiantes.
Torneo Regional del Consejo 11 estudiantes en
Nacional del Deporte. ajedrez y 60%de los

Promocién de salud fisica . . .
estudiantes incluidos

en la Seleccién de
Basquetbol.

Talleres Deportivos 1532 estudiantes

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Difusion Cultural,
Extensidn y Servicio Social de la DACS. Con fecha de diciembre 2022.

La DACS como una institucién educativa comprometida con la promocioén y el
fomento de la salud, ha desarrollado acciones que promuevan los conocimientos,
habilidades y destrezas para el propio cuidado y para la implantacién de estilos de
vida saludables en la comunidad educativa, por eso al ingreso, se indaga el estado
de salud del 100% de los estudiantes, mediante valoraciones médicas, odontoldgicas,
nutricionales y psicoldgicas, ademas de la realizacion de exdamenes de laboratorio.

En los ciclos escolares 2021-02 y 2022-02 través del programa de Promocion de
la Salud les realizaron valoracién nutricia, médica y el diagndstico odontolégico a
2,134 estudiantes de nuevo ingreso, 225 internos de pregrado y a 1187 prestadores
de servicio social.

Actividades para la formacién de valores y Derechos Humanos: se destacan las
Jornadas Humanitarias de los Derechos Humanos en Tabasco con duracién de tres
dias y la participacién de 224 estudiantes de todas las carreras. También fueron
destacadas las conferencias “Democracia Participativa y Democracia Representativa’,
asi como “Igualdad de Género hoy para un mafana sostenible’, ésta Gltima por el Dia
Internacional de la Mujer, que también se celebrd con la creacién de la Comisidn para
la Equidad de Género en la DACS. Ademas, se efectuaron Torneos y otros eventos
deportivos y Talleres Culturales.

En cuanto a los eventos para el Fortalecimiento Académico: se han realizado
Congresos, Jornadas, Conferencias Magistrales, Foros de las diferentes licenciaturas
y posgrados, con especial atencion al Foro de Tutorias, Cursos de Educacion
Continua. En este periodo se impartieron dos conferencias y 269 sesiones del Circulo
de Lectura, con la asistencia virtual o presencial de 816 estudiantes y 94 estudiantes
respectivamente. El XIIl Foro de Investigacion de Nutricion, donde se presentaron 36
trabajos realizados por 80 estudiantes.
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3.4.3 Difusion de la cultura a través de tecnologias

Como ocurrié en todas las IES en el pais, en la UJAT la pandemia por COVID-19
interrumpid el proceso docente presencial para todas las actividades, incluidas las
que fomentan la cultura. En el 1er semestre de 2022 se reiniciaron las actividades
presenciales y se realizaron 51 actividades académicas, cientificas, culturales y
deportivas, donde participaron 12,800 personas, incluidos estudiantes y profesores.
Actividades de difusion divisional.

Es habitual en la DACS desarrollar estas actividades en los ciclos escolares
correspondientes y en 2022, destacan como ya se senalé en apartados anteriores,
entre estas actividades:

» La Feria de la salud, con la participacién de 472 estudiantes y docentes de la
Lic. Enfermeria.

» La Feria Nutricional con la presencia de 650 estudiantes y docentes.

« La develacion de Placas por la Re-acreditacién de las cinco licenciaturas de
la DACS.

» Losfestejos del Dia del Estudiante, donde se reconocieron a los 60 estudiantes
mas destacados y con la participaron de toda la comunidad estudiantil.

Acciones de difusion en plataformas electronicas y medios de
comunicacion universitarios

Ante la situacion sanitaria que origind la pandemia COVID-19, aumentd el uso de la
plataforma electrénica en diversas actividades, en especial los talleres y conferencias
virtuales. Estas ultimas enfocadas a temas sobre promocién de salud como la
Promocién de alimentacion saludable. Resultd muy valioso el trabajo del Consultorio
Virtual que se realiza desde los estudios de la TV UJAT con la divulgacion de 51
programas.

Se implementd el sistema de transmisién y comunicacion (plataforma TEAMS)
para las ponencias y eventos organizados por la DACS, como el VI'y VII Congresos
Internacionales de Ciencias de la Salud, este Ultimo en octubre de 2021, con
duracién de tres dias, 3100 inscriptos y en modalidad hibrida, virtual y presencial. En
el Ultimo periodo 2021-2022 se realizaron 35 eventos en la DACS, con 15 actividades
transmitidas por medios digitales para su divulgacién.

3.5 Vinculacion con responsabilidad social

3.5.1 Modelo de Vinculacion

La vinculacion con el sector publico, privado y social estd dentro del quehacer de la
division y no se refiere solamente a establecer convenios de colaboracién con los
sectores educativos y de salud, tanto publicos como privados, sino que la vinculacién
facilita la movilidad estudiantil y académica, la colaboracién con organizaciones,
organismos y e instituciones para contribuir a la consolidaciéon de sus funciones
sustantivas de docencia, investigacién e innovacion.

Como las acciones desarrolladas, por estudiantes de la Licenciatura en Cirujano
Dentista, docentes y el cuerpo académico de Salud Publica en vinculacion con
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tres escuelas primarias, para desarrollar el programa "PROSALUD', beneficiando a
sus alumnos con actividades educativas, sociales y de promocién de la salud y con la
atencién directa de 50 alumnos con problemas de salud bucal.

El vinculo de la DACS con el sector social en condiciones de vulnerabilidad y con
instituciones de salud como IMSS, ISSSTE, ISSET, y Secretaria de Salud y de otros
sectores sociales como el DIF, INJUVE, PEMEX, SEP, IEM y otras Empresas Publicas,
Privadas y Organizaciones no lucrativas; las acciones que realizan los prestadores del
Servicio Social correspondientes a las seis licenciaturas de la DACS vy los pasantes,
se constituyen en estrategias que garantizan la pertinencia social de los programas
educativos que se ofertan y su influencia en el desarrollo del sector de salud.

Con estas acciones se asegura la formacion integral y actualizaciéon de estudiantes y
académicos, se propician las condiciones para la incorporacién al mercado laboral y se
eleva la efectividad de la insercidén de nuestros egresados en la vida productiva, social
y cultural del estado y la regién.

En la DACS existe conciencia de que sus actividades tienen un impacto, directo o
indirecto, en la sociedad, y que su misién requiere un esfuerzo continuo para mejorar
la capacidad de trabajar con la sociedad, no solo con una visién emprendedora
vinculada a la 4ta. Revolucién industrial, sino que debe cumplir con el deber de
ponerse a disposicion del territorio local, abierta al ambito global para contribuir de
manera responsable por medio de la participacién de los estudiantes; de manera
directa, voluntaria y en alianza con los sectores sociales y de salud, para el desarrollo
sostenible y la solucién de los problemas de la comunidad, enormemente agravados
por la pandemia.

Convenios de colaboracion

En el periodo se desarrollaron 53 convenios de colaboracién académica, cientifica,
cultural econémica y de mutuo apoyo, de los cuales hay cinco que estdn enfocados
a la prestacién de servicio social, cinco a practicas hospitalarias y tres al intercambio
de conocimientos y culturas entre profesores de diversas instituciones (Gréfica 18).

Gréfica 18. Trayectoria de los convenios de colaboracién. 2018-2022
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Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Investigacion y
Posgrado de la DACS. Con fecha de diciembre 2022.

Uno de los convenios de colaboracién de mayor beneficio se establecié en el ciclo
escolar anterior 2020-2021, y fue firmado con la Coordinacién de Salud de PEMEX
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junto con el Gobierno Federal, con el objetivo de integrar a los médicos residentes
en las Unidades Médicas de PEMEX en las disciplinas relacionadas con la salud;
participar en la educaciéon médica continua de los profesores y personal operativo
de PEMEX y adoptar en forma conjunta las recomendaciones que la Comisién
Institucional para la Formacién y Capacitacion de Recursos Humanos para la
Salud emita para los residentes en las Unidades Médicas de PEMEX.

Se iniciaron seis especialidades médicas en colaboraciéon con el ISSSTE; dos
especialidades con el ISSET y se aumenté la colaboracion con el IMSS con dos
nuevas sedes clinicas. Todo esto se ha reforzado en la actualidad para contribuir al
desempeno laboral de los residentes que egresan de las distintas especialidades
que oferta la DACS.

Esta colaboracion por medio de los convenios se ha mantenido durante los tres
ultimos ciclos escolares, con nimeros estables, excepto en el ciclo escolar 2020-
2021 donde la cifra se incrementé (53), por reconocer como convenios lo que
serian mas bien Cartas de Intencién.

Cursos de Educacion Continua

La educacién continua permite dar a conocer los avances en materia disciplinar,
cientifica, tecnoldgico y humanistas, a la comunidad universitaria y la sociedad. En
el periodo 2022-02, como una actividad de educacién continua de preparacién
para el Servicio Social, se ofrecieron 11 platicas a 540 pasantes y egresados, que
se habian interrumpido por la pandemia de COVID-19. Las platicas se impartieron
en modalidad presencial y virtual con el objetivo de “capacitar y brindar educacién
continua, evaluar actividades y desempefo del servicio social, asegurar la eficiencia
terminal y mantener el seguimiento de egresados.

La actualizacién permanente permite a los estudiantes y el personal académico
capacitado, el fortalecimiento de sus competencias para una formacién de
calidad, es por ello que se buscan las tematicas que generen mayor impacto en
los contenidos del programa de actividades de educacidon continua ofertados;
bajo este tenor, se realizaron 21 cursos y talleres en 2022 en comparaciéon con
los 18 cursos de educacion continua impartidos en 2021 que beneficiaron a 2,185
estudiantes.

3.5.2 Actividades de Responsabilidad Social

Numero de proyectos de responsabilidad social

De acuerdo con el PDI 2020-2024, la vinculacidn con los sectores representa el eje
rector del quehacer divisional para procurar el bienestar de la sociedad en general
y no solo del sector salud. En ese sentido, en la DACS se ha fortalecido el trabajo
en equipo con el sector social desarrollando diversos proyectos, en beneficio de
la poblacion en desventaja y mas después de la pandemia de COVID-19, al aplicar
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y humanisticos de la comunidad educativa,
para contribuir a la solucién de los problemas de este sector de la sociedad.
Participando con acciones en apoyo a las necesidades de los trabajadores de la
Division, que se vieron afectados por las inundaciones.

En el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y en el

Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado (CCYTET) se establecieron vinculos
profesionales; en este ultimo con el proyecto “MB Bienestar Laboral.
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Numero de actividades sobre promocion de las ODS

La division esta comprometida con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), por
lo que, con acciones integrales, ademas de las funciones de docencia e investigacion,
también trabaja para contribuir su consecucion. De los 17 ODS, por la mision de la
DACS se prioriza el cumplimiento del ODS-3 SALUD Y BIENESTAR. Se realizd una
Jornada de Prevencion de Adicciones en la que participaron 235 estudiantes y en
los programas de TV Consultorio DACS se impartieron platicas en temas como
la “Violencia en el adulto mayor en Tabasco” y las actividades que se llevaron a
cabo relacionadas directamente con la salud, en lo que concierne a la formacién de
recursos humanos.

ODS-2. HAMBRE CERO. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible. Se desarrollé un Foro
Virtual el dia Mundial de la Alimentaciéon con la participaciéon de 116 estudiantes
y 5 profesores. También se realiz6 un Taller Nutricional donde participaron 40
estudiantesy 3 profesores. Y se llevé a cabo un Programa de Orientacién Alimentaria
en Preescolares beneficiando a 129 nifios de ese nivel educativo.

En este periodo se sensibilizé a la comunidad divisional en la responsabilidad con
del resto de los Objetivos, sobre todo el cuidado del entorno y las acciones para el
desarrollo sostenible.

Se participé en el Taller Agenda 2030: Estrategia Institucional que ofrecié la UJAT y
se asumieron los compromisos institucionales al igual que las demas Divisiones. Se
realizaron durante el 2020 diversas actividades divulgativas sobre: respeto y cuidado
de la vida, integridad ecoldgica, justicia social y econdmica, no violencia y paz, con el
objetivo de fomentar el respeto y el compromiso de todos los integrantes de nuestra
comunidad para crear una cultura de un ambiente habitable para las generaciones
venideras, el cuidado del ambiente divisional y las acciones de mantenimiento del
entorno.

3.5.3 Transferencia tecnoldgica y comercializacion

Servicios que ofrece la Division Académica

En atencidn a las necesidades de los Servicios de Salud bucal en el estado y la regién,
las especialidades odontoldgicas (Odontologia infantil y Ortodoncia) reconocidas por
su calidad ante el Sistema Estatal de Salud, ofrecen a través servicios de atencion
especializado a toda la poblacidon. En el ciclo escolar se han realizado un total de
1, 285 consultas y tratamientos odontoldgicos especializados. Ademas, se realiza
promocién de la salud bucal en la poblacién infantil, a través de platicas educativas
en escuelas preescolares y primarias, respondiendo a la demanda del servicio y
contribuyendo en la formacidn integral de los estudiantes de Posgrado. Ademas, en
el periodo 2022-01y 2022-02, se realizaron 63,715 estudios de laboratorio a 10,020
personas tanto a trabajadores de la UJAT como estudiantes y publico en general.

3.6 Gestidn eficaz y transparente

Todo proceso de gestidon se desarrolla mediante una planeacién estratégica. En
la DACS ese proceso se sustenta en la Ley Orgénica de la UJAT, asi como en los
reglamentos y normas que regulan las actividades en concordancia con el modelo
educativo institucional. En la actualidad, para regular sus funciones sustantivasen
la DACS se cuenta con instrumentos normativos como el Reglamento Interno de la




‘\\ Capitulo 3 Diagndstico de la Division Académica de Ciencia de la Salud

UJAT que se han renovado durante este periodo y adaptado a las necesidades y
cambios sociales, culturales y econdmicos externos e internos de la Comunidad
Universitaria en general.

3.6.1 Gobernabilidad y normatividad

El cumplimiento de las disposiciones del Plan de Desarrollo Divisional 2020-
2022 en cuanto a la gestion eficaz y transparente esta a cargo en forma directa
de la Coordinacién Administrativa de la Divisién con sus cuatro Areas: Control
presupuestal y Contable, Control de Personal, Jefatura de Mantenimiento y Jefatura
de Servicios Generales. Ademas del H. Consejo Divisional, érgano colegiado por
supremaciaen latoma de decision, existen otros cuerpos agremiados que sustentan
legitimidad a las acciones que se realizan en cada area de su competencia: los
Comités de los Programas Educativos y los Comités de Reestructura de los
Programas de estudios, quienes estan encaminados al seguimiento y evaluacion
en los rubros que desempenan.

La gestion educativa avanzo significativamente en los ultimos cuatro afios en la
DACS, mediante la utilizacion de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos,
financierosy de infraestructura fisica, que aseguran las condiciones para desarrollar
el proceso docente en la Divisién.

El personal administrativo de la DACS lo representan 206 trabajadores, de los
cuales 177 pertenece al Sindicato de Trabajadores Administrativos y de Intendencia
y 39 administrativos de confianza, que ocupan puestos de nivel directivo.

Una gestién transparente se sustenta en el cumplimiento de la Normatividad, la
Legislacion Universitaria y el Objetivo OGTE2 derivado del PDI 2020-2024 con
el propdsito de “optimizar la planeacién, abatir rezagos urgentes, promover la
corresponsabilidad de los involucrados en ella, y mejorar la eficiencia, eficacia,
transparencia y rendicién de cuentas en la aplicacién de los recursos publicos”
Enelafio2022,enla DACS seatendieron untotal de cincosolicitudes de informacion
de diversa indole y se cumplié con la rendicion de cuentas, al confeccionar los
informes de actividades de la Direccidon. También, se asistio a las Jornadas por la
Transparencia Tabasco durante la Semana Nacional de Transparencia, convocada
por el Instituto Tabasqueno de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(ITAIP) y el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccién de Datos Personales (INAL).

3.6.2 Administracion divisional (procesos)

La planificacion financiera es un pilar fundamental en el PDD. Las actividades
de docencia, investigacion y extension, que refuerzan el compromiso de la DACS
con la sociedad, demandan la necesidad de sustentarse en un ciclo econémico
presupuestario alineado con una efectiva planificacion y ejecucion. El presupuesto
de personal se considera como el principal activo para cumplir con su misién
diaria de educar con responsabilidad social. Ademas, parte de los recursos
proviene de la distribucion presupuestaria de los recursos propios y la financiacion
gubernamental.

Durante este periodo, el presupuesto institucional, con corte 01 de septiembre
2021, al 30 de septiembre de 2022, se conformd por un monto total de $14, 676,
362.55, lo que representd 75% mas de ingresos que el ano anterior. La distribucion
de ese presupuesto en el afo 2022 se resume en la tabla 15:
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Tabla 15. Distribucién del Presupuesto en la DACS.

Recursos %

Subsidio Federal 210%
Subsidio Estatal 0.08%
Recursos Propios Remanente 2021 47.34%
Recursos Universitarios 6.54%

Recursos Propios generados por los programas autofinanciables
correspondiente al mismo periodo, el resto se origina a través de gestiones 43.92%
de recursos extraordinarios.

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Coordinacién Administrativa DACS. Fecha
de diciembre 2022.

Los ingresos por recursos propios representaron un 91.26% del total de presupuesto
de la DACS. Este ingreso total contribuyé a cumplir las metas y objetivos del PDI
2019-2022 y alineado al PDI 2020-2024.

El presupuesto se ejercié porcentualmente en los rubros siguientes como se observa
en la tabla 16.

Tabla 16. Egresos del Presupuesto Institucional. 2021-2022.

%

Material de consumo para las actividades administrativas diarias y la 75.08
operatividad de los laboratorios

Mantenimiento e infraestructura 11.29
Salarios administrativos eventuales 754

Realizacién del VII Congreso Internacional de Investigacién en Ciencias de  4.37
la Salud de la DACS

Operatividad del UPCEA 0.80
Fortalecimiento Académico a los Programas Educativos de pregrado y 0.56
Posgrado

Salarios para académicos eventuales que imparten horas de clases en los  0.36
programas de posgrado del SNP del CONACYT

Fuente: Elaboracién propia con datos proporcionados por la Coordinaciéon Administrativa DACS. Fecha
de diciembre 2022.

Esta inversion presupuestaria tuvo por objetivo asegurar la calidad y dar seguimiento
al 100% de las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores de los PE
de la DACS. En este periodo también se cubrieron las anualidades de los organismos
y asociaciones que evallan nuestros Planes de estudio.

3.6.3 Administracion de recursos humanos, materiales e infraestructura.

El proceso docente en la DACS lo desarrollan el personal distribuido en las cinco
Coordinaciones de programas en pregrado, y las coordinaciones de programas
de posgrado: especialidades médicas, maestrias y doctorados, que representan el
principal activo en el presupuesto divisional.

La estructura funcional de la DACS favorece el logro de los objetivos institucionales, a

través de los procesos finales y de apoyo. Para asegurar la permanencia y el éxito de
los estudiantes matriculados, existe una infraestructura fisica adecuada, en la que se
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encuentran 31 edificios y dreas comunes en la Divisién Central, con una extensién
territorial de 43,934m2 (Figura 14) y las Clinicas Periféricas Juchiman | y Juchiman
I, para desarrollar actividades académicas, culturales y deportivas.

Figura 14. Plano de la Divisiéon Académica de Ciencias de la Salud
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Nota. Elaboracién propia por la Secretaria Técnica

La infraestructura la conforman 232 espacios fisicos, 15 edificios para aulas, nuevo
Centro de Posgrado, Centro de Cémputo, Centro Administrativo, laboratorio de
andlisis clinico, biblioteca divisional y 12 espacios diversos que incluyen Auditorio,
Clinicas estomatoldgicas, plaza integral y Médulos sanitarios.

Se implementaron estrategias para la ampliacién de la Infraestructura dirigidas
a la promocién de la inversién y modernizacién con grandes esfuerzos para
mantener la calidad. De hecho, uno de los resultados més significativos en el PDD
2020-2024, es el edificio de Laboratorios, como un espacio académico para la
integracion de saberes, la interdisciplinariedad, la creatividad.

También ha sido destacada la remodelacién y mantenimiento de edificios (9
acciones de remodelacién y acondicionamiento, junto a la instalaciéon de 30
equipos de aire acondicionado, rehabilitacién del mobiliario escolar y en especial,
el aumento del nimero de aulas en cuatro afos, ademas con el objetivo de reforzar
la seguridad vy vigilancia dentro del campus de la DACS, se colocaron en este
periodo 36 cdmaras de video vigilancia en diversas areas.

En el Centro de Cémputo, este afo se fortalece la interconectividad con estrategias
de mejora a través de la red inaldmbrica institucional en cada lugar de permanencia
de los estudiantes y profesores, para beneficio de sus actividades académicas.
También se rehabilitd la red cableada y se revisaron y diagnosticaron 200 equipos
de cémputo.

La administracién de los procesos es prioritaria para una gestién eficaz, sin
embargo en la DACS no existen procesos certificados, por ello, es necesario
capacitar al personal de las dreas acerca de las Normas correspondientes, que los
induzca a la elaboracién de Manuales y formatos preestablecidos, como base para
documentar los procesos administrativos, tales como: el proceso de titulacién y de
asignaciones académicas que sustenten las funciones sustantivas de la Divisién,
para que impacten de manera significativa en los resultados.
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En la DACS estan bien definidas sus multiples funciones como una Divisién de
educacion superior, que van mucho mas alla de sus propdsitos basicos de desarrollar
los procesos de ensefianzay aprendizaje para la formacién de los futuros profesionales
de la salud, por tanto, se afaden las actividades de extension, investigacion y relacion
con la comunidad.

3.7 Equidad y Movilidad Social

3.71 Actividades de perspectiva de género

Las actividades relacionadas con la perspectiva de género son prioritarias por el interés
que se les otorga en la DACS. A través de la Comision Divisional de Género, la Comision de
Bioética y el Consejo Divisional se han atendido 6 casos relacionados con acoso sexual o
probables faltas a los principios éticos en estudiantes o docentes. El 31 de mayo del 2022
se recibi6 por parte de las autoridades universitarias el Protocolo de Prevencion del Acoso
y Hostigamiento Sexual. También, se ha difundido procedimiento para el levantamiento de
denuncia ante la Coordinacién de Estudios de Género de la UJAT y el uso de la APP Botdn
de Panico, en diferentes foros y reuniones con docentes y estudiantes.

También, se desarrollaron talleres a través de la Red de migracion en la frontera sur para
el acompanamiento a nifios en albergues para migrantes, para aumentar el bienestar
psicosocial, se realizaron actividades en la Unidad de Género y no Discriminacion de la
Comision Estatal de Derechos Humanos de Tabasco, en la Unidad de Investigacion de
Delitos informaticos de la Fiscalia General del Estado con el proyecto.

El Dia Internacional de la Mujer se conmemora cada afo para visibilizar la violencia
femenina en la realidad contemporanea. En el ano 2022 la Organizacion de las
Naciones Unidas propuso el tema “Igualdad de Género Hoy, Para un Manana
Sostenible’, con el propdsito de potenciar la igualdad de género en el contexto de
la crisis climatica y la reduccion del riesgo de desastres que es uno de los mayores
desafios mundiales del siglo XXI.

Como una actividad de apoyo a ese Dia, en la DACS se realizé un Panel de discusion
con maestras de las diferentes licenciaturas de este campus universitario, donde
participaron 217 estudiantes y 40 profesores. Ademas, y por acuerdo del H. Consejo
Divisional se integré la Comision de Equidad de Género de la DACS, con el alto
compromiso de promover la equidad entre los integrantes de la Divisién y contribuir a
la mejora de los niveles del respeto, la proteccion y garantia de los Derechos Humanos
de la Mujer (Tabla 17).

Tabla 17. Actividades con Perspectiva de Género.

Actividad Participantes

Panel de discusion: Dia Internacional de la Mujer 2022, 4 participantes
“Igualdad de género hoy para un mafana sostenible”

Creacién de la Comisién de Equidad de Género de la DACS 10 integrantes
Panel: "Violencia Obstétrica” 3 expositores
Elaboracién del Protocolo de Prevencién del Acoso 'y 7 profesores

Hostigamiento Sexual

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Difusién Cultural,
Extensién y Servicio Social de la DACS. Con fecha de diciembre 2022
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Como actividades de apoyo a la equidad social, se establecieron vinculos
profesionales con la Unidad de Investigacién de Delitos informaticos de la
Fiscalia General del Estado con el proyecto “Redes sociales y la diversidad sexual,
experiencias y acciones en la interaccion digital’, en el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y en el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Estado (CCYTET); en este ultimo con el proyecto “MB Bienestar Laboral’

Con el DIF Tabasco del Centro de Atencién Integral a nifos y adolescentes
(CAINA) se realizé capacitacion al personal para la crianza positiva. También se
desarrollaron acciones sociales en el Centro de Recursos para la Atencién Integral
al Espectro de Autismo (CRIAT) y en la Casa del Arbol con el Modelo de Atencién
Gerontoldgica de tipo "Asilo"

3.7.2 Actividades para poblacion vulnerable (desventaja
socioecondmica, adultos mayores, indigenas, discapacidad)

Se realizan actividades para poblacién vulnerable por los profesores y estudiantes
de las licenciaturas de Odontologia, Nutriciéon y Psicologia, al conformarse las
Brigadas de Trabajo Comunitario. Desde el periodo 2018-2019, se avanza en el
trabajo de las Brigadas de APS, cuando se beneficiaron 2500 residentes de zonas
vulnerable en los municipios Nacajuca (1500) y Jalapa (500); en la etapa 2020-
2021 con la asociacién civil Caritas, se beneficiaron con valoraciones médicas
mas de 600 residentes de las zonas indigenas con alto nivel de pobreza como:
Los Idolos, Boca Grande y Boca de Chilapa de Centla, En el periodo 2021-2022,
también, se desarrollaron talleres a través de la Red de migracion en la frontera
sur para el acompafamiento a nifos en albergues para migrantes, para aumentar
el bienestar psicosocial.

3.8 Extensionismo

El extensionismo se realiza mediante la interaccién de los profesores y estudiantes
con el sector social en diversos escenarios del estado, ya sea en comunidades
urbanas o rurales, al desarrollar las actividades del Servicio Social y las Practicas
Profesionales. En ese sentido han identificado los problemas de salud de mayor
prioridad que afectan a personas y grupos vulnerables (ancianos, grupos étnicos
y discapacitados).

Durante las etapas febrero 2022-enero 2023 y marzo-agosto 2022, los estudiantes
y profesores de las licenciaturas Médico Cirujano, Odontologia, Nutricién vy
Enfermeria realizaron decenas de miles de acciones de atencién clinica y
odontoldgica, tanto en la Practica Profesional como pasantes del Servicio Social,
con gran ndmero de actividades en los PE de Médico Cirujano y Enfermeria, por
ser los programas con mas estudiantes.

Ademads, se realizan actividades de extensionismo con el disefio y ejecucién de
proyectos y tesis de investigacion.

3.8.1 Actividades con comunidades rurales o urbanas

Es destacado el trabajo que han desarrollado las Brigadas Odontolégicas y de
Nutricién que representan excelentes modelos de las actividades de extensionismo
que corresponde a la DACS. En la Tabla 18 se observa el resultado de ese trabajo
por los estudiantes de ambas licenciaturas que beneficié a 219 personas tanto en
zonas urbanas como rurales.
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Tabla 18. Trabajo Comunitario de las Brigadas Odontolégicas y de Nutricién de la DACS.
2022

Participantes Poblacién
Sede Profesores | Estudiantes | atendida
beneficiada
6 13

Rancheria Anacleto Canabal 2° seccion,
Villahermosa, Tabasco

Ciudad Pemex, Macuspana, Tabasco 5 36 26
Divisién Académica de Ciencias y Tecnologias 5 20 42
de la Informacién. Cunduacéan, Tabasco
Divisién Académica de Ciencias y Tecnologias 5 22 32
de la Informacién. Cunduacan, Tabasco
Divisiéon Académica de Ciencias y Tecnologias 5 20 53
de la Informacién, Cunduacén, Tabasco
Tepetitdn, Macuspana, Tabasco 5 21 29
Total 132 219

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la Coordinacién de Difusién Cultural,
Extensidn y Servicio Social de la DACS. Con fecha de diciembre 2022

3.8.2 Actividades de servicio social o practicas profesionales (en
particular las comunitarias)

Enlos dltimos tres ciclos escolares, el promedio de estudiantes que han participado
en el servicio social fue de 756, una parte derivada de convenios con instituciones
del sector salud o de otros organismos como PEMEX.

Como consecuencia de la pandemia por la COVID-19 en el ciclo escolar 2020-02 no
se tuvo acceso a las sedes de précticas, lo anterior llevo a las academias a plantear
alternativas para que los estudiantes adquirieran dichas destrezas cuidando las
medidas sanitarias, convirtiéndose las familias y la comunidad donde viven los
estudiantes en sus escenarios de practicas y los entornos virtuales sirvieron para
realizar reuniones, cursos y talleres, aplicar encuestas en linea, entre otros.

Sin embargo, en ese periodo se inscribieron 876 estudiantes y pasantes de
Servicio social como voluntarios en la campana de vacunacién contra el Covid-19,
en su mayoria (361) pertenecientes a la licenciatura de Enfermeria. Ya en el ciclo
2021-01, se iniciaron practicas presenciales para licenciaturas en Médico Cirujano
y Enfermeria (Tabla 19).

Tabla 19. Numero de Estudiantes en las Practicas Profesionales y Servicio Social.
Ciclo escolar 2021-2022

No. de estudiantes

. Préctica " .
Programa educativo . Servicio social
profesional

Estudiantes Actividades

Cirujano Dentista 530/708 39 43,550

Enfermeria 980/1008 638,977
163

Médico Cirujano 498 160 263,455
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Nutricién 421/206 78 55,970
Psicologia 595 1 2190
Trabajo Social 22 1,571

Fuente: Coordinacion de Docencia, Sistema e Servicios Escolares. DACS

3.8.3 Proyectos de investigacion (profesores o estudiantes de posgrado
en apoyo a comunidades rurales o urbanas.

Durante el periodo 2021-2022 se realizaron tesis enfocadas a los problemas sociales
de las comunidades de Tabasco lo que contribuye a desarrollar el extensionismo en
la investigacion.

Con la implementacion de proyectos de responsabilidad social, se intenta cumplir
con ese compromiso, de ahi, que se desarrollen proyectos destacados como el que
ejecutan los profesoresy estudiantes de la Licenciaturas de Cirugia Dental y el Comité
Académico de Salud Publica (UJAT-CA-283) enfocado a la promocion de salud y
denominado PROSALUD. Esta dirigido a la atencién a los nifios y adolescentes de
tres Escuelas Publicas en Tabasco. En el periodo Marzo-agosto 2022, se beneficiaron
50 nifios y adolescentes atendidos por 12 estudiantes en cada una de las sesiones,
los que realizaron 1285 consultas y tratamientos odontolégicos.

Ademasdel PROSALUD, se desarrollaotro proyectodevinculacién de responsabilidad
social, por los docentes y estudiantes de la Maestria en Intervencién Psicosocial en
el mismo periodo, que se denomina “Bienestar laboral, redes sociales y la diversidad
sexual, experiencias y acciones en la interaccion digital” En el periodo febrero-agosto
2022, profesores y estudiantes de esa misma Maestria, desarrollaron actividades en
dos centros del Instituto Nacional de Migracién como parte del proyecto Frontera
Sur, para atender a los migrantes alli alojados.

Con el propdsito de cumplir con la responsabilidad social, en los Consultorios de
Nutricion se realizaron 1776 acciones propias de la disciplina y en todos los espacios,
acciones educativas sociales y técnicas, sobre temas de salud prioritarios con
material didactico y mediante el uso de TICs.

Inclusion social

La DACS desarrolla proyectos destacados como el que ejecutan los profesores
y estudiantes de la Licenciaturas en Cirujano Dentista y el Comité Académico de
Salud Publica (UJAT-CA-283) enfocado a la promocién de salud y denominado
PROSALUD. Esta dirigido a la atencién a los nifios y adolescentes de tres Escuelas
Publicas en Tabasco.

En el periodo de marzo-agosto 2022, se beneficiaron 50 nifios y adolescentes
atendidos por 12 estudiantes en cada una de las sesiones, los que realizaron 1285
consultas y tratamientos odontolégicos.
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4.1 Mision 2022

La Divisién Académica de Ciencias de la Salud como parte de Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco, tiene la misién de formar profesionales de la
salud a nivel de pregrado y posgrado de alta calidad académica, con valores
éticos y humanistas, comprometidos con el bienestar de la poblacién como
condicion esencial para la vida, con juicio critico y responsabilidad social,
capaces de resolver los problemas de salud integral, a través del servicio, la
docencia, la investigacion y la difusion y aplicacion del conocimiento cientifico.

4.2 \/ision 2026

La Divisién Académica de Ciencias de la Salud es una institucién reconocida
en los ambitos estatal, regional y nacional por su enfoque transdisciplinario
y su responsabilidad social, con una comunidad académica comprometida
con la formacion integral de profesionales de la salud, mediante una oferta
educativa consolidada, innovadora y de calidad que contribuya a la resolucion
de los problemas de salud, para el bienestar de la poblacién en una sociedad
mas justa, democratica, participativa y saludable en el Estado.
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Plan de Traba|o

“La Planificacion Estratégica en la Educacion Superior articula claramente una
metodologia comprobada que generard pensamiento estratégico de grupos

y movera a las organizaciones en una direccion innovadora. Los ejercicios en
cada paso del proceso son bastante Utiles y planeo consultarlos a menudo en
el futuro para ayudar a revitalizar el proceso de planificacion”

Jeffrey N. Escudos, CAE
Vicepresidente, Servicios a la comunidad y a los miembros NACUBO.

Introduccion

El Plan de Desarrollo de la Divisién Académica de Ciencias de la Salud para
el periodo del 2022 -2026, es el resultado de una compleja tarea participativa,
gue inicié en octubre de 2022, en un proceso de integracién de los niveles de la
planeacién en apego al Modelo y sistema de planeacién y evaluacion de la UJAT.
(Figura 15).
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Figura 15. Modelo y sistema de planeacién y evaluaciéon de la Universidad Judrez
Auténoma de Tabasco. 2015
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Este Plan fue definido para los préximos cuatro afios y como se establece en este
nivel de la planificacién estratégica; se definieron con claridad las actividades y metas
que se deben alcanzar en el corto plazo. Esto garantiza el logro de los objetivos de
todas las coordinaciones de la divisién, y como producto dar forma a la estructura
interna del Plan de Trabajo.

Su elaboracion se llevd a cabo en las seis etapas definidas por el documento de
orientaciones para la elaboracién de los Planes de Desarrollo Divisionales de la UJAT
(Figura 16).

Figura 16. Etapas para la Integracién del Plan de Desarrollo Divisional.

Modelo y Sistema de Planeacion
y Evaluacion - UJAT

Andlisis del Estado Indicadores
e Contexto General de la * Mision * Politicas
. 'cme:“:f"”:‘“'_ : Division Académica " Metas
‘ontexto Nacional * Vision * Objetivos
@ Contexto Estatal *Foros de Consulta © Acciones
® Plazos ® Describe como se

e Contexto
Institucional

= Andlisis Situacional * Valores

o Estrategias
*Andlisis FODA

realizara el monitoreo

® Responsables
@ Recursos

° para
‘medir los avances

® Mecanismos de
rendicion de cuentas

de la Division Filosofia Plan de

Metas de

Divisional Trabajo Desarrollo

Contextos

Académica -
Evaluadion

p . MTE R_T, i

Fundamentos Estratégicos — Formulacion de la Estrategica
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En cada una de estas etapas se conté con el apoyo de la Direccién de Planeacién de
la UJAT y de la comunidad de la comunidad divisional, ya que a partir del trabajo de
las distintas coordinaciones (administrativas y académicas) se realizaron los ejercicios
de evaluacion, andlisis y reflexion para realizar las propuestas que posteriormente
serian retroalimentadas dentro de las sesiones de trabajo, y después integradas por
el equipo responsable de la elaboracién del Plan y finalmente evaluadas y aprobadas
por el Comité de Planeacion.

Con la asesoria de la Direccién de Planeacién de la DGPEI y la participacion del
Comité de Planeacién de la DACS, se definié el grupo de trabajo para elaborar el
PDD, integrado por el personal directivo y profesores investigadores responsables
de la coordinacion de los programas educativos, tanto en pregrado como posgrado.
Durante los meses octubre y noviembre, se realizaron varios encuentros de
capacitacion, se acordaron el calendario de sesiones y se definieron la ruta de
acciones a realizar para la conformacion del PDD, asi como los componentes que
deberian estar incluidos en el mismo.

Después de realizar las actividades de capacitacion y de planeacion, se analizé el
estado actual de DACS, mediante ejercicios de Autoevaluacion y el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas) de las diferentes coordinaciones
y de otras areas; concluido este andlisis se realizé un ejercicio evaluativo para disefar
el mapa estratégico de la division y establecer las prioridades e indicadores para
alcanzar los objetivos estratégicos institucionales de los diferentes ejes estratégicos
en los programas y proyectos que de estos se deriven.

Los resultados mas relevantes del analisis FODA, la matriz de ponderacién y el arbol
de problema resultado de trabajo realizado, sirvieron de base para conformar el PDD.
El valor principal del ejercicio es que vincula la opinion y percepcién de los diversos
actores de la comunidad educativa de Divisidn, lo que resulta muy valioso como
aporte para el PDD.

Para el Andlisis del contexto, se hizo una revision meticulosa de las tendencias
educativas a nivel internacional, nacional y estatal a nivel superior, que incluyo a
los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) con énfasis en el cuarto objetivo; el
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2014; el Programa Sectorial de Educacién 2018-
2024; la Ley General de Educacion Superior, publicada en el Diario Oficial en abril
de 2021; el Plan Estatal de Desarrollo 2018-2024 , estableciéndolos como elementos
fundamentales para el logro de los objetivos estratégicos, ya que de manera directa
la educacion contribuyen con aquellos ODS 4 a “Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos"(ONU, 2015).

En la definicién del diagndstico institucional, se utilizaron como antecedentes, el
Plan de Desarrollo de la DACS 2018-2022, los Informes Anuales de la Division y los
programas operativos institucionales, asi como los proyectos que se derivaron de los
mismos, y con ello se evalud el desempeno de las diferentes areas, lo que permitié
generar los indicadores, las metas y las estrategias.

Por otra parte, y de manera simultanea, durante los meses de octubre y noviembre,
se realizé el Foro de Consulta a la comunidad de la DACS a través del portal de la
UJAT, con la apertura de un buzdén electrdonico donde se recibieron las aportaciones
individuales y grupales.

En este ejercicio para elaborar el PDD participaron 258 ponentes de la comunidad
universitaria, se recibieron las opiniones de académicos, estudiantes y trabajadores
administrativos. Algunas opiniones fueron muy destacadas, en especial sobre los
programas institucionales y diferentes proyectos académicos como: garantizar mejor
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la seguridad interna y externa de la Divisién; empoderar a los estudiantes en su
capacitacion empresarial; mejorar la limpieza en la Divisidn, asi como perfeccionar
la evaluacion de los profesores investigadores. Estas sugerencias ya se han
incorporado en su totalidad a las estrategias y propuestas que se presentan en
este PDD.

Alineacion de la planeacion institucional (nivel estratégico) con la
planeacion divisional (nivel intermedio)

Es imprescindible la coherencia en los Planes de Desarrollo de las Divisiones
Académicas y su conjuncion con el Plan de Desarrollo Institucional de la DACS, es por
es0, que este Plan de Trabajo estuvo sustentado en las premisas del Plan de Desarrollo
2020-2024 del Lic. Guillermo Narvéez Osorio, Rector de la UJAT (Figura 17)

Figura 17. Articulacion de la Planeacién General con la Planeacion interna
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Fuente. Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Comité de Planeacion
de la DACS.

Para la integracion del PDD 2022-2026, la Division Académica de Ciencias de
la Salud realizd una serie de acciones conducidas por la Direccidon General de
Planeacién y Evaluacién Institucional, que dieron como resultado este Plan de
Trabajo para la apropiacion de elementos estratégicos, de gestion y monitoreo que
correspondan a su desarrollo institucional y su proyeccién de futuro.

Finalmente, con el analisis de las tendencias educativas a nivel internacional y
nacional , contexto estatal y diagndstico actual de la UJAT; y tomando como base
para la articulacion del Plan de Desarrollo Divisional, los cinco ejes estratégicos
institucionales, se identificaron 41 politicas para la Division; y derivado de los 15
objetivos estratégicos institucionales se establecieron 136 estrategias generales, y
19 estrategias de los dos ejes transversales (Tabla 20), orientadas al cumplimiento
de sus fines sustantivos: docencia, investigacion y difusion de la cultura.




Tabla 20. Estructura interna del Plan de Trabajo de la DACS

Ejes

Estratégicos

Calidad
de los
Programas
Educativos

Produccion,
Gestion,
Aplicacién y
Divulgacion
del
Conocimiento

Cultura 'y
Valores
Universitarios

Vinculacion
con

Responsabilidad

Social

Gestion
Eficazy
Transparente

Fuente: Modificado de la Direccion de Planeacion y Evaluacion Institucional datos del Plan de Trabajo PDD 2022-2026
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Generales
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Ejes estratégicos. Politicas, objetivos y estrategias

5.1 Calidad en los Programas Educativos

“La calidad del sistema educativo es la cualidad que resulta de la integracion de las dimensiones de pertinencia,
relevancia, eficacia interna, eficacia externa, impacto, suficiencia, eficiencia y equidad.”
INEE, 2022

Politicas

Garantizar que los Programas Educativos se apeguen a la igualdad, equidad, inclusiéon
social y movilidad escolar.

PCPE DACS 1

Proponer acciones para incrementar la cobertura y minimizar la brecha geogréfica,
PCPE DACS 2 cultural, econémica y politica de la poblacién renovando la educacién, su evaluacion
y acreditacion

Desarrollar los Programas Educativos usando al maximo la infraestructura que nos

PEPEDACSS  posicione en los estandares més altos de competitividad,
PCPEDACS 4 Actualizar los Programas Educativos con calidad y pertinencia, con vision global.
Promover las buenas practicas de los docentes para fortalecer la calidad del proceso
PCPE DACS 5 . , . .
.educativo, asi como promover e innovar los planes y programas de estudio.
PCPE DACS 6 _Generar la internacionalizacion de los Programas Educativos de la Divisién.
PCPE DACS 7 Promover en el desempeno de las actividades de los docentes, la utilizacién de

medios y herramientas tecnoldgicas e informaticas.

Formar una plantilla de personal con competencias laborales de alta calidad, que
PCPE DACS 8 permita desempenarse como docente y tutor a favor de dar cumplimiento a los planes
y programas educativos.

Generar laimplantacién de modalidades educativas no convencionales y emergentes,
a partir de estdndares nacionales e internacionales.

PCPE DACS 9

Reconocer a docentes y estudiantes destacados por su labor y aportacién en pro de
la universidad y la sociedad.

PCPE DACS 10

Salvaguardar la salud y el bienestar fisico y psicoldgico de los estudiantes a través de
la aplicacidon de protocolos preventivos.

PCPE DACS 11
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Objetivo Estratégico

Asegurar las condiciones para desarrollar los Programas Educativos de la DACS,
con los mas altos estandares de calidad nacional e internacional y lograr equidad
e inclusién en la formacién de capital humano que demanda Tabasco, la regién
y el pais.

OECPE DACS 1

Estrategias

Desarrollar actividades de difusidén sobre los Programas Educativos que ofrece
la DACS, con la finalidad de asegurar la matricula divisional.

ECPE DACS 11

Diversificar la oferta de Programas Educativos de la DACS como respuesta a las
necesidades de desarrollo del capital humano tanto a nivel estatal como regional.

ECPE DACS 1.2

Mantener el Plan de Estudios y los programas de licenciatura en el Nivel 1 dentro
ECPE DACS 1.3 del Padron EGEL para Programas de Alto Rendimiento Académico y promover
estrategias para alcanzar el Nivel 1 plus.

Elevar la calidad educativa de planes y programas, mediante mecanismos de
ECPE DACS 1.4 evaluacion interna y que permitan responder a evaluaciones externas a través
de la Comision de Acreditacion de Programas Educativos.

Estimular la incorporacién de Programas Educativos de la DACS para que
cuenten con doble titulacion, tanto dentro del pais como del extranjero, para
propiciar fortalezas formativas de los estudiantes, asi como el enriquecimiento
de su perfil profesional.

ECPE DACS 1.5

Promover el dominio del idioma inglés en los estudiantes de la DACS, mediante
ECPE DACS 1.6 actividades interactivas en los PE, para que cuenten con mayores oportunidades
al realizar movilidad académica internacional.

Promover mecanismos eficaces en el Programa de Seguimiento de Egresados
ECPE DACS 1.7 para incrementar su participacion en las distintas actividades de los Programas
Educativos de la DACS.

Actualizar los planes y programas educativos de Licenciatura con la participacion
ECPE DACS 1.8 de las Academias para garantizar su pertinencia y relevancia de acuerdo con el
modelo educativo UJAT. ECA1.18

Desarrollar proyectos de innovacion educativa, que promuevan la flexibilidad
ECPE DACS 1.9 y transversalidad en la estructura curricular de los Planes de Estudio de los
Programas Educativos de la DACS.

Propiciar que los Programas Educativos de la DACS estén sustentados en el
Modelo Educativo de la UJAT, para asegurar la incorporacion del enfoque por
competencias que garantice el desarrollo integral y la trayectoria escolar exitosa
de los estudiantes.

ECPE DACS 110
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Fortalecer el trabajo de campo, como estrategia didactica de las asignaturas con
ECPE DACS 111 Practicas Profesionales, para que los estudiantes vinculen los conocimientos
tedricos con la practica, como una experiencia real de aprendizaje.

Desarrollar nuevas herramientas didacticas a través del uso de las Tecnologias de
ECPE DACS 112 la Informacién y la Comunicacién en los procesos de ensefianza aprendizaje de
los Programas Educativos.

Impulsar la modernizacién de la infraestructura tecnoldgica en la DACS, mediante
ECPE DACS 113 el disefio de métodos innovadores que mejoren el trabajo docente y el desarrollo
de programas para la adquisicién de habilidades digitales.

Promover el uso de los recursos bibliograficos para el fortalecimiento de las
competencias que se relacionan con los procesos de docencia.

ECPE DACS 1.14

Reestructurar los Programas Educativos de posgrado de la DACS con la
ECPE DACS 115 participacién de los Comités Académicos mediante la evaluacion de su ejecucién
y de los resultados educativos alcanzados.

Realizar los estudios de pertinencia de los Programas Educativos de posgrado
ECPE DACS 116 para que respondan a las necesidades del mercado laboral, con perfiles de egreso
mas competentes y factibles.

Incrementar la oferta de programas de posgrado de calidad con enfoque inter
ECPE DACS 117 y transdisciplinar, en distintas modalidades, que den respuesta a los perfiles
profesionales emergentes.

Fortalecer los principales procesos de los programas posgrado, que permitan
asegurar la adecuada atencién y calidad de los estudiantes y profesores.

ECPE DACS 118

Objetivo Estratégico

Aumentar la capacidad de la planta docente de la DACS segun los perfiles
de desempeno profesional y mejorar sus practicas para lograr la efectividad
formativa y los aprendizajes, acordes con las tendencias educativas globales y
escenarios actuales.

OECPE DACS 2

Estrategias

Fomentar los estudios de formacién disciplinar de posgrado en los Profesores
ECPE DACS 21 de Tiempo Completo que conforman la planta docente, para incrementar sus
competencias, con la colaboracién de los cuerpos académicos.

Establecer, en la asignacién de cargas académicas, los mecanismos que
garanticen la congruencia del perfil profesional de los profesores con las
asignaturas que integran la malla curricular de los Programas Educativos que
oferta la DACS.

ECPE DACS 2.2
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Fomentar la cultura de la evaluacién en los PTC para que participen en los
programas de apoyo y estimulo.

ECPE DACS 2.3

Estimular a los PTC para la obtencién del perfil deseable a través de campanas
de socializacién y acciones de apoyo divisionales.

ECPE DACS 2.4

Implementar actividades de reconocimiento publico a la planta docente de
ECPE DACS 2.5 la DACS, por su trayectoria, contribucion o aportacion en la formacién de
profesionales de las Ciencias de la Salud y al bienestar de los tabasquenos.

Elevar el intercambio académico del profesorado con otras instituciones que
fortalezcan e impacten de manera positiva los Programas Educativos de la DACS.

ECPE DACS 2.6

Disefar mecanismos de seguimiento y analisis de los resultados de la evaluacién
ECPE DACS 2.7 docente que realizan los estudiantes, para retroalimentar a los profesores sobre
su practica y la mejora de su desarrollo profesional.

Impulsar en los profesores el uso de las TIC, TAC y TEP mediante su capacitacion,
ECPE DACS 2.8 para que mejoren su practica docente en atencién a las necesidades de los
programas educativos.

Incentivar el dominio de un segundo idioma entre los docentes, para facilitar
ECPE DACS 2.9 la ensefanza intercultural, asi como la internacionalizaciéon de los programas
educativos de la DACS.

Fortalecer la formacién y actualizacion de la planta docente mediante la
ECPE DACS 210 coordinacién con las Academias y en concordancia con los fundamentos que
rigen el Modelo Educativo de la UJAT.

Promover la certificacion de las competencias del personal docente, acordes con
ECPE DACS 211 su area disciplinar, para asegurar una adecuada operatividad de los programas
educativos.

Objetivo Estratégico

Elevar el nivel de desempeino académico de los estudiantes en la DACS, con
una formacién integral y una trayectoria escolar eficiente, para que egresen

OECPE DACS 3 como profesionales competentes, comprometidos con la sociedad y que, con
su actuacién ética y responsable, contribuyan a modificar de manera positiva la
situacién de la poblacién.

Estrategias

Desarrollar campanas de difusidn de la oferta educativa de la DACS, para orientar
ECPE DACS 31 a los aspirantes con vocacion a fin de apoyarlos adecuadamente en su eleccién
e incrementar la matricula de los PE con menor demanda.
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ECPE DACS 3.2

ECPE DACS 3.3

ECPE DACS 3.4

ECPE DACS 3.5

ECPE DACS 3.6

ECPE DACS 3.7

ECPE DACS 3.8

ECPE DACS 3.9

ECPE DACS 3.10

ECPE DACS 31

ECPE DACS 312

ECPE DACS 313

Desarrollar las actividades del proceso de induccién a la DACS, conforme a las
necesidades de los estudiantes de nuevo ingreso y el espiritu universitario, con
el fin de facilitar su incorporacién a las distintas Licenciaturas.

Estimular la movilidad estudiantil mediante el monitoreo y difusién de programas
realizados por organismos publicos y privados, que propicien el intercambio
académico con universidades locales, nacionales e internacionales.

Fortalecer el aprovechamiento de los estudiantes a través del apoyo académico
de las mentorias, para reducir los niveles de reprobacidn estudiantil, de rezago y
de desercion escolar.

Realizar acciones para el monitoreo y seguimiento del aprovechamiento de los
estudiantes de pregrado, con la finalidad de atender de manera oportuna sus
necesidades formativas.

Garantizar el funcionamiento del consultorio médico divisional mediante el
diagndstico precoz, tratamiento y seguimiento de los estudiantes, que eviten
complicaciones posteriores que afecten su permanencia en ladivisién académica.

Organizar cursos disciplinares en pregrado desde el primer afo, para los
estudiantes de bajo redimiendo, que coadyuven a disminuir el rezago y la
desercion escolar a fin de garantizar un egreso exitoso.

Promover tutorias a los estudiantes que necesitan orientacién en su formacion,
actualizacion y certificacion, mediante el acompafamiento y asesorias durante
su trayectoria escolar, para estimular su permanencia.

Sistematizar la atencioén a los estudiantes en el consultorio psicopedagdgico,
gue prevenga los problemas socioemocionales que incidan en su permanencia
escolar y evite la posible desercién.

Gestionar condiciones en la DACS para la adecuada operacién del Programa
Institucional de Emprendedores, que brinde orientacion a los estudiantes para la
generacion de proyectos propios y el autoempleo.

Propiciar acciones que favorezcan la trayectoria académica de los estudiantes
mediante las practicas profesionales, con la intenciéon de que contribuyan a su
experiencia de vida para el trabajo y logren un alto rendimiento académico.

Incentivar el egreso de los estudiantes de los PE de la DACS, a través de acciones
encaminadas a proporcionar apoyo y asesoria que favorezca su avance en la etapa
final de su formacion.

Propiciar mecanismo que faciliten la titulacién en los estudiantes de la DACS, en el
tiempo previsto en el Plan de Estudios o el afio académico, para elevar la eficiencia
terminal de PE.
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Promover la modalidad de titulacién de los estudiantes por examen EGEL
ECPE DACS 314 CENEVAL, a través su capacitacion oportuna y adecuada preparacion, a fin de
incrementar el nivel de los resultados en los egresados.

Ampliar el nimero de certificaciones ofertadas a los estudiantes de pregrado,
ECPE DACS 315 como forma de impulsar su desarrollo profesional y sus competencias al egreso.
ECA3.

5.2 Produccion, Gestion, Aplicacion y Divulgacion del Conocimiento

“La complejidad de la gestion del conocimiento se ve reflejada en el hecho de que buscar, construir, significar y aplicar
el conocimiento en torno a una determinada realidad, es en si’ encontrarnos a nosotros mismos, pues s a nosotros a
quienes descubrimos y es con nosotros mismos con quienes contamos.”

Sergio Tobdn, 2006

Politicas
PID DACS 1 Contribuir al desarrollo sostenible, respondiendo con aportaciones cientificas a los
_principales problemas sociales locales, regionales, nacionales y globales.
Colocar a especialistas en la generacion de conocimientos cientificos que resuelvan
PID DACS 2 o . : ) P
la problematica psicosocial, cultural, ambiental y econdmica que nos afecta.
Fomentar la investigacion cientifica para aplicar y divulgar el conocimiento en los
PID DACS 3 P S
_Cuerpos académicos de la universidad.
Desarrollar los proyectos vinculatorios entre instituciones de educaciéon superior
PID DACS 4 y centros de investigacién a través del fortalecimiento de programas de movilidad
O, e
Desarrollar proyectos competitivos de investigacién cientifica, tecnoldgica y cultural
PID DACS 5 : . -
.Que generen bienestar social y desarrollo econdmico sustentable.
Establecer redes de colaboracidn entre cuerpos académicos y grupos de investigacion
PID DACS 6 . AR .
interdisciplinarios con otras entidades. .
PID DACS 7 Promover la habilitacién de Profesores de Tiempo completo a niveles Il y Il del

Sistema Nacional de Investigadores

Garantizar la incorporacién de jévenes investigadores a los Cuerpos Académicos y
PID DACS 8 Sistemas Estatales y Nacionales de investigadores, que incidida en el fortalecimiento
de los cuerpos colegiados de la DACS y en las redes de colaboracién.

Consolidar cuerpos académicos y generar nuevos Grupos de Investigacion,

PID DACS 9 : .
favoreciendo su crecimiento.. .
Proponer mecanismos que impulsen y faciliten el desarrollo de proyectos de
PID DACS 10 investigacién cientifica y tecnoldgica que beneficie la sociedad y el prestigio de la
A IO, oo
PID DACS 11 Contribuir al desarrollo sostenible, respondiendo con aportaciones cientificas a los

principales problemas sociales locales, regionales, nacionales y globales.
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Objetivo Estratégico

Impulsar en la DACS, la generacién del conocimiento cientifico mediante la
OEID DACS 1 investigaciony lainnovacién con un enfoque global y humanistico, para contribuir
a la solucién de problemas en el nivel local, regional, nacional e internacional.

Estrategias

Fomentar la realizacién de actividades entre los profesores investigadores sobre
las politicas y lineamientos institucionales, que generen las condiciones para el

EID DACS 11 desarrollo de las investigaciones desde un enfoque integral, de forma eficaz y
........ PO T, e

Promover entre los Cuerpos Académicos, Grupos de Investigacion y profesores

EID DACS 1.2 investigadores, la articulacién de las LGAC con sus proyectos de investigacion

en los temas disciplinares, acordes a las necesidades de salud del estado y la

Fortalecer la investigacion inter, multi y transdisciplinaria que contribuya a
EID DACS 1.3 la generaciéon de conocimiento en los Grupos de Investigaciéon y Cuerpos
Académicos internos, en colaboracién con investigadores externos.

Contribuir a la solucién de problemas, mediante el desarrollo de LGAC
EID DACS 14 innovadoras que fortalezcan los Planes de Estudio y los Programas Educativos
de la DACS, con la participacién de las Academias.

Impulsar la realizaciéon de proyectos de investigacion de calidad, orientados
EID DACS 1.5 a la identificacién y resolucion de los problemas con impacto local, regional y
nacional.

Incentivar la realizacién de proyectos de investigacién educativa, que analicen
y generen alternativas de solucién a los problemas de ensefianza y aprendizaje.

EID DACS 1.6

Estimular la participacion de profesores investigadores en las convocatorias
EID DACS 1.7 con financiamiento, mediante acciones que propicien la intervencion,
acompanamiento e integracién de proyectos de investigacion.

Incrementar la participacién de los profesores investigadores en proyectos,
convocatorias y concursos, nacionales e internacionales que apoyen con
financiamiento externo en reconocimiento a la calidad de las investigaciones
que realiza la DACS.

EID DACS 1.8

Involucrar alacomunidad divisional en proyectos que beneficien lainfraestructura
EID DACS 1.9 cientifica y tecnoldgica, y que apoyen el incremento, fortalecimiento y utilizacién
eficiente de los laboratorios de investigacion de la DACS.
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Objetivo Estratégico

Aumentar el capital humano para la investigacion, con el propdsito de fortalecer
OEID DACS 2 la generacién y aplicacién del conocimiento cientifico en la DACS para el
desarrollo econémico y el bienestar social de Tabasco, la regién y el mundo.

Estrategias

Estimularlahabilitacion delos PTC que integran Cuerpos AcadémicosenlaDACS,
para lograr la productividad colegiada que requiere su nivel de Consolidacion.

EID DACS 2.1

Promover la participacién de los profesores en el desarrollo de investigaciones,
EID DACS 2.2 para potenciar su produccidn cientifica y su incorporacién y permanencia en los
Sistema Estatal (SEI) y Nacional de Investigadores (SNI).

Incrementar el acceso de los profesores del SNI que no tienen Perfil PRODEP,

HDDACSZS mediante actividades de orientacion, acompanamiento y capacitacion.
Impulsar el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos de la DACS, mediante
EID DACS 2.4 . . - -
........ apoyos y mecanismos divisionales que faciliten su productividad.
Apoyar la formacion de profesores de la DACS que integran los Cuerpos
Académicos, para desarrollar el intercambio académico mediante la estancia
EID DACS 2.5 TR . S . . .
en instituciones y centros de investigacion nacionales e internacionales de
........ reconocido prestigio. e
Fomentar el intercambio con investigadores visitantes que ejecuten proyectos
EID DACS 2.6 especificos que coadyuven a la consolidacién de los Programas Educativos de
........ 8 DA S, e
EID DACS 2.7 Promover el registro de la productividad cientifica de los PTC como mecanismo

de apoyo para la gestion de recursos en la DACS.

Estimular la participacion de profesores en proyectos de investigacién que
EID DACS 2.8 generen sinergias, a través de la colaboracion interinstitucional y el trabajo en
equipo y redes, para consolidar la cultura investigativa en la DACS.

Fomentar la participacion de estudiantes y profesores de la DACS en los
programas de vocaciones cientificas y tecnolégicas.

EID DACS 2.9

Incrementar la participacién de los estudiantes en proyectos de investigacion
mediante la asesoria y acompanamiento docente para fortalecer su formacién.

EID DACS 2.10
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Objetivo Estratégico

Incrementar la difusién y divulgacion de la investigacion de la DACS que

OEID DACS 3 . . .
contribuyan a promover el valor social de la ciencia.

Estrategias

Estimular la participacién de la comunidad cientifica, en actividades que faciliten
EID DACS 31 la difusién e intercambio de los resultados y los avances de la investigacion a
nivel nacional e internacional.

Promover la organizacién de eventos que propicien la difusién y divulgaciéon de

EID DACS 3.2 : o . . . :
........ las investigaciones a nivel estatal, nacional e internacional.
Fomentar la participacion de la comunidad cientifica en actividades de
EID DACS 3.3 divulgacién publica de la ciencia y resultados de proyectos de investigacién, a

través de un mayor aprovechamiento de los medios de comunicacién y redes
sociales de la DACS.

Estimular la formacién de los estudiantes como divulgadores de la ciencia en la
EID DACS 3.4 DACS, para que utilicen las lineas de comunicacién divisional en la difusién de
las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Incentivar la produccién de conocimiento y la difusién, a través del fomento en
EID DACS 3.5 la comunidad educativa de la consulta abierta de las publicaciones cientificas
de alto nivel.

Incrementar el impacto y visibilidad de la Revista “Horizonte Sanitario” como

HPPASSSe 6rganos de difusion cientificadela DACSy IR WAT.
Promover actividades derivadas del conocimiento cientifico que generan las
EID DACS 3.7 ciencias de la salud, para su divulgacidén entre la poblacidn, dentro de un marco

ético que contribuya a satisfacer las necesidades de los sectores mas vulnerables
en el estado y la region.

Involucrar a los profesores de la DACS, Colegios, Asociaciones, Organizaciones
EID DACS 3.8 Sociales y de Salud en actividades de investigacion que incentive el uso de los
resultados de las investigaciones en las decisiones de politica de salud.
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"..Es importante, ayudar a la formacion de profesionales con valores, que les permitan, no unicamente a convivir
en el mundo hoy en dia, sino que se comprometan con su transformacion, desde el momento de su

Politicas

PCVU DACS 1

PCVU DACS 2

PCVU DACS 3

PCVU DACS 4

PCVU DACS 5

crecimiento como seres humanos”

Morell, 2010

Garantizar el acceso, a toda la poblacién de la Divisién, a los servicios culturales y
deportivos.

Orientar esfuerzos y actividades de grupos artisticos universitarios para impactar y
fomentar la cultura regional y nacional.

Impulsar en la comunidad universitaria los beneficios de la practica deportiva y el
gusto por la cultura.

Desarrollar los proyectos que fomenten la identidad cultural del estado en instituciones
publicas y privadas.

Fomentar la conservacién de costumbres, tradiciones, artesanias y lenguas indigenas
a través del acercamiento a grupos étnicos por parte de la universidad.

Objetivo Estratégico

ECVU DACS 11

ECVU DACS 1.2

ECVU DACS 1.3

ECVU DACS 1.4

Estrategias

Promover el acceso y la participacion de los estudiantes a las actividades
artisticas y culturales, para la apreciacion del arte y la cultura, en el Centro de
Desarrollo de las Artes.

Promover la participacion de los estudiantes en los Talleres del Centro del
Fomento al Deporte para contribuir a la identificacion y promocion de talentos
deportivos en la comunidad estudiantil.

Estimular la participacion de los estudiantes en los cursos impartidos por el
Centro de Ensefanza de Lenguas Extranjeras para contribuir a su formacién
integral.

Integrar la formacién académica y la formacion cultural, artistica y deportiva en
los estudiantes de la DACS, lo que contribuira a su buen desempeno durante el
ejercicio profesional.
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Impulsar la implementacién del Programa Cultural y Artistico de la DACS con
ECVU DACS 1.5 la participacién de los estudiantes para que se fomente se creatividad y los
acerque al ambito artistico y cultural como parte integral de su formacion.

Disenar una Agenda deportiva en la DACS, acorde con los intereses de la
ECVU DACS 1.6 comunidad divisional que permita la realizacién de actividades fisicas y la
integracion de los estudiantes.

Fomentar en la comunidad divisional el programa de activacién fisica, para
ECVU DACS 1.7 generar una cultura que los estimule a llevar estilos de vida saludable, como
parte de su jornada académica.

Establecer relaciones con instituciones de educacién superior y otras
ECVU DACS 1.8 dependencias de la cultura a nivel estatal y nacional, que estimulen la creatividad
de los estudiantes, asi como su apreciacion.

Incentivar el uso de lenguas originarias en el rescate de costumbres y tradiciones
en Tabasco, como parte de la formacidn integral de los estudiantes.

ECVU DACS 1.9

Incorporar a las actividades culturales de la DACS que permitan la practica de
una lengua extranjera y lenguas originarias.

ECVU DACS 110

Promover la participacion de los estudiantes y profesores, en actividades de
ECVU DACS 11 fomento a la lectura, para impactar de manera positiva en sus habilidades de
comprension y el desarrollo del pensamiento critico.

Incentivar el uso de la informacion impresa y digital en la comunidad educativa de
la DACS, como parte de las estrategias de fomento de la lectura.

Objetivo Estratégico

Fortalecer el sentido de pertenencia en la Division Académica de Ciencias de la
Salud, para que responda en forma cohesionada a los valores institucionales, la
cultura civica y los derechos humanos, que le permita el reconocimiento de su
identidad dentro de la comunidad universitaria y su presencia en la sociedad.

ECVU DACS 112

OECVU DACS 2

Estrategias

Fomentar en los estudiantes el valor intrinseco de los simbolos universitarios y
ECVU DACS 21 divisionales, las tradiciones institucionales y personalidades institucionales, asi
como la historia de la DACS.

Estimular la participacién de la comunidad divisional en las actividades de
ECVU DACS 2.2 cultura civica y aprecio por los simbolos patrios, asi como la demostracién de un
alto compromiso con México.

Promover en la comunidad estudiantil el apego a la identidad universitaria sus
valores y principios institucionales.

ECVU DACS 2.3
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Disefar campanas de civilidad, respeto a los Derechos Humanos, ética y bioética,
ECVU DACS 2.4 a fin de mejorar la convivencia y la calidad de las relaciones humanas entre la
comunidad estudiantil.

Promover las actividades de fomento a la cultura de la legalidad de la UJAT, en la
comunidad estudiantil, los profesores y el personal administrativo.

ECVU DACS 2.5

Promover entre la comunidad divisional actividades de fomento a la cultura de la
no violencia, el respeto, la prevencién del delito y la paz.

ECVU DACS 2.6

Fomentar la salud integral de la comunidad divisional por medio de campanas
de prevencion de accidentes, de adicciones y el autocuidado.

ECVU DACS 2.7

Objetivo Estratégico

Incrementar el acceso a la nueva alfabetizacién que demanda la sociedad, para
elevar el consumo de las actividades de creacion y aprecio por la cultura en la
comunidad divisional y la sociedad en general, mediante el uso de los medios
tecnoldgicos en los procesos formativos, editoriales y de difusién.

OECVU DACS 3

Estrategias

Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes, el aprecio por el arte y la
ECVU DACS 31 cultura, mediante el uso de medios de comunicacién innovadores y tecnolégicos,
en las actividades co-curriculares y extracurriculares.

Promover la digitalizacién de las actividades y contenidos en la DACS, mediante
ECVU DACS 3.2 el uso de nuevas formas de comunicacién y creacion de la informacién en temas
relevantes para el sector salud, académico y publico en general.

Posicionar el portal web a fin de fortalecer laimagen institucional y las actividades
de la DACS derivadas del cumplimiento de sus funciones sustantivas.

ECVU DACS 3.3

Difundir entre los estudiantes de la DACS, los productos culturales y artisticos,
ECVU DACS 3.4 gue representan el patrimonio cultural de la Universidad, a través de contenidos
audiovisuales en radio UJAT o TV UJAT y las redes sociales de mayor acceso.

Estimular la difusién de contenidos divisionales en lenguas extranjeras, para
ECVU DACS 3.5 elevar la presencia de la DACS a nivel internacional, a través de los diversos
medios de comunicacién institucionales.
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“Responsabilidad social universitaria se define como “la capacidad que tiene la universidad como institucion de difundir
y poner en practica un conjunto de principios y valores, por medio de cuatro procesos clave:
gestion, docencia, investigacion y extension.”

Frangois Vallaeys, 2014
Politicas

Impulsar la creaciéon de convenios con los sectores educativos, social y productivo
PVRS DACS 1 que incidan en todas las funciones sustantivas de la universidad, asi como en los
diversos programas educativos.

Fomentar y apoyar la importancia de desarrollar el emprendimiento en la comunidad
universitaria

PVRS DACS 2

Incrementar el prestigio de la DACS, a través del apoyo a proyectos de la investigacién
para satisfacer, las necesidades y demandas de la sociedad.

PVRS DACS 3

Disefar proyectos, planes y programas que vinculen a los egresados al mercado
PVRS DACS 4 laboral y se cubran las necesidades reales de las empresas publicas y privadas y
sociedad en general

Fomentar la conciencia ecolégica y apoyar los proyectos orientados al mejoramiento
del medio ambiente.

PVRS DACS 5

Asegurar una transferencia de conocimiento y tecnologia que impacte en el desarrollo
regional.

PVRS DACS 6

Objetivo Estratégico

Estrategias

Ampliar la firma de convenios entre la DACS y otras instituciones a nivel nacional
EVRS DACS 11 e internacional, para el intercambio de conocimientos y experiencias de la
comunidad divisional.

Establecer los mecanismos para la vinculacién de la planta docente con
EVRS DACS 1.2 los sectores sociales, privado y de salud, en el desarrollo de actividades de
vinculacién que impacten de forma positiva en la DACS

Fomentar el desarrollo de proyectos de vinculacién que contribuyan a innovar
EVRS DACS 1.3 y a la solucion de problemas en colaboracion con las instituciones del Sistema
Estatal de Salud.
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Implementar acciones de capacitacién y asesoria por parte de expertos en
vinculacién, emprendimiento e innovacidén para incrementar la participacion
de la comunidad educativa de la DACS en las convocatorias nacionales e
internacionales para el financiamiento de proyectos.

EVRS DACS 1.4

Desarrollar un programa de formacién continua, con el uso de herramientas
EVRS DACS 1.5 tecnoldgicas, para elevar la calidad de atencién de los servicios que otorga la
DACS a la poblacién vulnerable del estado.

Objetivo Estratégico

Asegurar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con
actividades impulsadas por la DACS con el fin de contribuir a la responsabilidad
social universitaria y en la atencién de problematicas mas apremiantes de la
sociedad global .

OEVRS DACS 2

Estrategias

Implementar el programa de Responsabilidad Social Divisional para fortalecer el
compromiso social de la DACS con la poblacién del estado y el pais.

EVRS DACS 21

Estimular entre los profesores de la DACS la ejecucién de proyectos con
EVRS DACS 2.2 enfoque de responsabilidad social, que impacten en la formacién integral de la
comunidad estudiantil.

Incorporar actividades de responsabilidad social en los PE de la DACS alineadas
EVRS DACS 2.3 a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), para contribuir a mejorar la
calidad de vida de la sociedad.

Promover el desarrollo de actividades interinstitucionales vinculadas a los ODS
procurando la participacidn de los estudiantes y profesores.

EVRS DACS 2.4

Incentivar la participacién de la comunidad divisional en eventos académicos
para el intercambio de experiencias relacionados con la accién del hombre en
nuestro planeta (huella ambiental) lo que contribuird a mejorar el entorno de la
DACS y de las comunidades con las que se vincula.

EVRS DACS 2.5

Impulsar campanas de responsabilidad social con los sectores productivos y
sociales para la gestion adecuada de residuos peligrosos y no peligrosos con
base en las normas ambientales vigentes, para propiciar un mejor entorno
sustentable.

EVRS DACS 2.6

Promover la gestion integral de los residuos no peligrosos a través de
campanas permanentes para producir menos basura, eliminar los productos de
poliestireno desechables y utilizar correctamente los contenedores con base en
la normatividad aplicable.

EVRS DACS 2.7
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Objetivo Estratégico

Incrementar la transferencia de conocimiento y tecnologia en la DACS, con la
OEVRS DACS 3 ejecucion de proyectos de innovacidn, cuyos resultados contribuyan al desarrollo
de la entidad y atencién a problematicas de la sociedad.

Estrategias

Promover la interaccién de 1+D y la vinculacion de impacto con el sector salud,
mediante proyectos que contribuyan a la transferencia de conocimientos.

EVRS DACS 3.1

Elaborar un Plan de Transferencia Tecnoldgica y de Capacidades Divisionales,
gue defina los mecanismos de vinculacién y participacién social de la DACS
para contribuir a resolver las necesidades en el sector salud y otros sectores
sociales.

EVRS DACS 3.2

Fomentar la participacién de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacién
en una red interinstitucional que generen proyectos en bisqueda de soluciones
innovadoras y aplicacién de los conocimientos para lograr un desarrollo
Sostenible de la entidad.

EVRS DACS 3.3

Fomentar una cultura de reconocimiento y registro de la propiedad intelectual,
EVRS DACS 34 como medio para preservar el capital intelectual activo de la DACS, mediante la
capacitacién y asesoria oportuna.

Impulsar el desarrollo de una plataforma donde se promueva la transferencia de
EVRS DACS 3.5 los resultados de las investigaciones de la DACS que ofrezcan soluciones de alto
impacto y valor agregado a los problemas de salud en el estado

Promover el disefio de un catdlogo que difunda la oferta de los servicios de
EVRS DACS 3.6 consulta, gestoriayasesoriadelaDACS, paraquelos proyectosderesponsabilidad
social apoyen la sostenibilidad de la division.

Disenar e implementar una Unidad de Atencién Integral que promueva
permanente los servicios de salud ofertados a la comunidad en general y que
son susceptibles de comercializacién para que impacte en el incremento de los
recursos propios de la DACS.

EVRS DACS 3.7
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5.5 Gestion Moderna Eficaz y Transparente

“Las organizaciones publicas tienen como finalidad crear “valor publico” -resolver problemas, satisfacer necesidades y
habilitar el ejercicio de derechos- mediante la prestacion de bienes,
servicios, transacciones, legislacion y regulaciones.”

Fabio Andrés Pérez Zambrano, 2021
Politicas

Ofrecer servicios administrativos de calidad y eficientes, conforme a las necesidades
de la comunidad universitaria en el marco de la mejora institucional

PGET DACS 1

Promover la cultura de la rendicién de cuentas como un mecanismo que asegure la
PGET DACS 2 comunicacion de los resultados de la gestidn institucional, para la mejora continua de
los procesos y procedimientos en la divisién académica.

Alinear las politicas, los sistemas y los métodos relacionados con la simplificacion
PGET DACS 3 administrativa y transparencia de la gestiéon y asegurar la prestacién de servicios en
apoyo a las funciones sustantivas de la DACS.

Fomentar la sustentabilidad, eficiencia y sobriedad financiera de la DACS optimizando
el uso de los recursos asignados.

PGET DACS 4

Promover un modelo de gestion en la DACS con trato humano para fortalecer el
PGET DACS 5 sentido de pertenencia del personal académico y administrativo bajo un clima de
estabilidad laboral, cordialidad, colaboracién y empatia.

Aprovechar al maximo el mobiliario, equipo y todos los recursos puestos a la
PGET DACS 6 disposicion de la DA, para brindar funcionalidad de instalaciones a estudiantes,
docentes y personal administrativo conforme a necesidades presentes y futuras.

Favorecer el bienestar y la seguridad de los miembros de la comunidad, y la
salvaguarda del patrimonio general de la DACS.

PGET DACS 7

Fomentar la evaluacion del clima organizacional, y con base en los resultados,
PGET DACS 8 definir estrategias orientadas al mejoramiento de ambiente laborar para propiciar el
desarrollo adecuado de las actividades institucionales.

Objetivo Estratégico

Reforzar la gobernabilidad y la gobernanza divisional en la DACS, con el
OEGET DACS 1 desarrollo de procesos de gestién innovadores que permitan lograr resultados
exitosos y el cumplimiento de las metas institucionales.

Estrategias

Revisar la normatividad divisional para proponer las adecuaciones de acuerdo
EGET DACS 11 con las necesidades operativas de las areas sustantivas de la DACS, en apoyo a
las funciones de docencia, investigacion y vinculacion.
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Promover la mejora de los procesos de la administracidn divisional que permitan
apoyar las actividades sustantivas, asi como mejorar su eficacia y eficiencia.

EGET DACS 1.2

Promover en la comunidad divisional un sistema eficiente de control de gestién
para uso adecuado y racional de los recursos materiales, equipamiento vy
mobiliario, en el desarrollo de las actividades sustantivas y administrativas de la
DACS.

EGET DACS 1.3

Implementar un sistema divisional de atencién a usuarios dentro del marco
EGET DACS 1.4 normativo institucional, con el fin de establecer procesos de mejora y hacer mas
competitivos los servicios externos en la DACS.

Promover un sistema de gestién que facilite el trabajo colaborativo entre
EGET DACS 1.5 comisiones divisionales y drganos colegiados para desarrollar procesos de
mejora continua en las funciones sustantivas de la division.

Establecer un sistema de evaluacion y retroalimentaciéon al personal
EGET DACS 1.6 administrativo divisional, que fortalezca la gestién y la innovacién, con el fin de
asegurar la mejora continua de los procesos académico-administrativos.

Impulsar la certificacion de laboratorios, talleres y/ o clinicas de la DACS que
permitan el cumplimiento normativo en aras de la calidad de sus servicios.

Objetivo Estratégico

Asegurar una gestién administrativa responsable de los recursos en la DACS,
OEGET DACS 2 bajo los principios de suficiencia, equidad, transparencia y un adecuado ejercicio
de rendicién de cuentas y el saneamiento financiero en la DACS.

EGET DACS 1.7

Estrategias

Mantener un presupuesto de egresos austero, transparente y equitativo,
EGET DACS 21 conforme a los lineamientos en materia de disciplina financiera y armonizacién
contable.

Fortalecer los mecanismos de control internos que coadyuven a la correcta
aplicacién y comprobacién del ejercicio presupuestal, asi como, el cumplimiento
de la normatividad vigente derivada de las recomendaciones de los érganos de
fiscalizacién.

EGET DACS 2.2

Impulsar actividades que permitan incrementar los recursos propios de la DACS
EGET DACS 2.3 que permitan contribuir al desarrollo de los proyectos, en particular aquellos con
una alta prioridad divisional.

Promover acciones que permitan de manera oportuna el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia para responder las solicitudes de informacion.

EGET DACS 2.4

Fortalecer la planeacion estratégica y la evaluacién para garantizar una

EGET DACS 2.5 administracion eficiente atendiendo las necesidades de la comunidad divisional. ’
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Desarrollar acciones que fortalezcan la practica de rendicién de cuentas, en el
EGET DACS 2.6 uso de los recursos y resultados institucionales, para dar certeza y consolidacién
a los procesos administrativos que se realizan en las distintas areas de la division.

Propiciar la instrumentacién digital del sistema de indicadores divisional que
EGET DACS 2.7 permita dar seguimiento al cumplimiento de las estrategias, indicadores y metas
establecidas en el Plan de Desarrollo Divisional 2022-2026.

Objetivo Estratégico

Elevar la eficiencia y eficacia administrativa de los recursos humanos, materiales
OEGET DACS 3 y de infraestructura, que contribuya al cumplimento de las funciones sustantivas
y satisfaccién de la comunidad divisional.

Estrategias

Fortalecer el proceso de seguimiento y evaluacién del personal administrativo
EGET DACS 31 y de servicios, de acuerdo con las funciones de docencia, investigacion,
vinculacién, extension y administracién de la DACS.

Impulsar el disefio de un Programa Anual de Capacitaciéon para el personal
EGET DACS 3.2 administrativo, que favorezca la mejora de la calidad de los servicios de la

Divisién Académica.

Promover en la comunidad divisional, la necesidad de la preservacién de la

EGET DACS 3.3 estructura fisica y tecnolégica, como parte de la cultura que sustenta el desarrollo
de las funciones sustantivas de la DACS.

Garantizar el mantenimiento preventivo y correctivo de la planta fisica y el
recurso tecnoldgico en la DACS, con la periodicidad establecida.

EGET DACS 3.4

Gestionar la mejora de la conectividad y recursos en los diferentes areas y
EGET DACS 3.5 espacios abiertos de la DACS, que garanticen el acceso de la comunidad
divisional, en apoyo a las actividades académicas y administrativas.

Disenar un programa para la ampliacién y modernizacién de las instalaciones
EGET DACS 3.6 fisicas y equipamiento de la DACS, acorde a las perspectivas del desarrollo
sustentable y en la atencidn en las necesidades de la comunidad divisional.

Impulsar el Programa Interno de Proteccién Civil y de Seguridad e Higiene, que
garantice el cumplimiento de las normas higiénicas y favorezca el desarrollo
de las actividades de prevencién y mitigacién de las situaciones de riesgo y
emergencias, que se puedan presentar en la de la DACS.

EGET DACS 3.7
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Ejes Transversales

5.6 Equidad y Movilidad Social

“La educacion es también un campo politico que produce un discurso en el que la movilidad social juega un papel
central en la creencia de un futuro igualitario.

La educacion superior cumple su funcion politica, por la cual refuerza la creencia en un futuro igualitario y promisorio, en
el cual no se consideran las implicaciones de la posicion de origen en la movilidad social”

Lorenza Villa Lever

Estrategias

Promover el registro, caracterizacion y evaluaciéon de la poblacién estudiantil de la

ETEMS DACS 1.1 DACS, para identificar las necesidades educativas y dar seguimiento a los grupos
_vulnerables, con acciones que apoyen su trayectoria escolar.
Desarrollar un programa de apoyos para la formacion integral e inclusion social de

ETEMS DACS 1.2 estudiantes con vulnerabilidad social, a fin de facilitar su ingreso, permanencia y
S e
Fomentar el uso de servicios en linea, basados en las necesidades actuales del

ETEMS DACS 1.3 entorno, equitativos, accesibles y centrados en los requerimientos de la comunidad
estudiantil.

Promover los mecanismos de atencién desde la perspectiva de género, para
ETEMS DACS 1.4 satisfacer las necesidades de los estudiantes y facilitar su permanencia en la DACS,
Con prioridad para las madres jefas de familia. .
Reforzar las actividades y proyectos en la DACS, que garanticen la equidad de género
y empoderamiento femenino en la comunidad divisional.

ETEMS DACS 1.5

Impulsar programas de reconocimiento, asi como la labor cientifica-tecnoldgica que
desarrolla la comunidad femenina divisional.

ETEMS DACS 1.6

Desarrollar mecanismos o actividades que fomenten el respeto y el reconocimiento
ETEMS DACS 1.7 de la diversidad y la diferencia en todas sus expresiones en la vida divisional, mediante
la implementacién de acciones que garanticen su inclusién.

Promover en la DACS, la inclusidén de estudiantes y trabajadores con capacidades
diferentes, mediante el fomento a la solidaridad, equipamiento y acondicionamiento
de diversas areas con tecnologias que faciliten su movilidad y accesibilidad con
equidad.

ETEMS DACS 1.8

Elaborar proyectos con participacion de los estudiantes de la divisidn, dirigidos a
beneficiar la salud de las comunidades de lengua indigena en el estado.

ETEMS DACS 1.9

Incorporar en los programas de Practica Social de la DACS, actividades que prioricen
la atencién de los adultos mayores.

ETEMS DACS 110

Desarrollar un programa de capacitacion al personal administrativo para que cuente
ETEMS DACS 1.1 con herramientas que les permitan atender a las personas con discapacidad motriz o
sensorial que acudan a la DACS.
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5.7 Extensionismo

“La funcidn de la Extension es eminentemente EDUCATIVA, pues tiende a producir cambios en los conocimientos,
actitudes y destrezas de la gente para lograr su desarrollo global como persona.

(..) La extension y la investigacion deberian ser parte de la metodologia de ensefianza universitaria, lo que haria que el
proceso formativo fuese integral, con un contacto directo con la realidad social, por lo tanto, humanizadora”

UDELAR, 2009: 3-4

Estrategias

Contribuir a la formacién integral de los estudiantes, con el desarrollo de proyectos
de extensionismo con enfoque interdisciplinario y de alto impacto social.

ETE DACS 1.1

Fortalecer el servicio social comunitario que desarrollan los estudiantes de la
ETE DACS 1.2 DACS, con prioridad de atencién a las poblaciones en condiciones de pobreza o en
desventaja socioecondémica.

Promover campafias de prevenciéon y promocién de salud como apoyo a las
ETE DACS 1.3 actividades interdisciplinarias de las brigadas de salud comunitarias, integradas por
los estudiantes que realizan practicas en la comunidad.

Fortalecer el trabajo multidisciplinario de los diferentes proyectos con profesores y
ETE DACS 1.4 alumnos de la DACS que contribuyen a la solucién de los problemas sociales de la
poblacién tabasquefa en condiciones de vulnerabilidad.

Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacidon de salud comunitaria en
ETE DACS 1.5 el programa Verano en tu Escuela, para que los estudiantes se familiaricen con la
situacién de salud de la poblacién del estado.

Implementar proyectos de emprendimiento en comunidades rurales, de origen étnico
ETE DACS 1.6 o de alta marginacidn, con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la seguridad
alimentaria y economia familiar, generando oportunidades para su desarrollo.

Incorporar en los programas educativos actividades de educacién y promocién
ETE DACS 1.7 de salud, que fomenten la participacion de las comunidades con altos indices de
marginacién del estado.

Promover el desarrollo de actividades intersectoriales y con otras instituciones
ETE DACS 1.8 educativas en el Estado en apoyo al desarrollo integral de nifios, adolescentes y
jovenes.







Indicadores y Metas de
DesempenodelaDivision
Academica de Ciencias

de la Salud

“Un sistema de informacion y de indicadores de desemperio, confiable y actualizado,
sustentado en una plataforma tecnoldgica de punta y en permanente actualizacion, que
responda a las necesidades de los diferentes usuarios”

(PDI, 2012, 48)

Con los indicadores se obtiene la informacién del proceso de ejecucion del plan
de trabajo y permiten medir el grado de avance de los proyectos y programas.

A su vez, las metas son la expresidon cuantitativa de los objetivos, y enuncian
la magnitud o grado de realizaciéon de un objetivo en un tiempo determinado,
pero, sobre todo, expresan puntualmente los compromisos de la institucién. Las
metas representan la parte més visible del plan como referencia inmediata para
calificar el grado de avance y cumplimiento de los compromisos institucionales.
Con la meta se alude en forma concreta al cuanto y al cudndo; son la expresion
cuantitativa de los objetivos, y enuncian la magnitud o grado de lograrlo en un
tiempo determinado, pero sobre todo expresan puntualmente los compromisos
de la institucién.
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Calidad en los Programas Educativos

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 1
Asegurar las condiciones para desarrollar los Programas Educativos de la DACS, con los mas altos estan-
dares de calidad nacional e internacional y lograr equidad e inclusién en la formacién de capital humano

que demanda Tabasco, la regién y el pais.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de Programas 100% 100% 100% 100% 100% Coordinacién de
Educativos evaluables de 5 Programas Docencia
licenciatura de calidad. Educativos evaluables
Porcentaje de Programas 27% 27% 31% 35% 38% Coordinacién de
Educativos de posgrado en 26 Programas de Investigacién y Posgrado
SNP. posgrado
Progra_ma' SR A Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUDO1 ECPE DACS 11 Tasa de variacién Valor de 1% 1% 1% 1% Coordinacion de
Atencion a la Desarrollar de matricula referencia: 5909 Atencion Integral
Demanday actividades de Divisional. Matricula al Estudiante
Cobertura difusién sobre Divisional
los Programas
Educativos que
ofrece la DACS,
con la finalidad
de asegurar
la matricula
divisional.
PUDO1 ECPE DACS 1.2
Atencion a la Diversificar
Demanday la oferta de
Cobertura Programas
Educativos de
la DACS como
respuesta a las
necesidades de
desarrollo del
capital humano
tanto a nivel
estatal como
regional.
PUDO3 ECPE DACS 1.3 Porcentaje de 34% 48% | 74% | 100% | 100% | Coordinacién de
Apoyo a la Mantener el Plan | atencién a re- Valor de referen- Docencia
Calidad de los de Estudios y los | comendaciones | cia: 73 reco-
Programas Edu- | programas de de organismos mendaciones Coordinaciones de
cativos licenciatura en acreditadores de | atendidas PE en pregrado
el Nivel 1 dentro los Programas
del Padrén EGEL | Educativos de
para Programas Licenciatura.
de Alto Rendi-
miento Acadé-
mico y promover
estrategias para
alcanzar el Nivel
1 plus.
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PUDO3
Apoyo a la
Calidad de los
Programas
Educativos

ECPE DACS 1.4
Elevar la calidad
educativa

de planesy
programas,
mediante
mecanismos de
evaluacion interna
y que permitan
responder a
evaluaciones
externas a través
de la Comision
de Acreditacion
de Programas
Educativos.

PUDO4
Internaciona-
lizacion de los
Programas Edu-
cativos

ECPE DACS 1.5
Estimular la
incorporacioén

de Programas
Educativos de

la DACS para
que cuenten con
doble titulacion,
tanto dentro del
pais como del
extranjero, para
propiciar fortale-
zas formativas de
los estudiantes,
asi como el enri-
quecimiento de su
perfil profesional.

ECPE DACS 1.6
Promover el do-
minio del idioma
inglés en los
estudiantes de la
DACS, mediante
actividades inte-
ractivas en los PE,
para que cuenten
con mayores
oportunidades al
realizar movilidad
académica inter-
nacional.

Porcentaje de
asignaturas

en los PE de
Licenciatura que
incorporan el
idioma ingles en
la formacién de
los estudiantes.

15%

Valor de referen-
cia 320 asigna-
turas de PE de
Licenciatura

15%

20%

23%

25%

Coordinacion de
Docencia

Coordinaciones de
PE en pregrado

PDUO05
Seguimiento de
egresados

ECPE DACS 1.7
Promover meca-
nismos eficaces
en el Programa
de Seguimiento
de Egresados
para incrementar
su participacién
en las distintas
actividades de
los Programas
Educativos de la
DACS.

Tasa de variacion
de actividades
realizadas con
egresados.

Valor de referen-
cia: 2 activida-
des realizadas
con egresados

50%

50%

67%

67%

Coordinacion de
Docencia
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PUDO6
Actualizacién e
Innovacién de
los Programas
Educativos

ECPE DACS 1.8
Actualizar los pla-
nes y programas
educativos de
Licenciatura con
la participacion
de las Academias
para garantizar su
pertinencia y rele-
vancia de acuerdo
con el modelo
educativo UJAT.

ECPE DACS 1.9
Desarrollar pro-
yectos de inno-
vacion educativa,
que promuevan
la flexibilidad y
transversalidad
en la estructura
curricular de los
Planes de Estudio
de los Programas
Educativos de la
DACS.

ECPE DACS 1.10
Propiciar que

los Programas
Educativos de

la DACS estén
sustentados en el
Modelo Educa-
tivo de la UJAT,
para asegurar

la incorporacion
del enfoque por
competencias
que garantice el
desarrollo integral
y la trayectoria
escolar exitosa de
los estudiantes.

ECPE DACS 1.1
Fortalecer el
trabajo de campo,
como estrategia
didéctica de las
asignaturas con
Précticas Profe-
sionales, para que
los estudiantes
vinculen los cono-
cimientos tedricos
con la préctica,
Ccomo una expe-
riencia real de
aprendizaje.

Porcentaje de PE
de Licenciatura
reestructurados
o actualizados.

100%

Valor de referen-
cia: 5 Progra-
mas Educativos
de Licenciatura,

100%

100%

100%

100%

Coordinacion de
Docencia

Coordinaciones de
PE en pregrado
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ECPE DACS 1.12
Desarrollar nue-
vas herramientas
didacticas a través
del uso de las
Tecnologias de
la Informacién y
la Comunicacién
en los procesos
de ensefanza
aprendizaje de
los Programas
Educativos.

ECPE DACS 113
Impulsar la
modernizacion de
la infraestructura
tecnoldgica en la
DACS, mediante
el disefio de mé-
todos innovadores
que mejoren el
trabajo docente

y el desarrollo de
programas para la
adquisicion de ha-
bilidades digitales.

Tasa de variacién
en la moderni-
zacioén dela
infraestructura

y tecnologia
para fortalecer

el proceso de
ensefanzay
aprendizaje.

Valor de
referencia: 61
espacios fisicos
modernizados
y herramientas
tecnoldgicas
adquiridas

5%

5%

7%

7%

Coordinacion de
Administracion

ECPE DACS 1.14
Promover el uso
de los recursos
bibliogréaficos para
el fortalecimiento
de las compe-
tencias que se
relacionan con

los procesos de
docencia.

Tasa de variacion
del uso de los
recursos bi-
bliotecarios por
la comunidad
educativa.

Valor de refe-
rencia:

35088 usos de
servicios biblio-
tecarios

5%

5%

6%

6%

Coordinacion de
Docencia

Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado

Jefatura de la
Biblioteca

PUDO7
Desarrollo de los
Programas de
Posgrado

ECPE DACS 1.15
Reestructurar

los Programas
Educativos de
posgrado de la
DACS con la par-
ticipacion de los
Comités Acadé-
micos mediante la
evaluacion de su
ejecucion y de los
resultados educa-
tivos alcanzados.

ECPE DACS 1.16
Realizar los estu-
dios de pertinen-
cia de los Progra-
mas Educativos
de posgrado para
que respondan a
las necesidades
del mercado la-
boral, con perfiles
de egreso mas
competentes y
factibles.

Porcentaje de
Programas de
Posgrado de la
DACS rees-
tructurados o
actualizados.

42%

Valor de referen-
cia: 26 Progra-
mas Educativos
de Posgrado

45%

50%

73%

100%

Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado
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ECPE DACS 1.17 | Tasa de variacion | Valor de referen- | 15% 15% |17% | 17% | Coordinacion de

Incrementar la de los Progra- cia:26 Progra- Investigacion y
oferta de progra- | mas Educativos | mas Educativos Posgrado
mas de posgrado | de Posgrado. de Posgrado

de calidad con
enfoque inter

y transdiscipli-
nar, en distintas
modalidades, que
den respuesta

a los perfiles
profesionales
emergentes.

ECPE DACS 1.18
Fortalecer los
principales pro-
cesos de los pro-
gramas posgrado,
que permitan ase-
gurar la adecuada
atencién y calidad
de los estudiantes
y profesores.

Objetivo Estratégico

OECPE DACS 2
Aumentar la capacidad de la planta docente de la DACS segun los perfiles de desempeno profesional y
mejorar sus practicas para lograr la efectividad formativa y los aprendizajes, acordes con las tendencias
educativas globales y escenarios actuales.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de PTC con perfil 61% 61% 66% 70% 74% Coordinacion de
deseable PRODEP. Valor de referencia:122 Docencia
Profesores de Tiempo
Completo

Indicadores de Gestion

P_rogra_ma_ EsEEgE FRD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUDO8 ECPE DACS 2.1 Porcentaje 17.7% 18% 19% | 20% | 22% Coordinacién de

Fortalecimiento Fomentar los de profesores Valor de Docencia

del Profesorado | estudios de reconocidos por referencia:
formacion su trayectoriay | 367 profesores Coordinacién de
disciplinar de su contribucién de la division Investigacion y
posgrado en los a la formacién Posgrado
Profesores de profesional en la
Tiempo Completo DACS.

que conforman la
planta docente,
para incrementar
sus competencias,
con la
colaboracién

de los cuerpos
académicos.
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ECPE DACS 2.2
Establecer, en

la asignacion

de cargas
académicas, los
mecanismos

que garanticen

la congruencia
del perfil
profesional de los
profesores con
las asignaturas
que integran la
malla curricular
de los Programas
Educativos que
oferta la DACS.

ECPE DACS 2.3
Fomentar la
cultura de la
evaluacién en
los PTC para que
participen en los
programas de
apoyo y estimulo.

ECPE DACS 2.4
Estimular a los
PTC para la
obtencidn del
perfil deseable
a través de
campanas de
socializacion

y acciones

de apoyo
divisionales.

ECPE DACS 2.5
Implementar
actividades de
reconocimiento
publico a la
planta docente
de la DACS, por
su trayectoria,
contribucién o
aportacion en
la formacién de
profesionales
de las Ciencias

de la Saludy al

bienestar de los

tabasquenos.

ECPE DACS 2.6 Porcentaje 1.63% 3% 5% | 7% | 10% | Coordinacion de
Elevar el de profesores Valor de Docencia
intercambio gue profesores referencia:

académico del que realizan 367 Profesores Coordinacién de
profesorado con actividades de de la divisién Investigacion y
otras instituciones intercambio Posgrado
que fortalezcan académico en el

e impacten de afno.

manera positiva
los Programas
Educativos de la
DACS.
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PUDO9
Formacién y
actualizacion
docente

ECPE DACS 2.7
Disefar
mecanismos de
seguimiento y
anélisis de los
resultados de

la evaluacion
docente que
realizan los
estudiantes, para
retroalimentar

a los profesores
sobre su préctica
y la mejora de
su desarrollo
profesional.

ECPE DACS 2.8
Impulsar en los
profesores el uso
delas TIC, TACy
TEP mediante su
capacitacion, para
que mejoren su
practica docente
en atencion a las
necesidades de
los programas
educativos.

ECPE DACS 2.9
Incentivar el
dominio de un
segundo idioma
entre los docen-
tes, para facilitar
la ensenanza
intercultural, asi
como la interna-
cionalizacion de
los programas
educativos de la
DACS.

ECPE DACS 2.10
Fortalecer la
formaciény
actualizacién de
la planta docente
mediante la
coordinacién con
las Academias 'y
en concordancia
con los
fundamentos que
rigen el Modelo
Educativo de la
UJAT.

Tasa de variacién
de profesores
de la Division
capacitados

en las areas
disciplinar,

pedagdgica y

tecnoldgicas.

Valor de
referencia:
145 profesores
capacitados en
dreas disciplinar,
pedagdgica y
tecnoldgica

38%

38%

40%

40%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

Coordinacién
de cada PE de
posgrado

ECPE DACS 2.11
Promover la
certificaciéon de
las competencias
del personal
docente, acordes
con su area
disciplinar,

para asegurar
una adecuada
operatividad de
los programas
educativos.

Porcentaje de
profesores certi-
ficados profesio-

nalmente.

32%
Valor de
referencia:
367 Profesores
de la divisién

32%

35%

40%

45%
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Objetivo Estratégico

OECPE DACS 3
Elevar el nivel de desempefno académico de los estudiantes en la DACS, con una formacién integral y una
trayectoria escolar eficiente, para que egresen como profesionales competentes, comprometidos con la

sociedad y que, con su actuacion ética y responsable, contribuyan a modificar de manera positiva la situa-
cion de la poblacién.

Indicadores Estratégicos

de la DACS,
para orientar a
los aspirantes
con vocacién a
fin de apoyarlos
adecuadamente
en su eleccion e
incrementar la
matricula de los
PE con menor

e induccion de la
DACS.

universitaria

demanda.
PUD10 ECPE DACS 3.2
Apoyo al Desarrollar las
nuevo ingreso actividades
e induccién del proceso de

induccion a la
DACS, conforme
a las necesidades
de los estudiantes
de nuevo ingreso
y el espiritu
universitario, con
el fin de facilitar
su incorporacion
a las distintas
Licenciaturas.

. ; Metas .
Indicador Linea de base Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Tasa de egreso de la 73% 74% 78% 80% 85% Coordinacion de
Licenciatura Tasa de egreso Docencia
Tasa de graduacion de 37% 38% 42% 44% 45% Coordinacion de
posgrado Tasa de egreso Investigacién y Posgrado
Indicadores de Gestion
i Metas o
P'rogra'ma_ Estrategia PDD Indicador Linea Base Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD10 ECPE DACS 3.1 Tasa de Valor de 14% | 177% | 29% | 29% | Coordinacién de
Apoyo al Desarrollar variacién de las referencia: Atencion Integral
nuevo ingreso campanas de actividades de 7 actividades al Estudiante
e induccién difusién de la difusion de la de difusién e
universitaria oferta educativa oferta educativa induccion Coordinacién de

Investigacion y
Posgrado
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PUDT1
Atencién a la
trayectoria de
los estudiantes

ECPE DACS 3.3 Porcentaje de 39% 39% | 44% | 50% | 50% | Coordinacion de
Estimular la estudiantes Valor de Atencion Integral
movilidad que realizan referencia: al Estudiante
estudiantil movilidad 18 espacios

mediante el nacional o ofertados para

monitoreo y internacional. movilidad de

difusién de estudiantes

programas

realizados por

organismos

publicos y

privados, que

propicien el

intercambio

académico con

universidades

locales,

nacionales e

internacionales.

ECPE DACS 3.4 Porcentaje de 98% 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Fortalecer el acciones para Valor de Docencia
aprovechamiento la atencién de referencia:

de los estudiantes la trayectoria 1438 acciones Coordinaciones de
a través del apoyo estudiantil. para la PE de pregrado
académico de las trayectoria

mentorias, para estudiantil

reducir los niveles
de reprobacion
estudiantil, de
rezagoy de
desercién escolar.

ECPE DACS 3.5
Realizar acciones
para el monitoreo
y seguimiento del
aprovechamiento
de los estudiantes
de pregrado,

con la finalidad
de atender de
manera oportuna
sus necesidades
formativas.

ECPE DACS 3.6
Garantizar el
funcionamiento
del consultorio
médico divisional
mediante el
diagnéstico
precoz,
tratamiento y
seguimiento de
los estudiantes,
que eviten
complicaciones
posteriores

que afecten su
permanencia

en la division
académica.
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ECPE DACS 3.7
Organizar cursos
disciplinares en
pregrado desde el
primer afo, para
los estudiantes de
bajo redimiendo,
que coadyuven

a disminuir

el rezagoy la
desercion escolar
a fin de garantizar
un egreso exitoso.

PUD12
Programa
Institucional de
Tutorias

ECPE DACS 3.8
Promover tutorias
a los estudiantes
que necesitan
orientacion en

su formacion,
actualizacion

y certificacion,
mediante el
acompafiamiento
y asesorias
durante su
trayectoria
escolar, para
estimular su
permanencia.

Porcentaje de
PTC tutores.

86%
Valor de
referencia: 105
Tutores

86%

90%

94%

100%

Coordinacion de
Docencia

Coordinaciones de
PE de pregrado

ECPE DACS 3.9
Sistematizar la
atencién a los
estudiantes en

el consultorio
psicopedagdgico,
que prevenga

los problemas
socioemocionales
que incidan en

SuU permanencia
escolar y evite la
posible desercidn.

Porcentaje de
estudiantes
que acuden a
recibir apoyo o
asesoria.

10%

Valor de
referencia: 5,728
estudiantes de
licenciatura

10%

16%

17%

18%

Consultorio
Psicopedagdgico
Profesores
Asesores
Académicos

PUD13
Programa
Institucional de
Emprendedores

ECPE DACS 3.10
Gestionar
condiciones en

la DACS para

la adecuada
operacion

del Programa
Institucional de
Emprendedores,
que brinde
orientacion a los
estudiantes para
la generacién de
proyectos propios
y el autoempleo.

Porcentaje
de acciones
realizadas para
la operacion
del programa
institucional de
emprendedores

100%
Valor de
referencia: 2
acciones del
Programa
Institucional de
Emprendedores

100%

100%

100%

100%

Coordinacion de
Atencién Integral
al Estudiante

Comisién
Divisional de
Emprendimiento
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PUD14
Apoyo al egreso
y la titulacién

ECPE DACS 3.11
Propiciar acciones
que favorezcan

la trayectoria
académica de

los estudiantes
mediante

las practicas
profesionales, con
la intencién de
que contribuyan

a su experiencia
de vida para

el trabajo y

logren un alto
rendimiento
académico.

ECPE DACS 3.12
Incentivar el
egreso de los
estudiantes de los
PE de la DACS, a
través de acciones
encaminadas

a proporcionar
apoyo y asesoria
que favorezca

su avance en la
etapa final de su
formacion.

ECPE DACS 3.13
Propiciar
mecanismo

que faciliten la
titulacion en los
estudiantes de

la DACS, en el
tiempo previsto
en el Plan de
Estudios o el afio
académico, para
elevar la eficiencia
terminal de PE.

ECPE DACS 3.14
Promover la
modalidad de
titulacion de los
estudiantes por
examen EGEL
CENEVAL,

a través su
capacitacion
oportunay
adecuada
preparacion, a fin
de incrementar
el nivel de los
resultados en los
egresados.

Tasa de variacion
de egresados
titulado de
Licenciaturay
Posgrado.

Valor de
referencias:
1181 estudiantes
egresados
titulados

17%

17%

20%

20%

Coordinacion de
Docencia

Coordinadores de
PE de pregrado
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ECPE DACS 3.15 Porcentaje de 4.7% 5% 6% 7% 8% Coordinacién de
Ampliar el nimero estudiantes Valor de Docencia

de certificaciones certificados. referencia:

ofertadas a los 5,728

estudiantes de estudiantes de

pregrado, como Licenciatura

forma de impulsar
su desarrollo
profesional y sus
competencias al
egreso.

Producciodn, Gestion, Aplicacion y Divulgacion del Conocimiento

Objetivo Estratégico

OEID DACS 1
Impulsar en la DACS, la generacién del conocimiento cientifico mediante la investigacién y la innovacion
con un enfoque global y humanistico, para contribuir a la solucién de problemas en el nivel local, regional,
nacional e internacional.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Tasa de variacion de proyectos Valor de referencia: 5% 5% 10% 10% Coordinacion de
de investigacion 40 proyectos de Investigacion y Posgrado
Investigacién registrados
Jefatura de Investigacion

Indicadores de Gestion

P_rogra_ma_ SSUELEE) [HRlD Indicador Linea Base Metas Area Responsable

Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD15 EID DACS 1.1 Porcentaje de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Articulacién de Fomentar la actividades Valor de Investigacion y
los realizacion de realizadas de referencia: Posgrado
proyectos de actividades entre fomento a la 2 actividades
investigacion los profesores investigacion de fomento a
con el entorno investigadores cientifica de CA | la investigacion Jefatura de
y con las LGAC | sobre las politicas y Gl. cientifica de CA Investigacion
institucionales y lineamientos y Gl

institucionales,
que generen

las condiciones
para el

desarrollo de las
investigaciones
desde un enfoque
integral, de

forma eficaz y
pertinente.
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EID DACS 1.2
Promover entre
los Cuerpos
Académicos,
Grupos de
Investigacion

y profesores
investigadores,
la articulacién
de las LGAC con
sus proyectos
de investigacion
en los temas
disciplinares,
acordes a las
necesidades de
salud del estado y
la region.

EID DACS 1.3
Fortalecer la
investigacion
inter, multi y
transdisciplinar
que contribuya

a la generacion
de conocimiento
en los Grupos
de Investigacion
y Cuerpos
Académicos
internos, en
colaboracién con
investigadores
externos.

EID DACS 1.4
Contribuir a

la solucion de
problemas,
mediante el
desarrollo

de LGAC
innovadoras que
fortalezcan los
Planes de Estudio
y los Programas
Educativos de

la DACS, con la
participacién de
las Academias.

EID DACS 1.5
Impulsar la
realizacion de
proyectos de
investigacion
de calidad,
orientados a la
identificacion y
resolucion de
los problemas
con impacto
local, regional y
nacional.

Porcentaje
de profesores
que realizan
proyectos de
investigacion
en Redes de
colaboracién
interinstitucional
con el sector
educativo y de
salud.

4%
Valor de

referencia: 367
Profesores de la

DACS

7%

10%

12%

15%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

Jefatura de
Investigacion
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PUD16

Impulso a la
investigacion
educativa,
artistica y cultural

EID DACS 1.6
Incentivar la
realizacién de
proyectos de
investigacion
educativa,
que analicen
y generen
alternativas de
solucién a los
problemas de
ensefanzay
aprendizaje.

Porcentaje de
proyectos de
investigacion
educativa
realizados por
los profesores
investigadores
en colaboracién
con otras IES.

55%
Valor de
referencia: 20
proyectos de
investigacion
en colaboracién
con otras IES

55%

55%

55%

55%

Coordinacion de
Investigacion y
Posgrado

Jefatura de
Investigacion

PUD17
Gestion de
apoyos para la
investigacion

EID DACS 1.7
Incrementar

las acciones

de apoyo y de
capacitacion

que propicien

la intervencidn,
acompafiamiento
e integracion

de proyectos de
investigacion
que estimulen

la participacion
de profesores
investigadores
en las
convocatorias con
financiamiento.

EID DACS 1.8
Incrementar la
participacién de
los profesores
investigadores
en proyectos,
convocatorias

y CONCUrSOS,
nacionales e
internacionales
que apoyen con
financiamiento
externo en
reconocimiento a
la calidad de las
investigaciones
que realiza la
DACS.

Tasa de variacion
de profesores
participando en
proyectos de
financiamiento
externo.

Valor de
referencia:

9 profesores
participando en
proyectos con
financiamiento
externo

33%

35%

42%

42%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

PUD18
Actualizacion y
preservacion de
infraestructura
para la
investigacion

EID DACS 1.9
Involucrar a

la comunidad
divisional en
proyectos que
beneficien la
infraestructura
cientifica y
tecnoldgica,

y que apoyen
el incremento,
fortalecimiento
y utilizacion
eficiente de los
laboratorios de
investigacion de
la DACS.

Porcentaje de
laboratorios de
investigacion
actualizados o
rehabilitados
en su
infraestructura y
equipamiento.

63%
Valor de
referencia: 12
Laboratorios
para [+D

84%

89%

89%

95%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

Coordinacion de
Administracion
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 2
Aumentar el capital humano para la investigacién, con el propdsito de fortalecer la generacién y aplicacion
del conocimiento cientifico en la DACS para el desarrollo econdmico y el bienestar social de Tabasco, la
region y el mundo.

Indicadores Estratégicos

. ; Metas .
Indicador Linea de base Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de PTC 6% 7% 8% 9% 10% Coordinacion de
reconocidos en el S.N.I. 367 profesores de la Investigacién y
DACS posgrado.

Porcentaje de Cuerpos 80% 90% 90% 100% 100% ) L
Académicos de calidad. 10 Cuerpos Académicos Jefatura de investigacion

Indicadores de Gestion

P'rogra'ma_ Estrategia PDD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD20 EID DACS 21 Porcentaje de 46% 49% | 50% | 55% | 60% | Coordinacion de
Formacion, Estimular la PTC reconocidos Valor de Investigacion y
consolidacién y habilitacion de por los sistemas referencia: posgrado.
habilitacion de los PTC que de investigacion. | 122 Profesores
PTC e insercién | integran Cuerpos de Tiempo Jefatura de
en sistemas de Académicos en la Completo investigacion
reconocimiento DACS, para lograr
ala la productividad
investigacion y colegiada que
desempefo requiere su nivel

de Consolidacién.

EID DACS 2.2

Promover la

participacién de
los profesores en
el desarrollo de
investigaciones,
para potenciar
su produccién
cientifica y su
incorporacién

y permanencia
en los Sistema
Estatal (SEI)

y Nacional de
Investigadores
(SNI).

EID DACS 2.3
Incrementar el
acceso de los
profesores del
SNI que no tienen
Perfil PRODEP,
mediante
actividades de
orientacion,
acompafiamiento
y capacitacion.
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PUD21
Fortalecimiento
de la LGAC,
Cuerpos
Académicos,
Grupos de
Investigacion

y Redes de
Colaboracién

EID DACS 2.4
Impulsar la
creacioén de
nuevos Grupos de
Investigacion, y

el fortalecimiento
de los existentes,
a fin de impactar
en el desarrollo de
nuevas y mejores
investigaciones.

EID DACS 2.5
Impulsar el
fortalecimiento
de los Cuerpos
Académicos
de la DACS,
mediante apoyos
y mecanismos
divisionales
que faciliten su
productividad.

EID DACS 2.6
Apoyar la
formacion de
profesores

de la DACS
que integran
los Cuerpos
Académicos,
para desarrollar
el intercambio
académico
mediante la
estancia en
instituciones

y centros de
investigacion
nacionales e
internacionales
de reconocido
prestigio.

EID DACS 2.7
Fomentar el
intercambio con
investigadores
visitantes

que ejecuten
proyectos
especificos que
coadyuven a la
consolidacién de
los Programas
Educativos de la
DACS.

EID DACS 2.8
Promover el
registro de la
productividad
cientifica de
los PTC como
mecanismo
de apoyo para
la gestion de
recursos en la
DACS.

Tasa de variacién
de los PTC
que participan
en redes de
los Cuerpos
Académicos
y Grupos de
Investigacion.

Valor de
referencia:
20 PTC en CA
y Gl

10%

20%

30%

30%

Coordinacién de
Investigacion y
posgrado.

Jefatura de
investigacion
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EID DACS 2.9
Estimular la
participacion

de profesores

en proyectos de
investigacion

que generen
sinergias, a través
de la colaboracién
interinstitucional
y el trabajo en
equipo y redes,
para consolidar
la cultura
investigativa en la
DACS.

EID DACS 2.10
Fomentar la
participacion
de estudiantes
y profesores
de la DACS en
los programas
de vocaciones
cientificas y
tecnoldgicas.

Porcentaje de
estudiantes
de la DACS

que participan
en eventos

cientificos y de
investigacion.

3%

Valor de
referencia:
5,909 Matricula
escolar
divisional

3%

3%

4%

5%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado

Jefatura de
Investigacion

PUD22
Vocaciones
cientificas y
participacién en
proyectos

de investigacién

EID DACS 2.11
Incrementar la
participacion de
los estudiantes
en proyectos de
investigacion
mediante la
asesoria y
acompafamiento
docente para
fortalecer su
formacion.

Tasa de variacién
de estudiantes
que participan

conjunto con
profesores
investigadores
en proyectos de
investigacion.

Valor de
referencia:
164 estudiantes
participan con
profesores
investigadores
en proyectos de
investigacion

4%

6%

6%

7%

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado
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Objetivo Estratégico

OEID DACS 3
Incrementar la difusion y divulgacion de la investigacion de la DACS que contribuyan a promover el valor
social de la ciencia.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de revistas 50% 50% 100% 100% 100% Coordinacion de
cientificas y de divulgacion en 1 revista cientifica y Investigacion y Posgrado
indices. divulgacion en indices
Jefatura de Investigacion

Indicadores de Gestion

P'rogra'ma_ Estrategia PDD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD23 EID DACS 3.1 Tasa de variacion Valor de 20% | 20% | 20% | 20% | Coordinacién de
Divulgacion de Estimular la de actividades referencia: 9 Investigacion y
actividades participacién de de difusiony actividades Posgrado
cientificas la comunidad divulgacion de la | de difusiény
cientifica, en ciencia. divulgacion de Jefatura de
actividades que la ciencia. Investigacion

faciliten la difusion
e intercambio de
los resultados y
los avances de la
investigacion a
nivel nacional e
internacional.

EID DACS 3.2
Promover la
organizacion
de eventos

que propicien
la difusién y
divulgacién de las
investigaciones
a nivel estatal,
nacional e
internacional.

EID DACS 3.3
Fomentar la
participacién de
la comunidad
cientifica en
actividades de
divulgacion
publica de

la ciencia y
resultados de
proyectos de
investigacion,

a través de

un mayor
aprovechamiento
de los medios de
comunicacién y
redes sociales de
la DACS.
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EID DACS 3.4
Estimular la
formacion de los
estudiantes como
divulgadores de
la ciencia en la
DACS, para que
utilicen las lineas
de comunicacién

divisional en

la difusién de

las actividades

cientificas y

tecnoldgicas.
PUD24 EID DACS 3.5 Tasa de variacién Valor de 5% 5% | 10% | 10% | Coordinacién de
Fomento a las Incentivar la de articulos referencia: Investigacion y
publicaciones produccion de publicados 55 articulos Posgrado
cientificas conocimiento y la en revistas publicados

difusion, a través cientificas en revistas Jefatura de

del fomento en arbitradas o de cientificas y Investigacion

la comunidad alto impacto. de divulgacioén

educativa de indexadas

la consulta con factor de

abierta de las impacto

publicaciones

cientificas de alto

nivel.

EID DACS 3.6 Factor de 0.0693 00740 | 00828 | 00990 | 01064 Editor de la

Incrementar impacto en Valor de Revista

el impactoy SciELO en el afio referencia:

visibilidad de la actual. 101 articulos

Revista “Horizonte publicados con

Sanitario” como un factor de

organos de impacto

difusioén cientifica

dela DACSy la

UJAT. EIT3.
PUD25 EID DACS 3.7 Tasa de variacién Valor de 7% | 7% | 29% | 29% | Coordinaciéon de
Eticay Promover de actividades referencia: Investigacion y
gobernanza actividades con Redes de 6 actividades Posgrado
en el uso del derivadas del Colaboracién las Redes de
conocimiento y la | conocimiento Nacionales e Colaboracién Jefatura de
ciencia cientifico que Internacionales. Nacionales e Investigacion

generan las
ciencias de la
salud, para su
divulgacion entre
la poblacién,
dentro de un
marco ético

que contribuya

a satisfacer las
necesidades de
los sectores mas
vulnerables en el
estado y la region.

Internacionales
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EID DACS 3.8
Involucrar a los
profesores de la
DACS, Colegios,
Asociaciones,
Organizaciones
Sociales y

de Salud en
actividades de
investigacion
que incentive

el uso de los
resultados de las
investigaciones en
las decisiones de
politica de salud.

Cultura y Valores Universitarios

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 1
Ampliar la oferta de eventos y actividades culturales y deportivas en la DACS, para incentivar el cono-
cimiento sobre las diversas expresiones que divulgan la riqueza e identidad cultural y contribuyen a su
rescate, respeto, aprecio y promocion del Estado de Tabasco y la Regién.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de la oferta cultural 54% 59% 59% 61% 61% Coordinacion de
y deportiva de impacto y Valor de referencia: 54 Difusién Cultural,
pertinencia. talleres y cursos de cultura Extension y Servicio
y deporte ofertados Social

Indicadores de Gestion

P_rogra_ma_ SSUELEE) [HRlD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD26 ECVU DACS 1.1 Porcentaje de 19% 23% | 25% | 30% | 35% | Coordinacién de
Formacion Promover el estudiantes Valor de Difusién Cultural,
universitaria, accesoy la inscritos en referencia: Extensién y
artistica, cultural | participacion de talleres artisticos | 5,728 Matricula Servicio Social
y deportiva los estudiantes y culturales. escolar de

a las actividades Licenciatura

artisticas y

culturales, para la
apreciacion del
artey la cultura,
en el Centro de
Desarrollo de las
Artes.
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ECVU DACS 1.2
Promover la
participacién de
los estudiantes
en los Talleres
del Centro del
Fomento al
Deporte para
contribuir a la
identificacion

y promocion

de talentos
deportivos en

la comunidad
estudiantil.

Porcentaje de
estudiantes
inscritos
en talleres
deportivos.

26%
Valor de
referencia:
5,728 Matricula
escolar de
Licenciatura

26%

28%

30%

30%

Coordinacion de
Difusion Cultural,
Extension y
Servicio Social

ECVU DACS 1.3
Estimular la
participacién de
los estudiantes
en los cursos
impartidos

por el Centro

de Ensefianza
de Lenguas
Extranjeras para
contribuir a su
formacién integral.

Porcentaje de
estudiantes
inscritos en los
cursos del CELE.

32%
Valor de
referencia:
5,728 Matricula
escolar de
Licenciatura

32%

35%

35%

40%

Coordinacion de
Difusion Cultural,
Extension y
Servicio Social

ECVU DACS 1.4
Impulsar

de manera
transversal en

la trayectoria
académica de
los estudiantes,
las actividades,
culturales,
artisticas y
deportivas, a
través del trabajo
colegiado del
personal docente
como parte de su
formacién integral.

Tasa de variacion
de eventos
culturales,
artisticos y
deportivos
realizados

como parte de
la trayectoria
curricular de los
PE.

Valor de
referencia:
51 eventos
culturales,
artisticos y
deportivo

25%

25%

25%

25%

Coordinadores
de los PE
Coordinacion de
Difusion Cultural,
Extension y
Servicio Social

PUD27
Promocion
cultural y
deportiva
universitaria

ECVU DACS 1.5
Impulsar la
implementacién
del Programa
Cultural y Artistico
de la DACS con la
participacion de
los estudiantes
para que se
fomente su
creatividad, los
acerque al &mbito
artistico y cultural,
para contribuir al
fortalecimiento
de su identidad
individual y
colectiva.

Tasa de variacion
de estudiantes
de la Divisién
que participan
en actividades
culturales y
deportivas.

Valor de
referencia:
3366
estudiantes
participaron
en distintas
actividades

2%

2%

3%

4%

Coordinacion de
Difusion Cultural,
Extension y
Servicio Social
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ECVU DACS 1.6
Disefar una
Agenda deportiva
en la DACS,
acorde con los
intereses de

la comunidad
divisional que
permita la
realizaciéon de
actividades fisicas
y la integracion de
los estudiantes.

ECVU DACS 1.7
Fomentar en

la comunidad
divisional el
programa de
activacion fisica,
para generar
una cultura que
los estimule a
llevar estilos de
vida saludable,
como parte

de su jornada
académica.

ECVU DACS 1.8
Establecer
relaciones con
instituciones

de educacion
superior y otras
dependencias de
la cultura a nivel
estatal y nacional,
que estimulen

la creatividad de
los estudiantes,
asi como su
apreciacion.

ECVU DACS 1.9
Incentivar el

uso de lenguas
originarias en

el rescate de
costumbres 'y
tradiciones en
Tabasco, como
parte de la
formacién integral
de los estudiantes.

ECVU DACS 1.10
Incorporar a

las actividades
culturales de

la DACS que
permitan la
practica de una
lengua extranjera
y lenguas
originarias.
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PUD28 ECVU DACS 1.11 Porcentaje de 15% 20% | 25% | 30% | 30% | Coordinaciéon de
Lecturay Promover la estudiantes que | 5,728 Matricula Difusién Cultural,
desarrollo de participacién de participan en Escolar de Extension y
habilidades para | los estudiantes actividades de Licenciatura Servicio Social
la comprension y profesores, fomento a la
lectora en actividades lectura. Jefatura de

de fomento a Biblioteca

la lectura, para

impactar de

manera positiva
en sus habilidades
de comprensién

y el desarrollo

del pensamiento
critico.

ECVU DACS 1.12
Incentivar el uso
de la informacion
impresa y digital
en la comunidad
educativa de la
DACS, como
parte de las
estrategias de
fomento de la
lectura.

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 2
Fortalecer el sentido de pertenencia en la Division Académica de Ciencias de la Salud, para que responda
en forma cohesionada a los valores institucionales, la cultura civica y los derechos humanos, que le permi-
ta el reconocimiento de su identidad dentro de la comunidad universitaria y su presencia en la sociedad.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
indice de sentido de Valor de referencia: 2365 40% 45% 50% 60% Coordinacion de
pertenencia e identidad de la estudiantes manifiestan Difusién Cultural,
comunidad estudiantil sentido de pertenencia e Extensién y Servicio
identidad por la DACS Social

Indicadores de Gestion

P_rogra_ma_ EsEEgE FRD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD29 ECVU DACS 2.1 | Tasa de variacion Valor de 20% | 25% | 25% | 25% | Coordinacion de
Identidad, valores | Fomentar en los de Actividades referencia: Difusién Cultural,
y estudiantes el de identidad, 5 actividades Extensién y
tradiciones valor intrinseco valores y de identidad, Servicio Social
universitarias de los simbolos tradiciones valores 'y

universitarios realizadas en la tradiciones

y divisionales, Division.

las tradiciones
institucionales y
personalidades
institucionales, asi
como la historia
de la DACS.
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ECVU DACS 2.2
Estimular la
participacion de
la comunidad
divisional en las
actividades de
cultura civica

y aprecio por

los simbolos
patrios, asi como
la demostracién
de un alto
compromiso con
México.

ECVU DACS 2.3
Promover en

la comunidad
estudiantil

el apego a

la identidad
universitaria

sus valores

y principios
institucionales.

PUD30
Fomento a la
cultura de la
legalidad

ECVU DACS 2.4
Disefar
campanas de
civilidad, respeto
a los Derechos
Humanos, ética
y bioética, a fin
de mejorar la
convivencia y

la calidad de

las relaciones
humanas entre
la comunidad
estudiantil.

ECVU DACS 2.5
Promover las
actividades de
fomento a la
cultura de la
legalidad de
la UJAT, en la
comunidad
estudiantil, los
profesores y
el personal
administrativo.

ECVU DACS 2.6
Promover entre
la comunidad
divisional
actividades de
fomento a la
cultura de la

no violencia,

el respeto, la
prevencion del
delito y la paz.

Tasa de variacion
del nimero de
participantes
en actividades
de cultura a la
legalidad.

Valor de
referencia:
801
participantes
en fomento a
la cultura de la
legalidad

6%

10%

10%

10%

Coordinacion de
Difusién Cultural,
Extension y
Servicio Social
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PUD31 ECVU DACS 2.7 | Tasa de variacién Valor de 2% 2% 4% 4% Jefatura de
Impulso de Fomentar la de actividades referencia: Atencion al
la cultura del salud integral de en temas de 45 Estudiante
cuidado de la la comunidad salud. Actividades
salud divisional por realizadas en Consultorio
medio de temas de salud Psicopedagdgico
campanas de en la DACS
prevencion de
accidentes, de
adicciones y el
autocuidado.

Objetivo Estratégico

OECVU DACS 3
Incrementar el acceso a la nueva alfabetizacién que demanda la sociedad, para elevar el consumo de las
actividades de creacién y aprecio por la cultura en la comunidad divisional y la sociedad en general, me-
diante el uso de los medios tecnoldgicos en los procesos formativos, editoriales y de difusion.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de consumo 48% 50% 55% 60% 65% Coordinacion de
cultural de la division en 32 eventos culturales en Difusién Cultural,
medios tecnoldgicos medios tecnoldgicos Extension y Servicio
Social
Indicadores de Gestion
P_rogra_ma_ SSUELEE) [HRlD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD32 ECVU DACS 3.1 Porcentaje 100% 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Difusién y Fortalecer la de eventos Valor de Difusién Cultural,
promocién formacion integral culturales de referencia: Extension y
alternativa de la | de los estudiantes, la division 32 eventos Servicio Social
cultura el aprecio por el realizados culturales
universitaria artey la cultura, en medios
y tabasquefa mediante el uso electrénicos.

de medios de

comunicacién

innovadores y

tecnoldgicos, en

las actividades

co-curriculares y

extracurriculares.
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PUD32 ECVU DACS 3.2
Difusién y Promover la
promocién digitalizacién de
alternativa de la | las actividades
cultura y contenidos
universitaria en la DACS,

y tabasquefa mediante el uso

de nuevas formas
de comunicacién
y creacion de la
informacién en
temas relevantes
para el sector
salud, académico
y publico en
general.

ECVU DACS 3.3
Posicionar el
portal web a fin
de fortalecer

la imagen
institucional y las
actividades de la
DACS derivadas
del cumplimiento
de sus funciones
sustantivas.

ECVU DACS 34
Difundir entre
los estudiantes
de la DACS,

los productos
culturales 'y
artisticos, que
representan

el patrimonio
cultural de la
Universidad,

a través de
contenidos
audiovisuales en
radio UJATo TV
UJAT y las redes
sociales de mayor
acceso.

ECVU DACS 3.5
Estimular la
difusion de
contenidos
divisionales

en lenguas
extranjeras,

para elevar la
presencia de la
DACS a nivel
internacional,

a través de los
diversos medios
de comunicacién
institucionales.
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Vinculacién con Responsabilidad Social

Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 1
Asegurar la implementacion del Modelo de Vinculacién Institucional en la DACS, que promueva el esta-
blecimiento de alianzas estratégicas con los sectores publico, social y privado e incida positivamente en la
agenda local y estatal de desarrollo.

Indicadores Estratégicos

universitario

otras instituciones
a nivel nacional e

las instituciones

. ; Metas .
Indicador Linea de base Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Tasa de variacién de Valor de referencia: 21% 21% 24% 24% Coordinacién de
convenios signados con el 14 convenios signados Difusién Cultural,
sector social y productivo. Extension y Servicio
Social
Indicadores de Gestién
i Metas p
P.’°9""!ma. EtECoIRBE Indicador Linea Base Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD 33 EVRS DACS 1.1 Tasa de variacién Valor de 13% | 13% | 15% | 15% Coordinacién de
Vinculacién Ampliar la firma porcentual de referencia: Difusién Cultural,
institucional y de convenios convenios 23 convenios Extension y
emprendimiento | entre la DACS'y formalizados con vigentes Servicio Social

Jefatura de

y empresas
que integran el
Sistema publico
y privado de
Salud.

internacional, para Vinculacién
el intercambio de
conocimientos
y experiencias
de la comunidad

divisional.

EVRS DACS 1.2
Establecer los
mecanismos para
la vinculacién de
la planta docente
con los sectores
sociales, privado
y de salud, en

el desarrollo de
actividades de
vinculacién que
impacten de
forma positiva en
la DACS.

EVRS DACS 1.3
Fomentar el
desarrollo
Fomentar el
desarrollo de
proyectos de
vinculacién que
contribuyan
ainnovary a

la solucién de
problemas en
colaboraciéon con
las instituciones
del Sistema
Estatal de Salud.




l\\ Capitulo 6 Indicadores y Metas de Desemperio de la Division Académica de Cencias de la Salud

tecnoldgicas, para
elevar la calidad
de atencién de
los servicios que
otorga la DACS a
la poblacién del
estado.

EVRS DACS 1.4 Tasa de variacion Valor de 10% | 10% | 10% | 10% Coordinacién de

Implementar de oferta de referencia: Difusién Cultural,

acciones de formacién 21 cursos de Extensiony

capacitacion continua formacion Servicio Social

y asesoria por impartidos en la continua

parte de expertos DACS. Jefatura de

en vinculacién, Vinculacién

emprendimiento

e innovacién para

incrementar la

participacion de

la comunidad

educativa de

la DACS en las

convocatorias

nacionales e

internacionales

para el

financiamiento de

proyectos.
PUD34 EVRS DACS 1.5 | Tasa de variacion 17% 10% | 10% | 10% | 10% | Coordinacion de
Formacion Desarrollar de cursos y 21 cursos de Difusién Cultural,
continua y un programa talleres de formacion Extension y
certificaciones de educacion formacion continua Servicio Social

continua, continua

con el uso de impartidos en la

herramientas DACS.
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Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 2
Contribuir al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con la realizacién de las actividades de
responsabilidad social de la DACS que se vinculan a cada uno de esos ODS.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Variacién porcentual de 38% 20% 20% 20% 20% Coordinacion de
acciones de RSU realizadas 11 acciones de RSU Difusién Cultural,
por la comunidad educativa. realizadas por la Extension y Servicio
comunidad educativa en Social
la DACS.

Indicadores de Gestion

P'rogra'ma_ Estrategia PDD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD35 EVRS DACS 2.1 Porcentaje de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Vinculacién con | Implementar el actividades RSU n Difusién Cultural,
Responsabilidad | programa de realizadas por la acciones de Extension y
Social Responsabilidad comunidad RSU. Servicio Social
Universitaria Social Divisional académica

articulado de la DACS.

con los ODS y

los Derechos
Humanos, para
fortalecer el
compromiso
social de la DACS
con la poblacion
vulnerable del
estado. EVRS2.1

EVRS DACS 2.2
Estimular entre
los Cuerpos
Colegiados

de la DACS

la ejecucion

de proyectos

y actividades
con enfoque de
responsabilidad
social divisional,
que impacten
en la formacién
integral de la
comunidad
estudiantil.
EVRS2.2
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PUD36
Desarrollo
Sostenible
Universitario

EVRS DACS 2.3
Incorporar
actividades de
responsabilidad
social en los

PE de la DACS
alineadas a

los Objetivos

del Desarrollo
Sostenible (ODS),
para contribuir

a mejorar la
calidad de vida
de los grupos
socialmente
vulnerables en el
estado. EVRS2.4

EVRS DACS 2.4
Promover acuer-
dos vinculados a
los ODS con los
sectores publico,
social y privado,
que contribuyan a
desarrollarlos en
la DACS, median-
te proyectos y
actividades inte-
rinstitucionales.
EVRS2.6

EVRS DACS 2.5
Reforzar los
mecanismos en
la vinculacién
de la DACS con
los sectores
productivos y
sociales para
propiciar un
mejor entorno
sustentable.
EVRS2.7

EVRS DACS 2.6
Fomentar el
desarrollo
sustentable, la
proteccién y
conservacién

de los recursos
naturales,
mediante un
programa de
gestiéon ambiental
de la Division
Académica.
EVRS2.8

EVRS DACS 2.7
Contribuir al uso
adecuado de los
recursos naturales
y la preservacién
del medio
ambiente en la
DACSyenla
entidad. EVRS2.8

Tasa de variacion
de acciones de
fomento a
los objetivos de
desarrollo
sostenible.

67%
5 acciones
de fomento a los
oDS

50%

50%

50%

50%

Coordinacion de
Difusién Cultural,
Extension y
Servicio Social

Coordinaciones de
PE de pregrado
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Objetivo Estratégico

OEVRS DACS 3
Incrementar la transferencia de conocimiento y tecnologia en la DACS, con la ejecucién de proyectos de
innovacién, cuyos resultados contribuyan al desarrollo sostenible de la entidad.

Indicadores Estratégicos

multiculturalismo
y el compromiso
social de la
DACS, mediante
programas y
proyectos que
contribuyan a la
transferencia de
conocimientos.
EVRS31

EVRS DACS 3.2
Elaborar un Plan
de Transferencia
Tecnoldgica y

de Capacidades
Divisionales,

que defina los
mecanismos

de vinculacion

y participacion
social de la DACS
para contribuir

a resolver las
necesidades que
surjan en el sector
salud y otros
sectores sociales.
EVRS3.2

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Variacién porcentual de 100% 50% 50% 50% 50% Coordinacion de
transferencia de conocimiento 2 productos de Difusién Cultural,
y tecnologia realizadas por la transferencia de Extension y Servicio
comunidad académica. conocimiento realizadas Social
por la comunidad
académica
Indicadores de Gestidon
P'rogra'ma_ SSUELEE HAPlD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD37 EVRS DACS 3.1 Tasa de variacion 0% 50% | 50% | 50% | 50% | Coordinacién de
Generacion Promover la de proyectos 2 proyectos de Investigacion y
y promocién interaccion I+D con enfoque I+D con Posgrado
de productos delal+Dyla RSU. enfoque RSU
derivados de la vinculacién con Coordinacién de
[+D+l la sociedad Difusién Cultural,
basada en el Extension y

Servicio Social
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EVRS DACS 3.3
Fomentar la
participacion

de los Cuerpos
Académicos

y Grupos de
Investigacién

en una red
interinstitucional
que generen
proyectos

que busquen
soluciones
innovadoras y la
aplicacién de los
conocimientos
para lograr

un desarrollo
sostenible en la
entidad. EVRS3.3

EVRS DACS 3.4
Fomentar una
cultura de
reconocimiento
y registro de

la propiedad
intelectual, como
medio para
preservar el
capital intelectual
activo de la
DACS, mediante
la capacitacion y
asesorfa oportuna.
EVRS3.4

EVRS DACS 3.5
Impulsar el
desarrollo de una
plataforma donde
se promueva la
transferencia de
los resultados

de las
investigaciones
de la DACS,

que ofrezcan
soluciones de
alto impacto y
valor agregado a
los problemas de
salud del estado.
EVRS3.6
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PUD38 EVRS DACS 3.6 | Tasa de variacién 33% 25% | 25% | 25% | 25% | Coordinacién de
Prestacion y Promover el de servicios 20 servicios Difusién Cultural,
comercializacién | disefio de un divisionales divisionales Extension y
de productos y catalogo con la realizados a realizados al Servicio Social
servicio oferta y difusion los sectores sector salud y

de los servicios de saludy educativo

de consulta, educativo.

gestoria, asesoria,

educacién

continua de

la DACS, para

contribuir a que
los proyectos de
responsabilidad
social apoyen en
la sostenibilidad
de la division.
EVRS3.7

Gestion Eficaz y Transparente

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 1
Desarrollar procesos de gestion administrativa innovadores en la DACS, que refuercen la gobernabilidad y
la gobernanza divisional, para lograr resultados exitosos en el cumplimiento de su encargo social.

Indicadores Estratégicos

. . Metas .
Indicador Linea de base Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Porcentaje de avance en la 2 Normativas Divisionales | 25% 25% 25% 25% Coordinacion de
actualizacién de la legislacion Administracion

universitaria divisional
Todas las

Coordinaciones

Indicadores de Gestion

P_rogra_ma_ SSUELEE) [HRlD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD39 EGET DACS 1.1 Porcentaje de 100% 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Actualizacién Revisar la normatividades 2 normativas Administracion
de la legislacion | normatividad revisadas/ revisadas/
universitaria divisional para actualizadas actualizadas
proponer las a nivel divisional.

adecuaciones
de acuerdo con
las necesidades
operativas de las
areas sustantivas
de la DACS,

en apoyo a

las funciones

de docencia,
investigacion

y vinculacion.
EGET11
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PUD40
Modernizacién
organizacional y
administrativa

EGET DACS 1.2
Garantizar que
los procesos

de adquisicion,
contratacion

de servicios y
ejecucion de
obras, se realicen
con apego
irrestricto a la
normatividad
institucional
vigente. EGET1.2

EGET DACS 1.3
Promover en

la comunidad
divisional un
sistema eficiente
de control de
gestion para

uso adecuado

y racional de

los recursos
materiales,
equipamiento

y mobiliario, en

el desarrollo de
las actividades
sustantivas y
administrativas de
la DACS. EGET1.2

EGET DACS 1.4
Implementar un
sistema divisional
de atencidén a
usuarios dentro
del marco
normativo
institucional,

con el fin de
establecer
procesos de
mejora y hacer
mds competitivos
los servicios
externos en la
DACS. EGET13

EGET DACS 1.5
Promover la
implementacién
de un sistema

de gestion que
facilite el trabajo
colaborativo entre
las comisiones
divisionales

y los érganos
colegiados en

el desarrollo de
procesos de
mejora continua
en apoyo a

las funciones
sustantivas de la
divisién. EGET1.4

Porcentaje
de procesos
estratégicos

reestructurados
y modernizados.

50%
2 procesos
estratégicos
divisionales

100%

100%

100%

100%

Coordinacion de
Administracion




Plan de Desarrollo Divisional 2022 - 2026 ”‘

EGET DACS 1.6
Promover un
sistema de
evaluaciony
retroalimentacion
de las areas
administrativas
de la Division,
que fortalezca

la gestidn y la
innovacion, con el
fin de asegurar la
mejora continua
de los procesos

académico-

administrativos.

EGET17

EGET DACS 1.7 Porcentaje de 25% 25% | 50% | 75% | 100% Todas las
Impulsar la laboratorios de 1 laboratorio Coordinaciones
certificacién de las certificado o de PE con
los laboratorios coordinaciones acreditado Laboratorio.
y talleres de la académicas

DACS, como certificados por Coordinacién de
garantia de algun organismo Administracion
la calidad de externo.

los servicios

divisionales.

EGET1.8

Objetivo Estratégico

OEGET DACS 2
Garantizar una gestién administrativa responsable de los recursos en la DACS, bajo los principios de sufi-
ciencia, equidad, transparencia y un adecuado ejercicio de rendicion de cuentas y el saneamiento finan-
ciero en la Division.

Indicadores Estratégicos

Indicador Linea de base Metas Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Variacién porcentual de 0% 5% 5% 5% 5% Coordinacion de
acciones de gestién para la 15 acciones para eficientar Administracién
eficiencia del gasto. el gasto en el afio base
Indicadores de Gestidon
P_rogra_ma_ EsEEgE HRD Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026

PUD41 EGET DACS 2.1 Porcentaje 84% 95% | 95% | 95% | 100% | Coordinacién de
Austeridad y Mantener un de avance en $14,676,362.55 Administracion
transparencia presupuesto de el ejercicio
financiera egresos austero, presupuesta
universitarias transparente

y equitativo,

conforme a los

lineamientos

en materia

de disciplina

financiera y

armonizacion

contable. EGET21
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EGET DACS 2.2
Fortalecer los
mecanismos de
control internos
que coadyuven
a la correcta
aplicacién y
comprobacién
del ejercicio
presupuestal,
asi como, el
cumplimiento de
la normatividad
vigente

derivada de las
recomendaciones
de los érganos
de fiscalizacion.
EGET2.2

EGET DACS 2.3
Impulsar
actividades

que permitan
incrementar los
recursos propios
de la DACS para
el desarrollo de
los proyectos,
en particular
aquellos con un
alta prioridad y
sentido social.
EGET2.5

EGET DACS 2.4
Promover
acciones que
permitan

de manera
oportuna el
cumplimiento de
las obligaciones
de transparencia,
para responder
a todas las
solicitudes de
informacion,

que se realicen
a través de

los medios
institucionales.
EGET2.6




Plan de Desarrollo Divisional 2022 - 2026 ”‘

PUD42
Gestion para
resultados y
rendicién de
cuentas

EGET DACS 2.5
Fortalecer los
procesos de
asignacion del
gasto con base
en la planificacion
estratégica

y evaluacion
desempenio,
para garantizar
que los recursos
disponibles sean
aplicados de
forma eficiente,
atendiendo las
necesidades de
la comunidad
divisional.
EGET2.7

EGET DACS 2.6
Desarrollar
acciones que
fortalezcan la
practica de
rendicion de
cuentas en la
DACS, en el uso
de los recursos

y resultados
institucionales,
para dar certeza
y consolidacién

a los procesos
administrativos
que se realizan en
las distintas éreas
de la division.
EGET2.8

EGET DACS 2.7
Propiciar la
instrumentacion
digital del sistema
de indicadores
institucionales
que permita dar
seguimiento al
cumplimiento de
las estrategias,
indicadores y
metas propuestas
en el plan de
trabajo 2022-
2026. EGET2.9

Porcentaje de
solicitudes de
informacidn
atendidas (total
y por tipo de
respuesta) en
tiempo y forma.

5 acciones en
materia de
rendicion de
cuentas

100%

100%

100%

100%

Todas las
Coordinaciones
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Objetivo Estratégico

OEGET DACS 3
Desarrollar una administracion eficaz y eficiente de los recursos humanos, materiales y de infraestructura,
lo que contribuird al cumplimiento de las funciones sustantivas y a la satisfacciéon de la comunidad

administrativo
universitario

capacitacion y
evaluacion del

administrativo.

administrativo

divisional.
Indicadores Estratégicos
. , Metas ).
Indicador Linea de base Area Responsable
2023 2024 2025 2026
Variacién de acciones para 9% 10% 15% 20% 25% Coordinacién
la mejora de las condiciones 25 acciones de mejora Administrativa
administrativas. para la mejora de las
condiciones administrativa
Indicadores de Gestion
i Metas p
P'rogra'ma_ SSUELEE HAPlD Indicador Linea Base Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD43 EGET DACS 3.1 Porcentaje de 100% 100% | 100% | 100% | 100% Coordinacién
Mejora continua | Fortalecer el capacitaciones | 7 capacitaciones Administrativa
del personal proceso de al personal al personal

desempefo

del personal
administrativo

y de servicios,

de acuerdo con
las funciones

de docencia,
investigacion,
vinculacién,
extension y
administracion de
la DACS. EGET31

EGET DACS 3.2
Impulsar el disefio
de un Programa
de Formacién
Continua para

el personal
administrativo,
que favorezca

la mejora de

la calidad de

los servicios

de la Divisién
Académica.
EGET3.2
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PUD44
Preservacion
de recursos
universitarios

EGET DACS 3.3
Promover en

la comunidad
divisional, la
necesidad de la
preservacién de la
estructura fisica y
tecnolégica, como
parte de la cultura
que sustenta el
desarrollo de

las funciones
sustantivas de la
DACS. EGET3.3

EGET DACS 3.4
Garantizar el
mantenimiento
preventivo y
correctivo de
la planta fisica
y el recurso
tecnoldgico en
la DACS, con
la periodicidad
establecida.
EGET34

EGET DACS 3.5
Gestionar la
mejora de la
conectividad y
recursos en los
diferentes éreas y
espacios abiertos
de la DACS,

que garanticen

el acceso de

la comunidad
divisional, en
apoyo a las
actividades
académicas y
administrativas.
EGET3.5

EGET DACS 3.6
Disenar un
Programa de
adquisiciones e
infraestructura
que garantice los
recursos optimos
para el desarrollo
de las actividades
relacionadas con
las funciones
sustantivas de la
DACS. EGET3.7

Tasa de variacion
de acciones para
la preservacion
de recursos
divisionales.

7%

48 acciones
para la
preservacion
de los recursos
divisionales

20%

20%

30%

30%

Coordinaciéon
Administrativa
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EGET DACS 3.7 Porcentaje 100% 95% | 100% | 100% | 100% Coordinacién
Impulsar el de acciones 2 acciones Administrativa
Programa del Programa del Programa
Interno de Interno de Interno de Comisiéon de
Proteccién Civil, Proteccién Civil. | Proteccién Civil Proteccién Civil
que favorezca realizado. Divisional
el desarrollo de
las actividades
de prevencién
y mitigacién de
las situaciones
de riesgo y
emergencias,
que se puedan
presentar en la de
la DACS. EGET3.8
EGET DACS 3.8 Porcentaje 100% 100% | 100% | 100% | 100% Coordinacién
Incrementar de acciones 4 acciones Administrativa
las condiciones en materia de en Materia
de Seguridad Seguridad e de Seguridad Comisiones e
e Higiene en la Higiene. e Higiene Higiene Mixtas
DACS, mediante realizadas de Seguridad e
la inspeccion Higiene
sistematica de
los espacios
institucionales,
que garantice el
cumplimiento de
las normativas
higiénicas.
EGET3.9

Ejes Transversales

Equidad y Movilidad Social
Indicadores de Gestion
Pl_'ogra\_ma_ SAUCLE HPID Indicador Linea Base Metas Area Responsable
Universitario DACS 2023 | 2024 | 2025 | 2026
PUD 45 ETEMS DACS 1.1 Porcentaje 2 acciones 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacién de
Bienestar Social | Promover acciones para de fomento Difusién Cultural,

el registro, fomentar el al Bienestar Extension y
caracterizacion Bienestar Social de los Servicio Social
y evaluacion Social de los estudiantes
de la poblacién estudiantes en vulnerables Coordinacion de

estudiantil de

la DACS, para
identificar las
necesidades
educativas y
dar seguimiento
a los grupos
vulnerables, con
acciones que
impacten en

su trayectoria
escolar.
ETEMS11

condiciones de
vulnerabilidad.

docencia

Jefatura de
Computo
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ETEMS DACS 1.2
Coadyuvar en

el desarrollo de
un programa de
apoyos para la
formacién integral
e inclusién social
de estudiantes
con vulnerabilidad
social, con

la finalidad

de facilitar

su ingreso,
permanenciay
egreso.

ETEMS1.2

ETEMS DACS 1.3
Fomentar en

la comunidad
divisional el uso
de los servicios
tecnoldgicos

sin distincion

de persona,

que aseguren

el desarrollo de
las funciones
sustantivas de la
DACS. ETEMS1.5

ETEMS DACS 1.4
Promover los
mecanismos de
atencién desde

la perspectiva

de género, para
satisfacer las
necesidades de
los estudiantes

y facilitar su
permanencia en
la DACS, con
prioridad para las
madres jefas de
familia. ETEMS1.6

ETEMS DACS 1.5
Reforzar las
actividades y
proyectos en

la DACS, que
garanticen

la equidad

de géneroy
empoderamiento
femenino en

la comunidad
divisional.
ETEMS1.7

ETEMS DACS 1.6
Impulsar
programas de
reconocimiento,
asi como la
labor cientifica-
tecnoldgica

que desarrolla
la comunidad
femenina
divisional.
ETEMS1.9

Tasa de variacion
de acciones de
fortalecimiento

de la perspectiva

de género.

5 acciones de
fomento de
perspectiva de
género

50%

50%

50%

50%

Coordinacion de
Difusién Cultural,
Extension y
Servicio Social

Coordinacién de
Investigacion y
Posgrado
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PUD46
Intervencion
comunitaria

ETEMS DACS 1.7
Fomentar el
respeto y el
reconocimiento
de la diversidad
y la diferencia
en todas sus
expresiones en
la vida divisional,
mediante la
implementacion
de acciones

que garanticen
su inclusién.
ETEMS110

ETEMS DACS 1.8
Promover en la
DACS la inclusién
de estudiantes

y trabajadores
con capacidades
diferentes.
ETEMS112

ETEMS DACS 1.9
Elaborar
proyectos con
participacién de
los estudiantes
de la division,
dirigidos a
beneficiar la
salud de las
comunidades de
lengua indigena
en el estado.
ETEMS112

ETEMS DACS
1.10

Incorporar en los
programas de
Préctica Social
de la DACS,
actividades

que prioricen la
atencién de los
adultos mayores.
ETEMS113

Porcentaje de
capacitaciones
en la comunidad
divisional para
impulsar el
Bienestar Social.

4
capacitaciones
a la comunidad
divisional para
impulsar el
Bienestar Social

100%

100%

100%

100%

Coordinacion de
Difusién Cultural,
Extension y
Servicio Social

ETEMS DACS 1.11
Desarrollar un
programa de
capacitacion

al personal
administrativo
para que cuente
con herramientas
que les permitan
atender a las
personas con
discapacidad
motriz y/o
sensorial que
acudan a la
DACS. ETEMS115

Porcentaje de
capacitaciones
al personal
administrativo
sobre inclusion
social.

1 capacitacion
al personal
administrativo

100%

100%

100%

100%

Coordinacién
Administrativa
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Indicadores de Gestion

Programa
Universitario

Estrategia PDD
DACS

Indicador

Linea Base

Metas

2023

2024

2025

2026

Area Responsable

PUD47
Cultura e
innovacién y
desarrollo
tecnoldgico

ETE DACS 1.1
Contribuir a la
formacién integral
de los estudiantes,
con el desarrollo
de proyectos de
extensionismo
con enfoque
interdisciplinario
y de alto impacto
social.

Porcentaje de
proyectos de
extensionismo
con impacto
social y
comunitario.

100%
Valor de
referencia:
5 proyectos
programados
para el
fomento del
extensionismo
con impacto
social y
comunitario.

100%

100%

100

100%

Coordinacién de
Difusiéon Cultural,
Extensiény
Servicio Social

Jefatura de
Investigacion

PUD48
Promocién de
la salud y medio
ambiente

ETE DACS 1.2
Fortalecer el
servicio social
comunitario que
desarrollan los
estudiantes de
la DACS, con
prioridad de
atencion a las
poblaciones

en condiciones
de pobreza o

en desventaja
socioecondémica.

ETE DACS 1.3
Promover
campanas de
prevencién y
promocién de
salud como apoyo
a las actividades
interdisciplinarias
de las brigadas
de salud
comunitarias,
integradas por los
estudiantes que
realizan précticas
en la comunidad.

Tasa de variacion
de actividades
para promover

proyectos de
servicio social
comunitario.

11 actividad para
fomentar el
desarrollo
de proyectos
orientados
al desarrollo
comunitario.

50%

50%

50%

50%

Coordinacién de
Difusién Cultural,
Extensiény
Servicio Social

ETE DACS 1.4
Fortalecer

el trabajo
multidisciplinario
de los diferentes
proyectos con
profesores 'y
alumnos de

la DACS que
contribuyen a

la solucién de
los problemas
sociales de

la poblacion
tabasquefa en
condiciones de
vulnerabilidad.

Tasa de variacion
de acciones para
el desarrollo de
mecanismos de
incidencia social
en proyectos
comunitarios de
salud publica.

7 actividades de
fomento para
el desarrollo de
proyectos de
investigacién en
salud publica

50%

50%

50%

50%

Coordinacién de
Difusiéon Cultural,
Extensiény
Servicio Social

Jefatura de
Investigacién
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ETE DACS 1.5
Fomentar el
desarrollo de
proyectos de
investigacion de
salud comunitaria
en el programa
Verano en tu
Escuela, para que
los estudiantes se
familiaricen con la
situacion de salud
de la poblacién
del estado.

ETE DACS 1.6
Implementar
proyectos de
emprendimiento
en comunidades
rurales, de origen
étnico o de alta
marginacion,

con la finalidad
de contribuir al
fortalecimiento
de la seguridad
alimentaria 'y
economia familiar,
generando
oportunidades
para su desarrollo.

ETE DACS 1.7
Incorporar en

los programas
educativos
actividades

de educacion

y promocion

de salud, que
fomenten la
participacion de
las comunidades
con altos indices
de marginacion
del estado.

ETE DACS 1.8
Promover el
desarrollo de
actividades
intersectoriales
y con otras
instituciones
educativas en el
Estado en apoyo
al desarrollo
integral de nifios,
adolescentes y
jovenes.




Consideraciones para
a BEvaluacion

“No se puede mejorar lo que no se controla;
”

no se puede controlar lo que no se mide; no se puede medir lo que no se define’

William Edwards Deming (1900 - 1993).

El Plan de Desarrollo de la Divisién Académica de Ciencias de la Salud 2022-2026
(PDD) debe servir a la Division como una herramienta de gestién que la ayude a
priorizar sus acciones y para orientar sus esfuerzos de manera concertada; por
eso el monitoreo representa una de las etapas para poder evaluarlo, ya que sin
el mismo no es posible verificar si los objetivos y metas que se propusieron en un
principio, se estan alcanzando y si las acciones que se desarrollan para alcanzarlas
son las adecuadas o si por el contrario debe reajustar el cauce de la ejecucion.

En la UJAT, el Articulo 45 del Reglamento General de Planeacion y Evaluacion
Institucional, establece que sera el Comité de Planeacién y Evaluacién Divisional de
la DACS, la instancia que disefara y ejecutara la autoevaluacién y el seguimiento
de lo especificado en el presente documento. Los métodos y procedimientos
responderan a lo establecido por la institucién y sera el propio Comité quien
determinard la persona o area responsable de la operatividad de los instrumentos.
Los cortes de evaluacion se llevaran a cabo conforme a los periodos del Informe
Anual de Actividades de la directora de la DACS. Asimismo, se crearan mecanismos
de resguardo y procesamiento de la informacién para fines de seguimiento,
transparencia, rendicion de cuentas y otras evaluaciones externas. La Direccién
General de Planeacién y Evaluacion Institucional, sera la instancia facultada para
instrumentar los mecanismos de medicién de medio término en el presente Plan
de Desarrollo de la DACS 2022-2026 (PDD).
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La responsabilidad del Comité de Planeacion Divisional, serd monitorear y evaluar
la implementacién del PDD, al observar la calidad de las acciones implementadas,
el progreso de los resultados en relacion con los objetivos establecidos y sugerir
los ajustes necesarios. La gestidon de este Plan y su seguimiento anual, resultaran
de un riguroso andlisis y evaluacién de la valoraciéon de cada uno de sus objetivos
y estrategias.

Los coordinadores seran los responsables de dar seguimiento a la evaluacién de
las tareas y se utilizard un Sistema de Seguimiento de Indicadores Divisionales
gue deberan implementar, junto con los integrantes del Comité de Planeacién y
Evaluacién de la DACS, que continuardn con su labor y asesoraran para el ejercicio
de la planeacién estratégica, con miras a la mejora continua del trabajo ya iniciado.
La operacionalizacién, seguimiento y evaluacién del PDD se realizard por la
Direccién de la Division anualmente, utilizando los planes de trabajo e informes de
autoevaluacion de las coordinaciones, quienes realizaran el mismo ejercicio para
evaluar sus actividades, planes y programas, de acuerdo con los objetivos del PDD
y teniendo en cuenta la evolucion de los contextos internos y externos.

Como parte del seguimiento y evaluacién de las estrategias planteadas en el PDD
2022-2026, la directora de la DACS entregara un Informe Anual de actividades a la
DGPEI, donde se transcriben los avances y logros obtenidos, segun el calendario
de trabajo establecido a nivel institucional. Este documento se distribuye al interior
de la institucion y la actividad contribuira al ejercicio de transparencia y rendicion
de cuentas en cumplimiento a la legislacién vigente de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco (UJAT).

El éxito del PDD radica en el compromiso colectivo de cada miembro de la
comunidad educativa de la DACS, para la implementacién de acciones que
repercutirdn positivamente en la consecucién de los objetivos identificados,
permitiendo con ello monitorear cada afo, el comportamiento y avance de las
metas que derivan de los indicadores estratégicos, con el propésito de distribuir de
forma mas adecuada los recursos humanos y econémicos y alcanzar los objetivos
de este PDD.

La estructura para el seguimiento del Plan de Desarrollo Divisional tiene tres
componentes:

Parte 1. Monitoreo continuo

La actividad basica en este componente, es monitorear la implementacion y
el progreso de los indicadores y las medidas correctivas, si fuese necesario. El
seguimiento se realizara en estrecha colaboraciéon con las distintas coordinaciones
responsables de las estrategias, y el Comité de Planeacién de la DACS. El
componente también incluye la actualizacién del tablero estratégico y la gestion
del cambio en general. Este componente sera evaluado de forma trimestral.

Parte 2. Seguimiento semestral

En este componente, se hard seguimiento a los indicadores del PDD, a través
de un instrumento de autoevaluacion, identificando los logros y resultados en
coordinacién con Comité de Planeacion de las DACS, que esté integrado por las
coordinaciones y presidido la directora, quien de manera colegiada hard los ajustes
necesarios para el cumplimiento de aquellos indicadores que en la autoevaluacion
se encuentren en riesgo.
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Parte 3. Seguimiento anual

Se resumen los logros de los objetivos y los ajustes realizados en el avance de la
trayectoria del Plan de Desarrollo en cada afio de ejecucion. Una importante actividad
es la elaboracion del Programa Anual de Trabajo (PAT) para alinear la asignacion de
recursos para el cumplimento de los objetivos del PDD.

Conclusién

Para finalizar, es necesario sefalar que para el seguimiento y evaluacién del PDD,
en cada uno de los cuatro afos de duracion se desglosen los Ejes Rectores y sus
respectivos objetivos estratégicos, las etapas y las acciones que seran programadas.
Esto facilitara que al comunicar los resultados del seguimiento del PDD, se valore
el numero de indicadores alcanzados y el nimero de acciones implementadas y
realizadas respecto al total previsto a principios del afio que se evalla. Los objetivos
y acciones dificiles de implementar o alcanzar, deben lograrse mediante estrategias
especificas.
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Comprobantes Fiscales Digitales

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacién Superior

Consejo Nacional para la Coordinacién de la Educacion
Superior
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‘\\ Abreviaturas

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
Comité de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Tabasco
Coronavirus-19

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion
Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Division Académica

Division Académica de Ciencias de la Salud

Diario Oficial de la Federacién

Examen General para el Egreso de la Licenciatura
Encuesta Nacional de Egresados

Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

Encuesta sobre Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales

Grupos de Investigacion

Investigacion y Desarrollo

Instituciones de Educacion Superior

Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latina
y el Caribe

Instituto de Estudios Universitarios

Instituto Nacional de Geografia y Estadistica

Linea General de Aplicaciéon del Conocimiento

Ley General de Educacion Superior

Comisién Nacional para la Mejora Continua de la Educacion
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
Objetivo de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Organizacion Panamericana de la Salud

Programa de Apoyos al Ingreso
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UJAT

UNESCO
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Plan de Desarrollo Institucional

Programas Educativos

Producto Interno Bruto

Plan Estatal de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Proyecto de Excelencia y Superacién Académica
Programa de Fortalecimiento a la Excelencia Educativa
Programa Sectorial de Educacion

Profesores de Tiempo Completo

Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados
Reglamento General de Estudios de Posgrado
Sistema Informatico de Administracion Bibliotecaria
Sistema de Educacién a Distancia

Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion Superior
Sistema Estatal de Investigadores

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Estatal de Salud

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Nacional de Salud

Secretaria de Salud

Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura










