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Presentacion

En cumplimiento a la Ley Organica de la Universidad Juarez
Auténoma de Tabasco y al Reglamento General de Planeacién
y Evaluacion Institucional en su Capitulo II, Articulos 10°, 19°,
20°, 21°, 45° y 46°; presento ante las Autoridades Universitarias
y la sociedad en general el Plan de Desarrollo Divisional 2017 -
2021 de la Division Académica Multidisciplinaria de Comalcalco,
el cual establece el camino a seguir y da continuidad al proyecto
institucional de la calidad y excelencia educativa.

Dicho documento contiene 24 Politicas, 13 Objetivos Estratégicos,
70 Estrategias, 90 Indicadores y Metas Divisionales, los cuales se
sustentan y distribuyen en concordancia con el Plan de Desarrollo
Institucional 2016 - 2020 y al Plan de Desarrollo a Largo Plazo
2028 de la Universidad Judrez Autonoma de Tabasco.

Para integrar lo anterior, se programé un Foro de Consulta y se
construyd una plataforma digital que concentré 181 Propuestas
y/o sugerencias de mejora continua en los ejes estratégicos y
transversales, de las cuales 89 fueron para Calidad Educativa,
5 para Investigacion de Impacto, 31 en Extension y Difusiéon de
la Cultura, 17 destinadas a la Vinculacién para el Desarrollo,
6 de Gestion Moderna, 29 en Responsabilidad Social y 4 de
Internacionalizacion. Estas propuestas fueron emitidas por la
comunidad juchimadn, sectores publicos y la sociedad en general.

Es asi, como el Plan de Desarrollo Divisional 2017 - 2021
manifiesta el trabajo en equipo, la innovacion de los procesos, la
planeacion participativa y estratégica que el personal académico
y administrativo desarrolla con calidad, capacidad de gestion y
liderazgo.
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Porello,esimportante quela Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco afiance sus indicadores de excelencia, responda a
las nuevas exigencias del siglo XXI, y logre su consolidacion,
mas alla de los intereses particulares, para cumplir con las
metas que hoy se establecen.

Los tiempos de crisis son tiempos de oportunidad, tiempos
de redoblar el esfuerzo, bajo esta premisa, es imprescindible
trabajar con profundo y permanente respeto hacia la Divisién y la
Universidad, de modo particular hacia nuestros estudiantes que
son nuestrarazon de ser, a través de resultados con alto desempefio
administrativo. Por lo que estoy convencido de que, trabajando en
equipo, saldremos adelante.

“Estudio en la duda. Accion en la fé’

M.A.P. Hugo Adrian Barjau Madrigal
Director

Noviembre de 2017









I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

1. Perspectivas de la
Educacion Superior

1.1 Contexto Internacional

La Globalizacion ha traido grandes
cambios en los sistemas econdmico,
financiero y politico a nivel mundial,
asi como en la educacion superior. Para
las universidades implica aprovechar
oportunidades importantes, asi como
enfrentar problemas y desafios con
relacion al futuro (L6pez, 2009).

La sociedad del futuro se conducira a un
mundo de informacién y comunicacién a
través de las tecnologias para dar lugar
a redes de intercambio de informacion,
incremento de la movilidad y el progreso
personal, la educacién serad sin lugar a
duda un instrumento de cambio y de
mejora (Marchesi, 2001).

Es asi, como el conocimiento dejo de ser
lento, escaso, estable, y se encuentra en
constante expansién y renovacion, es
evidente que la escuela no es ya el tnico
medio de acceso; el papel del profesor
y los textos escritos dejaron de ser el
soporte de la comunicacién educacional
y se han complementado con el uso del
internet (Cornejo, 2012).

En este sentido, la nocion de Sociedad
de la Informacion se basa en los
progresos tecnolégicos y la Sociedad
del Conocimiento en las dimensiones

sociales, éticas y politicas mucho mas
vastas. A este respecto, se plantean
nuevos paradigmas sobre un acceso igual
y universal al conocimiento, asi como a
un aprovechamiento compartido de éste.
(UNESCO, 2005).

La educaciéon, en la Sociedad del
Conocimiento, consiste entonces en que
los procesos educativos vayan mas alla de
las instituciones, y lograr que las personas
puedan formarse con pensamiento critico
a través de un proceso de formacion
colaborativo y permanente a lo largo de la
vida (Tobon, 2015).

La Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 1998), ve a la educacion
superior como el instrumento esencial
para enfrentar con éxito los desafios
del mundo moderno, y para formar
ciudadanos capaces de construir una
sociedad mas justa y abierta, basada en
la solidaridad, el respeto de los derechos
humanos y el uso compartido de la
informacién y el conocimiento.

La calidad de la educacién superior se
constituye como clave para incentivar
el crecimiento, reducir la pobreza y la
desigualdad en el mundo (OCDE, 2017).
Es por ello que, ademas de educar para
la Sociedad del Conocimiento, se deben
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incrementar las oportunidades de acceso,
permanencia y egreso que favorezca el
desarrollo de las capacidades para el
trabajo, el aprendizaje a lo largo de la vida
y el desarrollo sostenible.

De acuerdo a la UNESCO, para 2015 los
estudiantes matriculados en educacion
superior incrementaron a 215 millones,
esto implica un crecimiento constante de
alumnos matriculados a nivel global.

En cuanto a la educaciéon superior en
América Latina y el Caribe, la matricula
crecid del 17 % en 1991, al 21 % en el afio
2000yal40 % enelafio 2010. A principios
del afio 2000 se crearon 2 mil 300
Instituciones de Educacion Superior (IES)
y cerca de 30 mil 000 nuevos programas
educativos.

Estos fendmenos, para América Latina,
plantean nuevas posibilidades de redefinir
la direccién de la educaciéon superior,
mejorarlay equipararla con los estandares
internacionales (Vazquez, Ortega & Zea,
2014).

Dentro de estas posibilidades se tiene la
internacionalizacién, mediante la cual se
operan y evalian los instrumentos para
que se reconozcan los titulos obtenidos
fuera de México, ademas prevé el uso de
tecnologias para programas de educacion
superior a distancia y el apoyo a las
politicas sobre equidad, diversificacion,
gobernabilidad y financiamiento de las
universidades (Didou, 2014).

Entre los desafios se encuentra el
desempleo mundial, pues se ha mantenido
elevado, debido a que la mano de obra
continua creciendo, por ejemplo, la tasa
de desempleo incrementé en el periodo

de 2016 -2017 deun 5.7 % a 5.8 %, lo que
equivale a 3.4 millones mas de personas
sin empleo, por lo que para este afio habra
un total de 201 millones de desempleados
en el mundo y para 2018 se proyectan
adicionalmente 2.7 millones de personas
sin un trabajo (OIT, 2017).

Schaefer (2015) menciona que
los empleadores dan gran valor a
las habilidades cognitivas y socio-
emocionales de alto nivel, por ejemplo:
el trabajo de equipo, honestidad, trabajo
independiente, la capacidad para resolver
problemas y la puntualidad, entre otras.
Estas habilidades son requeridas en
los empleados para ser contratados en
cualquier trabajo y en distintas partes
del mundo. Por lo cual, es imprescindible
que a través de la educacion superior se
obtengan los conocimientos y habilidades
que se requieren en el ambito laboral.

En materia de salud, la UNESCO menciona
que la educacion de calidad es el cimiento
de la salud y el bienestar, por ello, para
llevar una vida productivay saludable cada
individuo debe poseer los conocimientos
necesarios para la prevencion de
enfermedades y patologias. La educacion
desarrolla las competencias, los valores y
lasactitudes paraquelosciudadanosgocen
de una vida saludable, tomen decisiones
fundamentadas y afronten sus problemas.
Al respecto es importante destacar que
las personas con niveles académicos mas
altos, se espera vivan mucho mas tiempo
que aquellas poseen niveles académicos
bajos (OCDE, 2015).

Bajo esta  perspectiva, se hace
necesario que la educaciéon superior
a través de la interdisciplinariedad
y transdiciplinariedad refuerce sus



funciones al servicio de la sociedad con
mirasaerradicarlapobreza,laintolerancia,
la violencia, el analfabetismo, el hambre y
el deterioro ambiental (UNESCO, 1998).

Por su parte, la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU, 2015) afirma
que la aspiracion mundial es erradicar
la pobreza, el hambre y las privaciones,
donde sea posible la alfabetizacion
universal, acceso equitativo y generalizado
en todos los niveles, la atencion sanitaria,
la proteccion social, garantia para el
bienestar fisico, mental y social; asi como
compromisos con los derechos humanos,
la higiene, saneamiento y habitats seguros,
resilientes y sostenibles.

La Agenda para el Desarrollo Sostenible
2030 de este modo, ademas de tener a
la educacién como uno de sus objetivos,
también establece metas para garantizar
lavida sana, tal como reducir la mortalidad
materna, mortalidad infantil, erradicacion
del SIDA, la tuberculosis, la malaria y
enfermedades tropicales, reduccién de
lesiones por accidentes, prevencion de
consumo de sustancias adictivas, salud
sexual y reproductivay cobertura sanitaria
(ONU, 2015).

Segin datos del Programa Regional
de Rehabilitacion de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS, 2006)
solo el 2 % de los 85 millones de personas
con discapacidad en América Latina
reciben atencion adecuada, esto se debe al
incremento de enfermedades emergentes,
re-emergentes y crénicas, por lo que es
posible que este porcentaje incremente en
los préximos afios.

También existe un incremento en los
niveles de sobrepeso y obesidad, tanto en
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nifios como en adultos, esto es alarmante
porque se relacionan con enfermedades
cardiovasculares, cancer, diabetes mellitus
tipo 2, entre otras (ENSANUT, 2012).
Por lo cual, la atencion debe ser dirigida
a la prevencion de las enfermedades y
promocién de la salud para revertir los
patrones negativos.

Los cambios demograficos en América
Latina predicen un incremento en la
poblacién adulta, por lo que se debe
considerar una demanda potencial de
servicios de la salud a fin de atender
enfermedades cronico-degenerativas
inherentes a esta poblacién (Nijera &
Castrillén, 2015).

Por otra parte, los recientes fenémenos
perturbadores,naturalesyantropogénicos,
debido al cambio climatico, estan causando
impactos negativos y significativos sobre
la actividad econdmica, de manera que
América Latina es vulnerable a que estos
fenémenos sean cada vez mas frecuentes
y extremos (Margulis, 2016).

De acuerdo con lo anterior es
imprescindible formar profesionales de la
salud con las capacidades, habilidades y
competencias adecuadas para insertarse
en el campo laboral y ademas cumplir con
las aspiraciones mundiales en materia de
educacion y salud.

En este sentido, se requiere una serie de
acciones a fin de contar con programas
de promocion de la salud, prevencién de
discapacidades y recuperacion funcional
para las personas con discapacidad a fin
de lograr una calidad de vida aceptable,
integracion e inclusiéon social. Asi como
también se necesitan profesionales en
atencion prehospitalaria y desastres con

19



20

Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco |

conocimientos y habilidades para su buen
desempefio.

Ademas, la enfermeria y la medicina son
consideradas como pieza fundamental
que contribuyen de manera significativa
a resolver la mayoria de los problemas de
salud en la poblacion.

En resumen, es necesario mejorar la salud
publica, la gestion para la prevencién de
riesgo y los sistemas educativos, para el
desarrollo de los paises de América Latina,
cuya baja calidad se traduce en marcadas
diferencias en las oportunidades de
desarrollo profesional que ofrece la
sociedad (BID, 2016).

De esta manera, en los préximos afos
la educacion debera responder a una
sociedad multicultural con tecnologias
para comunicarse a nivel global, las cuales
deberan ser abiertas y competitivas, lo
cual habra de generar empleos flexibles e
inestables, y se exigira mas en la formacién
de las nuevas generaciones. Todo ello
hace necesaria una transformacion en el
funcionamiento de las Instituciones de
Educacién Superior, las condiciones de los
profesores y los objetivos de ensefianza
aprendizaje (Marchesi, 2001).

1.2 Contexto Nacional

El acceso a una educacion publica,
gratuita, universal y de calidad constituye
un enorme reto para México en todos los
niveles: educacion basica, media superior
y superior.

En este sentido, el Plan MNacional de
Desarrollo (PND) 2013 - 2018, establece
metas nacionales y objetivos que
establecen las directrices para hacer de
México un pais de paz, incluyente, con
educacion de calidad, préspero y con
responsabilidad global; el Plan considera
también la oportunidad de acceso a la
educacion, la permanencia en ella y el
avance enlosestudios de todaslasregiones
y sectores de la poblacion. Esto requiere
crear nuevos servicios educativos,
ampliar los existentes y aprovechar la
capacidad instalada de los planteles, asi
como incrementar los apoyos a jovenes en
situacion de desventaja o vulnerabilidad.

Para lograrlo, en febrero de 2013, el
Gobierno Federal impulsé la reforma de
los Articulos 3° y 73° constitucionales,
se modificé la Ley General de Educacion,
y se crearon la Ley General de Servicio
Profesional Docente y la Ley del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE).

Estas reformas establecen que la
educacion impartida debe ser de calidad,
de tal manera que los materiales y
métodos educativos, la organizacién
escolar, la infraestructura educativa, la
idoneidad de los docentes y los directivos,
asi como los procesos de evaluaciéon del
sistema garanticen el maximo logro de
aprendizaje de los estudiantes.



Para cumplir con esto, en el Articulo 12°
transitorio de la Ley General de Educacion
estableci6 la revision del Modelo
Educativo en educacion basica e incluy6 de
manera particular los planes y programas,
los materiales y métodos educativos.
Asimismo, se impulsé el programa de
Escuelas al Cien, el cual pretende mejorar
las condiciones de infraestructura fisica
de todos los niveles educativos con la
finalidad de elevar su calidad.

En cuanto al Programa Sectorial de
Educacion (PSE) 2013 - 2018 prevé
seis objetivos para articular el esfuerzo
educativo, cada uno estd acompafado de
estrategias y lineas de accion, los cuales
pretenden asegurar y fortalecer la calidad
en la educacion, aumentar la cobertura,
asi como promover y difundir el arte, la
cultura y la educacion cientifica.

La realidad social por la que atraviesa el
pais hace imperativa una nueva agenda
que establezca con claridad las vias
para movilizar los centros de trabajo
y al recurso humano de México, a fin
de convertirlos en un medio valioso e
imprescindible para lograr el desarrollo
de la sociedad y contribuir a la superaciéon
de sus problemas y desafios.

La educacion superior en este contexto,
se convierte asi en una de las principales
areas de oportunidad para el desarrollo
social, politico y econémico del pais
por lo que hoy se cuenta con un sistema
diversificado y en crecimiento.

En este tenor, de los 6 mil 136 centros de
trabajo que existen en México, la mayor
concentracion de ellos se encuentra
en la region del Centro del pais con el
29.4 % entre instituciones publicas y
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privadas, mientras que la regiéon Sur -
Sureste, concentra el 23.22%; aunque el
porcentaje de las IES es alto en la region
Sur-Sureste, la matricula de alumnos es
de solo 17.04 %, mientras que la region
Centro cuenta con el 39.07 %. De igual
manera, las carreras de nivel licenciatura
presentan un 31.79 % en la regién Centro
y en laregion Sur - Sureste solo el 22.32 %
(SEP, 2017).

En cuanto al total de la matricula escolar
en las IES, solo egresa el 16.88 %, mientras
que el indice de titulados alcanza hasta el
12.31 %. En cuanto a la demanda y oferta
educativa, de las 27 mil 187 Licenciaturas
ofertadas, el 5.4 % corresponden al area
de la salud, lo que representa el 11.14 %
del total de la matricula de alumnos (SEP,
2017).

De acuerdo con la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de
Educacién Superior (ANUIES), en el ciclo
escolar 2016 - 2017 se contaba a nivel
nacional con 187 IES registradas, para
este ciclo, hay matriculados 4 millones
430 mil 198 estudiantes en las diferentes
modalidades de educacion superior; de
los cuales, casi el 10% son absorbidos
por la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), el Instituto Politécnico
Nacional (IPN), la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM) y la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México (UACM).

Lamayor parte delamatriculase concentra
en la ensenianza del nivel de licenciatura,
con 3 millones 822 mil 603 alumnos a
comparaciéon de los estudiantes de nivel
posgrado con 278 mil 844 estudiantes.
Otro dato relevante es que, del total de
la matricula en el nivel superior, 2 mil 94
millones acuden a universidades publicas,
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mientras que 1 mil 485 millones lo hacen
a instituciones privadas (ANUIES, 2017).

Se debe decir que, en 2016, s6lo 17 %
de las personas de entre 25 a 64 afios
habia cursado la educacién superior, la
proporcion mas baja entre los paises de la
OCDE, en donde el promedio es de 37 %,
y en cuanto a posgrados solo el 1% de los
mexicanos en ese rango de edad tienen
una maestria o equivalente, mientras
que menos del 1 % tienen un doctorado.
(OCDE, 2017).

Para 2017, el aumento de la poblacién en
educacion media superior ha sido la base
para lograr el crecimiento de la cobertura
de la educacién superior hasta un 37 %.
No obstante, las tasas de cobertura siguen
siendo muy bajas, pero lo son también las
tasas de matriculacion efectiva, es decir, la
cantidad de jovenes que, aun ingresado a
alguno de los niveles de educacién media
superior o superior logran permanecer en
las aulas, finalizar sus carreras y titularse.
(OCDE, 2017).

Otro dato importante, es que México
presenta una de las mayores proporciones
de estudiantes que ingresan a la educacion
superior en el campo de la ciencia, por
ejemplo, en 2015, el 32 % de los alumnos
de nuevo ingreso a la educaciéon superior
eligieron las areas de estudio relacionadas
con la Ciencia, la Tecnologia, la Ingenieria
y las Matematicas (OCDE, 2017).

Es necesario sefalar que en México los
ingresos aumentan en relacion al nivel
educativo alcanzado con respecto de los
paises que integran la OCDE, es decir, que
en este pais los adultos jovenes (de 25 a 34
afos) con un titulo de educacién superior
ganan en promedio mas del doble que los

adultos con estudios de educacion media
superior. Los adultos jovenes con un titulo
de técnico superior universitario ganan
un 30% mas que aquellos con estudios
de educacion media superior. En tanto,
quienes cuentan con un titulo de maestria
o doctorado, ganan casi cuatro veces mas
que los de educacion media superior
(OCDE, 2017). Por ello, es imprescindible
aplicar politicasy estrategias que permitan
una mayor cobertura en la educacién
superior, que incida en la eficiencia
terminal y el indice de titulacion.

El asegurar la Calidad constituye asi el
eje medular de la Reforma Educativa y
del Plan de Desarrollo Nacional 2013-
2017, para lo cual también se promueve la
evaluaciéon como proceso para la mejora
del Sistema Educativo Nacional.

Bajo este tenor, en Educacion Superior se
llevan a cabo las evaluaciones mediante
los Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior
(CIEES) y del Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior (COPAES),
cuya misién es evaluar las funciones
sustantivas y los programas educativos
de las IES nacionales publicas y privadas,
para contribuir en la mejora continua de
su calidad.

Otro elemento importante que pondera
la Calidad Educativa es el Padron de
Exdmenes Generales para el Egreso de
Licenciatura (EGEL), Programas de Alto
Rendimiento Académico del Centro
Nacional de Evaluacién para la Educacion
Superior (CENEVAL).

Paraorientarlasmejorasydarcertidumbre
a los usuarios de los servicios sobre la
calidad de las escuelas y programas,



estos mecanismos han sido construidos
entre las IES, la ANUIES y la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), los cuales, hablan
de la calidad educativa institucional, por
lo que las instituciones deben enfocar sus
esfuerzos para incrementar el nimero de
los programas con estos estandares.

Un tema inherente a la educacion superior,
lo es también la productividad en materia
de investigacion, como eje para el
desarrollo econémico y que debe facilitar
una mayor vinculacion de las escuelas con
las necesidades sociales y productivas.

Unamayordiversidaddelaofertaeducativa
y nuevos modelos de cooperacidon para
facilitar los aprendizajes, las estancias y la
empleabilidad deberan contribuir a dichos
propdsitos. Las posibilidades de este
tipo de cooperaciéon son mayores en los
sectores productivos que requieren de un
mayor uso y desarrollo del conocimiento.

El sector educativo debe contribuir a la
formacién de esas capacidades mediante
el crecimiento de la oferta de posgrados,
de manera particular de aquellos
incorporados al Padrén Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC), pues son
la ruta para la formacion de los recursos
humanos altamente especializados,
requeridos para atender las necesidades
de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), centros de investigacion,
organismos de gobierno y empresas.

De acuerdo al estudio realizado en el afio
2015 por el Consejo Mexicano de Estudios
de Posgrado (COMEPO), en México
existian 10 mil 678 posgrados, impartidos
por 10 mil 737 IES, de las cuales el 59 %
son de caracter publico y 41 % privado. A
partir de estas cifras, en las instituciones
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publicas se ofertan 1 mil 720 que es igual
al 39 % en PNPC, y en las instituciones
privadas se ofrecen 165 equivalentes al
3 %.

Los programas de investigacion en PNPCse
concentran en un 40 % en las instituciones
del sector publico, en contraste, solo el 11 %
en las instituciones privadas. Asimismo,
los programas profesionalizantes se
ofertan, en su mayoria, en las privadas con
un 89 % y en el sector publico con el 60 %
(COMEPO, 2015).

En materia de posgrados del Area de
Medicinay Ciencias de la Salud, de acuerdo
con los datos del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en el
afio 2017, de los 2 mil 155 Programas de
Posgrado de Calidad, solo existen 374.
Esto indica el amplio panorama para el
desarrollo de posgrados de este tipo en
México.

El Programa Sectorial de Salud (PSS)
2013 - 2018 establece objetivos y metas
asociadas a la consolidaciéon de las
acciones de proteccién, promociéon de
la salud y prevencion de enfermedades,
al igual que el aseguramiento del acceso
efectivo a los servicios de salud con
calidad, para reducir los riesgos a la
poblacién en cualquier actividad de su
vida, cerrar brechas en materia de salud
entre los grupos sociales y regiones del
pais, y garantizar la generacién y el uso
efectivo de los recursos en salud que
conduzcan a la construccion del Sistema
Nacional de Salud Universal.

Como parte de las acciones para alcanzar
los objetivos planteados en el PSS 2013 -
2018, en México se reformo el Articulo 4°¢
Constitucional,queimplicacambioslegales
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en la Ley del Sistema Nacional de Salud
Universal, Seguro Social, ISSSTE, la Ley
General de Salud, Ia Ley de Coordinacion
Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, con el fin
de garantizar un sistema de salud mas
equitativo, eficiente y eficaz.

De esta manera, los avances en el estado
de salud de la poblaciéon seran posibles en
la medida que existan mejores condiciones
en donde las personas nacen, crecen, viven,
trabajan y envejecen, esto es el progreso
en la educacion, el nivel de ingreso,
la alimentacion, las condiciones de la
vivienda, el empleo y la infraestructura
publica, asi como la mejora en los servicios
de salud y la disponibilidad de nuevas
tecnologias al alcance de la poblacidn.

1.3 Contexto Estatal

El estado de Tabasco se localiza al Sureste
del Pais, su nombre significa en nahuatl:
“lugardondelatierraestahiumeda”.Colinda
con los estados de Veracruz, Chiapas,
Campeche y con el Golfo de México.
Esta conformado por 17 municipios que
hacen una extension territorial de 24
mil 719 km®, lo que representa el 1.3 %
del territorio mexicano, gran parte de su
geografia es ocupada por rios, pantanos,
cuerpos lagunares y otras areas lacustres,
su orografia es poco comun, puesto en la
mayor parte del afio con lluvias intensas
y temperaturas hasta de 40 grados
centigrados.

Segin datos de la encuesta intercensal
del Instituto Nacional de Estadisticas y
Geografica (INEGI, 2015), la poblacion es
de 2 millones 395 mil 272 personas, de las
cuales, 1 millén 223 mil 680 son mujeresy
1 millén 171 mil 592 son hombres. De este
total el 30.2 %, tiene de 0 - 14 annos de edad
y el 27.9 % de 15 - 29 afios. Asimismo, el
57 % del total mencionado se encuentra
ubicado en las zonas urbanas y el 43 % en
zonas rurales.

Por otra parte, el Programa Sectorial
de Desarrollo Economico (PSDE) 2013
- 2018, ubica a Tabasco dentro de los
primeros lugares a nivel nacional en la
produccion primaria como la agricultura,
ganaderia, forestal y pesca; las actividades
secundarias son la  construccion,
electricidad, agua y gas; en cuanto a las
actividades terciarias se tiene el comercio,
restaurantes y hoteleria.

Las viviendas en el estado de Tabasco
cuentan con 646 mil 059 particulares,
de las cuales el 73.1 % dispone de agua



entubada dentro de la vivienda, 93.3 %
tiene luz eléctrica y el 53 % de los
ocupantes de las viviendas dispone de
drenaje conectado a la red publica.

En relaciéon con sus habitantes, residen
60 mil 526 personas mayores de 5 afios
que Hablan Lengua Indigena (HLI),
lo que representa 3% de la poblacién
de la entidad, concentridndose en los
municipios de Centla, Centro, Macuspana,
Nacajuca, Tacotalpa y Tenosique con
un total de 55 mil 464 personas, lo que
representa 89.4 % del total estatal, y
10.6 % se encuentra disperso en el resto
de la entidad. La lengua predominante
de este grupo es el Chontal con 37 mil
072 personas, el Chol con 13 mil 840, el
Tzeltal con 2 mil 849 y el Tzotzil con 1 mil
379 habitantes. Sin embargo, del 100 %
que saben hablar alguna lengua indigena,
14 % no habla espariol (INEGI, 2015).

En materia de bienestar social, el Consejo
Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), emitié los
resultados de la medicion de pobreza
2016 donde la entidad registra un 11.8%
de la poblacién en condicién de pobreza
extrema, y 50.9 % en pobreza. Acorde a
estos datos, Tabasco se ubica en 7.3 puntos
porcentuales por arriba del promedio
nacional.

En este sentido, el Programa Sectorial de
Desarrollo Social (PSDS) 2013 - 2018,
plantea lograr un mayor bienestar de la
poblacién, crear condiciones de equidad y
de oportunidades a favor de un desarrollo
masjusto paraTabasco.Porello,se estipuld
como uno de sus objetivos prioritarios
establecer servicios educativos de calidad
que aseguren el desarrollo integral de las
personas, sus capacidades, competencias
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y habilidades para su incorporaci6n a la
vida productiva, asi como incrementar la
generacion de fuentes de ingresos para
los grupos vulnerables, asociandolos a
actividades productivas.

Es asi, que el desafio actual de los
tabasquefios, es el de obtener acceso a
una educacion de calidad para alcanzar
su mayor potencial que contribuya a la
sociedad. El Sistema Estatal Educativo de
Tabasco informé que en el ciclo escolar
2016 - 2017 la matricula total estaba
conformada por 740 mil 762 estudiantes,
atendidos por 38 mil 261 docentes en 5
mil 404 escuelas, por lo cual la matricula
es equivalente al 30.8 % de la poblacion
total de la entidad.

La participacion de los alumnos por
género en el Sistema Educativo Estatal
escolarizado registra el 51.2 % para los
hombres con 379 mil 15 estudiantes, y
48.8 % para las mujeres con 361 mil 747
estudiantes. Asimismo, indicé que 556 mil
704 estudiantes, que representa el 75.2 %
de la poblaciéon escolar, se ubican en
educacion basica, que comprende al nivel
preescolar, primaria y secundaria.

En el caso de la educacién media superior
representa 15.1% de la matricula esto
es 111 mil 985 estudiantes, porcentaje
que increment6 3.4 %, respecto al inicio
del ciclo escolar anterior. La educacion
superior abarca el 9.70 % de la matricula,
72 mil 73 estudiantes, teniendo un
descenso del 1.7 % respecto al ciclo
escolar 2015 - 2016. (SETAB, 2017).

Esimportante mencionar que la educacion
superior representa 9.6 % del total de
estudiantes del sistema escolarizado,
y ésta se imparte en 54 instituciones,
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29 publicas y 25 particulares, por
6mil 222 docentes, en tres vertientes:
universitaria, tecnolégica y pedagogica;
comprende los grados académicos de
Técnico Superior Universitario (TSU)
o Profesional Asociado, Licenciatura,
Especialidad, Maestria y Doctorado.

Por lo anterior, en el Plan Estatal de
Desarrollo (PED) 2013 - 2018 sefala la
importancia de la formaciéon de capital
humano para la transformaciéon del
estado, por lo que busca consolidar
la oferta educativa del nivel superior,
combinando los modelos innovadores de
educacion presencial, abiertay a distancia,
definiendo asi los aspectos prioritarios a
desarrollar:

1) Establecer servicios educativos
de calidad.

2) Crear redes de colaboracion e
intercambio de conocimientos.

3) Acrecentar la generacion y
aplicacion del conocimiento.
mediante el desarrollo de nuevas
lineas de investigacion que
posibiliten un desarrollo con
equidad.

4) Fomentar la creacion de nuevos
centros de investigacion.

Del mismo modo, el Programa Sectorial de
Educacion (PSE) 2013 - 2018 establece
como linea de accién incrementar los
programas educativos de posgrado, con
componentes que aseguren su vigencia y
coadyuven al desarrollo de la sociedad, con
reconocimiento en el PNPC del CONACYT.

Esto también contribuye en la formacion
de Cuerpos Académicos, la integracion de
los alumnos en proyectos de investigacidn,
abatir el rezago estudiantil e impulsar la

acreditaciéon de programas y planes de
estudio.

Otra de las estrategias fundamentales del
PED 2013 - 2018 es la salud, el cual hace
énfasis en la prevencién y su promocion.

Refiere también que la educacion no debe
estar separada de la salud, pues con ella se
forma el recurso humano para promocion,
curacion y rehabilitacion del individuo,
familia y comunidad.

Para cumplir con la estrategia de la salud
establecida en el PED 2013 - 2018 y el
Programa Sectorial de Salud (PSS) 2013 -
2018 pretendenincrementarlapromocion
de la salud, la detecciéon oportuna de
enfermedades, asi como el seguimiento y
su control, esto con la finalidad de mejorar
las condiciones de salud y calidad de vida,
con énfasis en la cultura de la prevencion.

Por ello, el sector salud dispone un recurso
humano de 20 mil 615 trabajadores,
de los cuales 5 mil 300 corresponde al
personal médico, 8 mil 665 paramédicos
y 6 mil 650 administrativos. Del total
del personal, 12 mil 473 corresponden
a la Secretaria de Salud (SSA); 3 mil 821
al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS); 766 al Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE); 1 mil 742 a Petréleos
Mexicanos (PEMEX); 1 mil 450 al Instituto
de Seguridad Social del Estado de Tabasco
(ISSET); 176 a la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA), 47 a la Secretaria de
Marina (SEMAR) y 140 trabajadores del
sector salud en el municipio de Centro en
actividades de apoyo al Desarrollo Integral
para la Familia (DIF) (SSA, 2013).



En relacién con la poblacion tabasqueiia,
la Encuesta Intercensal (INEGI, 2015),
muestra que la tendencia de crecimiento
ha sido irregular, y la esperanza de vida en
mujeres fue de 77.7 % y para los hombres
fue de 72.3 %. Esto quiere decir que las
mujeres de Tabasco viven en promedio
mas que los hombres, informacidn similar
a otras entidades del pais.

Cabe hacer mencion que en la actualidad
Tabasco ocupa el tercer lugar en
embarazos de adolescentes, sin embargo,
durante la Segunda Reunién Ordinaria
de la Junta de Gobierno del Organismo
Publico Descentralizado de los Servicios
de Salud del Estado realizada en
septiembre del 2017, la Secretaria de
Salud Federal reconocié que Tabasco ha
tenido una disminucién importante del
13.72 % respecto al periodo de 2016;
esto representa una reducciéon de 627
gestantes menores de 20 aflos de edad,
conforme a las cifras institucionales.

El comportamiento de la mortalidad
general en el periodo 2007 - 2011, tiene
una tendencia ascendente, presentado
tasas de 4.44 % y 5.06 % de decesos por
cada 1 mil habitantes en los afios inicial
y final del periodo. Estos datos sefalan
como principales causas de muertes
la diabetes mellitus con 15.54 % y las
enfermedades isquémicas del corazén
10.54 %; en relacion al total de causas, el
8.98 % corresponden a causas externas,
subrayando, los accidentes de vehiculos
de motor (transito) y los homicidios.

En el afio 2016, Tabasco situé entre las 20
principales causas de enfermedades a las
infecciones respiratorias agudas 50.83 %,
seguida de las infecciones de vias urinarias
con 12.54 %, las intestinales con 10.99 %
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y las dulceras, gastritis y duodenitis con
3.16 %, en relacién al total de casos.

Por condiciones geograficas y el cambio
climatico, cuando existe una situacion de
emergencia en Tabasco, se procede actuar
conforme a la Ley de Proteccion Civil del
Estado de Tabasco, por lo que se integra
todo un sistema de ayuda a la poblacion,
formado por la Secretaria de Salud,
Proteccién Civil, Cuerpo de Bomberos,
Seguridad Publica, Instituciones Publicas
y Privadas, SEDENA, SEMAR y Cruz Roja
de ayuda humanitaria para atender a la
poblacién en los casos de desastres.

En este sentido, cada institucion de
salud cuenta con guias de atencion y
protocolos de contingencia acorde a la
zona geografica. Al respecto conviene
decir que, para proporcionar servicios de
salud de calidad y calidez, se requiere de
un equipo humano formado conforme a
las necesidades de la poblacién en materia
de salud.

Resulta imprescindible destacar que la
rendicion de cuentas y la transparencia
son componentes esenciales, debido a que
en los tiempos actuales han disminuido
las participaciones federales por lo que se
han establecido medidas que impacten en
la proyeccion de cada ejercicio fiscal.

En este sentido, en enero de 2017, el
Gobierno del Estado de Tabasco emiti6 el
Acuerdo por el que se expiden las medidas
de austeridad, racionalidad y disciplina del
gasto de la administracion publica estatal
para el ejercicio fiscal del ario 2017.

Esto con la finalidad de tomar medidas

responsables que permitan garantizar la
administracién y aplicacion de recursos
de manera eficiente y productiva.
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1.4 Contexto Institucional

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco es una Institucion de Educacion
Superior que tiene presencia en las cuatro
regiones del estado, con seis Divisiones
Académicas en el municipio de Centro, tres
en Cunduacan, una en Comalcalco, una en
Tenosique, una mas en Jalpa de Méndez,
asi como dos Centros de Educacién a
Distancia en Jalapa y Jonuta.

Esta Casa de Estudios tiene mayor
cobertura en la entidad, en virtud de que
cuenta con una matricula escolar de 30 mil
927 estudiantes, de los cuales 73 son de
Técnico Superior Universitario, 29 mil 793
de Licenciatura y 1 mil 061 de Posgrado.
En sus Centros de Extension se encuentran
inscritos 25 mil 473 estudiantes
distribuidos de la siguiente manera: 17 mil
174 en el Centro de Ensefianza de Lenguas
Extranjeras (CELE), 2 mil 469 en el Centro
de Desarrollo de las Artes (CEDA) y 5 mil
830 en el Centro de Fomento al Deporte
(CEFODE) (UJAT, 2016).

Pasa asegurar que esta matricula sea
de calidad, se ha establecido en el Plan
de Desarrollo [nstitucional (PDI) 2016
- 2020 como eje estratégico a la Calidad
Educativa, el cual se encuentra alineado
al Plan Nacional de Desarrollo (PND)
2013 - 2018y el Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2013 - 2018, con esto la Institucion
halogrado tener 35 programas educativos
acreditados por el Consejo para la
Acreditacién de la Educacién Superior
(COPAES)ycuatroreconocidosenel Nivel
1 por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacion
Superior (CIEES).

Respecto a los Posgrados, la labor se
ha orientado a la permanencia de los
33 Programas adscritos en el PNPC del
CONACyT, asi como a elevar su nivel de
consolidacion.

En el ambito educativo, la docencia
constituye una pieza cardinal en toda
institucion. En este sentido, 89 % del
personal académico de Tiempo Completo
posee un posgrado; de ellos, 1 % tiene
estudios de Especialidad, 53 % de Maestria
y 35 % de Doctorado; 544 académicos son
reconocidos con el Perfil Deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), y 139 estan adscritos
en el Sistema Nacional de Investigadores
(S.N.I). Actualmente la plantilla del
Personal Académico es de 2 mil 862, en
donde 1 mil 167 son mujeres y 1 mil 695
son hombres.

El Modelo Educativo de la Universidad
Judrez Auténoma de Tabasco (U]JAT, 2005)
es el referente institucional que expresa el
conjunto de valores, politicas y principios
basicos que orientan el quehacer
académico y forman parte de la filosofia
e ideal universitario. En él se plasman
las concepciones acerca de los fines de
la educacion, sobre las relaciones con la
sociedad, el conocimiento, la ensefianza y
el aprendizaje.

Los principios que sustentan el Modelo
Educativo, desde el punto de vista de los
valores institucionales, son la Formacién
Integral del Estudiante, la Calidad
Educativa y el Sentido de Pertenencia.
Asimismo, se sustenta, desde el punto de
vista psicopedagogico, en los principios
de los paradigmas de la teoria psicologica
y pedagogica, en particular, de las teorias
constructivista y humanista. El Modelo



Educativo tiene como ejes sustanciales
la Formacién Integral del Estudiante,
Centrado en el Aprendizaje y el Curriculum
Flexible.

La Maxima Casa de Estudios, tal como
lo establece su Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016 - 2020, ha
decidido convertirse en una Universidad
Promotora de la Salud que favorezca la
superacion del individuo en todas sus
dimensiones. Es por ello, que, con el fin de
asegurar el buen estado de la salud de sus
estudiantes de nuevo ingreso, les aplica un
examen diagndsticoy expide un certificado
médico; al igual que ofrece atencion
a través de los consultorios médicos
y psicopedagoégicos de las Divisiones
Académicas de forma permanente.

Asimismo, la Universidad concluy6 los
procedimientos determinados por el
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) paraque el 100% de los estudiantes
cuenten con el Numero de Seguridad
Social ordinario, que garantiza su acceso
a la salud.

Como parte del acompafiamiento del
estudiante en su trayectoria escolar se
cuenta con el Programa Institucional de
Tutoria (PIT) quien da las herramientas
al profesor universitario para orientar a
sus tutorados en cuestiones escolares y
emocionales, asi como proporcionarles la
ayuda para concluir en tiempo y forma su
carrera.

La Universidad ofrece a los estudiantes
Cursos de Nivelacion o Remediales que
le permiten fortalecer su formacion
integral, evitando el incremento del indice
de rezago. También para el avance de la
Trayectoria Académica, en el 2016, se
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inscribieron a 10 mil 463 estudiantes en
el ciclo corto.

Del mismo modo, y cuidando Ia
permanencia del estudiante para que
concluya su licenciatura, la Universidad
promueve los apoyos econémicos a través
de los Programas de Becas como Inicia
tu Carrera SEP - PROSPERA otorgado
a 1 mil 318 estudiantes, con las Becas
Nacionales para la Educacién Superior se
apoy6 a 1 mil 675 estudiantes, con la Beca
Manutencion-UJAT a 205 estudiantes, con
becas del Programa de Apoyo Econémico
para Estudios de Licenciatura (PAEEL) a
1 mil 238, también se apoyaron a nueve
egresados recibiendo la Beca Tesis y 28
recibieron la Beca de Apoyo ala Titulacion.

En cuanto a la prestacion del servicio
social, en el 2016, 4 mil 043 estudiantes
realizaron esta actividad, de los cuales 3
mil 037 lo llevaron a efecto en el sector
publico y 1 mil 006 en el sector privado,
ademas, 2 mil 818 estudiantes efectuaron
practicas profesionales en los distintos
sectores con los que la Universidad
mantiene lazos de colaboracién. Como
parte del servicio social comunitario,
se realizaron 10 mil 957 acciones
dirigidas a 10 mil 917 beneficiarios de 72
comunidades ubicadas en 12 municipios
del estado de Tabasco.

Como parte de la mision de la Universidad
que es consolidarlaformacién profesional,
655 egresados sustentaron el Examen
General de Egreso de Licenciatura
(EGEL) como opcién de titulacién, de
los cuales 197 obtuvieron Testimonio de
Desempeiio Satisfactorio y 25 Testimonio
Sobresaliente (UJAT,2016).
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En 2016, se logrd la conclusion de estudios
de 2 mil 374 egresados de Licenciatura y
Técnico Superior Universitario, los cuales
obtuvieron su titulo a través de las 12
modalidades de titulaciéon. No obstante,
uno de los desafios institucionales es
elevar la eficiencia terminal (48 %) y la
tasa de titulacion (33 %) (UJAT, 2016).

Con el compromiso de contribuir a
resolver y mejorar las condiciones sociales
y productivas del estado, se desarrollaron
373 proyectos, de los cuales 320 son
financiados con fondos institucionales
y 53 con recursos externos. Ademas, el
Programa de Fomento a la Investigacidon
(PEL) apoy6 econ6micamente a un
total de 137 proyectos, 86 de ellos
correspondientes a investigacion basica,
31 a investigacion aplicada y 20 a la
educativa.

Enlaactualidad, la Universidad cuenta con
67 Cuerpos Académicos, de los cuales 14
estan Consolidados, 35 en Consolidaciéon
y 18 en Formacién; en ellos se cultivan
88 Lineas de Generacion y Aplicacion
del Conocimiento (LGAC) por parte de
268 investigadores. También, se han
conformado 65 Grupos de Investigacidon
registrados ante la Secretaria de Servicios
Académicos, en los que participan 268
profesores de esta Institucion (UJAT,
2016).

En relacion a las actividades artisticas y
culturales, esta Casa de Estudios organiza
acciones que fomentan la participacion
y desarrollo de habilidades artisticas,
culturales y de lectura, dirigidas a la
comunidad universitaria y publico en
general, entre estas, se pueden mencionar
conciertos, muestras pictéricas 'y
representaciones teatrales.

Con respecto a la Vinculacion para el
Desarrollo, se han generado lazos de
colaboracion con organismos nacionales
e internacionales, esto ha dado como
resultado que, en el afno 2016, se
suscribieran 210 convenios generales
y especificos, de estos 45 % son con el
sector empresarial, 24 % con Instituciones
Educativas y 31 % con otros sectores
(UJAT, 2016).

La Institucion ha promovido la
comunicacion efectiva y permanente con
los actores sociales, enfocada a identificar
areas de oportunidad, gestionar, disefiar
e implementar proyectos y servicios que
atiendan las necesidades y demandas de
los diversos sectores, sobre todo a los
grupos en situaciones de vulnerabilidad.
En este sentido, se prestan servicios
de Clinicas Odontolégicas, Centro de
Estudios Ortopantomograficos, Centro
de Psicologia Aplicada, Laboratorio de
Andlisis Clinicos, por mencionar algunos.

Ante el compromiso de modernizar la
infraestructura fisica y equipamiento
que permita asegurar la calidad de los
distintos programas educativos, tal
como lo sefialan los planes nacionales
y estatales, actualmente la Universidad
cuenta con el soporte parael cumplimiento
de sus funciones tales como aulas, salas,
cubiculos, apoyo académico, entre otros,
haciendo un total de 2 mil 651 espacios;
asimismo tiene un total de 444 mil 074
volimenes de material bibliografico y 9
mil 048 equipos de computo paraalumnos,
profesores y administrativos.

Bajo este panorama, es importante
destacar que la Universidad ejerce
sus recursos financieros y humanos,
rinde cuentas con transparencia,
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Austeridad, Racionalidad y Disciplina del
Gasto, esto con la finalidad de concientiza
las erogaciones de los recursos acorde
las proyecciones p'r'esupues’carias que le
son otorgados por los fondos federales
y estatales, para ejercer finanzas sanas
de form sa 1 esto cumple




| ' Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco |




I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

2. Filosofia de la
Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco

2.1. Mision

La Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, como instituciéon publica de
educacion superior, tiene la mision
de contribuir de manera significativa
a la transformacién de la sociedad y
al desarrollo del pais, con particular
interés en el Estado de Tabasco, a
través de la formacion soélida e integral
de profesionales capaces de adquirir,
generar, difundir y aplicar el conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanistico, con
ética y responsabilidad para ser mejores
individuos y ciudadanos.

2.2.Vision 2020

La Universidad es una institucién con
presencia nacional e internacional,
socialmente responsable e incluyente que
contribuye al desarrollo sostenible de
Tabasco y México, mediante programas
educativos de calidad que forman
profesionales éticos y competitivos en
el ambito global. Se distingue por sus
relevantes aportes en la transferencia
de ciencia y tecnologia, el respeto y
promocion de la cultura y la vinculacion
efectiva con su entorno, en el marco de
una gestion moderna que promueve los
derechos humanos, la salud integral, la
transparencia y rendicion de cuentas.
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3. Situacion Actual de
la Division Académica
Multidisciplinaria de
Comalcalco

3.1. Antecedente Historico

La Divisién Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco tiene su origen en los
documentos legalmente constituidos a
nivel estatal y nacional, con lo cual se
sustenta su creacién aprobada por la
Comision Estatal para la Planeaciéon de
la Educacion Superior (COEPES), el 13
de diciembre de 2007 en la III sesion
ordinaria.

Con el apoyo del Gobierno del estado de
Tabasco, se autorizé la enajenacion a
titulo gratuito a favor de la Universidad
Juarez Autéonoma de Tabasco el Predio
Denominado “El Danubio” ubicado en
el municipio de Comalcalco, el cual fue
publicado en el Decreto 084 del Periddico
Oficial, dicho inmueble obtuvo su Escritura
Publica y el Titulo de Propiedad del predio
rustico.

De esta manera, a través del Acta Num.
145 de la Sesion Ordinaria del Honorable
Consejo Universitario, de fecha 29 de
junio de 2009, se aprobd la creacion de
la Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco, y se nombré a la M. en
C. Teresa Ramén Frias como primera
directora de este campus.

El 17 de agosto de 2009, la Divisidon
Académica inicié6 sus actividades, con
17 profesores investigadores y cinco
administrativos, los cuales atendieron
a una matricula de 264 -estudiantes,
quienes integraron la primera generacion
de los Programas Educativos de
Enfermeria (108 estudiantes) y Médico
Cirujano (156 estudiantes). Para el
ciclo escolar agosto 2011 - enero 2012,
el niumero de programas educativos
pas6 a cuatro con las Licenciaturas en
Rehabilitacion Fisica (74 estudiantes) y
Atencién Prehospitalaria y Desastres (48
estudiantes).

Esto permitié responder a la demanda
y cobertura de la oferta educativa en la
Subregion de la Chontalpa y en especifico
el municipio de Comalcalco, tal como
establecian los planes nacional y estatal
de ese momento.

A ocho afios de su creacién, la Divisién
Académica Multidisciplinaria de
Comalcalco se caracteriza por contar
con fortalezas, debilidades y areas de
oportunidad desde las diversas aristas de
los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2016 - 2020 de la
Universidad, las cuales se describen a
continuacion.
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3.2 Calidad Educativa

La Calidad Educativa es uno de los
principales ejes estratégicos para
la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco y la Divisibon Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco, que
busca el reconocimiento de excelencia en
el ambito nacional e internacional.

3.2.1 Cobertura Educativa y
Aseguramiento de la
Calidad

La cobertura educativa, es uno de los
indicadores de calidad para medir las
oportunidades de acceso a los estudios
del nivel superior. En este sentido, la
DAMC, actualmente imparte cuatro
programas educativos de licenciatura en
modalidad presencial: Médico Cirujano,
Enfermeria, Rehabilitacién Fisica y
Atencién Prehospitalaria y Desastres; los
cuales se han promocionado através de los
diversos medios tecnolégicos y televisivos,
asi como en las Ferias Profesiograficas
organizadas por las instituciones del nivel
medio superior de la region Chontalpa.

Estas acciones han dado como resultado
el incremento de la demanda de la
Division Académica de los egresados del
nivel medio superior, por lo que en el
ciclo escolar agosto 2017 - enero 2018
se recibi6 una matricula escolar de nuevo
ingreso de 417 estudiantes, de los cuales
el programa educativo de Enfermeria
atrajo el mayor ingreso con 36 % (151
estudiantes), Rehabilitacién Fisica el
28 % (118 estudiantes), Médico Cirujano
con 25 % (104 estudiantes) y Atencion
Prehospitalaria y Desastres con 11 % (44
estudiantes).

Prehospitalaria
y Desastres, 153,

De acuerdo con el area de su residencia,
88 % de la matricula escolar de nuevo
ingreso pertenecen al estado de Tabasco
(352 estudiantes), seguido por el estado
de Chiapas con 7% (27 estudiantes), 5 %
del estado de Veracruz (22 estudiantes) y
con menos del 1% el estado de Hidalgo.
Lo cual hace posible que mas jovenes
de otros lugares puedan acceder a este
servicio educativo.

Bajo este tenor, la Division Académica
ha dado cobertura principalmente a la
poblacién del estado de Tabasco y otros
estados vecinos. La mayor parte de los
estudiantes originarios de Tabasco, son
procedentes de la Region de la Chontalpa
y del Centro; es necesario mencionar que
a partir del 2013 la Division Académica
ha trabajado a su maxima capacidad, de
acuerdo a las instalaciones fisicas con la
que cuenta, por lo que el crecimiento en
la poblacién estudiantil de nuevo ingreso
ha sido limitado al nimero de espacios
fisicos y recursos disponibles.

En 2017, la matricula total es de 2 mil
049 estudiantes, donde la Licenciatura
en Médico Cirujano cuenta con el
mayor numero, seguida de Enfermeria,
Rehabilitacion  Fisica, y  Atencién
Prehospitalaria y Desastres (Grafica 1).
Gréafica 1. Matricula Escolar total 2017 - 02.

Rehabilitacion Fisica
410

20% 45%

Atencion

7%

Enfermeria /
567 ..
2%  Fuente: Modelo de Servicios Escolares

Fecha de Corte: Agosto 2017.

Médico Cirujano




Con la finalidad de asegurar la calidad
de los programas educativos conforme
a los estandares de evaluacién o
acreditacion nacional, que garantice el
mejoramiento de los procesos formativos,
la Divisién Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco ha capacitado al
personal docente y administrativo para
estos procesos de autoevaluacién vy
aseguramiento de la calidad; lo que ha
permitido formar parte de la Asociacién
de Facultades y Escuelas de Enfermeria
Region Sureste (AFEERS), de 1a Federacion
Mexicana de Asociaciones y Facultades de
Escuelas de Enfermeria (FEMAFEE); y de
la Asociacion Mexicana de Facultades y
Escuelas de Medicina, A.C. (AMFEM).

El 20 de diciembre de 2016 los programas
educativos de Enfermeria y Rehabilitacion
Fisica, fueronreestructuradosyaprobados
por el H. Consejo Universitario por lo que,
en el ciclo escolar agosto 2017 - enero
2018, se implementan dichos programas
con el enfoque en competencias. Los
programas educativos de  Médico
Cirujano y Atencién Prehospitalaria y
Desastres, se encuentran en proceso de
reestructuracion; y estan sustentados
en los ejes del Modelo Educativo de
la Instituciéon: Formacién Integral del
Estudiante, Centrado en el Aprendizaje y
el Curriculum Flexible.

En cuanto a los procesos de evaluacion
por organismos externos, se integraron
las Comisiones Responsables de los
Trabajos de Autoevaluaciéon de cada uno
de los programas educativos, por lo que la
Licenciatura en Enfermeria fue la primera
en ser evaluada por los Pares Académicos
del Comité de Ciencias de la Salud de los
CIEES, quien dictamin6 el Reconocimiento
a la Calidad Educativa en Nivel 1, con
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vigencia hasta el mes de marzo del afio
2020.

En el caso del programa educativo de la
Licenciatura en Médico Cirujano, inicio
los procesos de autoevaluacidn, integro
la Comisién de Trabajo para el Proceso de
Autoevaluacién y Acreditacion conforme a
los indicadores del Consejo Mexicano para
la Acreditacion de la Educacion Médica A.
C. (COMAEM). Esta comisién, recibié en
los meses de junio y octubre de 2017, la
asesoria y revision de la autoevaluacion
por los directivos de la Asociacion
Mexicana de Facultades y Escuelas de
Medicina (AMFEM), con lo cual se mejord
el proceso de Autoevaluacion de dicho
programa.

Los programas educativos de
Rehabilitacion  Fisica y  Atencién
Prehospitalariay Desastres, contintiian con
los trabajos de diagnéstico e integracion
de evidencias para el proceso de
evaluacion por los CIEES. Esto permitira el
aseguramiento del desarrollo profesional
de los alumnos y egresados de la Division
Académica al cursar planes de estudio de
calidad.

El reto es lograr la pertinencia y la mejora
continuade competencias profesionalesde
los egresados, a través del fortalecimiento
de su formacién. Asi como propiciar en
los profesores el uso de nuevos modelos
de ensefianza, en virtud de que aun no
se cuenta con el nucleo de Profesores de
Tiempo Completo consolidado.

La Divisiéon Académica tiene como area de
oportunidad el desarrollo de un programa
de posgrado, pues cuenta con la Planta
Académica necesaria para formar el
nucleo basico y adicionalmente, califica
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con los niveles académicos necesarios
para que dicho posgrado cumpla con los
requisitos del PNPC del CONACyT.

3.2.2 Planta Docente

Los docentes son los agentes esenciales
del sistema educativo pues hacen posible
el proceso de enseflanza y aprendizaje;
por ello su profesionalizacion y formacion
continua son sustanciales para lograr
la calidad de la educacién. En torno a
ello, la DAMC cuenta con 110 profesores
(Tabla 1), de los cuales 93 son de Tiempo
Parcial y 17 de Tiempo Completo (PTC),
de estos ultimos es necesario incrementar
su numero para fortalecer la planta
docente. Cabe resaltar que de los PTC 10
de ellos cuentan con el Perfil Deseable del
Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) y seis estan adscritos
al S.N.I. del CONACyT.

Tabla 1. Personal Docente de la DAMC de
acuerdo al grado de estudios y género.

Grado
Profesores Género
Académico

2 Mujeres
Doctorado 7

5 Hombres

23 Mujeres
Maestria 37

14 Hombres

11 Mujeres
Especialidad 38

27 Hombres

12 Mujeres
Licenciatura 28

16 Hombres

48 Mujeres
Total 110

62 Hombres

Fuente: 4to Informe de Actividades DAMC
2016-2017.

Con el fin de fortalecer y actualizar las
habilidades y destrezas de los docentes, la
Divisién Académica, en conjunto con otras
instancias universitarias y asociaciones
han impartido diversos cursos, talleres
y diplomados en el area disciplinar y
pedagogica, los cuales inciden en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes.

Estas acciones estan enfocadas a
fortalecer el Modelo Educativo de la
UJAT y los planes de estudios bajo el
enfoque de competencias, sin embargo,
en la actualidad se requiere instaurar
un programa divisional continuo de
actualizacion pedagogica para el personal
docente que permita fortalecer el enfoque
por competencias en el marco del proceso
de reestructuracion.

Aunado a lo anterior, la Division
Académica requiere fortalecer el trabajo
colegiado a través de Academias, para
fortalecer el trabajo de los profesores, que
incidan en las funciones sustantivas de la
Universidad.

Reconocer el trabajo y el esfuerzo
realizado de los profesores es un aliciente
que los motiva a mejorar en el ambito
profesional y personal. En este sentido,
los profesores de la DAMC, han recibido el
Mérito Cientifico y Mérito Académico de la
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco;
Certificacion como Docente y Licenciado
en Enfermeria por el Consejo Mexicano de
Certificacion de Enfermeria A.C. a través
del Colegio de Enfermeras de Tabasco
A.C. de este ultimo reconocimiento los
profesores han destacado por obtener el
maximo puntaje a nivel nacional.



3.2.3 Formacion y Atencion
Integral del Estudiante

La formaciéon y atencion integral del
estudiante es aquella que ofrece Ia
oportunidad de adquirir competencias
académicas, profesionales y éticas, las
cuales aseguran el aprendizaje a lo largo
de la vida; por ello se requiere de la
mejora de las practicas pedagégicas para
la generacion de procesos de aprendizaje
significativo.

De igual modo, se ve reflejada en
los conocimientos, metodologias,
aptitudes, actitudes, destrezas,
habilidades, competencias laborales y
valores adquiridos a través de cursos
extracurriculares, practicas profesionales,
tutoria, atencion psicosocial, el fomento
del autocuidado de la salud, del deporte,
la culturay el arte.

En este sentido, la Division Académica ha
implementado la Cédula de Identificacion
del Estudiante, la cual consiste en
la obtencion de datos académicos,
socioeconOmicos, culturales, entre otros,
los cuales brindan informacién sobre el
alumno. Con esta Cédula se contribuye
a mejorar el desarrollo de la trayectoria
académica de los estudiantes, pero
requiere su adecuacion y mejora.

La DAMC brinda atencién al estudiante
desde el ingreso a través del Curso de
Induccioén a la Universidad; actividad que,
aunque brinda una primera orientacion a
los estudiantes, ha presentado debilidades
en su desarrollo, por tal motivo es
conveniente fortalecerlo conforme a
las necesidades de la Divisiéon y de los
programas educativos ofertados.
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El Programa Institucional de Tutorias en
donde los profesores dan seguimiento
al proceso de ensefianza y aprendizaje
del tutorado, sus intereses y actitudes;
a través de entrevistas, cursos, talleres,
conferencias, reunion de padres de
familia, entre otras; la DAMC cuenta con
la Comision Divisional de Tutorias y 44
tutores, que requieren ser fortalecidos
para atender el total de la matricula
estudiantil.

La  Division = Académica  también
ha impulsado los programas de
nivelacion, regularizacion o asesoria
académica-disciplinar; e imparte cursos
complementarios y extracurriculares para
favorecer el indice de retencion, eficiencia
terminal y titulaciéon. Estas acciones
coadyuvan al cumplimiento, en tiempo y
forma, de la trayectoria académica, pero
es necesario que se fortalezcan, mediante
la implementacion de una calendarizacién
y seguimiento.

Estas actividades, han impactado en el
indice de retencion de los programas
educativos: Médico Cirujano presenta un
85 %, Enfermeria 77 %, Rehabilitacion
Fisica 72 % y Atencion Prehospitalaria y
Desastres una retencién mayor al 60 %.

En cuanto a la eficiencia terminal
los programas de Meédico Cirujano y
Enfermeria presentan mas del 56%,
mientras que Rehabilitacion Fisica 42%,
y Atencidon Prehospitalaria y Desastres
24 %. El reto es elevar la eficiencia
terminal de la oferta educativa de la DAMC.
Para mejorar estas cifras, es necesario
impulsar los procesos de titulacion entre
los estudiantes.
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Conrespectoalatitulacién, ante el reciente
egreso de las primeras generaciones se
cuenta con 44 titulados de la Licenciatura
en Médico Cirujano, 68 de Enfermeriay 1
de Rehabilitacion Fisica. Estos indicadores
son de suma importancia en el ambito de
la educacion superior a nivel nacional.

La DAMC reconoce que el rezago y la
desercion son fendmenos multifactoriales
donde se involucran los aspectos
economicos, culturales, familiares,
personales y escolares. Con la finalidad
de contribuir en la permanencia de los
estudiantes desde su ingreso hasta el
egreso, y evitar el rezago, se ha apoyado
econémicamente a los cuatro programas
educativos a través de becas en diversas
modalidades, esto ha permitido la
disminucién del indice de desercidn,
sin embargo, es necesario realizar una
valoracion del impacto entre los apoyos
otorgados y la conclusién de estudios de
los estudiantes beneficiados.

De acuerdo con el 4to. [nforme de
Actividades DAMC 2016 - 2017 se
apoy6 a 526 estudiantes de los cuatro
PE, a través del Programa de Apoyo
Econémico para Estudios de Licenciatura
(PAEEL); Programa Nacional de Becas de
Manutencion para la Educacion Superior
en el Estado de Tabasco; Beca Inicia tu
Carrera SEP- PROSPERA SUR-SURESTE
y del Programa Fortalecimiento de la
Calidad Educativa PFCE se apoyé a 80
estudiantes con el pago de alimentacion
y transporte para la realizacién de las
Practicas Profesionales en los campos
clinicos de Cardenas, Comalcalco,
Cunduacan y Centro. No obstante, ante
la situacion econdmica que prevalece
en el pais y en el estado, los apoyos son
limitados.

El aprender otro idioma constituye una
gran herramienta para progresar como
estudiante y profesional, en virtud de que
permite la interaccidén con otros paises
y favorece el intercambio intercultural;
bajo este tenor, la sede del Centro de
Ensefianza de Lenguas Extranjeras,
(CELE), de la Division Académica imparte
cursos de inglés, francés e italiano. Para
mejorar el servicio es necesario aumentar
la infraestructura que permita impartir
las clases de los diferentes idiomas, en
virtud de que se encuentra trabajando al
maximo de su capacidad fisica. Este tipo
de actividades extracurriculares permiten
que los cuatro programas educativos
puedan participar a nivel nacional e
internacional en el Programa Institucional
de Movilidad Estudiantil.

En respuesta a las necesidades de
formaciéon que demanda la Sociedad del
Conocimiento, parala DAMC esimportante
tomar en cuenta el empleo de las nuevas
tecnologias en los cursos impartidos
a los estudiantes, y promover el uso
de plataformas virtuales para mejorar
la formacion disciplinar y desarrollar
sus habilidades sobre las Tecnologias
Digitales. Por lo que es necesario
evolucionar los servicios digitales que
ofrece la Divisiéon Académica, los cuales
permitan contribuir en los procesos de
inscripcién, busqueda de informacion,
aplicacion con videoconferencias para
la imparticiéon de cursos, conferencias y
reuniones, ademas de la mejora en los
procedimientos de titulacion.

En materia de estilos de vida saludables,
la DAMC ha realizado actividades que
promueven el cuidado de la salud, como
el Consultorio Médico, el cual opera
con estudiantes de servicio social de la



Licenciatura en Médico Cirujano y que
atiende a la comunidad divisional. Otro
mecanismo de apoyo al estudiante es el
Consultorio Psicopedagégico, en donde
se contribuye al desarrollo de habilidades
y destrezas del proceso de aprendizaje,
hébitos de estudio, asi como también la
atencion psicoldgica oportuna.

Es importante destacar que los alumnos
del programa educativo de Médico
Cirujano desarrollan el proyecto Unidad
de Atencion y Prevenciéon al Suicidio
(UAPS), el cual tiene como objetivo
disminuir los riesgos de suicidios en
la  comunidad DAMC, proporcionar
orientacion adecuada, asi como también
el seguimiento psicoldgico y psiquiatrico
de los casos de riesgo detectados.

El Centro de Fomento al Deporte
(CEFODE), contribuye al desarrollo de
actividades como acondicionamiento
fisico, basquetbol, gimnasia aerdbica,
spinning, tae kwon-do y gimnasio.

Como resultado de toda esta labor, la
DAMC se caracteriza por los resultados de
sus estudiantes y egresados acreedores
al Premio CENEVAL al Desempefio de
Excelencia-EGEL; Premios CERACOM;
Medalla a la Excelencia Académica
Estudiantil Manuel Sanchez Marmol;
Premio Institucional a la Mejor Tesis;
Aprovechamiento Académicoenel Ciclode
Internado; Premio PFIZER de la AMFEM;
asi como también, premios en Congresosy
Foros Nacionales e Internacionales.

De igual manera, ocho egresados de
la Licenciatura en Médico Cirujano
aprobaron el Examen Nacional para
Aspirantes a Residencias Médicas 2016,
los cuales cursan actualmente estudios de
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especialidad en Ginecologia y Obstetricia,
Medicina Interna, Pediatria, Medicina
de Urgencias y Medicina Familiar. Cabe
resaltar que dos de ellos se ubicaron
dentro de los primeros médicos con mayor
puntaje a nivel nacional.

La calidad educativa de una institucion se
vereflejadatambién enlainserciénlaboral
de sus egresados, para ello, se realiza el
seguimiento mediante la Comisién de
Divisional, la cual recaba informacion
de los egresados y permite identificar
si cuentan con los conocimientos y
habilidades necesarias para iniciarse en el
ejercicio profesional, y asi llevar a efecto
el redisefio curricular para la mejora de la
pertinencia de los planes de estudio.
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3.3. Investigacion de Impacto

La Investigacién, es una actividad
orientada a la generacion de nuevos
conocimientos que respondan e impacten
en los problemas de la sociedad; y por
ello, el investigador de la DAMC debe
profundizar y ampliar su labor a esta
vision.

3.3.1. Proyectos de Investigacion

La Divisién Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco tiene en la actualidad
nueve proyectos de investigaciéon, de
los cuales cuatro son financiados por el
CONACyT; cuatro por el Programa de
Fomento a la Investigacién (PFI) y uno por
el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP); estos proyectos
han permitido el equipamiento de los
laboratorios e incluir a los estudiantes
dentro de la produccion cientifica, por
lo que es imprescindible continuar con
la participaciéon en las convocatorias de
financiamiento interno y externo.

Ante el bajo numero de estudiantes
registrados en los proyectos, se requiere
de la difusion entre la comunidad DAMC
para elevar el interés y participacion.
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Clave Nombre Integrantes
- Dra. Deysi
Yadira
Bermudez
UJAT- E“fgrrg;ﬁgj_des Ocafia
CA- Degenerativas Pl (CTiun
238 Alfonso Tovilla
CAEC a
Zarate
- Dr. Pedro Ivan
Arias Vazquez

3.3.2 Fortalecimiento de los
Recursos Humanos para la
Investigacion

El Programa para el Desarrollo del
Profesional Docente (PRODEP) busca
profesionalizar alos Profesores de Tiempo
Completo a fin de que eleven su capacidad
de desarrollo e investigacion, y con ello
se fortalezcan los Cuerpos Académicos.
Esto debe traducirse en la mejora de la
calidad de la educacion superior y en el
incremento de la produccién cientifica del
pais.

En este sentido, la Division cuenta con
un Cuerpo Académico en Consolidacion:
Enfermedades Crénico - Degenerativas
(Tabla 2), y un Grupo de Investigacidn:
Bases Bioquimicas y Moleculares de
Patologias Metabodlicas e Infecciosas
(Tabla 3).

{
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Tabla 2. Datos Informativos sobre el Cuerpo
Académico en Consolidacion.

. . Perfil | PTC en
LGAC Vigencia ppoDEP el S.N.L
Farmacologia
y Ge‘;‘;mlca Abril
2015 - 3 2
Enfer{ngdades 2018
Croénico-
Degenerativas

Fuente: 4to Informe de Actividades DAMC
2016-2017.



Tabla 3. Datos Informativos sobre el
Grupo de Investigacion.

Clave Nombre Integrantes
- Dr. Erick
Bases Natividad de la
bioquimicas Cruz
GI- y Hernandez
DAMC- | moleculares | - Dr. Eduardo
01- de Martinez
2015 patologias Abundis
metabélicas - Dra. Nancy
e infecciosas | Patricia Gomez
Cris6stomo

Fuente: 4to Informe de Actividades DAMC
2016-2017.

Es necesario promover la formaciéon de
grupos de investigacion con los PTC de la
Division, para el incremento de productos
cientificos y disciplinares y gestionar
recursos para la realizacion de proyectos
colegiados. Cabe resaltar que del total de
PTC adscritos a la Division Académica
seis cuentan con el nombramiento
correspondiente del S.N.I. (Tabla 4).

Tabla 4. Personal Académico de Tiempo
Completo de la DAMC que
pertenecen al S.N.L

Fuente: 4to Informe de Actividades DAMC
2016-2017.
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LGAC

Estudio de los
aspectos
bioquimicos y
moleculares
implicados en
las patologias
metabdlicas e
infecciosas

p Grado Nivel
o

Al WD IO Académico S.N.I.

1 Berr.nudez Ocafia Deysi M Doctorado Nivel 1
Yadira

2 Tovilla Zarate Carlos H Doctorado Nivel 2
Alfonso
De la Cruz Hernandez .

3 Erick Natividad H Doctorado Nivel 1

4 Martinez Abundis H Doctorado Nivel 1
Eduardo

5 Ciu Crls.ostomo M Doctorado | Candidato
Nancy Patricia

6 Diaz Gandarilla José H Doctorado | Candidato
Alfredo

Vigencia

Marzo
2018

Perfil
PRODEP

PTC en
el S.N.I.

Cuerpo Colegiado
al que Pertenecen

Enfermedades
Crénico-
Degenerativas

Grupo de
Investigacion Bases
bioquimicas y
moleculares de
patologias
metabolicas e
infecciosas

N/A
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3.3.3 Divulgacion del
Conocimiento

Para fortalecer las actividades de
difusion y divulgacién de los resultados
de investigacion de la Universidad y la
Divisién Académica, a fin de coadyuvar a
la apropiacién social de la ciencia, se han
publicado tres libros, un capitulo de libro
y 66 articulos en revistas indizadas, de
estos ultimos 20 corresponden al periodo
2016 - 2017.

Por lo anterior, es necesario continuar el
fomento a la publicaciéon de mas articulos
en revistas indizadas, y favorecer el
interés y participacion de los estudiantes;
ademas es importante elevar el nimero de
profesores involucrados en las actividades
de investigacion para incrementar
el numero de proyectos y productos
académicos.

La presentacion de trabajos en diferentes
eventos nacionales e internacionales
por parte del personal académico de la
Division ha disminuido en los ultimos
tres afios (Tabla 5), por lo que resulta

Con la finalidad de comunicar el
conocimiento al publico en general, se
llevaron a efecto las Semanas de Difusion
y Divulgacién Cientifica, la Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia y la
Semana Mundial del Cerebro, en las cuales
se realizaron actividades de caracter
cientifico, humanistico, tecnolégico y
académico.

Otra de las acciones a implementar,
es la divulgacién de las actividades de
investigacion a los diferentes niveles
educativos locales y estatales, con el fin de
que estudiantesdelosniveles de educacion
basica y media superior conozcan las
actividades cientificas de la Division
Académica. Estas acciones permitiran
ampliar la labor de la DAMC entre la
poblaciéon en general y principalmente
aquellos con interés en alguno de sus
programas educativos ofertados.

Fuente: 4to Informe de Actividades DAMC 2016-2017.

necesario incrementar la participaciéon no

tan solo de los académicos sino también

de los estudiantes. | o

AL N
Tabla 5. Participacion del Personal Académico ; S A
e 2,
y Estudiantes de la DAMC. i | '0
Participacion de Profesores y Alumnos en Eventos Académicos y Cientificos

Periodo 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Total
Internacionales 1 6 3 10
Nacionales 44 7 10 61
Estatales 34 5 9 48
Total/ciclo 79 18 22 119




3.4 Extension y Difusion de
la Cultura

Segun la UNESCO (1982), “la cultura se
considera como el conjunto de los rasgos
distintivos, espirituales y materiales,
intelectuales y afectivos que caracterizan
a un grupo social, ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos
del ser humano, los valores, tradiciones y
creencias”. En esta definicion, una de las
funciones sustantivas de la Universidad
es cumplir, en su comunidad, el acceso y
disfrute de la cultura.

3.4.1 Formacion Cultural y
Artistica

La Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco, ha realizado diversas
actividades que fomentan la cultura y la
formacidn artistica como la Celebracién y
Encuentro de Altares del Dia de Muertos;
Semana y Jornada Académica Cultural y
Deportiva; Semana de Juarez; Concurso
de Oratoria y Declamacion; Exhibicion
de Fotografia; Palomazo Divisional;
Actividades del Dia del Nifio; entre otras.

Con el apoyo del Centro de Desarrollo de
las Artes (CEDA), se han impartido los
talleres de canto y solfeo, danza moderna,
guitarra, piano, teatro, tamborileros, entre
otros, con lo cual se favorece el desarrollo
artistico y cultural de los estudiantes. A
pesar de que se realizan estas acciones,
es necesario fortalecer la agenda anual
de actividades -culturales y artisticas
dentro y fuera de la Divisién como area
de oportunidad en conjunto con el CEDA.
Asimismo, la organizacién de talleres y
foros permitiran elevar la participacion de
los estudiantes de manera activa.
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El fomento a la lectura, es un habito de la
comunidad divisional, por lo que se han
realizado diferentes actividades como el
Maraton Divisional de Lectura; Circulos de
Lectura; Café Literarios; Presentaciones
de Libros; Celebraciones del Dia Mundial
del Libro y del Derecho de Autor; Dia
Internacional de la Lectura Universitaria;
Concurso Cuenta Cuentos; y el Carrito
Promotor de la Lectura. Estas actividades
se llevan a efecto dentro y fuera de la
Divisibn Académica, lo que permite
aumentar la apreciacion del habito de
la lectura, la comprension de textos y el
analisis de temas diversos favorables a la
formacién integral del estudiante.

Es importante decir que, aunque se
realizan ya diversas actividades respecto
a la formacién cultural, se requiere
implementar otras estrategias para tener
una mayor participacion activa e impacto
lidico tanto en los estudiantes como en
los profesores.

3.4.2 Identidad Juchiman

Reforzar la identidad institucional y
divisional, a fin de motivar la participaciéon
de la comunidad en proyectos y en la
extension de su presencia en el entorno
social, son compromisos que la DAMC ha
asumido.

Por lo anterior, se realizan las Ceremonias
Civicas; Ceremonias por el Dia de la
Bandera; Aniversarios Luctuosos;
Dia Internacional de la Mujer; entre
otras. Asimismo, se ha hecho presencia
en el municipio de Comalcalco
con la participacion en los desfiles
conmemorativos de Independencia de
México y la Revolucidén Mexicana.
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Como parte de la identidad institucional,
se ha participado también en el Gallo
Universitario y la Carrera Atlética:
Benemérito de las Américas; en la cual
se han obtenido Premios de Primer y
Segundo Lugar por parte de los profesores.

Aunque se realizan diversas actividades
al respecto, es necesario fortalecer
la identidad divisional, mediante la
apropiacion de simbolos y filosofia
institucional, a través de actividades que
promuevan y conmemoren los eventos
histéricos importantes, con la finalidad de
que el estudiante se identifique y genere
el sentido de pertenencia a la Universidad,
lo cual impactara positiva, emocional
y académicamente. Permitiéndole una
mayor eficiencia en el desempefio de sus
actividades académicas y personales.

Otradelasactividades que puedenreforzar
esta identidad, es la implementacién de
campafas entre la comunidad de la DAMC
como el Gen UJAT, la difusion de la Mascota
Divisional, la divulgacion y participaciéon
en los eventos deportivos de los equipos
que representan a la Division. (figura 1).

Figura 1. Escudo y Mascota de la Division
Académica Multidisciplinaria de Comalcalco

Escudo Divisional

P

3.5. Vinculacion para el
Desarrollo

La vinculacion para el desarrollo, es
un eje estratégico que involucra a la
comunidad universitaria y sus respectivas
disciplinas, para ofrecer soluciones a
problemas especificos de la sociedad,
brindar la actualizacién, capacitacién y
profesionalizacion; a fin de contribuir al
desarrollo econémico y social del entorno
y el enriquecimiento profesional de los
estudiantes.

3.5.1. Vinculacion con el Sector
Social

La vinculaciéon académica es prioritaria
para los programas educativos que
se imparten en la DAMC, ya que estos
son vinculados con el Sector Salud, y
en particular con los Campos Clinicos
(Hospitales, Centros de Salud, Centros
de Rehabilitacion, Institutos y
Coordinaciones de Proteccion Civil), en
donde los alumnos realizan sus Practicas
Profesionales, Servicio Social, y el
Internado Rotatorio de Pregrado para el
caso dela Licenciatura en Médico Cirujano.

Esto fortalece la formacion integral de los
estudiantes acorde al Modelo Educativo
de la UJAT; por ello la DAMC ha establecido
convenios con el Instituto Mexicano del



Seguro Social (IMSS); el Instituto de
Seguridad Social del Estado de Tabasco
(ISSET); el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE) tanto en la Delegacion
de Tabasco como de Campeche, el
Instituto  Nacional de Cancerologia
(INCan); Secretaria de Proteccion Civil
del Estado de Campeche (SEPROCI);
H. Ayuntamiento Constitucional del
Municipio de Comalcalco; el Hospital
del Sureste; Centro de Equinoterapia
La Villa de Guadalupe del Municipio de
Comalcalco; el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF); el Centro de Rehabilitacion
y Educacion Especial (CREE); el SPORT
VA Medical CENTER; entre otros, cabe
resaltar que estos espacios estan ubicados
fuera de la Divisién Académica.

Ademads, la DAMC forma parte de la
Red Iberoamericana de Universidades
Promotoras de Salud (RIUPS) y de la Red
Mexicana de Universidades e Instituciones
de Educacion Media Promotoras de la
Salud; ambas redes conceptualizan a las
Instituciones Promotoras de la Salud,
como entidades que fomentan una cultura
organizacional orientada por los valores
y los principios asociados al movimiento
global de la Promociéon de la Salud, y
se constata a través de politicas para
la mejora continua y sostenida de sus
acciones; con el fin de contribuir a los
estilos de vida saludables.

La DAMC también realiza actividades en
beneficio del medio ambiente como las
campanas de concientizacion y accidn,
uso racional de agua y energia eléctrica,
asi como de la clasificacion y reciclado de
la basura y redso de hojas de papel, realiza
también la Caminata por la Reserva
Ecolégica de la Division Académica,
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conmemoracion del Dia Mundial del
Medio Ambiente, entre otras actividades.
Esto como parte del Programa Ambiental:
Filipina Verde de la Division Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco, el cual
requiere ser fortalecido.

En colaboracién con la Secretaria de Salud,
esta Division Académica ha trabajado en
el Programa Salud en tu Casa, en donde
se desarrollan actividades de patio limpio,
descacharrizacion, asi como platicas a la
poblacion en la prevencion y promocién
de la salud, entre otras actividades
relacionadas con las patologias mas
frecuentes en las comunidades, como
lo son las enfermedades croénicas -
degenerativas.

Aunque las actividades realizadas en estas
campafias de promocion de la salud son
importantes para la formacion profesional
en contextos reales, es necesario
fortalecerlas para que impacten en la
eficacia y mejora del ejercicio profesional
del estudiante.

Es importante mencionar que a
través de la Licenciatura en Atencion
Prehospitalaria y Desastres, la DAMC
ha participado en diversas actividades
de prevencion y de gestion de riesgos,
con asesorias para el establecimiento de
rutas y zonas seguras en el desarrollo de
practicas, elaboracién de estudios de uso
de suelo y rutas en GPS; aplicacién de la
Cédula de Evaluacién Hospitalaria, como
parte del Programa Hospital Seguro de
la Secretaria de Gobernacion y Secretaria
de Salud Federal; operacion de medidas
preventivas, primeros auxilios y atencion
de emergencias con la Unidad Municipal
de Proteccién Civil de Comalcalco.
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Por su parte, la practica profesional y
el servicio social de los estudiantes son
actividades de caracter obligatorio que
consolidan su formacién y les permiten
incorporarse con las competencias
requeridas por el ambito laboral. Para ello
es necesario implementar mas convenios
con instituciones que permitan ampliar y
diversificar los campos para la realizacion
de las practicas profesionales de los
estudiantes de cada uno de los programas
educativos.

3.5.2 Vinculacion con los
Sectores Productivos

El  establecimiento de  convenios
generales y especificos, ha permitido el
desarrollo de actividades favorables a
la profesionalizacion de los estudiantes
y egresados del area de la salud. En
este aspecto, la Division Académica,
ofrece educacién continua, por lo
que implementé el Programa de
Capacitacion a Servidores Publicos, a
Derechohabientes y sobre Estudios y
Atencion al Envejecimiento del ISSSTE,
asi como también se impartieron los
Diplomados Metodologia del Proceso de
Enfermeria, Respuesta a Emergencias
en Instalaciones Petroleras Terrestres y
Marinas Diplomado y Actualizacién en el
Primer Nivel de Atencién en Salud.

Estas actividades responden a las
demandas de los sectores productivo,
social y gubernamental; sin embargo, es
necesario fortalecer la oferta de cursos,
talleres y diplomados, para la comunidad
universitaria y la sociedad en general.

Por otra parte, la DAMC estd en
condiciones para ofrecer servicios a la

sociedad, en virtud de que cuenta con la
infraestructura, equipamiento y el recurso
humano apto para el desarrollo de estas
actividades, por lo cual se convierte en
un area de oportunidad para contribuir al
desarrollo sostenible.

Por otrolado, con el objetivo de desarrollar
elespirituemprendedordeestacomunidad
divisional, se han realizado actividades
enfocadas a despertar el interés en los
estudiantes para el autoempleo.

3.5.3. Transferencia del
Conocimiento

La transferencia del conocimiento es
aquella actividad, que esta encaminada a
la difusion de experiencias y habilidades
que faciliten el uso y la aplicacion
del conocimiento, de las capacidades
universitarias con el sector productivo y
la sociedad en general.

Bajo este tenor la Divisién Académica
asume el compromiso establecido en el
Plan de Desarrollo I[nstitucional 2016
- 2017 de “reforzar las capacidades
institucionales de innovacion
que favorezca la transferencia de

conocimientos tecnoldgicos y cientificos
para el desarrollo sostenible de Ila
entidad” convirtiéndolo asi en un area de
oportunidad para la comunidad divisional.




3.6. Gestion Moderna

La gestion moderna es un eje estratégico
del Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 enfocado a lograr la optimizacion
de los recursos, asi como una eficiente
atencion a la comunidad universitaria y al
publico en general.

3.6.1. Gobernabilidad Divisional
y Estructura Armonica

Analizar de manera oportuna y actualizar
la legislacion universitaria que da
soporte a la realizacién de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Universidad y
dela Division Académica, es una estrategia
plasmada en el PDI 2016 - 2020.

Derivado de lo anterior, la DAMC cuenta
con la normatividad requerida para su
funcionamiento de acuerdo con el Articulo
735 Fraccion 1V del Estatuto General de la
UJAT estos son: Lineamientos para el Uso
del Uniforme, Lineamientos para el Uso de
los Laboratorios, Lineamientos para el Uso
de Espacios Fisicos, Lineamientos para la
Elaboracion del Trabajo Recepcional bajo
la Modalidad de Tesis y Diplomado de
Titulacion, Lineamientos para el Proceso
de Titulacion bajo la Modalidad de Tesis
¥ Diplomado y los Lineamientos para el
proceso de titulacion bajo la Modalidad de
Examen General de Conocimientos de los
cuatro Programas de Estudio.

A pesar de que se tiene la normatividad
basica para el funcionamiento de la
Divisibn es necesario desarrollar,
actualizar y difundir aquella normatividad
que de mayor soporte al desarrollo de
los nuevos compromisos y contextos con
respecto a las funciones sustantivas y
adjetivas.
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3.6.2 Gestion Eficiente, Recurso
Humano y Cultura de la
Calidad

El recurso humano de la DAMC tiene
como proposito apoyar las funciones
sustantivas de la Universidad y mantener
una comunicacién asertiva para la
integracion de un equipo de trabajo
de alto rendimiento. También se le da
oportunidad para que desarrolle sus
habilidades, destrezas y talento humano,
fomentando el trabajo en un ambiente
favorable, favoreciendo la eficiencia y
calidad en las actividades.

Con el fin de asegurar las actividades
académicas y gestiones esenciales, la
DAMC cuenta con siete elementos en el
cuerpo directivo, 19 administrativos de
confianza y 56 de personal sindicalizado.

3.6.2.1. Infraestructura

LaDivision Académica, tiene siete edificios,
de estos, tres estan destinados para clases:
Edificio “A”, con 14 aulas, una sala de
videoconferencias y dreas administrativas;
el Edificio “D” y “F” con 16 aulas y un Aula
Magna, respectivamente; y el Edificio “C”
alberga a la Biblioteca (planta baja), y al
Centro de Cémputo (planta alta); en el
caso de los Edificios “B”, “E” y “G” son de
los laboratorios. Asimismo, se cuenta con
una Cancha de Usos Multiples, 1a Cafeteria
y la Oficina de Sociedad de Alumnos. Sin
embargo, la demanda de estudiantes, es
mayor a la capacidad fisica de la Divisidn,
por tal motivo se hace necesaria la gestion
y construccion de areas nuevas para
brindar mejores servicios, por ello existen
las adecuaciones de aulasyla optimizacién
de espacios, pero de manera limitada.
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La DAMC también tiene laboratorios de
uso comun para los cuatro programas
educativos ofertados, y estan disefiados
para mejorar la calidad del proceso
de ensenanza y aprendizaje, a través
de simuladores, maniquies y equipos
tecnoldgicos que permiten el desarrollo de
habilidades y destrezas en los estudiantes.

Loslaboratorios referidos son: Morfologia,
Area Quirtrgica/Quiréfano, Radiologia
e Imagen, Andlisis Clinicos, Laboratorio
Multidisciplinario, Fundamentos de
Enfermeria 1 y 2, Microbiologia y
Parasitologia, Bioquimica y Biologia
Molecular, Fisiologia y Farmacologia,
Inmunologia, Electroterapia,
Mecanoterapia, Electrofisiologia y
Evaluaciéon, Hidroterapia, Estimulacion
e Intervencion  Multiple,  Terapia
Ocupacional, Soporte Vital Basico
y Soporte Vital Avanzado; y para el
desarrollo de investigacion el Laboratorio
de Analisis de la Conducta y el Laboratorio
de Investigacion Multidisciplinario,
y el Laboratorio de Investigacion
Enfermedades Metabdlicas e Infecciosas;
cabe resaltar que para mejorar el uso
adecuado de los laboratorios se crearon
sus Catalogos de Maniquies, Simuladores
y Equipos.

Como se observa, los laboratorios
constituyen una enorme fortaleza para
la DAMC, no obstante, su mantenimiento
y equipamiento resultan indispensables
para su funcionamiento, asi como
mantener lacapacitaciéony concientizaciéon
del personal que lo utiliza para su
aprovechamiento maximo.

3.6.2.2 Biblioteca

La biblioteca de la Division Académica
cuenta con una sala de lectura general
con capacidad para 96 personas, una
sala de lectura informal, tres cubiculos
de estudio, dos catalogos automatizados,
un Centro de Informacién en Biblioteca
(CIEB), un area de préstamo y dos oficinas
administrativas. Ademas, esta equipada
con un moderno sistema de seguridad
para libros, camaras de vigilancia e
internet inalambrico.

Dicho espacio, ofrece servicios de
informacién que propicia el estudio y
la investigacion; también promueve
el aprendizaje, la generacion del
conocimiento, el desarrollo de habilidades
informativas y de lectura, a través del
préstamo de libros, visitas guiadas,
elaboracién de bibliografias, actividades
de fomento a la lectura, busqueda y
recuperacion de informaciéon en linea
entre otras. En la actualidad, tiene una
coleccion de 1 mil 696 titulos, con 5 mil
232 volumenes de acervo general y de
consulta.

Entre las areas de oportunidad para el
espacio bibliotecario, destaca incrementar
la eficiencia del servicio de internet
inalambrico, ampliar la capacidad de la
sala de lectura general e informal, asi
como de los cubiculos de estudio, ademas
de la permanente actualizacién del acervo
bibliografico.



3.6.2.3 Centro de COmputo

El Centro de COmputo de la DAMC, cuenta
con 120 equipos de cémputo, divididos en
tres salas de 40 equipos cada uno, realiza
servicios de mantenimiento preventivo y
correctivo, préstamos de salas, cubiculos,
materiales y asesoria de usuarios. Aunado
a lo anterior es necesario incrementar el
nimero de salas y por ende el nimero de
equipos de computo, a fin de contar con
la infraestructura adecuada para cubrir
las necesidades de los estudiantes y
profesores.

Otra area de oportunidad es fortalecer
los servicios digitales como el internet y
la red inaldmbrica para el beneficio de la
comunidad estudiantil y académica, en
virtud del incremento de la demanda por
parte de la comunidad divisional.

3.6.4. Proteccion Civil

La Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco, cuenta con la Unidad
Interna de Protecciéon Civil Divisional,
la cual es conformada por ocho
administrativos, ocho docentes, 10
sindicalizados y 91 estudiantes.

Este grupo ha sido capacitado a través de
los cursos ofertados por la Coordinacion
de Proteccion Civil Universitaria en
conjunto con el Sistema Estatal de
Urgencias, Instituto Estatal de Proteccién
Civil del Estado de Tabasco, Centro
Regional de Prevencion, Atenciéon de
Emergencias y Capacitacion en Proteccion
Civil, (CEREPAEC).

I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

Asimismo, se realiz6 el primer Simulacro
con Hipodtesis de Sismo y de Conato de
Incendio en donde participé la Unidad
Interna de Proteccion Civil Divisional,
la Coordinacion de Proteccién Civil
Universitaria, Proteccion Civil, Seguridad
Publica y la Cruz Roja del Municipio
Comalcalco.

Como resultado de estas actividades
se establecié el Programa Interno de
Proteccion Civil de la Division Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco, el cual
beneficia a la comunidad estudiantil,
académica y administrativa en Ia
prevenciéon y accién ante emergencias
reales. De tal modo que dentro de la orden
del dia de las actividades realizadas en la
Division se realiza la Lectura del Protocolo
de Evacuacidn, con la finalidad de que la
comunidad conozca coOmo reaccionar en
caso de una emergencia. No obstante, a
pesar de ello, todavia es necesario ampliar
la sensibilizacion a la comunidad en su
totalidad.

3.6.5. Transparencia y Rendicion
de Cuentas

Garantizar la legalidad, la transparencia,
el ejercicio responsable de los recursos y
la rendicién de cuentas ha sido el soporte
fundamental de esta Division. Para ello,
se han administrado de forma eficiente
los recursos, acorde a lo establecido en el
Manual de Normas Presupuestarias para
la Administracion de la UJAT; vigilando su
destino y aplicacion, en total apego a la
normatividad vigente. Los resultados se
han dado a conocer de manera anual en
cada Informe de Actividades de la DAMC,
disponibles en la pagina oficial de la
Universidad.
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Entre los programas presupuestarios que
han apoyado a la Divisién destacan el
Fondo de Aportaciones Multiples, (FAM);
Fondo para el Incremento de la Matricula;
Fondo para Ampliar y Diversificar la
Oferta Educativa en Educacién Superior
(FADOEES); Programa de Fortalecimiento
de la Calidad Educativa, (PFCE); Fondos
Extraordinarios; por mencionar algunos.

A pesar de que la Universidad, y por
ende la Division Académica se han
beneficiado con estas aportaciones de
fondos financieros, es necesario resaltar
que en los ultimos afios la cantidad de
estos recursos ha mermado de manera
considerable, ademas del incremento de
los costos, ante la situacion econdmica
del pais y del estado de Tabasco; la DAMC
considera apegarse al Acuerdo para
el uso Eficiente, Transparente y Eficaz
delos Recursos Humanos, Materiales y
Financieros y el Lineamiento de Ahorro,
Austeridad, Racionalidad y Disciplina
del Gasto de la UJAT con la finalidad de
optimizar sus recursos ejerciéndolos
responsablemente y a través de finanzas
sanas.
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4. Filosofia de la
Division Académica
Multidisciplinaria de
Comalcalco

4.1. Mision

La Divisién Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco tiene como misién la
formacién de profesionales integral y
multidisciplinariamente, con actitud
emprendedora, competitiva e innovadora;
capaces de proponer alternativas
de soluciéon en el ambito de la salud,
sustentadas en una solida formaciéon
cientifica, tecnolégica y humanistica;
socialmente responsables, con valores
éticos universales, que contribuyen a
la transformacion de la sociedad y el
desarrollo sustentable de la region, el
estado y el pais.

4.2.Vision 2021

La Division Académica Multidisciplinaria
de Comalcalco, de la Universidad Judarez
Auténoma de Tabasco, tiene presencia por
su calidad a nivel nacional e internacional,
con programas educativos evaluados y
acreditados por organismos externos,
con capacidad académica consolidada y
competitividad institucional mediante la
promocién de la salud, el impulso de la
vinculacion, la investigacion, la difusion y
extension de la cultura, y gestion eficiente,
socialmente responsable para contribuir
al desarrollo sustentable, cientifico y
tecnoldgico de la sociedad.

4.3. Valores

Los valores por los que se rige el Plan
de Desarrollo Divisional 2017-2021,
se sustentan en el Plan de Desarrollo
Institucional2016-2020:Etica,Pluralidad,
Libertad, Respeto, Honestidad, Lealtad,
Equidad, Responsabilidad, Solidaridad,
Calidad, Excelencia, Innovacion, Servicio,
Presencia Social, Desarrollo Sustentable,
Transparencia.
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Ante la dindmica de la Globalizacion,
la Sociedad del Conocimiento y de la
Informaciéon se demanda una educacion
de calidad para la formaciéon del factor
humano en las Instituciones de Educacion
Superior.

En este marco, la Division Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco es
consciente de estos cambios, por lo que
estd comprometida con la calidad. Para
lograrlo reconoce necesario el trabajo
en equipo, la planeacidon estratégica y
el liderazgo, dirigidos a la innovacién y
la gestién de los recursos financieros y
humanos, en un ambito de transparencia
y rendicién de cuentas.

I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

5.Plan de Trabajo

Por ello, en el marco del Plan de
Desarrollo Divisional (PDD) 2017-2021
se llevd a cabo el Foro de Consulta, en
donde se conto con la participacion de la
comunidad universitaria, sectores sociales
y publico en general; ademas de que con
la informacién obtenida se realiz6 el
Analisis FODA de la DAMC, lo que permitio
identificar sus fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades, y de manera
concomitante, la construccién del Arbol
de Problemas. Con tales herramientas, se
elaboro el apartado de politicas, objetivos,
estrategias e indicadores alineados al Plan
de Desarrollo Institucional 2016-2020y
al P/an de Desarrollo de Largo Plazo 2028
(ver figura 2).

PLAN DE
el DESARROLLO
S DIVISIONAL [ 2017-2021
g 24 politicas
Q0o _ -
— = 8 13 objetivos
’—] E i 8 estratégicos
8 A § "; 61 estratTgias
M O < ..g generales
<G CD g g 9 estrategias
% M g —% transversales
%)
Q 3 E g 13 indicadores
a(el <[: 8 % estratégicos
= ) o
~ 77 indicadores

de gestion

Figura 2. Alineacion del Plan de Desarrollo
Divisional (nivel intermedio) con la
Planeacion Institucional (nivel general).

57



58

Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco |

Tabla 6. Sintesis de la Planeacion y
Consistencia Interna del Plan de Trabajo
de la DAMC, Prospectiva al 2021.

EJES
ESTRATEGICOS

Calidad
Educativa

Investigacion
de Impacto

Extension y
Difusion de la
Cultura

Vinculacién
parael
Desarrollo

Gestion
Moderna

POLITICAS

PC1
PC2

PC3

PC4
PC5

PI1

PI2
PI3
P14

PIS

PEC1
PEC2

PEC3

PV1

PV2
PV3

PV4

PG1
PG2
PG3

PG4
PG5
PG6
PG7

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

OECC1

OECC2

OECC3

OEIC1

OEIC2

OEIC3

OEEC1

OEEC2

OEVC1

OEVC2

OEVC3

OEGC1

OEGC2

ESTRATEGIAS
GENERALES

ECC1.1
ECC1.2
ECC1.3
ECC1.4
ECC1.5
ECC2.1
ECC2.2
ECC2.3
ECC2.4
ECC2.5
ECC2.6
ECC2.7
ECC2.8
ECC3.1
ECC3.2
ECC3.3
ECC3.4
ECC3.5
ECC3.6
EIC1.1
EIC1.2
EIC1.3
EIC2.1
EIC2.2
EIC2.3
EIC2.4
EIC3.1
EIC3.2
EIC3.3
EIC3.4
EEC1.1
EEC1.2
EEC1.3
EEC1.4
EEC1.5
EEC2.1
EEC2.2
EVC1.1
EVC1.2
EVC1.3
EVC1.4
EVC2.1
EVC2.2
EVC2.3
EVC2.4
EVC2.5
EVC2.6
EVC2.7
EVC3.1
EVC3.2
EVC3.3
EGC1.1
EGC1.2
EGC1.3
EGC2.1
EGC2.2
EGC2.3
EGC2.4
EGC2.5
EGC2.6
EGC2.7

ESTRATEGIAS
INTERNACIONALIZACION

EIC1
EIC2
EIC3

ESTRATEGIAS DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

ERSC1
ERSC2
ERSC3
ERSC4
ERSC5
ERSC6
ERSC7
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I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

5.1 Calidad Educativa

5.1.1 Cobertura y Aseguramiento
de la Calidad Educativa

Politicas

PC1. Favorecer la diversificacién de la
oferta de programas educativos de calidad,
con pertinencia y equidad acorde a las
necesidades de la region y el pais.

PC2. Impulsar la evaluacién de los
programas educativos por organismos
externos reconocidos manera permanente.

Objetivo Estratégico

OECC1. Asegurar la calidad, equidad y
pertinencia de los programas educativos
de la DAMC, conforme a las necesidades
sociales y en cumplimiento con los
estandares establecidos por organismos
externos.

Estrategias

ECC1.1. Impulsar los estudios de
pertinencia 'y factibilidad de las
necesidades de formaciéon académica
en la region, para la creaciéon de nuevos
programas educativos.

ECC1.2. Fortalecer el trabajo colegiado
para atender las recomendaciones
emitidas por los Organismos Evaluadores
y Acreditadores, de cada uno de los
programas educativos de la Division
Académica.

ECC1.3. Capacitar al personal docente y
administrativo con respecto a la cultura de

evaluacién de la calidad de los programas
educativos de la Division Académica.

ECC1.4. Consolidar la actualizaciéon
de contenidos de asignaturas de los
programas educativos con base en los
resultados de los examenes de ECCyPEC y
EGEL-CENEVAL.

ECC1.5. Integrar los programas educativos
de Médico Cirujano y Enfermeria al
Padrén de Programas de Alto Rendimiento
Académico EGEL.

5.1.2 Fortalecimiento de la
Planta Docente

Politicas

PC3. Impulsar la calidad de la planta
docente para su adecuado desempefio en
los diferentes roles institucionales y en el
Modelo Educativo.

Objetivo Estratégico

OECC2. Lograr una planta docente
habilitada, actualizada y reconocida en
el desempeno de sus roles académicos y
formada en congruencia con el Modelo
Educativo.

Estrategias

ECC2.1. Impulsar el Programa de
Formaciéon y Actualizacién del Personal
Docente de la DAMC que considere las
necesidades de formaciéon disciplinar,
profesional y pedagogica de acuerdo
a las demandas de la Sociedad del
Conocimiento.
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ECC2.2. Crear las Academias Disciplinares
para preservar el trabajo colegiado de los
docentes que incida en la innovacion de
las actividades pedagdgicas.

ECC2.3. Fomentar el Modelo Educativo
para el desarrollo de las practicas
de ensefianza de los docentes de los
Programas Educativos que se oferten en la
Divisién Académica.

ECC2.4. Promover el intercambio de
experiencias académicas, a través de
foros, reuniones y platicas.

ECC2.5. Impulsar la habilitacién de la
Planta Docente total para la realizacion
de estudios de posgrado en el area de su
desempefio.

ECC2.6. Promover el desarrollo de
competencias y uso de nuevas tecnologias
(TIC'S y TACS).

ECC2.7. Fomentar el reconocimiento a los
mejores profesores de la DAMC.

ECC2.8. Promover la participaciéon del
profesorado para obtenciéon del Perfil
Deseable PRODEP y demas convocatorias
de estimulos.

5.1.3 Formacion y Atencion
Integral del Estudiante

Politicas

PC4. Priorizar la formacién y atencion
integral del estudiante de acuerdo al
Modelo Educativo y para el desarrollo de
competencias.

PC5. Fomentar mecanismos que aseguren
la adecuada trayectoria académica, la

permanencia, egreso y titulacion de los
estudiantes.

Objetivo Estratégico

OECC3. Incrementar los indices de
desempefio académico, avance curricular,
eficiencia terminal y titulaciéon de los
estudiantes.

Estrategias

ECC3.1. Promover la actualizacion de la
Cédula de Identificacién del Estudiante
que permita la toma de decisiones para la
mejora del desempefio académico.

ECC3.2. Fortalecer el Programa del Curso
de Induccion a la Universidad acorde a las
necesidades de la Division Académica.

ECC3.3. Implementar el Programa de
Atencidn a la Trayectoria Académica para
los Estudiantes.

ECC3.4.Promover el uso de las tecnologias
de la informacién para mejorar la
formacion disciplinar de los estudiantes.

ECC3.5. Fortalecer la imparticion de
cursos - talleres que permitan desarrollar
habitos y habilidades de estudios.

ECC3.6. Impulsar los procesos de
titulacién al interior de la DAMC.
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I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

5.2 Investigacion de Impacto

5.2.1. Proyectos de Investigacion
Politicas

PI1. Promover que los proyectos de
investigacién prioricen la atenci6on y
resolucién de problemas de la sociedad.

Objetivo Estratégico

OEIC1. Fortalecer los proyectos de
investigacion de caracter multidisciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinar que
permitan fomentar el conocimiento y
atender las necesidades del estado y del
pais.

Estrategias
EIC1.1.

Impulsar la  participacién

de los Profesores Investigadores en
las  convocatoriasde  Proyectos de
Investigacion.

EIC1.2.Fomentarladefinicionde Lineasde
Generacion y Aplicacion del Conocimiento
de la DAMC.

EIC1.3. Fomentar el trabajo en redes de
investigacién nacional e internacional,
para el desarrollo de los Proyectos de
Investigacion.

5.2.2 Fortalecimiento de los
Recursos Humanos para la

Investigacion
Politicas
PI2. Fomentar la investigacion
privilegiando el trabajo colaborativo

y productividad de los Profesores

Investigadores.

PI3. Impulsar el desarrollo de Cuerpos
Académicos y Grupos de Investigacion.

PI4. Promover la incorporacion de
estudiantes enlaslabores de investigacion.

Objetivo Estratégico

OEIC2. Incrementar la productividad de
profesores y estudiantes en la generacién
de nuevos conocimientos y desarrollo de
investigaciones de alto impacto.

Estrategias

EIC2.1. Fomentar la incorporaciéon de los
PTC en las labores de investigaciéon de
Cuerpos Colegiados.

EIC2.2. Elaborar e implementar el Plan
de Trabajo de los Cuerpos Académicos
y Grupos de Investigacién acorde a los
lineamientos institucionales.

EIC2.3. Impulsar la formacion,
actualizacién y especializaciéon de los
PTC en materia de produccion del
conocimiento cientifico.
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EIC2.4. Promover la realizacion de
productos cientificos en los que participen
estudiantes.

5.2.3 Divulgacion del
Conocimiento Cientifico y
Tecnoladgico

Politicas

PI5. Promover la difusion y divulgacion
del conocimiento cientifico y tecnoldgico
a nivel estatal, nacional e internacional.

Objetivo Estratégico

OEIC3. Robustecer la apropiacion social
del conocimiento cientifico y tecnolégico
que produce la DAMC tanto para la
comunidad universitaria como a la
sociedad en general.

Estrategias

EIC3.1. Realizar  actividades de
acercamiento a la ciencia que fomente
la participacion de estudiantes de otros
niveles educativos.

EIC3.2. Impulsar al profesorado en la
publicacion de articulos cientificos.

EIC3.3. Crear la Revista Divisional para
fomentar la difusion y divulgacion de la
ciencia y tecnologia.

EIC3.4. Propiciar espacios
multidisciplinarios para la difusion y
divulgacién del conocimiento cientifico y
tecnolégico de las disciplinas de la DAMC.
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I Plan de Desarrollo Divisional 2017-2021

5.3 Extension y Difusion de

la Cultura

5.3.1 Formacion Cultural y
Artistica

Politicas

PEC1. Favorecer el desarrollo cultural y
artistico en la Divisién Académica.

PEC2. Impulsar el habito de la lectura
entre los integrantes de la Comunidad
Divisional.

Objetivo Estratégico

OEEC1. Ampliar la apreciacion y
preservaciéon delas expresiones culturales,
artisticas y habito de la lectura dentro y
fuera de la DAMC.

Estrategias

EEC1.1. Estimular la participaciéon de
la comunidad universitaria y publico en
general en las actividades culturales y
artisticas que organice la DAMC.

EEC1.2. Conformar un grupo artistico
de la Division Académica que fomente el
desarrollo de las artes.

EEC1.3. Integrar el Programa Divisional
de Fomento a la Lectura (Café Literario,
Maratoén y Circulos de Lectura).

EEC1.4. Promover la participacion de los
estudiantes de la Divisién Académica en el
Centro de Desarrollo de las Artes de la
Universidad.

EEC1.5. Gestionar los materiales y
equipos para la realizacion de actividades
culturales.

5.3.2 Identidad Juchiman
Politica

PEC3. Promover la identidad divisional
e institucional para fomentar los valores
que orientan la misién y vision, a fin de
consolidar la presencia social.

Objetivo Estratégico

OEEC2. Elevar la apreciacion de los
simbolos nacionales y universitarios,
asi como la apropiacién de los valores
institucionales.

Estrategias

EEC2.1. Impulsar la identidad Divisional
e Institucional mediante la difusién de la
filosofia universitaria.

EEC2.2. Generar espacios para la difusion
y promocion en la comunidad divisional
de los simbolos y valores universitarios.
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5.4 Vinculacion para el

Desarrollo

5.4.1. Vinculacion con el Sector
Social

Politicas

PV1. Participar en la mejora de la calidad
de vida de los habitantes del estado, la
regién y el pais, a través de la atencién de
los sectores sociales.

Objetivo Estratégico

OEVC1. Fortalecer el apoyo al sector social
para contribuir al desarrollo y mejora de
la calidad de vida de los habitantes del
estado, la region y el pais.

Estrategias

EVC1.1. Generar los convenios de
colaboracion y alianzas con el sector
social.

EVC1.2. Fomentar la articulacion vy
sinergias de la Divisiéon Académica con los
distintos sectores sociales para elevar el
desempefio académico de los estudiantes.

EVC1.3. Impulsar la participacién de
la DAMC en las actividades de la Red
Iberoamericana de Universidades
Promotoras de la Salud (RIUPS).

EVC1.4. Diversificar los espacios para
las experiencias de aprendizaje de los
estudiantes en contextos reales.

5.4.2 Vinculacion con el Sector
Productivo

Politicas

PV2. Ofrecer educacion continua acorde a
lasnecesidadesdelos sectores productivos
y/ o gubernamentales.

PV3. Fomentar la actitud emprendedora
en los estudiantes de la Division.

Objetivo Estratégico

OEVC2. Elevar la capacidad de la
comunidad divisional en apoyo al sector
productivo, el desarrollo econémico y el
emprendimiento.

Estrategias

EVC2.1. Estimular la realizacion de
convenios de colaboracion y alianzas con
el sector productivo y gubernamental.

EVC2.2. Integrar el catalogo de servicios
de la DAMC para la atenciéon de las
demandas actuales.

EVC2.3. Promover en los diferentes
medios institucionales la prestacién de
servicios de la Division Académica.

EVC2.4. Generar la prestacion de servicios
de Analisis Clinicos para la comunidad
universitaria y al publico en general.

EVC2.5. Impulsar la apertura de
prestacion de servicios de Rehabilitacion
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Fisica a la comunidad universitaria y al
publico general.

EVC2.6.Promoverlaaperturay prestacion
de servicios de la Clinica de Heridas y Pie
Diabético a la comunidad universitaria y
al publico general.

EVC2.7. Impulsar el Programa Divisional
de Emprendedores.

5.4.3 Transferencia del
Conocimiento

Politica

PV4. Impulsar la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnolégico de
las areas disciplinares de la DAMC.

Objetivo Estratégico

OEVC3. Instaurar las bases para
la innovacién y la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Estrategias

EVC3.1. Generar convenios de
colaboracion para el desarrollo de
productos y servicios transferibles.

EVC3.2. Fomentar la realizacién de
proyectos y desarrollos tecnologicos con
instituciones y sectores estratégicos.

EVC3.3. Apoyar la capacitacion de
profesores y estudiantes en materia de
registro de la propiedad industrial.
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5.5 Gestion Moderna

5.5.1 Gobernabilidad Divisional y
Estructura Armonica

Politicas

PG1. Fomentar la cultura de la
gobernabilidad enfocada a la mejora del
quehacer administrativo y académico.

PG2. Impulsar el desarrollo del clima
organizacional favorable al cumplimiento
de las funciones sustantivas y adjetivas de
la Universidad.

PG3. Promover la actualizacién y mejora
de la normativa divisional.

Objetivo Estratégico

OEGC1. Asegurar las condiciones
estructurales adecuadas para el desarrollo
de las actividades de los administrativos,
profesores y estudiantes.

Estrategias

EGC1.1. Actualizar la normativa divisional
que de soporte a la realizacion de las
funciones sustantivas y adjetivas de la
Universidad.

EGC1.2.Fomentarlaculturadelalegalidad
para el ejercicio de la ética profesional y el
trabajo colaborativo de la DAMC a través
de cursos y talleres.

EGC1.3. Disefiar mecanismos para la
mejora de la comunicacién interna que
favorezca al clima organizacional.

5.5.2 Gestion Eficiente, Recurso
Humano y Cultura de la
Calidad

Politicas

PG4. Procurar la cultura de la planeacién
y la evaluacion en la DAMC.

PG5. Impulsar el equipamiento vy
la infraestructura adecuada para el
desarrollo de las actividades divisionales.

PG6. Consolidar la calidad del factor
humano con enfoque al servicio.

PG7. Fomentar el uso responsable y
racional de los recursos financieros, asi
como la cultura de la rendicion de cuentas
y la transparencia.

Objetivo Estratégico

OEGC2. Fortalecer la capacidad divisional
para responder, con el uso eficiente y
eficaz de los recursos, a las necesidades
de la comunidad universitaria y publico
en general.

Estrategias

EGC2.1. Gestionar la estructura
organizacional de la Divisiéon Académica,
acorde sus necesidades y en apego a la
normatividad universitaria.

EGC2.2. Diseflar e implementar el
Programa de Capacitacion para el Personal
Administrativo, que favorezca la calidad
de los servicios universitarios.
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EGC2.3. Preservar la gestiéon de los
recursos para la operatividad de manera
responsable y austera.

EGC2.4. Fomentar la cultura de
transparencia y rendiciéon de cuentas.

EGC2.5. Fortalecer los servicios de apoyo
académico de Biblioteca y el Centro de
Computo Divisional.

EGC2.6. Continuar con la optimizacion
de la Infraestructura Fisica para las
actividades educativas de la Division
Académica.

EGC2.7.Implementar el sistema divisional
de informacién de la DAMC.



Internacionalizacion

2.- Investigacion

1.- Calidad de Impacto

Educativa

Plan deTrabajo

2017-2021

4.- Vinculacion para
el Desarrollo

Responsabilidad Social
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Estrategias Transversales
Internacionalizacion

EIC1. Impulsar la participaciéon de los
estudiantes y profesores en eventos
académicos y cientificos internacionales.

EIC2. Generar convenios de colaboracion
con instituciones internacionales.

EIC3. Fomentar la enseflanza de un
segundo idioma.

Responsabilidad Social

ERSC1. Estimular la capacitaciéon del
personal docente, administrativo y
estudiantes en materia de proteccion civil.

ERSC2. Sensibilizar a la comunidad
divisional y poblaciéon en general para
la participaciéon en el desarrollo de las
Actividades del Programa Interno de
Proteccién Civil de la Division Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco.

ERSC3. Disefiar e implementar el
Programa Divisional de Promocién a la
Salud.

ERSC4. Fortalecer los programas de
prevencion de adicciones y de equidad de
género, asi como la Unidad de Atencion
y Prevencién al Suicidio (UAPS), el
Consultorio Médico y Psicopedagdgico.

ERSC5.Disefiareimplementarel Programa
Anual de Promocién y Desarrollo de
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6. Indicadores y Metas
Divisionales

6.1 Calidad Educativa

OECC1. Asegurar la calidad, equidad y pertinencia de los programas educativos de la DAMC, conforme a las
necesidades sociales y en cumplimiento con los estandares establecidos por organismos externos.

= Indicadores Linea Metas Unidades
= Base Responsables
g 2017 (2018 | 2019 | 2020 | 2021
9
5 Coordinacién de
m Docencia
«
@ . .
g |Porcentaje  de  programas educativos| ,go | 5ec | 5005 | 509 | 75% | 75% | Coordinadores de PE
&. | reconocidos por su calidad.
(] c
= Comisioén de Planes y
& Programas de Estudio
. Indicadores de | Linea Rletas Unidades
Estrategias Gesti6 B R bl
estion as€ 12017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 esponsables
Coordinacién de
Docencia
ECC1.1. Impulsar los Porcentaie de
estudios de pertinencia y avance ]de los Coordinadores de
factibilidad de las . PE
necesidades de formacién estudios de 0 0 25% | 50% | 75% |100%
académica en la regién, para | Pertinencia 'y Comisi6n de
la creacién de nuevos | factibilidad. Planes y
programas educativos. Programas de
Estudio
E_ Coordinacion de
g ECC1.2. Fortalecer el trabajo | Porcentaje  de Docencia
S colegiado para atender las | avance de plan de )
@ |recomendaciones emitidas | trabajo para la Coordinadores de
2 | por los Organismos | atencién de las PE
o | Evaluadores Y | recomendaciones 0 10% | 25% | 50% | 75% | 100% Planeacién
a Acreditadores, de cada uno 1 L, y
= a los programas Evaluacién
S de los programas educativos | ayaluados.
de la Divisién Académica.
Coordinacion de
ECC1.3. Capacitar  al ) Docencia
Porcentaje de
personal docente y f Coordinad d
administrativo con respecto p;o E_!an;est_ y 61% | 61% | 61% | 86% | 100% | 100% oor IH}E:E ores de
a la cultura de evaluacién de | 2@dministrativos
la calidad de los programas | capacitados. .
; Planeacién y
educativos. s
Evaluacién
ECC1.4. Consolidar Ila | Porcentaje de Coordinacién d
actualizacion de contenidos | asignaturas 50% | 50% | 75% | 100% | 100% | 100% OOIF) inacion de
de asignaturas de los |actualizadas con ocencia
programas educativos con | base en
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base en los resultados de los | resultados Coordinadores de
examenes de ECCyPEC y | CENEVAL. PE
EGEL-CENEVAL.
Coordinacion de
Docencia
ECC1.5. Integrar  los | Nimero de )
programas educativos de | Programas Coordinadores de
Médico Cirujano y | ingresados al 0 0 0 0 1 1 PE
Enfermeria al Padron de|Padrén de Alto i4
Planeacién y
Programas de Alto | Rendimiento <
o P Evaluacion
Rendimiento Académico | Académico EGEL.
EGEL.

Coordinacién
Administrativa

OECC2. Lograr una planta docente habilitada, actualizada y reconocida en el desempeiio de sus roles académicos y
formada en congruencia con el Modelo Educativo.

—_ Indicadores Linea B Unidades
]
= Base 5017 [2018 [2019 ] 2020 | 2021| Responsables
8
?‘ Coordinacién de
o Docencia
52
g |P j PT Perfil D 1 i
§ orcent:.:ue de C con Perfi eseable 59% | 59% | 71% | 71% | 82% | 82% Coordinadores de
&. | reconocido por la SEP. PE
)
§ Planeacién y
Evaluaciéon
et e Indicadores de | Linea I [HES Unidades
Gestion Base 2017 ] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Responsables
Coordinacion de
ECC2.1. dlmpulsar 3 el | Nimero de Docancin
Progra.ma” e Formacion y profesores
Actualizaciéon del Personal satisfechos  con .
= | Docente de la DAMC que s cursos 3 Coordinadores de PE
2 | considere las necesidades . 0 0 20 25 30 35 4
g:_ de formacién disciplinar, actividades  del Péan;eacu.)fly
e profesional y pedagégica de prograr.I}a de valuacion
@ |acuerdo a las demandas de forma.cmn. ) y Coordinacién
2 |la Sociedad del | actualizacion. . .
® L Administrativa
& | Conocimiento.
o
2 |ECC2.2.Crear las Academias L,
£} Disciplinares para preservar | Numero de CoordmaCl(.)n de
el trabajo colegiado de los | academias 1 1 2 3 4 4 Docencia
docentes que incida en la | establecidas. Coordinadores de PE
innovacion de las
actividades pedagégicas.
ECCZ.S.. Fomentar el Modelo Ntimero de Coordinacién de
Educativo para el desarrollo actividades  de 1 1 3 3 4 4 .
de las practicas de| .. ., Docencia
= difusion y
ensefianza de los docentes
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de los Programas
Educativos que se oferten en
la Division Académica.

formacién  del
Modelo
Educativo.

Coordinadores de PE

Planeacién y
Evaluacion

Variacién anual

Coordinaciéon de
Docencia

Coordinadores de PE

ECC2.4. Promover el |de actividades
intercambio de experiencias | para el| 0% 5% 5% 5% 5% 50 Coordinaciéon de
académicas, a través de |intercambio de Difusion Cultural y
foros, reuniones y platicas. | experiencias. Extension
Planeacion y
Evaluacién
Coordinacion de
ECC2.5. Impulsar la . i
habilitaciéon ds la Planta P;)arrfteanta]e de la Pocencia
Docente total para la p démi | 70% | 70% | 75% | 80% | 85% | 90% | Coordinadores de PE
realizacién de estudios de | 2cademica tota
posgrado en el area de su | €on posgrado. Coordinaci6n
desempefio. Administrativa
Nl’n.nero de Coordinacién de
ECC2.6. Promover el |2cciones para el Docencia
desarrollo de competencias desarrollo . - 1 1 1 2 2 2 .
y uso de nuevas tecnologias competencias y Coordinadores de PE
TIC’S v TACS). uso de nuevas i
( y ) tecnologias. Jefatura de Cémputo
Coordinacion de
ECC2.7 Fomentar el Niimero de Pocencia
reconocimiento a los rcarg()gr:?)f:ril?rfientge 0 0 1 1 1 1 Coordinadores de PE
mejores profesores de la .
DAMC. a;a'dfemlco Coordinacion de
divisional. Difusion Cultural y
Extensién
Coordinacion de
ECC2.8. Promover la Docencia
participacion del | Numero de
profesorado para obtencién | Profesores con 10 10 11 12 13 14 | Coordinadores de PE
del Perfil Deseable PRODEP | Perfil Deseable.

y demds convocatorias de
estimulos.

Planeacién y
Evaluacion
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OECC3. Incrementar los indices de desempeiio académico, avance curricular, eficiencia terminal y titulaciéon de los

estudiantes.
. Linea Metas Unidades
Indicadores B R bl
5 as€ 12017 [ 20182019 [ 2020 [ 2021 DL
o
g" Coordinacién de
) Docencia
]
m Coordinacién de
(=g . 7 .
E Tasa de egreso de Licenciatura. 61% | 61% | 58% | 66% | 70% | 60% Estudios Basicos
(oS
CE. Coordinadores de PE
a -
Planeacién y
Evaluacion
. Indicadores | Linea Metas Unidades
Estrategias de Gesti6 B R bl
€ Gestion as€ 12017 [2018 [ 2019 | 2020 | 2021 esponsables
Coordinacién de
Docencia
ECC3.1. Promover la | Porcentaje de Coord.inaciér.l de
actualizacion de la Cédula de | avance en la Estudios Bésicos
Identificacién del Estudiante | actualizacion 20% | 20% | 40% | 60% | 80% | 90% Coordinad de PE
que permita la toma de |de la cédula de oordinadores de
dec151one~s para la} mejora del | identificacion. Jefatura de Cémputo
desempefio académico.
Planeacién y
Evaluacion
E i q Coordinacién de
& | ECC3.2. Fortalecer el Indice € Docencia
2 Programa del Curso de alumnos
% Induccién a la Universidad 1satisfechos czn 0% 0% | 80% | 80% | 80% | 80% go;)r;ina]cgilér.l de
@ . os cursos de studios Basicos
[ e
2 ) Coordinadores de PE
[Z2]
gi Coordinacion de
= .
; Docencia
Numero de
alumnos Coordinacién de
atendidos en 25 25 40 70 80 100 Estudios Basicos
cursos y
talleres Coordinadores de PE
ECC3.3. Implementar el | remediales. »
. Planeacién y
Programa de Atencién a la Evaluacis
Trayectoria Académica para valuacion
los Estudiantes. , Coordinacion de
Numero de Docencia
alumnos
atendidos en 80 80 80 100 100 100 Coordinacién de
nivelacion Estudios Basicos
académica.
Coordinadores de PE
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Planeacién y
Evaluacion
Coordinacién de
Numero de Docencia
al;rg?iozn qlels 0 0 3 4 5 6 Coordinacién de
f\)/lentofl'as Estudios Basicos
Coordinadores de PE
Coordinacién de
Docencia
Porcentaje de
ECC3.4. Promover el uso de | alumnos  que Coordinadores de PE
las tecnologias de la| utili
informacion pgara mejorar la ;lelr\llzi?irz)s de 25% | 25% | 30% | 35% | 40% | 45% Planeacién y
formacion disciplinar de los | tecnologias de Evaluacién
estudiantes. la informacién. Jefatura de Cémputo
Jefatura de Biblioteca
Coordinacién de
Docencia
p taie d Coordinacién de
otrc;;n aze € Estudios Basicos
estudiantes
ECC3.5. Fortalecer la | que recibieron Coordinadores de PE
imparticion de cursos - |cursos y 0 0 0 0 0 .
talleres que permitan | talleres en 20% | 20% | 25% | 30% | 35% | 40% Planeacién y
desarrollar  habitos | habitos y Evaluacion
habilidades de estudios. habilidades de
estudio Comision Divisional
' de Tutorfas y Tutores
Consultorio
Psicopedagogico
Coordinacién de
Docencia
Coordinadores de PE
ECC3.6. Impulsar los Tasa de Titulacién,
procesos de titulacién al titulacién 23% | 23% | 24% | 25% | 26% | 27% Seguimiento de
interior de la DAMC. ' Egresados y Mercado
Laboral
Comisién de
Seguimiento de
Egresados
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6.2 Investigacion de Impacto

OEIC1. Fortalecer los proyectos de investigacion de caracter multidisciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar que
permitan fomentar el conocimiento y atender las necesidades del estado y del pais.

‘ Metas q
<o el
=] Indicadores I];nea RUmdad%sl
g & as€ 1201720182019 [2020 [ 2021 esponsables
g 8
®© Coordinaciond
8 2 | Ntmero de proyectos de investigacion. 10 10 10 10 10 10 oor m.ac1olr} €
@ & Investigacion
. Indicadores | Linea wlHEE Unidades
Estrategias de Gesti6 B R bl
€ Gestion as€ 120172018 [2019]2020 [ 2021 esponsables
EIC1.1. Impulsar la | Numero de Coordinacién de
participacién de los | profesores que 2 2 2 3 3 3 Investigacion
Profesores Investigadores | participan en
_. |en las convocatorias de | convocatorias.
2 | Proyectos de Investigacién.
g Numero de
2 | EIC1.2. Fomentar la | Lineas de Coordinacién d
@ |definicion de Lineas de|Generacién y 2 2 2 2 2 3 oordmacion de
; Generacioén y Aplicacion del | Aplicacién  del Investigacion
g Conocimiento de la DAMC. | conocimiento.
o
[Z]
£ Coordinacién de
= Némero de Investigacion
EIC1.3. Fomentar el trabajo | Redes de o
en redes de investigacion | investigacion Coordinacién de
nacional e internacional, |en las que 3 3 3 4 4 4 Difusién Cu.l’turaly
para el desarrollo de los | participa el Extension
Proyectos de Investigacion. | yrofesorado Planeacion y
Evaluacién
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OEIC2. Incrementar la productividad de profesores y estudiantes en la generacion de nuevos conocimientos y

desarrollo de investigaciones de alto impacto.

Li Metas
= = Indicadores l;::: Unidades Responsables
Er E. 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
58
CE. e Coordinacion de
e ;’(I)\;'(I:enta]e de PTC registrados en el 35% | 35% | 24% | 35% | 35% 40% Investigacion
Planeacion y Evaluacion
. Indicadores de Linea B Unidades
Estrategias Gestion B R nsabl
estio as€ 12017 [2018[2019] 2020 | 2021 esponsables
EIC2.1. Fomentar la | Porcentaje de PTCen C?ordirt).acié_r} de
. i6n de los PTC P nvestigacién
mcorporaaon. e os. .?n Cuerpos Académicos 35% | 35% | 35% | 35% | 38% | 40%
las labores de investigacion | y Grupos de .
de Cuerpos Colegiados igacio Planeacién y
p g . Investigacion. Evaluacién
EIC2.2. Elaborar e | Porcentaje de avance
implementar el Plan de|de cumplimiento de
Trabajo de los Cuerpos |plan de trabajo de los 0 o 0 0 o Coordinacién de
5 |Académicos y Grupos de | Cuerpos Académicos 0 0% | 30% | 50% | 70% | 80% Investigacién
% Investigacién acorde a los |y Grupos de
& |lineamientos Investigacién.
© | institucionales.
& | EIC2.3. Impulsar la Coordinaciéon de
& | formacién, actualizacién y |Ntmero de PTC Investigacion
& | especializacién de los PTC | capacitados para la| 5 5 5 7 7 7
E en materia de produccién produccién cientifica. Planeacién y
S | del conocimiento cientifico. Evaluacién
Numero de productos
aer:lf_lcos en los que 2 2 3 4 5 6 Coordinacién de
EIC2.4. Promover la | PAr 1c.1pen Investigacion
realizacién de productos estudiantes.
cientificos en los que Coordinacién de
participen estudiantes. _ Difusién Cultural y
Num;ro de Extension
estu 1z.mtes en| o 3 3 3 4 5
estancias de
investigacion.
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OEIC3. Robustecer la apropiacion social del conocimiento cientifico y tecnolégico que produce la DAMC tanto para la
comunidad universitaria como a la sociedad en general.

Metas

de la DAMC.

. Linea Unidades
72— el G Base Responsables
=] 2017 2018|2019 [ 2020 | 2021 p
5 £
o2 Coordinacion d
w© & Ni de participant dividades de difusié oordinacion de
§ E yzsili;acféiaziégﬁ?irgaesenac ividades de difusion | 200 | 300 | 300 | 300 | 300 Investigacion
ESTEATeCia Indicadores de | Linea Metas Unidades
Gestion Base 2017 12018 | 2019 | 2020 | 2021 Responsables
Coordinacion de
Investigacion
) o Némero de Coordinacion de
corcamionto 4 1a clencia que | CStudiantes  de Difuson Cuurel
fomente Ia participacion Helotros  miveles| 20 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 y Extensién
estudiantes de otros niveles educa.tiflos Cuerpos
educativos. beneficiados. Académicos
Coordinacion
Administrativa
, Coordinacién de
Namero de
— | EIC3.2. Impulsar al igacié
2 profesorado en ll)a publicaciéon articulos 7 7 8 8 K K trvestigacion
§ | de articulos cientificos. publicados.
o
)
a Coordinacién de
é Investigacion
g Comité Editorial
§: EIC3.3. Crear la Revista g;lgz:;s de G}: Divisional
Divisional para fomentar la .
difusion y I:iivulgacién de la Revista 0 0 0 0 ! ! C.oort.ilmacmn de
ciencia y tecnologia. Divisional. Difusion Cultural
y Extension
Coordinacion
Administrativa
Coordinacion de
Investigacion
Ndmero de
EIC3.4. Propiciar espacios eventos de Coordinacién de
multidisciplinarios para la difusis Docencia
difusion y divulgacion del }usllon-, y 1 1 2 2 2 2
conocimiento  cientifico 'y divu gacion Coordinacién
tecnolégico de las disciplinas | 0rganizados  por Administrativa
la DAMC.

Planeacién y
Evaluacion
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6.3 Extension y Difusion de
la Cultura

OEEC1. Ampliar la apreciacion y preservacion de las expresiones culturales, artisticas y habito de la lectura dentro y

fuera de la DAMC.
— a Metas i
= Linea Unidades
2 .
o Indicadores Base Responsables
g_ 2017|2018 | 2019|2020 | 2021
)
5 Coordinacién de
] Difusién Cultural
§ (I;I‘:llrtziztl)esde participantes en eventos artisticos y 120 | 120 | 130 | 140 | 150 | 160 y Extension
(¢} .
"5. Coordinadores de
$ PE
o e s Indicadores de Linea Metas Unidades
Gestion Base 201712018 [ 2019 | 2020 | 2021 Responsables
EEC1.1 Estimular la Nimero de Coordinacién de
participacién de la comunidad actividades Difusién Cultural
universitaria y publico en reall.zz.idas., para la 2 2 3 3 3 3 y Extension
general en las actividades participacion en .
culturales y artisticas que | €VENtos culturales y Coordinadores
organice la DAMC. artisticos. de PE
Coordinacién de
EEC1.2. Conformar un grupo Porcentaje de avance Difusién Cultural
artistico de la  Divisién del .p’rO}(;ecto para 0% 0% | 25% | 50% | 75% | 100% y Extension
Académica que fomente el | CT€acCION 0€ un grupo .
5 |desarrollo de las artes. artistico divisional. Coordinadores
=% de PE
8
= Coordinacién de
5 Difusién Cultural
N L.
2. | EEC1.3. Integrar el Programa um.e.ro de y Extension
g Divisional de Fomento a la participantes en el
2 |Lectura (Café Literario Programa Divisional | 30 30 35 40 45 50 Coordinadores
(= ]
S |Maratén y Circulos de ge Fomento a la de PE
ectura.
Lectura). Jefatura de
Biblioteca
EEC1.4. Promover la Coordinacién de
participacién de los | Nimero de alumnos Difusién Cultural
estudiantes de la Divisién | de la DAMC inscritos | 146 | 146 | 151 | 156 | 160 | 165 y Extensién
Académica en el Centro  de | en el CEDA.
Desarrollo de las Artes de la
Universidad.
Coordinacién de
EEC1.5. Gestionar los Porcentaje de Difusion Cultural
materiales y equipos para la eq‘f“?g“ge“tolde :as 50% | 50% | 60% | 70% | 70% | 80% | ¥ Extension
realizacién de actividades | actividades culturales .,
culturales. de la DAMC. Coordinacion
Administrativa

89



90

Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco |

OEEC2. Elevar la apreciacién de los simbolos nacionales y universitarios, asi como la apropiacion de los valores

institucionales.
P Metas :

. Linea Unidades
g5 pdieaderes Base Responsables
=g =T 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
¥
o —
ug_ S |indice de la satisfaccién de la comunidad Coordinacién de
S8 universitaria 30% | 30% | 50% | 70% | 80% | 80% | Difusién Cultural y

' Extension
(i s Indicadores de Linea AR Unidades
_ Gestion Base 20171 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Responsables
5’ Coordinacién d
ga- EEC2.1. Impulsar la identidad | Numero de acciones oog.lfnagon €
© |Divisional e Institucional | para el impulso de la 3 3 4 5 5 5 c 1] USlOIH
® |mediante la difusién de la |jdentidad Divisional. u tura.lly
2 filosofia universitaria. Extension
D 7
ﬁ EEC2.2. Generar espacios para Nurge.ro " de Coordinacion de
gi la difusién y promocién en la par 1c1p;m esl en 100 | 100 | 100 | 100 | 200 | 200 Difusion
comunidad divisional de los telzmssl € valores y Cultural y
simbolos y valores Sm_l o O_S ) Extensién
universitarios. universitarios.
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6.4 Vinculacion para el
Desarrollo

OEVC1. Fortalecer el apoyo al sector social para contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de vida de los habitantes
del estado, la region y el pais.

a Metas :
52— Indicadores I].;nea R Unldadisl
== as€ 12017 20182019 [ 2020 | 2021 esponsables
z 8
uf_c:. g Porcentaje de servicios universitarios en beneficio de Unidad de
g g A 0% | 0% | 2% | 4% | 8% | 10% | Vinculaciény
» @ | ]asociedad en general. L.
Servicios
. Indicadores de Linea il Unidades
Estrategias Gesti6 B R bl
estion aS€ 12017 [2018[2019 [ 2020 | 2021 | “esponsables
Numero de
EVC1.1. Generar los convenios | Convenios de la Apoyo Técnico y
de colaboracion y alianzas con | DAMC con el sector 21 21 22 23 24 25 todas las Areas
el sector social. social.
Numero de
estudiantes de| 81 81 82 83 84 85 L
servicio social. Coordinacién de
EVC1.2. Fomentar la Docencia
articulacién y sinergias de la
Division Académica con los Coordinacién de
distintos sectores sociales para | Numero de Difusién
clevar el desempeiio | estudiantes de| 1gg | 188 | 193 | 198 | 203 | 208 | Cwituwraly
= académico de los estudiantes. | practicas Extensién
=% profesionales.
é' Coordinadores
g- de PE
o
(1] —
= EVC1.3. Impulsar la Coordm.acw.r} de
o | participacién de la DAMC en | Nimero de acciones Investigacion
) .
2 las actlvu.iades de la Red|en el marco de la 1 1 1 1 2 2 Comité
& | Iberoamericana de | RIUPS. Divisional d
= | Universidades Promotoras de 1V:113r;z; €
la Salud (RIUPS).
Coordinacién de
Docencia
Numero de espacios Coordinacién de
para practica Difusién
profesional. 12 12 13 14 15 16 Cultural
EVC1.4. Diversificar los 1y
espacios para las experiencias Extension
de .aprendlza]e de los Coordinadores
estudiantes en  contextos
de PE
reales.
Coordinacion de
Numero de espz.1c1os 28 28 29 30 31 32 Docencia
para servicio social.
Coordinacién de
Difusién
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Cultural y
Extension

Coordinadores
de PE

Numero de espacios

para internado
rotatorio de
pregrado.

16

16

17

18

19

20

Coordinacion de
Docencia

Coordinacion de
Difusion
Cultural y
Extension

Coordinadores
de PE

OEVC2. Elevar la capacidad de la comunidad divisional en apoyo al sector productivo, el desarrollo econémico y el

emprendimiento.
‘ Metas :
L
oo Indicadores Bmea R Umdad(;sl
g2 as€ 12017 [2018[2019 [ 2020 [ 2021 esponsables
8 8
g8 :
B®. o , - . - Unidad de
& = [Numero de servicios universitarios prestados a . .
c @ L - 1 1 1 2 3 3 Vinculacién y
“ @ | organizaciones del sector privado y gubernamental. Servicios
. Indicadores de Linea WHEE Unidades
Estrategias Gestié B R bl
csLon aS€ 120172018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | ~eSponsables
EVC2.1. Estimular la | Nimero de Unidad de
realizaciéon de convenios de | convenios con el 0 0 1 1 1 1 Vinculacis
colaboracién y alianzas con el | sector productivo y mncu ?C_lony
sector productivo ¥ | gubernamental. Servicios
gubernamental.
Unidad de
2 | EVC2.2. Integrar el catalogo zorce.nta]le de atv ance Vincula.lc.iény
5 de servicios de la DAMC para el fmp (f{nen acion 0 0 20% | 50% | 75% | 100% Servicios
2 |la atencién de las demandas de ) .cata ogo de S
= | actuales servicios de la DAMC. Coordinacion
o . . .
« Administrativa
&
© | EVC2.3. Promover en los
& | diferentes medios
= institucionales la prestacion
de servicios de la Division Unidad de
Académica. Ntmero de servicios Vinculacién y
EVC2.4. Generar la prestacion | 4q la DAMC Servicios
de’ servicios de Ana.hsls realizados al sector 0 0 1 1 2 2
Cll.mcos. para la cqmgmdad productivo. Coordinacién
universitaria y al publico en Administrativa
general.
EVC2.5. Impulsar la apertura
de prestacion de servicios de
Rehabilitacién Fisica a la
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comunidad universitaria y al
publico general.

EVC2.6. Promover la apertura
y prestacién de servicios de la

Clinica de Heridas y Pie
Diabético a la comunidad
universitaria y al publico
general.
Nimero de alumnos o
. Comité
EVC2.7. Impulsar el Programa | 9U¢ Participan en el) 5y | 43 | 46 | 19 | 22 | Divisional de
Divisional de Emprendedores. programa divisional Emprendedores
de emprendedores.
OEV(C3. Instaurar las bases para la innovacion y la transferencia de conocimiento cientifico y tecnolégico.
p Metas :
oo Indicadores Linea Umdadtle)sl
g & Base 150172018 201920202021 | Responsables
o_f_c:. S Porcentaje de implementaciéon de un proyecto Unidad de
3] divisi . o 0 0 10% | 20% | 50% | 80% Vinculaciéon y
ivisional para la transferencia de conocimiento. L.
Servicios
. Indicadores de Linea WDz Unidades
Estrategias iy
Gestion Base 2017 12018 | 2019 | 2020 | 2021 Responsables
Coordinacién de
Investigacion
. Ndmero de L
EVC3.1. Generar convenios de . Coordinaciéon
colaboracién ~ para el | OTVEMOS o paral 1 1 2 2 2 | Administrativa
desarrollo de productos y transf.ert?m:la de
servicios transferibles. conocimiento. Unidad de
Vinculacién y
= Servicios
=
8 Coordinacién de
S | EvC3.2. Fomentar la Investigacién
§ realizacién de proyectos y | Numero de proyectos 0 0 0 1 1 1
2 desarrollos tecnolégicos con | de transferencia. Unidad de
o | instituciones y sectores Vinculacién y
:'_UD,P estratégicos. Servicios
o
= Numero de
estudiantes y
profesores
capacitados en 0 0 10 15 16 20 Coordinaci6on de
EVC3.3. Apoyar la| materia de propiedad Investigacion
capacitaciéon de profesores y | industrial.
estudiantes en materia de Unidad de
registro de la propiedad | Nimero de profesores Vinculacién y
industrial. y estudiantes Servicios
capacitados en el tema 0 0 10 15 16 20
de propiedad de
derechos de autor.
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6.5 Gestion Moderna

OEGC1. Asegurar las condiciones estructurales adecuadas para el desarrollo de las actividades de los administrativos,
profesores y estudiantes.

P Metas :
<o el
o Indicadores I;nea - Umdad:
8 & a5€ 12017]2018]2019]2020]2021| responsables
o 2
® S Coordinacis
8 8 |indice de satisfaccién de la comunidad universitaria. | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% oordinacion
@ @« Administrativa
. Indicadores de Linea D Unidades
Estrategias Gesti6 B R bl
estion a5€ 12017 [2018 2019 [ 2020 | 2021 | “esponsables
EGC1.1. Actualizar la .
5 | normativa divisional que de Porcent.a]e L de .
% soporte a la realizacién de las normétlva divisional | 40% | 40% | 45% | 50% | 60% | 70% | Todas las Areas
né. funciones  sustantivas y | actualizada.
3 adjetivas de la Universidad.
g EGC1.2. Fomentar la cultura de | Nimero de Acciones
® | lalegalidad para el ejercicio de | que  fomenten la 5
é? la ética profesional y el trabajo | cultura de la 1 1 2 3 4 4 Todas las Areas
g. colaborativo de la DAMC a | Jegalidad.
= | través de cursos y talleres.
EGC1.3. Diseflar mecanismos | Nimero de Acciones
para la mejora de la|que mejoren la i
comunicacién interna  que | comunicacién 1 2 3 3 3 3 | Todas las Areas
favorezca al clima | jnterna.
organizacional.

OEGC2. Fortalecer la capacidad divisional para responder, con el uso eficiente y eficaz de los recursos, a las necesidades
de la comunidad universitaria y publico en general.

Li M
o . Inea etas Unidades
22 Indicadores Base R bl
§§' 2016 |2017 2018|2019 |2020 | 2021 CSPOnSADIES
o 2
®. o
@ = | Porcentaje de implementacién del programa Coordinaci6on
e o 0, 0, 0, 409 0, 0,
“ @ | para el fortalecimiento de la gestién divisional. 0% 0% | 30% | 40% | 60% | 90% Administrativa
— . Indicadores de Linea sl Unidades
5 Estrategias Gesti6 B R bl
& estion as€ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 esponsables
o
g EGC2.1. Gestionar la
[
& | estructura Porcentaje de
& | organizacional de la operacién de la Coordinacién
2 Division ~ Académica, | °P 41% | 41% | 60% | 70% 80% 100% Admini .
@ | acorde sus necesidades estruc.tura} ministrativa
S|y en apego a la organizacional.
= -
normatividad
universitaria.
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EGC2.2. Disefiar e
implementar el
Programa de | Nimero de
Capacitaciéon para el | administrativos Coordinacién
Personal capacitados en sus 0 0 5 10 15 19 Administrativa
Administrativo, que | funciones.
favorezca la calidad de
los servicios
universitarios.
Porcentaje de
EGC2.3. Preservar la|cumplimiento de la
gestion de los recursos | DAMC con los Coordinacién
para la operatividad de | lineamientos de | 20% | 20% | 40% 50% | 65% 70% Administrativa
manera responsable y | ahorro y austeridad
austera. institucional.
Nimero de Coordinacién
([;flfuzr: Fomentar ;2 actividades para el 1 1 1 5 3 4 Administrativa
transparencia y fomento de la _cultura Planeacién y
rendicién de cuentas. | de transparencia. Evaluacién
Porcentaje de Jefatura de
EGC2.5. Fortalecer los usu.arlos de biblioteca | 80% | 80% | 80% | 80% 80% 80% Biblioteca
servicios de apoyo satisfechos.
académico de
Biblioteca y el Centro | Porcentaje de P d
de Computo Divisional. | usuarios de centro de | 80% | 80% | 80% | 80% 80% 80% Je ’atura ©
cémputo satisfechos. Computo
Numero de espacios
habilitados para las 7 7 7 7 8 8 Todas las Areas
EGC2.6. Continuar con | fynciones sustantivas.
la optimizacién de la
Infraestructura‘ .Fisica Porcentaje de Coordinacién
para las actividades K Administrativa
educativas  de la | cStudiantes 60% | 60% | 70% | 75% | 80% | 80%
Divisién Académica. satlsf(.echols- con  los Planeacién y
espacios fisicos. Evaluacion
Coordinacién
] Administrativa
EGC2.7. Implementar Porcentaje de avance y
el sistema divisional de | €0 el desarrollo de un 50 5% | 10% | 65% 80% 100% Planeacién y

informacion de la
DAMC.

sistema divisional de
informacion.

Evaluacion

Jefatura de
Computo
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Estrategias Transversales

Internacionalizacion

. Metas :
Estrategias Indicadores l],;nea R Umdadtle)sl
45€ 1201720182019 [ 2020 | 2021 | ~esponsables
EIC1. Impulsar la participacion de Nur}lero de estudiantes y Todas 1
los estudiantes y profesores en pro .es.ores que 3 3 4 4 5 5 odas fas
eventos académicos y cientificos .part1C1pz?n en  eventos Areas
internacionales. internacionales.
. . Apoyo Técnico
EIC2. Generar convenios de Nimeros d'_e cs)nv?mos 1 1 2 2 2 3 y
colaboracién con instituciones | €°% . Instituciones Coordinaciones
internacionales. Internacionales. de PE
Coordinacién
Numero de alumnos que de Docencia
EIC3. Fomentar la ensefianza de un | toman clases del idioma| 300 300 | 400 | 500 | 600 | 700
segundo idioma. Inglés. Coordinaciones
de PE
Responsabilidad Social
e Metas ;
Estrategias Indicadores I;;nea R Umdadcla)sl
as€ 12017]2018]2019] 2020 | 2021 | “esponsables
ERSC1. Estimular la capacitacién del | Nimero de talleres y Proteccién
personal docente, administrativo y | cursos en materia de 4 4 6 7 8 8 Civil
estudiantes en materia de proteccion | Proteccién Civil. Divisional
civil.
ERSC2. Sensibilizar a la comunidad Nimero de acciones
divisional y poblacién en general 1 ibilizacis Proteccit
para la participacién en el desarrollo para la se.n.51 1.1lzac1on ro f:c.cmn
de las Actividades del Programa |€" la participacién del 2 2 3 3 4 4 Civil
Interno de Proteccién Civil de la PrograrTl/a I.nt.erno de Divisional
Divisién Académica | Proteccion Civil.
Multidisciplinaria de Comalcalco.
Porcentaje de Coordinaciéon
L . beneficiados por el de
ERSC3. Disefiar e implementar el
Programa Divisional de Promocién a Programa de 0 0 | 20% | 30% | 50% | 70% | Investigacion
la Salud. Promocién de la Salud
Divisional.
ERSC4. Fortalecer los programas de Coordinacién
prevenciéon de adicciones y de|Numero  total de de Docencia
equidad de género, asi como la |personas atendidas en| 400 | 400 | 500 | 600 | 700 | 800
Unidad de Atencién y Prevencion al | Jos programas. Coordinaciones
Suicidio (UAPS), el Consultorio de PE
Médico y Psicopedagégico.
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Numero de torneos
organizados or la 2 2 2 2 3 3 A,
ERSC5. Disefiar e implementar el DAgMc_ b Coordllna.cion
Programa Anual de Promocién y de Difusién
Desarrollo de Actividades Deportivas | NGmero de alumnos Cultur:ill,y
y Recreativas. que participan en| 100 | 100 | 150 | 200 | 250 | 300 Extensin
actividades deportivas.
Coordinacién
de Docencia
Coordinaciones
ERSC6. Fortalecer el Programa Por.cienta]e .de de PE
Ambiental Filipina Verde de la act1v1d:i\des pr0m0v1ccllasl 15% | 15% | 30% | 50% | 60% | 80% Comisién
Divis.ié.n. inari Academica errlo r:maarlrrlliriz(r)ltal ) Divisional del
Multidisciplinaria de Comalcalco. prog ' Programa
Ambiental y
Desarrollo
Sustentable
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7. Consideraciones para la
Instrumentacion,
Seguimiento y Evaluacion

El Plan de Desarrollo Divisional (PDD)
2017 - 2021 de la Division Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco es la
pauta para efectuar el trabajo y llevar a
cabo, de manera adecuada y oportuna,
las acciones encaminadas a cumplir las
politicas, los objetivos y las estrategias
pertinentes que guiaran a esta Divisién en
los proximos afos.

Es  responsabilidad del personal
administrativo y docente de esta Division
Académica trabajar en conjunto para
cumplir con los compromisos asumidos
en este Plan de Desarrollo, los cuales
se encuentran en los indicadores de los
ejes estratégicos de Calidad Educativa,
Investigacion de Impacto, Extension
y Difusiéon de la Cultura, Vinculacién
para el Desarrollo y Gestion Moderna,
al igual que en los ejes transversales de
Internacionalizacion y Responsabilidad
Social.

El PDD 2017 - 2021, es el resultado
de la participacién colaborativa de
los estudiantes, docentes, personal
administrativo y representantes de la
sociedad civil, y correspondera al Area
de Planeacion y Evaluacion Divisional
llevar a cabo la revision y obtencion
de informaciéon sobre los objetivos,
estrategias e indicadores.

Tal como lo establece el Reglamento
General de Planeacion y Evaluacion
Institucional (UJAT, 2015), Articulo 45,
el Comité de Planeacion y Evaluacion de
Divisién Académica disefiara y establecera
la autoevaluacion del plan divisional,
asimismo debera mantener el registro
continuo, integral y participativo de los
datos, y realizar los ajustes necesarios al
PDD.

A nivel Universidad, el seguimiento de los
compromisos asumidos estara a cargo
de la Direccion General de Planeacion
y Evaluacién Institucional (DGPEI),
quien establecera los mecanismos e
instrumentos para la evaluacién.

Las metas alcanzadas seran un reflejo
de los esfuerzos realizados por cada
una de las areas, las cuales daran fe y
certeza del buen uso y manejo del recurso
humano y financiero ante la comunidad
universitaria y la sociedad en general, con
transparencia en la rendicién cuentas,
acorde a la normatividad institucional que
se detalle en cada informe de actividades.
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Siglas y Acronimos

AFEERS: Asociacion de Facultades y
Escuelas de Enfermeria Region Sureste.

AMFEM: Asociacion Mexicana de
Facultades y Escuelas de Medicina, A.C.

ANUIES: Asociaciéon Nacional de
Universidades e Instituciones de
Educacion Superior.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo.

CCYTET: Consejo de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Tabasco.

CEDA: Centro de Desarrollo de las Artes.
CEFODE: Centro de Fomento al Deporte.

CELE: Centro de Ensenanza de Lenguas
Extranjeras.

CENEVAL: Centro Nacional de Evaluacion
para la Educacién Superior.

CERACOM: Centro de Diagndstico Médico
por Imagen.

CIEB: Centro de Informacion en Biblioteca.

CIEES: Comités Interinstitucionales para
la Evaluacién de la Educacion Superior.

COEPES: Comision Estatal para la
Planeacion de la Educacion Superior.

COMAEM: Consejo Mexicano para la
Acreditacion de la Educaciéon Médica A. C.

COMEPO: Consejo Mexicano de Estudios
de Posgrado.

CONACyT: Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social.

COPAES: Consejo para la Acreditacion de
la Educacion Superior.

CREE: Centro de
Educacién Especial.

Rehabilitacion y

DAMC: Divisiéon Académica
Multidisciplinaria de Comalcalco.

DIF: Desarrollo Integral de la Familia.

EGEL: Examen General de Egreso de
Licenciatura.

ENSANUT: Encuesta Nacional de Salud y
Nutricion.

FADOEES: Fondo para
Diversificar la Oferta
Educacién Superior.

Ampliar y
Educativa en

FECES: Fondo para Elevar la Calidad de la
Educacion Superior.

FEMAFEE: Federacion Mexicana de

Asociaciones y Facultades de Escuelas de
Enfermeria.

HLI: Hablan Lengua Indigena.
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IMSS: Instituto Mexicano del Seguro
Social.

INCan: Instituto Nacional de Cancerologia.

INEE: Instituto Nacional parala Evaluacion
de la Educacion.

INEGI: Instituto Nacional de Estadisticas
y Geografica.

IPN: Instituto Politécnico Nacional.

ISSET: Instituto de Seguridad Social del
Estado de Tabasco.

ISSSTE: Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos.

OIT: Organizacion Internacional del

Trabajo.

ONU: Organizaciéon de las Naciones

Unidas.
PA: Programas Académicos.

PAEEL: Programa de Apoyo Econdémico
para Estudios de Licenciatura.

PDD: Plan de Desarrollo Divisional.
PDI: Plan de Desarrollo Institucional.
PED: Plan Estatal de Desarrollo.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PEMEX: Petréleos Mexicanos.

PENT: Programa de Nuevos Talentos
Cientificos y Tecnolégicos de Tabasco.

PFCE: Programa de Fortalecimiento de la
Calidad Educativa.

PFI: Programa de Fomento a Ia

Investigacion.

PIFI: ProgramaIntegral de Fortalecimiento
Institucional.

PIT: Programa Institucional de Tutoria.

PNPC: Padrén Nacional de Posgrados de
Calidad.

PRODEP: Programa para el Desarrollo
Profesional Docente.

PROFOCIE: Programa de Fortalecimiento
de la Calidad en Instituciones Educativas.

PSDE: Programa Sectorial de Desarrollo
Econdmico.

PSDS: Programa Sectorial de Desarrollo
Social.

PSE: Programa Sectorial de Educacion.
PTC: Profesor de Tiempo Completo.
Defensa

SEDENA: Secretaria de la

Nacional.
SEMAR: Secretaria de Marina.
SEP: Secretaria de Educaciéon Publica.

SEPROCI: Secretaria de Protecciéon Civil
del Estado de Campeche.

SNI: Sistema Nacional de Investigadores.



SSA: Secretaria de Salud.

UACM: Universidad Auténoma de la
Ciudad de México.

UAM: Universidad Auténoma
Metropolitana.

UJAT: Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco.

UNAM: Universidad Nacional Auténoma
de México.

UNESCO: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.

RIUPS: Red Iberoamericana de
Universidades Promotoras de la Salud.

UAPS: Unidad de Atencion y Prevencidn al
Suicidio.
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