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Presentacion

La calidad es un concepto extenso y complejo de medir pero que tiene repercusiones en la formacion del
recurso humano que habra de prestar sus servicios en el sector productivo. Es por ello que contar con la
acreditacion de programas educativos constituye una de las responsabilidades mas fuertes, pues el hecho
de garantizar que se realizan las actividades programadas en los planes de estudio y los estudiantes
egresen con el perfil de egreso deseado es una labor que se construye a base de sinergias entre los

docentes, la administracion y los estudiantes.

En este sentido, este documento es resultado de una profunda reflexion y trabajo colaborativo entre las
comisiones integradas por profesores de las diversas asignaturas del plan de estudios de la Ingenieria en
Alimentos, y que en primer lugar se sustenta en un analisis FODA contextual, partiendo de los retos del
contexto internacional, nacional y estatal, en un momento historico en el que a nivel internacional se
replanteé el Tratado de Libre Comercio y se abierto una agenda para los Objetivo del Desarrollo Sostenible
ante las advertencias del cambio climatico, mientras que a nivel nacional y estatal se da una transicion de

gobierno que plantea nuevas directrices en la manera de hacer politica publica.

Ante tal situacion, en el apartado situacional se muestran las principales fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas que el Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos (PEIAL) ha tenido en
los ultimos afios. Al respecto, se plantean los retos y se apuntan a la construccion de estrategias para el
apartado del plan de trabajo, el cual debera ser la guia para el programa educativo para los proéximos 10

afos.



1. Perspectivas de la Ingenieria en Alimentos

1.1 Contexto Internacional

En la actualidad el mundo esta inmerso en el proceso acelerado de innovacion continua propiciada
por los grandes avances tecnoldgicos y cientificos, y gran parte de la poblacién mundial tiene acceso
a todo tipo de informacion permitiéndole adquirir conocimiento e informacién integrada a nivel mundial,
lo cual debe ser aprovechado en el ambito escolar, como un instrumento basico de ensefianza-
aprendizaje; la globalizacion y la educacion, segun la OCDE, marca que “més que crear un sistema
de equivalencia educativa, se estudia la creacién de un mercado abierto para el intercambio de valor

educativo, basado en principios de aseguramiento de la calidad en la educacion internacional”.

En este entorno, hoy mas que nunca se argumenta que para las universidades, centrar sus
actividades en la mera labor de docencia ya no es suficiente, debido a la creciente exigencia de una
mayor relacion con la sociedad, se establece como obligatorio en su razon de ser la investigacion y la
vinculacion con el sector productivo para trabajar en la solucién de problemas concretos, atendiendo
a las necesidades de conocimiento e informacidn a través de los cuales la sociedad encuentren

opciones que contribuyan a elevar su nivel de vida.

La seguridad alimentaria es uno de los temas que cobra mayor relevancia en la actualidad, ya que
repercute de manera directa en el bienestar de las sociedades méas vulnerables y las cuales son el

principal motivo de la creacidn de la agenda 2030 para el desarrollo sostenible.

Dentro de la citada agenda, el objetivo 2 esta orientado a garantizar la alimentacion de la poblacion
mundial, lo que implica asegurar que la desnutricion infantil disminuya, que las enfermedades
relacionadas con la malnutricion y la obesidad se reduzcan al minimo, asi como incrementar la

productividad agricola, acuicola y ganadera, pero de manera sostenible.

Empero, con los datos que se reflejan actualmente se torna dificil erradicar el hambre para el afio
2030, ya que segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(2018) la cantidad de personas subalimentadas ha aumentado a 821 millones hasta el 2017, y las



regiones mayormente afectadas con esta problematica son el sur de América y la mayor parte del

territorio africano.

Uno de los inconvenientes para alcanzar el objetivo en cuestion es el cambio climético, debido a que
los desastres naturales que trae consigo dafian de manera importante la produccién de alimentos,
sobre todo en los paises que se dedican a la agricultura. Por ejemplo, segun una investigacién de la
FAO, la sequia provoca el 80% de la perdida en cultivos y el subsector ganadero; por otro lado, la
pesca y la actividad forestal se ve perjudicada por tsunamis, tormentas tropicales e inundaciones
(FAOQ. 2018).

El resultado de los problemas alimentarios en el mundo (principalmente en América Latina, Africa y
Asia) es una poblacion enferma que padece principalmente malnutricion, retardo del crecimiento,
mujeres en edad reproductiva con anemia, emaciacion u obesidad; lo cual, a su vez, repercute en el
retraso del crecimiento econdmico, genera conflictos y guerras y retarda el desarrollo educativo y

tecnoldgico.

A pesar de que algunas regiones del mundo padecen hambre, la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), ha citado que los alimentos se pierden o desperdician en
toda la cadena de suministro, desde la produccion inicial hasta el consumo final en los hogares. La
disminucion puede ser accidental o intencional, lo cual conduce a una menor disponibilidad de
alimentos para todos. Dichas pérdidas son estimadas en un tercio de la produccion de los alimentos
destinados al consumo humano en todo el mundo, lo que equivale a cerca de 1,300 millones de
toneladas al afio (FAO, 2011; FAQO, 2014).

El entorno descrito requiere de acciones urgentes que mejoren los indicadores, de manera que hacia
el 2030 haya disminuido el numero de personas que padecen hambre; para ello se requiere de
individuos capacitados que generen las condiciones propicias para la produccion y proteccion de los

alimentos.

Las universidades e instituciones de educacion superior son las responsables de preparar personal
que contribuya a garantizar la seguridad alimentaria mediante la construccién de procesos formativos
que doten al estudiante de conocimientos, habilidades y competencias que le permitan intervenir en
la transformacion y desarrollo de la produccion de alimentos y responder a las problematicas y crisis

que ello conlleva.
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Sin embargo, las escuelas de ensefianza superior en el ambito agricola enfrentan cambios acelerados
de tecnologia, politica, sociedad y medio ambiente, que suponen un reto a superar, mientras se busca

la calidad de la formacion integral del profesional.

De acuerdo a Zepeda (2003) la mejor forma de enfrentar los retos de la ensefianza agricola superior
es aceptando que se requiere un cambio y redefinicion del perfil del graduado, lo cual debe hacerse
tomando en cuenta la participacion de los egresados; empleadores y a los profesores de la IES.
Considerando dichas aportaciones, es menester que se ejecuten acciones que procuren la
actualizacion de los contenidos y practicas de estudio de manera que coincidan con las exigencias

tanto globales como locales.

A partir de lo anterior, los actores principales del programa educativo deberan cumplir con la parte que
le corresponde para que la redefinicion del perfil profesional sea aplicada en el curriculo real y en el

campo de trabajo y el cambio con sus beneficios sean visibles.

Es decir, el director o responsable debe estar convencido de que es necesario un cambio y debe
convencer a su planta docente de lo mismo; los profesores por su parte necesitan estar abiertos al
cambio, participando en actividades de investigacion, y manteniéndose en contacto directo con la
productiva; los estudiantes requieren concientizarse de que son parte importante del cambio, y que
ademas, son los principales beneficiarios de los resultados que se logren, esta concientizacion se
lograra de acuerdo al trabajo del director y los docentes, pero son los alumnos quienes ejecutaran las

estrategias que generen el proceso de mejora en el campo agrario (Zepeda. 2003).

En particular la Ingenieria en Alimentos tiene un papel relevante en el abordaje de problematicas
relacionadas a el aseguramiento de la calidad en produccion, traslado y comercializacion de Alimentos;
es importante afiadir que esta carrera ha evolucionado con base en el incremento general de la
poblacidn, ya que implica un gran reto para los sistemas alimentarios aumentar la disponibilidad de
alimentos que cubran las necesidades crecientes. Esto implica contar con sistemas mas eficientes de
produccion, manipulacidn, elaboracion y distribucion de los alimentos; del mismo modo, debe cumplir
su tarea de garantizar la calidad e inocuidad de los mismos, mediante la aplicacion de sistemas de
garantia de la calidad y deteccion de puntos criticos de control, lo cual permite el aumento de la
competitividad, reduccion de costos de produccion y de subproductos agroindustriales.
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1.2 Contexto Nacional

En México hay 119 millones 530 mil 753 habitantes segun el censo realizado en el 2015 por el INEGI,
de los cuales 62 millones tenian un ingreso inferior a la linea de bienestar (Coneval 2016), es decir,
sus ingresos no eran suficientes para suplir las necesidades basicas como servicios de salud,

educacion, alimentacion, vivienda, vestido o transporte.

Cabe destacar que del total de la poblacion que sufre escasez, 58.2% vive en zonas rurales y 39.2 en
territorio urbano; ademas 77.6 % de personas que hablan lengua indigena estan en situacion de

pobreza (Coneval 2016).

Los datos anteriores indican que practicamente la mitad de la poblacion sufre de pobreza y por lo tanto
no puede asegurar su alimentacion, trayendo consigo atraso en el crecimiento de los nifios,

enfermedades y bajo rendimiento escolar en el caso de quienes pueden acceder a la educacion.

Uno de los factores que genera la inseguridad alimentaria esta relacionada con la baja produccion
agricola en comparacion con la creciente cantidad de habitantes; segun la SAGARPA (2017) se
requiere incrementar la produccién agricola en un 70% aproximadamente para satisfacer las

necesidades de alimentacion del pais de acuerdo a las tendencias de crecimiento de la poblacién.

Respecto a ello, el Gobierno Federal describe en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el eje
general nombrado Bienestar en el que se plantean objetivos y estrategias para lograr que mas
mexicanos tengan garantizado el ejercicio efectivo de sus derechos para cubrir sus necesidades
basicas; por ejemplo, el objetivo 2.3 dice: promover y garantizar el derecho a la alimentacion nutritiva,

suficiente y de calidad.

Una de las estrategias que se despliega de este objetivo menciona que durante la presente
administracion se aplicaran programas orientados a la produccion sostenible para ofrecer alimentos a

precios accesibles, prioritariamente en localidades marginadas y comunidades indigenas.

Esta produccion alimentaria requiere mano de obra calificada, que sea capaz de satisfacer la demanda
creciente de alimentos seguros sin contaminar el medio ambiente, tal como como se procura también
en la agenda 2030; lo cual es un reto mayor si se considera que se pretende ofrecer precios accesibles

a las zonas vulnerables, pues significa que se deben reducir igualmente los costos de produccion.
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En este rubro las instituciones de educacidn agricola superior son un factor importante para lograr lo
plasmado en el plan de desarrollo, al ser responsable de la formacién del recurso humano que
realizaran este trabajo; cabe mencionar que segun la OCDE los empleadores del sector agricola son
los que tienen menor dificultad para encontrar trabajadores, lo que significa que hay una cantidad
considerable de egresados en esta area, (a pesar de que las carreras mas elegidas por los estudiantes
de nivel superior pertenecen a las ciencias sociales y las ingenierias) lo que puede explicar por qué
una de las tasas de emprendedores mas altas corresponden a los campos de estudio de la agricultura
e ingenierias (OCDE, 2019).

La educacion superior 0 universitaria en general supone para sus egresados una oportunidad de
transicion en el nivel socio econémico, de acuerdo con la OCDE (2019) los egresados del nivel superior
educativo cuentan con un salario 78% mayor que los jévenes que solo han terminado la educacion

media superior.

A pesar de lo anterior, el 47.2% de quienes cursaron educacion media superior 0 superior estan sin
empleo, es decir, casi la mitad de quienes tienen mas afios de estudio no lograron encontrar un trabajo
estable (INEGI 2018).

Cabe destacar que los recién egresados son quienes menor oportunidad tienen, una de las razones
por las cuales no se emplean rapido, de acuerdo a la opinién de los empleadores mexicanos, los
alumnos egresan con falta de competencias que se requieren en su sector, por lo tanto, prefieren a

los profesionistas con mayor experiencia. (OCDE. 2019).

En las proyecciones de las instituciones de educacién superior (IES) para el futuro, por parte de la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion superior (ANUIES), se contempla
la presencia e importancia de estas actividades, al sefialar en su vision del sistema de educacion
superior al afio 2020 que:
“la apertura de las IES hacia otras instituciones u organizaciones se aprecia en
el cuidado que prestan a la pertinencia de sus programas de docencia, investigacion y
la multiplicidad y diversidad de actividades de vinculacion con los mas diversos
sectores de la sociedad en que se encuentran insertas. Estas actividades dan lugar a

alianzas estratégicas entre las IES y actores externos, como organizaciones sociales,
empresas y dependencias gubernamentales” (Ortiz, 2010).
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El caso de la ensefianza superior agraria en el pais, tiene una oportunidad considerable ante el
contexto sefialado, debido a que, ademas de a nivel nacional se requiere recurso humano con estos
conocimientos (por lo sefialado en el objetivo 2.3 del PND 2019-2024), en todo el orbe se esta
requiriendo profesionistas que tengan habilidades relacionadas con la produccidén de alimentos y

cuidados ambientales segun lo indica la agenda 2030.

Ante este panorama, es importante que las instituciones de educacidn superior que ofrecen programas
educativos en esta area, proporcionen todas las competencias requeridas por el campo laboral a sus
estudiantes, para que les sea menos dificil incorporarse en el &mbito profesional o les asegure éxito

en el emprendedurismo.

También es necesario que se haga una revision exhaustiva de sus planes y programas de estudio
para incorporar la atencién a las necesidades de desarrollo cientifico y tecnolégico en materia de
produccion agroalimentaria sostenible y que, ademas, sea congruente con las necesidades del medio

rural y las injusticias sociales.

En México existen cinco programas educativos en diferentes Instituciones de educacion superior, que
estan estrechamente relacionados con la Ingenieria en Alimentos, la duracion de estas carreras oscila
entre 3.5y 5 afos, y dentro de sus planes de estudio los contenidos pertenecen a las areas de ciencias
basicas y matematicas, ciencias en Ingenieria, ciencias sociales, procesos industriales, ingenieria

aplicada a los alimentos, entre otras.

Cabe mencionar que los programas educativos ofertados, aunque se encuentre ubicados en diferentes
partes del pais, coinciden en el perfil de egreso, donde se indica que el profesional debera ser capaz
de controlar y mejorar procesos de produccion de alimentos, igualmente debe tener las habilidades
para identificar recursos agropecuarios y pesqueros factibles de transformar y conservar de manera

que contribuya al desarrollo del sector agroalimentario de manera sustentable.
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1.3 Contexto Estatal

Tabasco esta ubicado en el sureste del pais y ocupa el 1.26% de la superficie de México, con una
extensién territorial de 24,737.80 kildmetros cuadrados en donde habitan 2, 395,272 personas, 57%

de ellas viven en zonas urbanas y 43% en zonas rurales (INEGI s/f).

La vegetacion en el estado es variada, favorecida por el clima preponderante en la entidad; la flora
predominante es la vegetacion acuatica, selvas humedas y los manglares, es importante mencionar
que més de 64% del suelo es de uso agricola, donde destaca la siembra de pastizales para el alimento

del ganado.

La fauna propia de la entidad esta distribuida de la siguiente manera: en la vegetacion acuatica hay
nutria, loro, cigliefia americana, cocodrilo, iguana, sapo y pejelagarto; en la selva humeda: tlacuache,
murciélago, jaguarundi, zorrillo, hurén, martucha, tortuga, lagartija, escorpion, rana y salamandra; en
ambientes acuaticos: diversas especies de peces, langostino y pargo. Animales en peligro de
extincion: manati, mono aullador, mono arafia, puerco espin, ocelote, 0so hormiguero y tapir (INEGI
s/f).

Debido al clima tropical que prevalece en el estado llueve gran parte del afio, aunque permanecen
altas temperaturas, en verano las lluvias se intensifican provocando inundaciones en gran parte del

estado, dafiando cultivos y perjudicando la ganaderia y la pesca.

En cuanto a las caracteristicas del sector alimentario del pais, el estado posee un enorme potencial
de produccidn alimentaria, el cual es necesario aprovechar para contribuir a resolver los problemas de

empleo, bajos ingreso y alimentacion precaria que prevalecen.

Respecto a las actividades econdmicas que se realizan en el estado se encuentran la mineria
petrolera, Industria del plastico, servicios inmobiliarios y alquiler de bienes muebles e intangibles,

comercio, construccion y fabricacion de productos derivados del petréleo.

Las anteriores corresponden al &mbito de trabajo formal, sin embargo 140,368 trabajadores se
desempefian en el ambito agropecuario que representa el 24% de la poblacién ocupada en la
informalidad (CANACO. 2018).
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Tabasco es uno de los estados que mas aporta al Producto Interno Bruto nacional, los sectores que
tienen mayor contribucion al PIB son el sector secundario y terciario, con 63% y 35% respectivamente,
mientras que el primario, dedicado a las actividades agropecuarias, solo aporta el 1.6 %. Sin embargo,
el 18% de la poblacion econdmicamente activa se dedica a trabajar en este sector, y cabe destacar
que este porcentaje es mayor a la media nacional; debido al tipo de suelo y clima, se generan las
condiciones propicias para la pesca, agricultura y ganaderia, de donde obtienen los recursos

econdmicos los tabasquefios (ECOSUR 2012).

Ante este panorama, los gobiernos han creado por décadas objetivos y estrategias en sus Planes de
Desarrollo, que fortalezcan el sector primario, ya que, algunas empresas locales y una parte importante
de la poblacion en Tabasco obtiene sus ingresos de las actividades agrarias; empero es importante

conocer y actualizar la forma en que se desarrolla este tipo de trabajo.

Para ello, las Instituciones de educacion superior en el estado desempefian un papel importante en la
formacion de recursos humano capaz de responder a las necesidades de la labor agricola, de innovar
sin aumentar los costos, asi como de realizar investigacion en relacion al tema, cuya informacién sea

util para mejorar continuamente.

Sin embargo, de acuerdo a los datos publicados por la SEP en 2018, solo habia 72,073 alumnos
inscritos en alguna de 74 IES en el estado durante el ciclo 2017-2018, comparado con la cantidad de
jovenes en la entidad con edad para cursar la universidad, son muy pocos quienes logran llegar al

nivel educativo superior.

En virtud de lo anterior, se puede afirmar que es necesario incentivar la preparacion profesional entre
la juventud tabasquefia, a fin de que mientras apoyan el desarrollo del sector primario, obtengan un
empleo formal bien remunerado y que de esta forma el porcentaje de personas en trabajo informal

disminuya.
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En Tabasco hay nueve programas educativos a fines a la Ingenieria en Alimentos ubicadas en
diferentes municipios del estado, el tiempo estipulado por las universidades que ofertan estos
programas para concluir la carrera esta entre 3.8 y 4.5 afos, cabe sefialar que las asignaturas del
curriculo difieren unas de otras, es decir los contenidos son considerablemente diferentes, ademés en
algunas es necesario dominar un idioma para egresar y en otras no. Sin embargo, solo la Ingenieria
en Alimentos esta acreditada por el Consejo Nacional de Acreditacién de la Educaciéon Agronomica,

A.C., del Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior A.C.

1.4 Contexto Institucional

La Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco es la institucion de educacion superior mas importante
del estado, cuenta con 12 Divisiones Académicas distribuidas en diversos municipios; la matricula total
es de 30,926 alumnos inscritos en los 59 Programas educativos de nivel licenciatura y 1,107 en alguna
maestria, doctorado o especialidad médica; También ofrece cursos de leguas extranjeras, artisticos y

deportivos, en los que suman 29,056 estudiantes (Pifia. 2018).

Al ser la institucién de educacion superior con mas alumnos en el estado, se ha hecho el compromiso
de brindar educacion de calidad y con valores, para entregar a la sociedad tabasquefia profesionales
éticos, altamente competitivos y capaces de resolver las problematicas actuales de acuerdo a las

disciplinas que cursen.

Algunas de las muestras del compromiso esta casa de estudios con la sociedad es la ampliacion de

la cobertura educativa, para el ciclo 2018-2019 acept6 al 74% de los aspirantes.
Cabe destacar que de la matricula total, el 57% son mujeres y 43% son hombres, ademas 636

provienen de alguna comunidad indigena y hay 45 estudiantes que tienen algun tipo de discapacidad

refrendando el compromiso de la equidad de género y la inclusion social.
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Para que los datos anteriores sean posibles, hay una gran labor que la Universidad realiza con el
propdsito de tener las condiciones propicias para la formacion de los estudiantes, por ejemplo, atender
a alumnos que presentan uno a mas tipos de discapacidad supone un esfuerzo extra, ya que estos
jovenes requieren instalaciones y material de estudio y atencidn docente especiales que les permitan

desarrollarse de manera normal.

Por esta razon se han construido instalaciones modernas, con equipamiento de vanguardia y material
bibliografico que contribuya a la preparacion de los educandos sin exceptuar a ninguno ya sea por

género, discapacidad o porque hable alguna lengua indigena.

Igualmente, la planta docente es un factor importante en la trayectoria de los estudiantes, en esta
institucion cuenta con 1,054 profesores de tiempo completo, de los cuales el 90% tiene posgrado y el
10% estudios de Licenciatura. Ademas 182 de ellos estan adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores y 617 poseen perfil deseable PRODEP, lo que refiere una amplia preparacion de

quienes imparten el conocimiento.

Es importante mencionar que la comunidad estudiantil tiene acceso a multiples programas que abonan
sustancialmente a su formacion integral, algunos de ellos son los cursos de nivelacién que orienta al
alumnado que presenta dificultades en algunas asignaturas, Programa Institucional de Tutorias en el

que un profesor que fue asignado a los alumnos los asesora respecto a su trayectoria académica.

Asi también, el Programa de Movilidad estudiantil, permite al estudiante cursar una o mas asignaturas
en otra universidad dentro o fuera del pais, el programa Verano de la Investigacion Cientifica promueve
el gusto por la investigacion ayudando a los jovenes a realizar investigaciones bajo la tutela de

investigadores reconocidos por Conacyt.

El sistema de becas es otra de las formas en que se ayuda a los jovenes cuyos recursos son bajos y
dificultan su trayectoria escolar, por ello pueden solicitar apoyos econdémicos como Becas Nacionales
para la Educaciéon Superior, las becas Manutencién-UJAT, Beca Carrera SEP-PROSPERA Sur-

Sureste, Becas para Iniciar la Titulacién, por mencionar algunas.
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En otro orden de ideas, la investigacion es parte importante para el desarrollo de la sociedad, mediante
ella hay oportunidad de mejorar las condiciones de vida o de resolver diversas problematicas, por esta
razon el Alma Mater de los tabasquefios incentiva la labor de sus investigadores y cuerpos

académicos.

Prueba de ello son los 72 cuerpos académicos en los que se realizan investigacion en diversas
disciplinas, 19 de estos cuerpos estan en formacién, 35 en consolidacion y 18 estan Consolidados, de
acuerdo a los parametros de Conacyt. Asimismo, se respalda el trabajo colaborativo respaldando la
participacion de los investigadores en redes nacionales e internacionales.

Con objeto de reforzar su trabajo se provee de la infraestructura, equipamiento y material necesario
para que desarrollen sus actividades, en virtud de ello se tienen 48 laboratorios registrados en el
Sistema Nacional de Informacion de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, asi como un Centro de

Investigacion de Ciencia y Tecnologia Aplicada de Tabasco (CICTAT).

En otro tenor, este claustro universitario tiene una amplia normatividad que rige el quehacer diario con
el fin de que todas las acciones estén encaminadas hacia el aseguramiento de la calidad educativa.
De igual forma se tienen documentos de planeacion que orientan la gestion administrativa, como el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 (PDI 2016-2020), y el Plan de Desarrollo a largo plazo 2028
(PDLP 2028).

En lo que concierne a programas educativos, el PDI 2016-2020 considera que es fundamental la
consolidacion de un Modelo Educativo para continuar garantizando la pertinencia de planes y
programas de estudio de nivel superior, lo cual corresponde a la responsabilidad social universitaria,

en cuanto a su impacto positivo en la formacién profesional y ciudadana.

Asimismo, contempla la incorporacion de elementos que contribuyan a los procesos para el
reconocimiento internacional de los programas educativos, como son un sistema de grados
comparables y comprensibles, el enfoque basado en competencias, la movilidad e intercambio
académico y estudiantil en el extranjero, la doble titulacion y el dominio de un segundo idioma por

parte de profesores y estudiantes, entre otros.
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El Plan de Desarrollo a largo plazo 2028, expresa un panorama claro de las condiciones que se
esperan tener para ese afio y los medios y recursos que se usaran para lograrlo, en relacion al eje
Calidad Educativa, el PDLP 2028 indica en el primer objetivo que se aseguraré la formacién integral
de estudiantes de pregrado y posgrado con programas académicos pertinentes, mediante el enfoque
pedagdgico innovador, a fin de preparar profesionales e investigadores éticos y competitivos en su

area de desempefio.

Algunas de las estrategias que empleara para lograr ello sera reforzar los programas de nivelacion,
tutorias y mentorias; facilitando la movilidad estudiantil nacional e internacional; promoviendo la
investigacion cientifica; reforzando la formacién artistica y deportiva; asi como impulsando el

aprendizaje de un segundo idioma.

El segundo objetivo es referente a la planta docente, y afirma que esta tendra altos niveles de
habilitacion, formacion pedagégica y disciplinar, lo cual se logrard, entre otras cosas, mediante la
evaluacién y educacién continuas de los profesores; impulsando programas de capacitacion para
jovenes egresados e incentivando el trabajo colegiado mediante la movilidad para el trabajo en redes

de colaboracion.

El dltimo objetivo de este eje menciona que para el 2028 se lograra afianzar la calidad de los
programas de pregrado y posgrado de acuerdo a los estdndares de organismos evaluadores y
acreditadores nacionales e internacionales que garanticen procesos formativos para el desarrollo de

profesionales altamente competitivos.

Para alcanzar este proposito se revisara periodicamente de los elementos curriculares de los planes
de estudios, se va a Promover el analisis y evaluacion, en la comunidad universitaria, del impacto de
la instrumentacidn de los planes de estudio, también se aplicaran permanentemente procesos de
evaluacién externa en los programas de pregrado evaluable y se dara seguimiento continuo a las

recomendaciones de los organismos externos, por mencionar algunas acciones.
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Otro de los ejes del PDLP 2028 concierne a la Investigacion de Impacto, en el cual se incluyeron dos
objetivos, el primero menciona describe los esfuerzos que se realizardn con el fin de lograr la
consolidacion de la investigacion para el desarrollo de Tabasco y del pais que aporten conocimientos

en el ambito cientifico, social, humanistico y tecnolégico.

Dentro de las estrategias para alcanzar este objetivo se encuentra el fomento del trabajo en redes de
Investigacién, asignacién de recursos para desarrollo cientifico y tecnoldgico, garantizar la

infraestructura y equipamiento de laboratorios, Incentivar la realizacion de publicaciones, entre otras.

El objetivo dos describe que se promovera la formacién de una masa critica de investigadores que
desarrolle lineas de investigacion y permita el intercambio de conocimiento con especialistas
nacionales e internacionales. Para lograrlo, la universidad ofrecerd programas de posgrado
pertinentes de acuerdo con las areas prioritarias, capacitara a los profesores-investigadores para el
perfeccionamiento de los cuerpos académicos, se impulsara la incorporacion temprana de estudiantes
de pregrado a la investigacion y se buscara la consolidacion de grupos de investigacion y cuerpos

académicos incorporando a profesores-investigadores reconocidos ante el SNI'y el Perfil Deseable.

En sintesis, la UJAT propone que los programas de licenciatura brinden una formacion académica
integral a los estudiantes, cuyo impacto contribuya a la solucién de problemas y demandas sociales
del estado de Tabasco y la region sur-sureste. Por ello, la formacion de ciudadanos altamente
calificados constituye una prioridad para la Universidad, de manera particular buscando atender
aquellas necesidades de conocimiento que impulsen el desarrollo regional, principalmente debido al
surgimiento de nuevos problemas derivados del acelerado crecimiento poblacional y el desarrollo

€conodmico.

Con todas estas acciones, la Universidad consolida la formacion de los estudiantes y genera
conocimiento Util al estado y el pais, asegurando que cumple con su responsabilidad social, no
obstante, atin hay muchos retos por cumplir para continuar brindando calidad en la educacion superior

del estado.
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2. Filosofia de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco

2.1. Mision

La Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, como institucion publica de educacion superior, tiene la
mision de contribuir de manera significativa a la transformacion de la sociedad y al desarrollo del pais, con
particular interés en el Estado de Tabasco, a través de la formacion sélida e integral de profesionales
capaces de adquirir, generar, difundir y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, con

ética y responsabilidad para ser mejores individuos y ciudadanos.

2.2. Visién 2020

La Universidad es una institucion con presencia nacional e internacional, socialmente responsable e
incluyente que contribuye al desarrollo sostenible de Tabasco y México, mediante programas educativos
de calidad que forman profesionales éticos y competitivos en el ambito global. Se distingue por sus
relevantes aportes en la transferencia de ciencia y tecnologia, el respeto y promocion de la cultura y la
vinculacion efectiva con su entorno, en el marco de una gestion modema que promueve los derechos

humanos, la salud integral, la transparencia y rendicion de cuentas.

2.2. Vision 2028

La Universidad tiene reconocimiento nacional e internacional por los excelentes indicadores de calidad en
sus programas de estudios, su alta responsabilidad social, su democracia y gobernabilidad interna, por ser
abierta e incluyente en la formacion cultural; por su impulso al desarrollo de la region, el pais y el mundo;

a través de la produccion y aplicacion del conocimiento.
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3. Situacion Actual de la Ingenieria en Alimentos de la DACA

3.1. Antecedentes

La Licenciatura de Ingenieria en Alimentos, en la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco se cred
en 1985 dentro de la Division Académica de Ciencias Agropecuarias (DACA) como Ingenieria en
Agroalimentos, y ha evolucionado a lo largo de los afios, tanto en lo referente al Modelo Educativo
como a los contenidos del Plan de Estudios, en busca de dar respuesta a las necesidades de los

diversos sectores.

El Programa Educativo fue implementado bajo el esquema del Sistema de Ensefianza Modular, afios
después, al ser evaluado por el Comité Interinstitucional de Evaluaciéon de la Educacion Superior
(CIEES), se llevd a cabo la reestructuracion del Plan de Estudios bajo un esquema tradicional por
semestres, con una duracion de 5 afios, equivalentes a 409 créditos con una estructura organizativa
dividida en tres nucleos: el inicial o tronco comun, el profesional basico y el profesional especializado,
distribuidos en seis areas: metodoldgica, basica y de apoyo, ingenieria, sustrato profesional,

tecnoldgica y socioecondmico administrativa.

En el afio 2008 el Programa fue evaluado y acreditado por el Consejo para la Acreditacién de la
Educacion Superior (COPAES) a través del Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacién
Agronémica, A.C. (COMEAA), con lo cual el programa cumple con los estdndares de calidad

establecidos.

Tal situacion propici6 el establecimiento de un Plan de Desarrollo que permita afianzar las fortalezas
y abordar las areas de oportunidad del Programa Educativo. En el afio 2013 se desarrollé en DACA el
Plan de Desarrollo del Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos 2013-2018 que fue aprobado

por el consejo Divisional.
Es importante sefialar que la Ingenieria en Alimentos también se oferta desde el afio 1997 en la
Division Académica Multidisciplinaria de los Rios, la cual se localiza en el municipio de Tenosique, en

respuesta a las necesidades de los productores de lacteos y pesqueros de la region.
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3.2 Planta Académica

En 2018, la Ingenieria en Alimentos cuenta con un total de 19 profesores, de los cuales 17 son de

tiempo completo, 1 de medio tiempo y 1 de tiempo parcial.

En el caso de la edad del profesorado es importante indicar que 8 profesores de tiempo completo
rebasan los 50 afios de edad, mientras que otros 8 estan en edades maduras, lo cual en el mediano

y largo plazo representara una debilidad para el programa educativo (ver Grafica 1.1).

Gréfica 1.1 Edad de la planta académica de la Ingenieria en Alimentos, por tipo de contratacion

50 0 mas 8 1 1

45a49 8 0

35a39 10

0 2 4 6 8 10 12

Tiempo Completo Medio Tiempo Tiempo Parcial

Fuente: Direccion General de Planeacién y Evaluacién Institucional

Fecha de corte: diciembre 2018

Con respecto a la capacitacion pedagogica que el personal docente ha recibido, la Division Académica
de Ciencias Agropecuarias, con recursos del Programa de Fortalecimiento para la Calidad Educativa
(PFCE), y a través de la Direccion de Fortalecimiento Académico han desarrollado una serie de cursos
y talleres con la finalidad de capacitar a los profesores en el marco del proceso de reestructuracion
del Plan de Estudios de la Ingenieria en Alimentos. En este sentido, la Tabla 1.1 muestra algunos de

estos cursos.
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Tabla 1.1. Cursos de actualizacion pedagdgica recibidos por profesores de la DACA (2018)

Nombre del curso Fecha Asistentes

Disefio de rubricas para la evaluacion de Del 9al 13 abril

competencias en ciencias agropecuarias de 2018 7

Planeacién y evaluacion del aprendizaje

Ciencias Agropecuarias, bajo el enfoque de Del 16 al 20 abril

competencias de 2018 4

Disefio de instrumentos y evaluacidn de Del 16 al 20 abril

competencias de 2018 9

Disefio y Elaboracion de Materiales Del 23 al 27 abril

Educativos Digitales de 2018 12

Disefio de Rubricas para la Evaluacion de Del 23 al 27 abril

Competencias en Ciencias Agropecuarias de 2018 3

Disefio de Rubricas para la Evaluacion de Del 30 abril al 4

Competencias mayo de 2018 7
Del 30 abril al 4

Seguimiento y Evaluacion de la Tutoria mayo de 2018 17

La importancia del aprendizaje clave,

en el contexto actual del estudiante un Del 14al 18

desafio de las IES mayo de 2018 9

Herramientas para un aprendizaje significativo

desde la mirada de la Programacién Del 14 al 18

Neurolinglistica mayo de 2018 17
Del 24 al 28

Elaboracidon de guias didacticas a distancia septiembre de

para profesores de la Division 2018 10

Elaboracion de guias didacticas a distancia Del 01 al 5de

para profesores de la Division octubre de 2018 18

Total 113

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA

De esta manera, el proceso de reestructura fue el detonante para acelerar la actualizacién pedagdgica
de la planta académica en el dltimo afio. Sin embargo, la limitante principal ha sido la cuestion
presupuestaria. Asi, el 80% del personal académico de la Ingenieria en Alimentos ha tomado cursos

relacionados con el enfoque por competencias.

En este sentido, el lograr que los profesores cuenten con una certificacion en competencias docentes
todavia se constituye como un area de oportunidad para los proximos afios, debido al alto costo que
tienen y que ningun fondo tanto federal como estatal brinda apoyos directos a este rubro. De este
modo, el Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos, aun no cuenta con personal académico

certificado en competencias docentes.
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Por su parte, el 95% del personal académico del Programa de Ingenieria en Alimentos, se caracteriza
por contar con estudios de posgrado (Maestria y Doctorado) en varias disciplinas de las ciencias y la
tecnologia de los alimentos. Con esta informacion, aunada a la edad del profesorado el avance con
respecto al grado académico se ha dado de manera gradual. Se espera que en los préximos afios se

continue el desarrollo de la habilitacion de la planta académica.

Grafica 1.2. Nivel de estudios de los profesores de la Ingenieria en Alimentos

Doctorado 8

Maestria 10

Licenciatura 1

Fuente: Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional

Fecha de corte: marzo 2019.

El tema de los recursos financieros para apoyar a los profesores para que cursen un posgrado, se ha
visto limitado en los ultimos afios. Lo mismo ha ocurrido con los cursos de capacitacion y actualizacion
en materia disciplinar. De este modo, se estan gestionando recursos para apoyar a los profesores al

respecto.
Los profesores de la Ingenieria en Alimentos participaron también en 4 cursos de formacién disciplinar

en 2018 (ver Tabla 1.2). Actualmente, solo el 5% del personal académico del programa educativo

cuenta con la certificacidn profesional en su area disciplinar.
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Tabla 1.2. Actividades de actualizacion disciplinar recibidos por profesores de la DACA (2018)

Nombre del curso/diplomado/taller Fecha Asistentes
Rompiendo Paradigmas en la Evaluacién
con Fines de Acreditacion de Programas Del 7al 8de
Educativos de Ciencias Agricolas y mayo 42
Comercializacién y mercadotecnia de Del 6al 9de
productos agropecuarios”, Financ. PFCE noviembre 14

Del 30de julio

Redaccion de articulos cientificos al 3de agosto 15
Diplomado en febrero- julio
Investigacion Cientifica 2018 2018 9
Total 80

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA

El profesorado de la DACA, y en particular de la Ingenieria en Alimentos ha publicado libros y articulos

en su mayoria de corte cientifico. Tan solo en el afio 2018, se editaron 2 libros que ya cuentan con

ISBN y publicaron 5 articulos en revistas nacionales y extranjeras.

Figura 1.1. Portadas de libros con autorias de profesores de la Ingenieria en Alimentos (2018)
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La fortaleza de la Ingenieria en Alimentos es que su productividad es posible a través del trabajo

colegiado que realizan los Cuerpos Académicos. En este sentido, los dos grupos estan en el nivel de

‘En Consolidacion” y son: Recursos Genéticos y Sustentabilidad; y Biotecnologia y Calidad

Alimentaria. Las publicaciones se muestran en la tabla 1.3.

Tabla 1.3. Articulos publicados en revistas por profesores de la Ingenieria en Alimentos (2018)

No.

Revista

Nombre del articulo

Autores

Cuerpo
Académico

Investigacion y Desarrollo en
Cienciay Tecnologia de
Alimentos

Evaluacion proximal y mineral en
pan de caja de harinas
compuestas a base de trigo,
leguminosas y oleaginosas

De la Cruz- Magaia Y.
Miranda-Cruz E.
Ochoa-Flores A. A.
Corzo-Sosa C. A.
Lépez-Hernandez E.

Hernandez-Rodriguez C. O.

Rodriguez-Blanco L.

Biotecnologiay
Calidad
Alimentaria

Informacién Tecnoldgica

Contenido de acido fitico y fosforo
inorganico en Vigna unguiculatay
Phaseolus vulgaris germinadas a
diferentes temperaturas

Lili Rodriguez Blanco
Bernardo Lucas-Florentino
Edith Miranda-Cruz
Martha Guerrero-Olazaran

Biotecnologiay
Calidad
Alimentaria

w

LWT- Food
Science and Technology

Characterization of lactic acid
bacteria recovered from atole
agrio, a traditional Mexican
fermented beverage

Kati Vakevadinen

Anita Valderrama
Judith Espinosa-Moreno
Dora Centurién-Hidalgo
Jocelin Rizo

Dolores Reyes-Duarte
Gloria Diaz-Ruiz

Atte von Wrigha
Patricia Elizaquivel
Karina Esquivel
Anna-Inkeri Simontaival
Rosa Aznar

Carmen Wacher

Carme Plumed-Ferre

Recursos
genéticos y
sustentabilidad

Calidad de harina de tres
cultivares de banano (Musa spp.)
resistentes a la enfermedad

Judith Espinosa-Moreno
Dora Centurién-Hidalgo
Alberto Mayo-Mosqueda
Carolina Garcia-Correa
Arturo Martinez-Morales
Pedro Garcia-Alamilla

Recursos genéticos

4|Agrociencia Sigatoka Negra en Tabasco Laura M. Lagunes-Galvez y sustentabilidad
Diversity and dynamics of lactic ~ |Alba Pérez-Catalufia
acid bacteriain Atole agrio, a Patricia Elizaquivel
traditional maize-based Purificacion Carrasco
fermented beverage from South- [Judith Espinosa
Eastern Mexico, analysed by high [Dolores Reyes
Antonie van throughput sequencing and Carmen Wacher Recursos genéticos
5|Leeuwenhoek culturing. Rosa Aznar y sustentabilidad

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA
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Con respecto a la elaboracion de materiales pedagdgicos y didacticos orientados al estudiante, el

personal académico del PEIA ha elaborado 21 Manuales de Practicas relacionados con las

asignaturas correspondientes al Plan de Estudios 2010. Asimismo, se elaboraron nueve manuales de

procedimientos correspondientes a Talleres y Laboratorios que pertenecen al PEIA. También se han

generado algunas traducciones de capitulos de libros o disefio de algunos equipos, sin embargo, no

ha generado o no ha reportado productos didacticos basados en competencias o dirigidos a la

formacion de los estudiantes.

En la Division Académica de Ciencias Agropecuarias 16 profesores investigadores se encuentran en
el Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados (RCEA) (ver tabla 1.4). De estos, una profesora

de la Ingenieria en Alimentos es integrante. No obstante, existe el potencial para incrementar estas

participaciones.

Tabla 1.4. Listado de profesores de la DACA en el Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados

(RCEA).
Nivel Cuerpo Académico al que
No. Nombre del profesor Académico pertenece
Produccién Agropecuaria en
1|Aldenamar Cruz Hernandez Doctorado el Trépico Himedo
2|Alfonso Juventino Chay Canul Doctorado Ninguno
Biotecnologia y Calidad
3|Angélica Alejandra Ocho Flores Doctorado Alimentaria
Produccién Agropecuaria en
4|Armando Gomez Vazquez Doctorado el Trépico Himedo
5[Carlos Luna Palomera Doctorado Produccién de Rumiantes
6|César Marquez Quiroz Doctorado Ninguno
Produccién Agropecuaria en
7|Efrain de la Cruz Lazaro Doctorado el Trépico Himedo
8|Fernando Victor Iriarte Rodriguez Doctorado Ninguno
Produccién, Manejoy
9|Martha Alicia Perera Garcia Doctorado Conservacion de los Recursos
10|Metodio Nicolas Vite Garcia Doctorado Ninguno
11|Nadia Florencia Ojeda Robertos Doctorado Produccién de Rumiantes
12|Pedro Garcia Alamilla Doctorado sustentabilidad
13|Ricardo Alonso Garcia Herrera Doctorado Ninguno
14|Rodolfo Osorio Osorio Doctorado Ninguno
15|Rufo Sanchez Hernandez Doctorado Recursos Hidricos y Edaficos
16|Santiago Ramirez Vera Doctorado Ninguno

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA
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En el caso de otras asociaciones, solo cinco profesores de la Ingenieria en Alimentos se encuentran
adscritos. Debe decirse que a la fecha no se ha realizado alguna correlacion entre el hecho de
pertenecer alguna asociacion y el impacto que esto pueda tener en los estudiantes del PEIA. Lo cual

representa un area de oportunidad para los préximos afios.

EI PEIA cuenta actualmente con 18 PTCs, de los que el 66.7 % realiza de manera cotidiana actividades
de investigacion, ya sea como Responsable o Colaborador en el desarrollo de algun Proyecto de
Investigacién, ya sea como Director o Co-director de trabajos de investigacion de estudiantes o

pasantes del PEIA, con miras a su titulacion por Tesis, Articulo Publicado o Desarrollo Tecnologico.

El 50.0 % de los PTCs conforman dos Cuerpos Académicos de Calidad registrados ante el PRODEP,
el 77.8 % cuentan con el reconocimiento al Perfil Deseable, el 50.0 % con el reconocimiento del
Sistema Estatal de Investigadores y el 16.7% con el reconocimiento del Sistema Nacional de

Investigadores (Nivel 1).

Tabla 1.5. Listado de profesores de la Ingenieria en Alimentos inscritos en el Sistema Estatal de

Investigadores (SEl) y el Sistema Nacional de Investigadores (S.N.I).

No. Nombre del profesor Sistema Cuerpo Académico
Biotecnologiay Calidad
1{Angélica Alejandra Ochoa Flores SEI/S.N.I Alimentaria
Biotecnologiay Calidad
2|Eloisa Lopez Hernandez SEI Alimentaria
Recursos Genéticos y
3|Pedro Garcia Alamilla SEI/S.N.I Sustentabilidad
Recursos Genéticos y
4|Judith Espinosa Moreno SEI Sustentabilidad
Recursos Genéticos y
5[Laura Mercedes Lagunes Gélvez SEI Sustentabilidad
6|Dora Centurién Hidalgo SEI Sustentabilidad
7|Rosa Ma. Salinas Hernandez S.N.I Ninguno

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA
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Los estudiantes del PEIA participan en las actividades de investigacion desarrolladas por los PTCs,
en el desarrollo de las LGAC de sus CA y/o en sus Proyectos de Investigacion; teniendo con ello la
oportunidad de presentar los productos de su colaboracidn en eventos de caracter cientifico, simposios
0 congresos nacionales e internacionales, asi como de colaborar con ellos en la publicacion de sus
resultados de investigacion en memorias de eventos cientificos, capitulos de libros, articulos cientificos
0 en sus Tesis.

En la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco se lleva a cabo afio con afio la Semana de Difusion
y Divulgacién Cientifica, en 2018, se presentaron 33 ponencias, de las cuales 7 corresponden al

programa de Ingenieria en Alimentos, en las que participaron estudiantes y profesores.

Tabla 1.6. Listado de ponencias presentadas por estudiantes y profesores de la Ingenieria en

Alimentos en la Semana de Difusion y Divulgacion Cientifica, 2018.

No. Ponencias Participantes

Angélica Alejandra Ochoa Flores
Josafat Alberto Hernandez Becerra

Contenido de azaridactina en el aceite extraido del Eloisa Lopez Hernandez
germen de las semillas y de las hojas del arbol de neem |Rodrigo Campos Ruiz
1|(Azadirachta indica a. juss) Axel de la Cruz Sanchez
Carmen Yolanda Garcia Hernandez
José Rodolfo Veldzquez Martinez
Actividad antioxidante y antimicrobiana de Mentha Minerva Aurora Herndndez gallegos
2|pulegium, planta de uso alimentario en Tabasco Dora Centurion Hidalgo

José Rodolfo Velazquez-Martinez
Alfonso Juventino Chay-Canul
Actividad antioxidante de extractos crudos de hojas de  |Minerva Aurora Hernandez Gallegos

3|Pimenta dioica L. Judith Espinosa Moreno
Usos del nanche (Byrsonima crassifolia L.) Eusebio Martinez Moreno
HBK y alternativas de transformacién del Guillermo Castafién Néjera
4|fruto Zuny Gabriela Alberto Hernandez
Angel Gregorio Ruiz Lépez
Omar de la Cruz Payré
5|Nanche deshidratados Diana Estefania Lara Priego
Bebida energética a base jugo de pulpa de Diana Estefania Lara Priego
6|cocoy pulpa de zapote Sara Pérez Rodas
Iris Anahi Sosa Vidal
Hermilda Mildred Garcia Alcudia
7|Fantasia de frutas deshidratadas José Enrique Gallegos Garcia

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA

No obstante, los profesores de la Ingenieria en Alimentos han participado en diversos espacios de
difusién cientifica con resultados de sus trabajos de investigacion. En este caso se pueden mencionar

algunos como: el 8° Simposium Internacional de Investigacion Multidisciplinaria y 9° Encuentro
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Nacional de Investigacion Cientifica; IX Simposio Internacional Ciencia y Tecnologia de Alimentos; V

Simposio Internacional de Marketing. Agroindustria y Turismo.

Una estrategia institucional para difundir la labor cientifica de la UJAT fue la creacion 2018 del sistema
perfiles, que permite compartir informacion de la productividad de los profesores en todas las
Divisiones Académicas. En el caso de ponencias realizadas por los estudiantes en conjunto con los

profesores destacan:

Figura 1.2. Profesores y estudiantes en congresos nacionales e internacionales.

Nombre de B ponencia Nombme delos Ponentes Mombe del eventa

Etecio de las condickone s de -
280 Longreso ntemacional

operacidn del secada por asperskin Artanika Hilarka Lara Rivara, Laura o e W R
B de Almentos Funcionales
da almiddn nativa de platano (Musa Wercedas Lagunes G élvez, Padm R .
Cevendish) sobe |as propledades Garcla Alamilis Hmr?‘_‘_ﬂf e
fislcoquimicas NG
Samanta Guadalupe Gomez ler Congresc Macional de
Harinas compuestas y desarollo de Ferla, Carlos Alberto Corzo Sosa Investigacicn Multidisciplinara v 1er
galistas con mayor contenido potsico Concepolén Cruz Leyva, Angélica  Congreso Internacional de Desarrollo
en 8poyo A |la seguridad alimentaria  Alejandra Ochoa Aores, Lill Acdriguez elnnovacion Agropecuarnio
Blanco R

X¥x Reunibn Cleniifica Tecnokigica
Forstaly Agropecusria Tabaaco
2018y VIl Smposzko Inemac lonal en
Producciin Agroalmentsria Tropical
2013

Mancemulsiones como sstemas Aodriguez Sdnchez B, Herndndez
acareadores del extracto lipidcorico Becerma JA Garcla Galindo HS
&n astaxanting chtenido de cabeza Aodriguez Blanco Ly Ocheoa Floess
decamarsn A8

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA
Los PTCs también han colaborado en la formacién de los estudiantes recibiéndolos en los laboratorios
a su cargo para la realizacion de su Servicio Social o como supervisores durante la realizacion de sus
Practicas Profesionales. En los Ultimos cinco afios y medio, del afio 2014 a la fecha, del total de los
egresados del PEIA que obtuvieron su titulo (48), el 62.5 % lo obtuvieron por las modalidades de Tesis
(16), Articulo publicado (13) o Desarrollo Tecnoldgico (1); contando para ello con la Direccion o Co-
direccion del 72.2 % de los PTCs del PEIA.

La actividad cientifica de los PTCs del PEIA también ha impactado al sector productivo y laboral; los
PTCs que conforman los CA participan en redes de colaboracion con otros CA, ademas de colaborar
con PTCs de ofras Instituciones de Educacion Superior del Estado, lo que ha permitido el desarrollo
de estancias y estadias de alumnos de dichas instituciones en los laboratorios de investigacion a cargo
de los PTCs del programa, asi como también la direccion de Tesis de Licenciatura, Maestria o

Doctorado de otras instituciones, del Estado o de otros estados del Pais.

32



3.3. Estudiantes

La Division Académica de Ciencias Agropecuarias tuvo en el ciclo 2017-2018 un total de 1,245

estudiantes. De los cuales, 54 corresponden a la Ingenieria en Alimentos (ver Tabla 1.7).

Tabla 1.7. Matricula de la DACA por programa educativo, ciclo2017-2018

Programa Educativo Femenino |Masculino |Total
Ingenieria en Acuacultura 17 20 37
Ingenieria en Agronomia 22 72 94
Ingenieria en Alimentos 36 18 54
Licenciatura en Medicina

Veterinariay Zootecnia 376 684 1060
Total 451 794 1245

Fuente: 3er. Informe de Actividades del Rector (2018).

Con respecto al comportamiento que la matricula de la Ingenieria en Alimentos ha presentado en los

ultimos cinco afios, se observa una tendencia a la baja, tal como se observa en la grafica 1.3.

Gréfica 1.3. Evolucion historica de la matricula de la Ingenieria en Alimentos
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Tal como se puede observar en la gréfica 1.3, fue en el 2018 cuando se elevo el nuevo ingreso en la
Ingenieria en Alimentos, ya que en los afios anteriores fueron muy pocos los estudiantes que optaron
cursar esta carrera. Esto se reafirma con la tabla 1.8, que compara los ciclos 2017-2018 y 2018-2019,
da cuenta de la necesidad de impulsar estrategias para atraer candidatos para el programa educativo

con el fin de elevar la matricula.

Tabla1.8. Nimero de aceptados y nuevo ingreso, DACA, por Programa Educativo

Nuevo Ingreso Alumnos aceptados
que no concluyeron
¢ proceso de

Programa Educativo inscripcionen e

Divisién Académica de Ciencias Agropecuarias -23

Ingenierfa en Agronomia 4 42 1 29 38
Ingenierfa en Acuacultura 22 12 -10 17 9
Ingenieria en Alimentos 40 26 -14 24 18
Licendatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia 434 434 0 379 391 1

Fuente: Sistemia Integral de Informacién Administrativa (SIA}Médulode Senidos Escolares,
# Fecha de corte: Agosto de 2018,
¥ Fecha de corte: Febrero de 2019,

En el tema de reingreso, se aprecia la disminucion de los estudiantes con respecto a los Ultimos cinco
afos. El mayor salto en la matricula total se dio entre los afios 2015 al 2016 con 20 estudiantes menos

para el programa educativo.

Lo anterior se hace evidente, al comparar el ciclo 2018-2019, solo para la carrera de Ingenieria en
Alimentos, se encuentra que es el unico programa de DACA que esta presentando una diminucion en
el reingreso. De igual manera se observa la necesidad de revisar los alumnos que actualmente
aparecen inscritos en el sistema y brindar el seguimiento adecuado para cuidar su trayectoria hasta el

egreso (ver Tabla 1.8).



Tabla1.8. Nimero de alumnos por reingreso, desertores, baja temporal y no inscritos, DACA por
Programa Educativo, ciclos 2017-2018 y 2018-2019.

Nimero de Alumnos que no se inscribieron en el ciclo
Reingreso UJAT
2018-2019 correspondiente al ciclo UJAT 2017-2018
Total de
Total Alumnos no inscritos
NO INSCRITOS
(ciclo 2017-2018)

Programa Educativo Egresados

Ciclo 2017Ciclo 20181 . . Actualmente no
Diferencia| Desertaron D e S

:;"r':;’e'l ::rai‘a’:“‘i“ de Ciencias 79 93 140 102 110 212 99 311
Ingenieria en Acuacultura 20 22 2 8 3 11 4 15
Ingenieria en Agronomia 30 69 39 17 8 25 4 29
Ingenierfa en Alimentos 65 26 4 15 19 6 25
Licenciatura en Medicina Veterinaria y Zootecnia, 681 819 138 73 84 157 85 242

Fuente: Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA)-Mddulo de Servicios Escolares.
# Fecha de corte: Agosto de 2018.
* Fecha de corte: Febrero de 2019.

Con respecto al avance en la trayectoria, se cuenta con el estudio de seguimiento de las cohortes
generacionales, la cual muestra el pulso sobre el avance que tienen los programas educativos en el
tiempo que los estudiantes deben concluir sus estudios. En este sentido, en el reporte del afio 2018,
para las cohortes de la Ingenieria en Alimentos, se identificé la tendencia a la baja del programa para
propiciar el egreso y la titulacion. Como se observa, la administracion de la DACA cuenta con la

informacion de la tasa de retencidn, transito, titulacion y eficiencia terminal.

Asimismo, la DACA cuenta con un Programa Institucional de Tutorias (individuales y grupales), en las
tutorias individuales se guia al alumno desde su ingreso al PE hasta el 45% de avance curricular; en
las tutorias grupales se apoya al alumno dandoles platicas y asesoramiento sobre movilidad,
estancias, servicio social, becas y modalidades de ftitulacion, sin embargo, es necesario mejorar
algunos la atencion en tutorias y asesorias, ya que, no estan determinadas las actividades individuales
de tutorias, no hay retroalimentacion de los resultados obtenidos con los docentes y los estudiantes

con mas del 45% de avance curricular no reciben una asesoria eficiente.

Con respecto a la tasa de aprobacion se observa que la IAL cuenta con un indice de 84.47%, segun
se observa en la grafica 1.4.
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Grafica 1.4 indice de aprobacion por programa educativo en DACA

86 2
84
82 8
80 /
78
76
74 7
72
70
68
66
64
Ingenieria en Ingenieria en Ingenieria en Medicina
agronomia Acuacultura Alimentos Veterinariay
Zootecnia

Fuente: Sistema Integral de Informacién Administrativa (SIIA)-Mddulo de Servicios Escolares.
Fecha de corte: Octubre de 2018.

Lo anterior indica que los estudiantes de la Ingenieria en Alimentos presentan un buen nivel de
aprobacion de las asignaturas que conforman el plan de estudios. Por su parte, las asignaturas con

mayor reprobacion se pueden observar en la Gréfica 1.5.

Grafica 1.5 indice de aprobacion de la Ingenieria en Alimentos, por asignaturas

Habilidades Del Pensamiento  0.00
Desarrollo De Tesis  0.00
Aseguramiento De Calidad — 0.00
Biotecnologia De Alimentos
Métodos Numéricos
Fisicoquimica De Alimentos
Envases Y Embalajes
Disefio De Industrias Alimentarias

Control Estadistico De Calidad

Analisis Sensorial

0.

o
o

20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00

Fuente: Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA)-Mddulo de Servicios Escolares.
Fecha de corte: Octubre de 2018
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Por otro lado, con respecto a la difusion de las opciones de titulacion se enfatiza durante las sesiones
de tutorias grupales y al término de los estudios o cuando los alumnos requieren de esta informacién,
sin embargo, se requiere disefiar mejores estrategias para elevar las tasas de retencion, transito,

egreso y titulacion de la Ingenieria en Alimentos.

3.4 Plan de Estudios

El Plan de Estudios de Ingenieria en Alimentos fue reestructurado en 2016, y se cambié al enfoque
por competencias y se alined al sistema de créditos SATCA. Este documento fue aprobado en
diciembre de 2016 y puesto en marcha en agosto de 2017. A dicho proceso se le conoci6

institucionalmente como reestructuracion de los planes y programas de estudio.

Como punto de partida de los trabajos de reestructuracion 2016, se realizé un analisis de la evolucion
del Plan de Estudios del Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos (PEIA), con miras a evaluar
el alcance de la mision y visién planteada para el 2028, asi como el cumplimiento del perfil de egreso
y el grado de satisfaccion de los egresados, empleadores y estudiantes, esto considerando las
recomendaciones del organismo acreditador (COMEAA). En el andlisis se consideraron también las
tendencias y necesidades del sector alimentario a nivel internacional, nacional y estatal, asi como las
areas de oportunidad detectadas en el Examen General de Egreso (EGEL), especifico para la

profesion y que es aplicado por el CENEVAL.

Para iniciar el proceso de reestructuracion 2016 se designo a tres profesores del PE para integrar la
comision correspondiente. La primera actividad de dicha comision fue realizar un diagnéstico para
determinar las necesidades de actualizacién y el enfoque de la misma. De esta manera, la Comision
desarrollé cuatro instrumentos para ser aplicados a cada uno de los actores relacionados con el
proceso: egresados, empleadores, estudiantes y profesores, dichos instrumentos fueron aplicados en
agosto de 2015.
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Ademas de los cuestionarios aplicados, se realiz una busqueda en internet acerca de las ofertas de
empleo para el ingeniero en alimentos, con la finalidad de identificar los requisitos particulares que
actualmente demanda la industria alimentaria a nivel nacional en cuanto al perfil del egresado (Opcién

empleo, 2015).

Asimismo, se consideraron las areas de oportunidad identificadas con base en el EGEL (examen
general para el egreso de la licenciatura) establecido por el CENEVAL (Centro Nacional de evaluacion

para la Educacion Superior, A. C.) para la licenciatura de Ingenieria en Alimentos.

Un cuarto elemento analizado para determinar el enfoque y alcance de la reestructuracién del Plan de
Estudios de Ingenieria en Alimentos, fueron las observaciones obtenidas como resultado del proceso
de evaluacion externa a los planes y programas de estudio de licenciatura, por los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y por organismos adscritos
al Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES), desde la acreditaciéon del

Programa (en 2008) y en las reacreditaciones subsecuentes.

De esta manera, con base en los resultados del anélisis de los diferentes elementos mencionados, se
determinaron las necesidades particulares a ser abordadas en la reestructuracién del PEIA 2016. Las
necesidades identificadas fueron: fortalecer la formacion de los egresados en las areas de ingenieria
y gestion de la calidad, asi como la necesidad de asegurar un nivel adecuado de dominio del idioma

Inglés.

Por otro lado, con base en el Lineamiento para el Disefio y Reestructuracién Curricular de Planes y
Programas de Licenciatura y Técnico Superior Universitario (2016), se determiné dar un peso
importante al fomento de la cultura emprendedora, para lo cual se incluyeron asignaturas obligatorias
y optativas que permitan al estudiante no solo emprender sino dar seguimiento a su emprendimiento

mediante conocimientos basicos de administracion y contabilidad.
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De igual forma, se adopté el sistema SATCA para la asignacion de créditos en la malla curricular. Con

este fin los integrantes de la comisidn participaron en cursos impartidos por expertos en el sistema.

En conclusion, el Plan de Estudios (PE) vigente, corresponde a un Modelo Educativo Flexible por
Competencias aprobado a finales del 2016 por el H. Consejo Universitario; en él se establecen
competencias genéricas y especificas que debe adquirir el estudiante durante su formacion académica

y egreso (perfil de egreso).

Para la instrumentacion de los planes de estudios reestructurados, se han realizado esfuerzos para
capacitar y formar al mayor niimero de profesores, a fin de que se pase del curriculum escrito al vivido,
y asi, asegurar que en las aulas los estudiantes desarrollen las competencias establecidas en los

perfiles de egreso.

Destaca en las acciones de formacion docente, la constatacion de la aplicacion en las aulas de lo que
aprenden los profesores, a través de las presentaciones de los Portafolios de Evidencias. A través de
la formacion docente los profesores al emigrar al enfoque curricular por competencias han logrado
importantes rupturas conceptuales y metodoldgicas del quehacer de la docencia. Pero todavia falta
mucho camino por recorrer, pues por cuestiones presupuestales no se ha podido abarcar la

capacitacion al total de los profesores de la Ingenieria en Alimentos.

Sin duda, el enfoque curricular de las competencias, asi como la busqueda de la calidad de la
educacién supone un trabajo colegiado. En este sentido, destaca como una innovacion educativa el
trabajo que se realiza al interior de las comunidades de aprendizaje (ver figura 1.3) que se han
conformado alrededor de las asignaturas del area de formaciéon general. En un futuro, se espera

extender esta estrategia al resto de las diversas areas de formacion de los planes de estudios.
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Figura 1.3. Profesores de la DACA que conforman las comunidades de aprendizaje.

Ma. Comunidad de Aprendizaje Mombre del Profesor
1 Habilidades del Persamiento MK. Martin Adolfo Mijangos Cortes
MC. Jorge Tetumo Garcia

MC. Lenin Rangel Lopez
M. Jos# Eduardo Pérez Basurio
MC. Luiz Ulises Harmédndez Hermdndez

2  Tecnologlas de la informacian y lz MTE: Gregaric Cano Molina
Comunicaciin Ll. Miguel Hernéndez Hemandez
3 Filoeoila y Etica Profesional MA. Mariana Ramen Jiménez
LI. Vernica Judith Mendoza Martinez
4  Comunicacidn Oral y escrita WA Mariana Ramen Jiménez

Ll. Yerdnica Judith Mendoza Martinez
Ll. Miguel Herngndez Hermandez

Ll. Luie Fernando Misio corres
&  Derechos Humanos, Sociedsd v MC. Luis Ulises Hermnandez Herndndez
Medio Ambiente MVZ. Jemie Manuel Hernandez Dominguez

Fuente: 1er. Informe de Actividades 2018-2019. DACA

En el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2020 y el Plan de Desarrollo Divisional de la DACA
2018-2022, contemplan estrategias para propiciar el trabajo colegiado de los académicos que incida
en la actualizacion de los Planes y programas de estudio. Asimismo, se cuenta con un lineamiento
para el disefio y reestructuracion curricular de planes y programas de licenciatura y técnico superior

universitario, aprobado en Sesién Ordinaria del H. Consejo Universitario el 20 de abril de 2016.

En el citado lineamiento se encuentra un apartado sobre la metodologia y los procesos que se deben
seguir para la evaluacion del plan de estudios que se reestructuren. Sin embargo, debido a que el
proceso de reestructuracion es reciente, todavia no se cuenta con la expertise en el tema, por lo que
el siguiente paso consistird en disefiar un marco de referencia, la metodologia y los instrumentos

correspondientes para cuando sea requerido el proceso de evaluacion.

Con respecto al Modelo Educativo, el Plan de Desarrollo Divisional DACA 2018-2022, esta alineado
dentro de sus politicas, que contempla, maximizar las bondades del modelo educativo como medio
sustancial de las practicas de los profesores. En ese sentido, se han ofrecido capacitaciones al
personal docente con respecto al desarrollo de asignaturas y material didactico. En eventos
académicos (Foro de Innovacion Curricular 2018) se han compartido las experiencias entre los
profesores de las diferentes carreras de la Division académica, sin embargo, no se han evaluado los

resultados mediante instrumentos, disefiados para tal fin.
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Las acciones realizadas para garantizar la correcta aplicacion del modelo educativo han sido
esporadicas, debido a los cambios administrativos (el cambio directivo en DACA) asi como el tema

presupuestario.

La Universidad cuenta con un Centro de Innovacion e Incubacion Empresarial y un Programa
Institucional de Emprendedores. LA DACA cuenta con la Comision Divisional del Servicio Social y la
Comisién Divisional de Practicas Profesionales para su supervision. EI PE sustentado en el MEBC
considera el servicio social y las practicas profesionales en su Malla curricular y con valor en créditos
SATCA.

Ademas, la UJAT tiene constituida la bolsa de trabajo, la cual tiene como objetivo promover la
vinculacion entre los egresados y el sector laboral a fin de colocarlos en el mercado laboral. No
obstante, el Programa educativo se encuentra desvinculado con los mecanismos y/o Programas
institucionales relacionados con Bolsa de Trabajo, Centro de Innovacion e Incubacion Empresarial y
el Programa Institucional de Emprendedores, si bien se han realizado acciones concretas, no ha sido

bajo un plan previamente establecido.

3.5. Vinculacion

La DACA cuenta con una comision de seguimiento de egresados, la cual se encuentra integrada por
dos profesores representantes por PE, el Coordinador de Estudios Terminales y el Director de la
Division. La comision se retine cuando solicita la direccion de servicios educativos para realizar el
estudio de egresados de la cohorte asignada, que en conjunto organizaban la semana del egresado.
No obstante, la comunicacion de los egresados ha sido poco eficiente y no se han implementado
mecanismos adecuados para seguimiento y consulta que permitan una interaccién continua con el
PEIA. En la Coordinacion de Estudios Terminales de la DACA se tiene una base de datos que se

construyé con la informacién de los egresados que tenia cada integrante en los afios anteriores.
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De igual forma, los convenios generales que han operado con el PEIA han sido a través de las
instituciones de educacidn superior, principalmente locales. En este marco de colaboracién, los
estudiantes de otras IES llevan a cabo sus practicas y/o residencias profesionales en el seno del PE
de IAL, a través de los laboratorios que dirigen sus profesores, reforzando la colaboracién de igual
forma con otros pares académicos. Asi también estudiantes de otras instituciones nacionales han
realizados estancias académicas con los profesores del PEIA a través de la participacién de verano
cientifico o por el vinculo con la Maestria en Ciencias Agroalimentarias que ofrece la Divisién
Académica. Las redes constituyen un apartado importante en el desarrollo del PEIA, si bien, la
participacion es moderada, profesores han formado o forman parte de redes tematicas de

investigacion y transferencia de tecnologia de alimentos.

Uno de los aspectos poco desarrollados en el PEIA es la vinculacion con el sector productivo en el
Estado de Tabasco. Aunque esto no depende necesariamente de los profesores del PEIA, sino del
poco desarrollo del sector productivo y empresarial. En el caso del sector productivo en materia de
cultivos como cacao, platano, palma de aceite, pifia, sandia, entre otros, poco es el procesamiento y
transformacion que llevan a cabo, siendo mas bien productos que se procesan fuera del estado o se
exportan, siendo mas un ambito de competencia del area de agronomia. Por lo que las areas de
incidencia del PEIA se encuentran en los ambitos de pos-cosecha de estos productos y relacionados

con el ambito de investigacion.

Con respecto a los mecanismos con los egresados, la Universidad construye mecanismos para
fortalecer los lazos que permitan retroalimentar la labor institucional, la mejora de los programas

educativos asi como actividades favorables a los egresados en su ambito.

En 2018 gracias a recursos del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior (PADES),
fue posible realizar la reestructuracion del programa Institucional de Seguimiento de Egresados. Entre
las actividades que se realizaron en este marco destacan una autoevalucion del programa, reuniones
plenarias con las comisiones divisionales, disefio de un nuevo instrumento, asi como la construccion

de una plataforma en linea.
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De este modo, el 3 de agosto de 2018 se efectuo el lanzamiento del Sistema Perfil del Egresado, que
es una plataforma publicada en la pagina de la universidad, cuyo objetivo es brindar seguimiento mas
oportuno a los egresados, a través de un perfil y obtener informacién sobre su trayectoria. Como
resultado se obtuvo una nueva version del Estudio Institucional de Egresados. No obstante el
planteamiento de la muestra de este estudio tiene representatividad solo a nivel de Division Académica
y no por programa educativo, con lo cual se requiere que a nivel divisional se plantee una estrategia

para continuar con esta importante labor.
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3.6. Infraestructura
3.6.1 Biblioteca

La Biblioteca M.V.Z. Faustino Torres Castro de la Divisibn Académica de Ciencias
Agropecuarias, cuenta con espacios acordes para el estudio y la lectura formal e informal tales
como: Area de Jefatura, Area de Subjefatura, Sala general o de trabajo, Area de lectura
informal, Area de préstamo, Area de hemeroteca, Centro de informacién en bibliotecas, Sala
de usos multiples, Area de informacion (Secretario), Bodega y Area de fotocopiado. El Sistema
Bibliotecario de la Universidad se encuentra certificado por la norma ISO 9001:2015, el cual
considera la infraestructura como uno de los elementos sustanciales. La biblioteca de DACA
fue construida en el afio 1986, su mantenimiento y equipamiento ha sido costoso y ante la

situacion financiera actual ha sido dificil atender recomendaciones.

En la actualidad cuenta con un acervo de 11,198 titulos y 28,844 volumenes en libros,

publicaciones periddicas, tesis, mapas, por mencionar algunos (DACA, 2018).

Foto 1.1. Instalaciones de la Biblioteca Divisional “M.V.Z. Faustino Torres Castro”
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3.6.2 Centro de Coémputo

El Centro de Computo de la Division, es un area de la UJAT que apoya los procesos
institucionales mediante el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion y cuenta
con recursos humanos especializados, da servicio a todo el alumnado y personal de la division.
Las instalaciones fisicas son suficientes para atender a profesores y alumnos del Programa
Educativo de Ingenieria en Alimentos, las 4reas que lo integran son: Area de Jefatura, Area
de Caja, Salas de Capacitacion (1 y 2), Sala Académica, Area de inalambricos, Sala de
Profesores, Area de impresiones y multimedia, Area de soporte técnico, Cuarto Eléctrico, SITE

General de la Division Académica y Bodega.

Las instalaciones donde se encuentra el Centro de Computo fueron inauguradas en febrero
de 2014. A pesar de contar con instalaciones relativamente nuevas, no existe un programa
institucional de reemplazo de equipo tecnoldgico de la informacion, la cobertura de internet
estd limitada al centro de computo, cubiculos de profesores y areas administrativas, los
salones y areas comunes no cuentan con esta cobertura para los alumnos y el horario de

atencion esta limitado.

Foto 1.2. Instalaciones del Centro de Computo Divisional
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3.6.3 Espacios deportivos

El area de deportes se encarga de la promocidn, organizacion y desarrollo del deporte
universitario. Su finalidad es poner a disposicion de la comunidad universitaria los diferentes
talleres deportivos; asi como difundir los diferentes aspectos de la educacion fisica y del
deporte, con ello se pretende mejorar la calidad de vida y la formacién integral de los miembros

de la comunidad universitaria.

La DACA cuenta con canchas de futbol soccer rapido, basquetbol y voleibol, campo de futbol
soccer, gimnasio, asi como espacios para areas recreativas. La Division no cuenta con un
programa de mantenimiento de los espacios deportivos. El campo de futbol se encuentra

actualmente deshabilitado.

3.6.4 Areas culturales y recreativas

La Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco a través del Centro de Desarrollo de las Artes
(CEDA) ubicada en la zona de la cultura, recibe cada semestre a mas de 1,500 estudiantes
en donde se ofrecen talleres como: Bajo Eléctrico, Canto, Comic, Coro, Danza Clasica, Danza
Moderna con Técnica de Danza Clésica, Danza Moderna Jazz, Danza y Bailes Populares,
Dibujo y Pintura, Guitarra, Grabado Popular, Lengua Chontal, Literatura, Piano, Ritmos y
Percusiones, Tamborileros, Teatro y Violin, asi como las asignaturas complementarias de
Historia del Arte y Solfeo.

En la actualidad, la DACA no cuenta con espacios que se dediquen exclusivamente a
actividades de esta indole, por lo que ha sido necesario que se desarrollen otro tipo de
actividades en espacios alternativos tales como la biblioteca, explanadas y auditorios. Algunas
de esas actividades son los altares de muertos, los homenajes a la bandera y algunas

muestras de arte itinerante.
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3.6.5 Servicios y espacios de esparcimiento

La DACA cuenta con diversas areas de servicios y esparcimiento: areas verdes, mddulos
sanitarios, banquetas, estacionamientos, plaza civica, cafeteria, red eléctrica de distribucién,
alumbrado externo, sistema de agua potable, red de drenaje, casetas de vigilancia,
estacionamiento, comedores, bodegas y consultorio médico. No existe un programa de
mantenimiento para los servicios y areas de esparcimiento y de manera particular el suministro
de agua es de mala calidad y el servicio de luz falla con frecuencia entorpeciendo actividades

académicas y pone en riesgo los equipos de oficina, computo y laboratorios.

Foto 1.3. Instalaciones de la DACA
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3.6.6 Aulas y cubiculos

La DACA tiene cinco edificios dedicados a la docencia para los niveles de licenciatura y
posgrado, los cuales albergan un total de 52 aulas. También se cuenta con tres auditorios, una

sala de videoconferencias, una sala de examenes profesionales y tres aulas de usos multiples.

En 2018, gracias al programa Escuelas al CIEN, se concluy6 la reconstruccién y remodelacion
de los edificios A, B, C y F. Sin embargo todavia hay espacios en los que no hay aire
acondicionado y no se cuenta con equipamiento para uso de nuevas tecnologias. Todo ello
debido a la ubicacion de la escuela-rancho en donde hay mayores riesgos de plagas y

corrosion.

Foto 1.4 Instalaciones del Edificio A en DACA
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El 100 % del personal académico que apoya al PE de IAL cuenta con un cubiculo para realizar
sus actividades académicas los cuales se encuentran ubicados en diferentes edificios de la
DACA. Del total del personal académico el 30% comparte cubiculo y el 70% restante cuenta
con cubiculos individuales. Todos estos cubiculos cuentan con ventilacién adecuada (sistemas
de aire acondicionado), asi como instalaciones eléctricas aterrizadas, servicio de internet y

mobiliario para realizar las actividades académicas correspondientes.

3.6.7 Talleres y laboratorios

El Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos de la DACA cuenta con tres talleres:
procesamiento de carnicos, lacteos, y frutas y hortalizas, que ofrecen sus servicios para
practicas para apoyar el desarrollo de competencias de las asignaturas relacionadas con el
procesamiento de alimentos, atienden también: trabajos de investigacion, estudiantes de
servicio social, estudiantes de practicas profesionales y prestan servicios externos, la

capacidad maxima de cada taller es de 20 personas.

Los talleres fueron construidos a principios de los 90°s y en 2014 fueron reubicados en el
edificio recién construido conocido como “laboratorios y talleres de docencia”. Los equipos aun
funcionales de las instalaciones viejas fueron reinstalados en el nuevo edificio y se adquirieron
algunos nuevos. El taller de carnicos es el mas equipado para cumplir con las funciones
basicas de docencia para atender el PE de IAL, y los talleres de lacteos y frutas y hortalizas
tienen deficiencias con el equipamiento, para cumplir con las funciones antes mencionadas.

El taller de lacteos practicamente no tiene equipos.

49



Los equipos y mobiliario de los talleres en algunos casos son inadecuados o inexistentes, esto
dificulta la tarea de la ensefianza por competencias en las asignaturas relacionadas con los
talleres de procesamiento de alimentos. Falta un plan de mejora continua, no hay plan de
mantenimiento de infraestructura y equipos, faltan algunos manuales de procedimientos, el

suministro de agua es de mala calidad y el servicio eléctrico inconsistente.

El Programa de Ingenieria en Alimentos actualmente cuenta con dos Laboratorios de
docencia, el de Anélisis Quimicos de Alimentos y el Multidisciplinario. Anteriormente también
se contaba con el Laboratorio de Microbiologia el cual es indispensable para atender las
asignaturas relacionadas con el area sustantiva de microbiologia de alimentos de acuerdo al
plan de estudios del PE de IAL. El laboratorio de microbiologia se diluy6 por la demolicion del

edificio donde se encontraba incluyendo los materiales y equipos con los que contaba.

Los laboratorios de Anélisis quimicos de alimentos y el de Multidisciplinario se reubicaron

desde el 2014 en el nuevo edificio de “Laboratorios y Talleres de docencia”.

Por otro lado, el PE de IAL cuenta con seis Laboratorios de investigacion: Evaluacion sensorial,
Biotecnologia de alimentos, Bioquimica de alimentos, Tecnologia de alimentos, Desarrollo de
productos bidticos e Ingenieria de procesos. El equipamiento se nutre principalmente por

proyectos adjudicados por los investigadores.
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Foto 1.5 Laboratorios y Talleres de Docencia de la DACA
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3.7 Mejora Continua y Gestion

Se cuenta con un Programa Institucional de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (2012-
2016), que sentd las bases para el Plan de Desarrollo Institucional (2016-2020) y el Plan de
Desarrollo Divisional (2018-2022) que conducen las acciones de desarrollo y mejora de la
Institucion. Sin embargo, no se cuenta con un Programa de Aseguramiento de la Calidad a

nivel de programa educativo.

Desde el 11 de febrero del 2009, en la Division Académica de Ciencias Agropecuarias se
instalé el Comité de Calidad, que atendia los cuatro programas educativos de licenciatura. Aun
cuando el Comité daba seguimiento a las recomendaciones de los 6rganos acreditadores, no
realizé diagnosticos puntuales de las desviaciones detectadas al Plan de Mejora, al Plan de

Desarrollo y al Plan de Estudios (Observacion de COMEAA, en la reacreditacion).

Con fecha 8 de junio de 2015, por recomendaciones del COMEAA, se disuelve el Comité de
Calidad Divisional, siendo hasta el 5 de abril del 2016 que se instala el Comité de Calidad del
Programa Educativo de Ingenieria en Alimentos, integrado por estudiantes y profesores del
programa educativo y presidido por el Director de la Division Académica. Sin embargo,
continué sin observar las recomendaciones del Organismo Acreditador. En agosto de 2018,
por iniciativa de la nueva administracion, se reinstala el Comité de Calidad del Programa

Educativo, para dar seguimiento a las recomendaciones emitidas por el organismo acreditador.

Por lo anterior, y con el objetivo de elevar la funcionalidad del programa de aseguramiento de
la calidad, es necesario capacitar al comité para la elaboracion del programa y elabore sus

lineamientos de operacidn. Debiendo establecerse en noviembre de 2019.

La universidad cuenta con el Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA) con el cual
se operan los modulos de Administracion Escolar, Humanos y Finanzas. Estos médulos
permiten a las Divisiones Académicas contar con informacion actualizada sobre su matricula,
sus programas educativos, sus profesores y los recursos financieros que soportan las

actividades administrativas (ver Figura 1.4) .
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Figura 1.4 Médulo del Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA)
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El SIIA retroalimenta la informacion institucional y esta al alcance del personal administrativo
de las Divisiones Académicas a través del Sl que otros modulo que explota indicadores
institucionales y se encuentra disponible en la pagina web de la UJAT, en la seccion de

Planeacion.

La Direccion General de Planeacion y Evaluacién Institucional también constituye otra fuente
de informacién para las Divisiones Académicas, pues acompafia al proceso de integracion de
los planes de desarrollo tanto a nivel divisional como a nivel programa. Se cuenta con el
Reglamento de Planeacion y Evaluacion Institucional que considera los mecanismos y las

metodologias institucionales para la integracién de tan importantes documentos.

Por recomendaciones de CIEES en materia de las funciones administrativas, se ha detectado
que a pesar de contar con la informacién y las plataformas correspondientes hay una debilidad
en las Divisiones Académicas al carecer de un recurso humano dedicado exclusivamente para
el analisis de la informacion estadistica, seguimiento de indicadores, integracion de
documentacion para la planeacién y seguimiento de las actividades de infraestructura y

presupuestaria. Ello constituye un reto para la administracién de la DACA.
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4. Filosofia de la Division Académica de Ciencias Agropecuarias

Mision

La Division Académica de Ciencias Agropecuarias como parte de la Universidad Juarez Auténoma de
Tabasco, tiene la mision de contribuir en el desarrollo de la sociedad formando capital humano ético,
competente y capaz de adquirir, generar, difundir y aplicar el conocimiento agropecuario mediante la

innovacion y aplicacion de tecnologias de calidad.
Vision 2022

La Division Académica de Ciencias Agropecuarias es reconocida por su liderazgo, competitividad, calidad
educativa y formativa, capacidad innovadora, y formacion de profesionales de pregrado y posgrado
comprometidos con su entorno y vinculados con los diferentes ambitos del sector agropecuario mediante

actividades de investigacion, docencia y procesos de produccion y transformacion de alimentos.

Valores

Los valores divisionales se sustentan en el Plan de Desarrollo Institucional 2016 — 2020 y son: Etica,
Pluralidad, Libertad, Respeto, Honestidad, Lealtad, Equidad, Responsabilidad, Solidaridad, Calidad,

Excelencia, Innovacion, Servicio, Presencia Social, Desarrollo Sustentable, Transparencia.
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4.1. Filosofia de Ingenieria en Alimentos

Mision

Formar profesionales en ciencia y tecnologia de alimentos, en un marco de honestidad, respeto y servicio,
desarrollando y potenciando conocimientos, habilidades y actitudes que les permitan contribuir a la
solucion de la problemética y necesidades alimentarias bajo un esquema de sustentabilidad y seguridad

alimentaria en beneficio de la sociedad.
Vision 2028

Ser un programa reconocido por la formacion de capital humano emprendedor y por la generacion y
aplicacion de conocimientos en ciencia y tecnologia de alimentos en el pais, basado en la sustentabilidad
y fortalecida a través de la vinculacion con el sector productivo e instituciones académicas de prestigio

nacional e internacional.
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5. Plan de Trabajo

5.1 Planta Académica
Politicas

PA1. Impulsar la certificacion de la planta docente de la Ingenieria en Alimentos en atencidn a las nuevas
demandas de la sociedad del conocimiento.

PA2. Desarrollar habilidades pedagdgicas del personal académico para propiciar el enfoque por
competencias en los estudiantes.

PA3. Estimular nuevos mecanismos para elevar la habilitacion docente bajo un programa de reemplazo.

PA4. Impulsar la actualizacion del profesorado en apego al Modelo Educativo de la Universidad.

PA5. Generar de manera constante productos didacticos o acciones dirigidos a la mejora de los
aprendizajes.

PAG. Priorizar la formacion y atencion integral del estudiante de acuerdo al Modelo Educativo y en apego
a las recomendaciones de los organismos evaluadores.

PA7. Apoyar la realizacion de innovaciones pedagogicas y disciplinares orientados a elevar el nivel de
desarrollo de los Cuerpos Académicos de la Ingenieria en Alimentos.

PA8. Fomentar la realizacién de actividades en la Ingenieria en Alimentos enfocados a fortalecer los
Grupos de Investigacion del PEIAL.

PA9. Propiciar la aparicion de nuevas Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento de los CA de
la Ingenieria en Alimentos con miras a los trabajos que realizan los organismos nacionales e
internacionales.

PA10. Dirigir esfuerzos para la incorporacion en el corto plazo de profesores jovenes a los trabajos de
Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacion.

PA11. Favorecer el desarrollo de proyectos de investigacion con miras a la obtencién de productos y
resultados que beneficien a los estudiantes.
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5.1.1 Conocimientos, destrezas y habilidades del profesorado

Objetivo Estratégico
OAA1. Incrementar los niveles de calidad del personal académico en el &mbito pedagdgico.
Estrategias

EA1.1. Propiciar el desarrollo de mecanismos de sistemas de informacion orientado al anélisis de los
perfiles de los profesores de la Ingenieria en Alimentos.

EA1.2. Gestionar recursos Institucionales para la certificacion pedagdgica del personal académico del PE
EA1.3. Gestionar recursos divisionales para el logro de certificaciones docentes.

EA1.4 Establecer trabajo de colaboracién con la Divisién Académica de Educacion y Artes, con la finalidad
de formar a la planta docente en el &mbito pedagdgico.

Objetivo Estratégico
OAZ2. Incrementar los niveles de calidad del personal académico en el ambito disciplinar.
Estrategias

EA2.1. Propiciar el desarrollo de herramientas de informacién orientados al anélisis de los perfiles de los
profesores de la Ingenieria en Alimentos.

EA2.2. Establecer mecanismos para el desarrollo de trabajo colegiado que permita identificar areas de
oportunidad para el establecimiento de un Programa Anual de Capacitacion.

EA2.3. Gestionar recursos divisionales e institucionales para el logro de certificaciones de los docentes.
EA2.4. Promover entre los docentes su habilitacion a un grado superior al ya obtenido, a través de
convenios de colaboracion con otras instituciones educativas.

EA2.5. Establecer las bases para iniciar un programa de reemplazo por la antigiedad de la planta docente.

5.1.2 Desarrollo pedagdgico e innovacion de la practica docente

Objetivo Estratégico

OA3. Incrementar el desarrollo de productos didacticos o acciones para mejorar el desempefio de los
alumnos.

Estrategias

EA3.1. Crear la Academia de la Ingenieria en Alimentos para preservar el trabajo colegiado de los docentes
que incida en la innovacion de las actividades pedagdgicas del programa.
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EA3.2. Fomentar el Modelo Educativo para el desarrollo de las practicas de ensefianza de los docentes
de la Ingenieria en Alimentos.

EA3.3. Promover el intercambio de experiencias académicas, a través de foros, reuniones y platicas que
se concreten en productos especificos para los Cuerpos Académicos de la Ingenieria en Alimentos.
EA3.4. Desarrollar materiales didacticos y pedagogicos orientados a la mejora de los procesos de
aprendizaje de las asignaturas de la Ingenieria en Alimentos.

EA3.5. Promover el desarrollo de competencias y uso de nuevas tecnologias (TIC'S y TACS) en los
procesos de ensefianza de la Ingenieria en Alimentos.

5.1.3 Intercambio académico y redes

Objetivo Estratégico

OA4. Elevar el impacto de la participacion de los profesores de la Ingenieria en Alimentos en las
Asociaciones Nacionales e internacionales.

Estrategias

EA4.1. Establecer las bases para la inclusién del personal académico del PE de IAL en asociaciones
nacionales e internacionales.

EA4.2. Implementar acciones para vincular las actividades de las asociaciones con el plan de estudios.
EA4.3. Evaluar el impacto de la pertenencia a asociaciones con respecto a los logros estudiantiles.

5.1.3 Actividad cientifica orientada al aprendizaje

Objetivo Estratégico

OAS. Desarrollar investigacion cientifica que impacte positivamente en la formacion de los estudiantes, la
actualizacion de los egresados y en la atencidn del sector productivo y laboral, asi como en la consolidacién
de los cuerpos académicos o grupos de investigacion.

Estrategias

EAS5.1. Establecer las bases para el desarrollo de mecanismos de obtencion de informacién de los
estudiantes y profesores sobre la actividad cientifica.

EA5.2. Detonar actividades cientificas que tengan impacto en los estudiantes y el programa educativo.
EAS5.3. Ampliar las opciones para la realizacién de actividades cientificas de los profesores de la
Ingenieria en Alimentos.

EAS5.4. Ampliar la participacion de profesores jovenes y estudiantes de la Ingenieria en Alimentos en
proyectos de investigacion.

EAS5.5. Diversificar actividades para la difusion de resultados de investigacion que incluya la participacion
de profesores y estudiantes.
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5.2 Estudiantes

Politicas

PE1. Propiciar el replanteamiento de la Ingenieria en Alimentos para elevar aspirantes y estudiantes de
nuevo ingreso.

PE2. Priorizar acciones que favorezcan el avance en la trayectoria de los estudiantes.

PE3. Procurar acciones dirigidas a apoyar a poblacidn estudiantil vulnerable de la Ingenieria en
Alimentos.

PE4. Privilegiar las acciones que coadyuven al egreso eficiente de los estudiantes de la Ingenieria en
Alimentos.

PES. Procurar la mejora continua en los mecanismos y recursos para la atencién de los egresados.

PE6. Favorecer la organizacion armoniosa de los servicios de apoyo divisionales enfocados al egreso y la
titulacion.

PE7. Privilegiar el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL) como principal medio de titulacién
de los egresados de la Ingenieria en Alimentos.

PES8. Acrecentar acciones con perspectiva de género, los valores y la defensa de los derechos humanos
en la formacién de los estudiantes.

5.2.1. Ingreso, transito, retencién y egreso

Objetivo Estratégico

OE1. Elevar las tasas de ingreso, retencion, transito, egreso y titulacion de los estudiantes de la Ingenieria
en Alimentos.

Estrategias

EE1.1. Elaborar un proyecto integral para el incremento de la matricula de la Ingenieria en Alimentos.
EE1.2 Explotar la base de datos con la informacion de retencion, transito y egreso a nivel del programa
educativo por cada ciclo escolar.

EE1.3. Disefiar mecanismos para la atencion expedita de los estudiantes en riesgo identificados en los
analisis.

EE1.4. Establecer un programa semestral de atencién a los estudiantes en su trayectoria, asi como las
oportunidades de atencidn para alumnos de nuevo ingreso.

EE1.5. Mejorar la atencién para alumnos con problemas de reprobacién al identificar las causas de su
situacion escolar.

EE1.6. Promover entre los estudiantes los mecanismos de atencién a sus necesidades conforme al
programa semestral de apoyo al estudiante.
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5.2.2 Mejora de los servicios para la calidad en el desempeiio de los estudiantes

Objetivo Estratégico

OE2. Aumentar indices de desempefio estudiantil que propicien el egreso y titulaciéon de profesionales
competentes.

Estrategias

EE2.1. Evaluar los servicios de tutoria que se ofrece a los estudiantes de la Ingenieria en Alimentos.
EE2.2. Plantear estrategias para usar la informacion de los servicios de tutoria grupal que impacten en los
estudiantes préximos al egreso.

EE2.3 Reforzar el funcionamiento del consultorio psicopedagogico y médico en apoyo de los estudiantes.
EE2.4 Integrar un programa de formacion civica, ética y valores en los estudiantes de la Ingenieria en
Alimentos.

EE2.5 Promover el acceso de diversos tipos de becas de apoyo a los estudiantes en situacidn vulnerable
0 pobreza.

Objetivo Estratégico
OE3. Mejorar la opinién de los alumnos con respecto a los procesos académicos de su licenciatura.
Estrategias

EE3.1. Asegurar el uso de las evaluaciones del profesorado para retroalimentar la labor académica con
los estudiantes.

EE3.2. Reorientar la organizacion divisional en la administracion de los profesores para privilegiar tareas
de apoyo a los estudiantes.

EE3.3 Disefiar mecanismos de comunicacion interna que facilite el apoyo inmediato para la atencién de
las necesidades de los estudiantes.

EE3.4 Implementar acciones para recuperar la opinion de los alumnos sobre infraestructura y servicios.
EE3.5 Propiciar el desarrollo de talleres culturales en la DACA tal como lo sefiala el Modelo Educativo de
la UJAT.

5.2.3 Titulacion eficiente y de calidad
Objetivo Estratégico

OE4. Incrementar la participacion de los egresados en el Examen General de Egreso de Licenciatura
(EGEL).

Estrategias
EEA4.1. Capacitar a profesores de la DACA en la metodologia CENEVAL.
EE4.2. Establecer mecanismos divisionales para el desarrollo de la metodologia CENEVAL en la que

participen las comisiones de egresados y tutoria.
EEA4.3. Desarrollar acciones para estimular a los estudiantes y egresados a participar en el EGEL.
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EE4.4. Gestionar recursos financieros para apoyar a los estudiantes para garantizar su participacién del
examen EGEL.

5.3 Plan de Estudios

Politicas

PP1. Fomentar la cultura de la evaluacion del plan de estudios orientado a la mejora continua del proceso
de formacion del estudiante.

PP2. Propiciar el intercambio académico y movilidad de los estudiantes bajo el enfoque de competencias.

PP3. Acrecentar el interés de los profesores en el conocimiento y aplicaciéon del Modelo Educativo de la
Universidad.

PP4. Fomentar el cumplimiento de actividades de aprendizaje independiente, asi como aquellas
planteadas en plan de estudios que fortalezcan al estudiante.

5.3.1 Evaluacion de las competencias y perfil de egreso de la Ingenieria en Alimentos
Objetivo Estratégico

OP1. Evaluar los planes y programas de estudios para la formacion de profesionales competentes vy el
aseguramiento de la calidad del Programa Educativo.

Estrategias

EP1.1. Disefiar un proceso de seguimiento para evaluar perfil progresivo y perfil de egreso.

EP1.2. Establecer mecanismos de seguimiento de los estudiantes con respecto al cumplimiento a su perfil
progresivo.

EP1.3. Realizar evaluaciones intermedias CENEVAL para realizar ajustes que conlleven a la consecucion
del perfil de egreso.

EP1.4. Capacitar profesores de la Ingenieria en Alimentos en herramientas para la obtencion y analisis de
herramientas de evaluacion curricular.

5.3.2. Evaluacion de la implementacion del programa educativo
Objetivo Estratégico

OP2. Asegurar la adecuada implementacion de los planes y programas de estudios para la formacién de
profesionales competentes.
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Estrategias

EP2.1. Desarrollar mecanismos para la evaluacion y actualizacion de los programas de asignaturas.
EP2.2. Retroalimentar a las areas centrales sobre las necesidades del plan de estudios de la IA y realizar
ajustes a la legislacién divisional aplicable.

EP2.3. Especializar un equipo de profesores de la Ingenieria en Alimentos en materia de evaluacion
curricular con la finalidad de brindar seguimiento a las necesidades del Plan de Estudios de la Ingenieria
en Alimentos.

EP2.4 Implementar el trabajo colegiado entre la Academia de la IAL con las comisiones de egresados,
emprendedores, evaluacion curricular y de tutorias.

5.3.3. Movilidad e intercambio estudiantil

Objetivo Estratégico
OP3. Incrementar la movilidad internacional y nacional de los estudiantes de la Ingenieria en Alimentos.
Estrategias

EP3.1. Realizar analisis sobre condiciones de los estudiantes y posibilidades de realizar movilidad nacional
e internacional.

EP3.2. Integrar un proyecto divisional para favorecer el intercambio académico y movilidad de los
estudiantes adscritos a proyectos de investigacion.

EP3.3 Gestionar proyectos financieros en apoyo a estudiantes que puedan realizar estancias de
investigacion, expongan proyectos en congresos o realicen movilidad en otras instituciones educativas.

5.3.3. Fomento del Modelo Educativo Institucional

Objetivo Estratégico
OP4. Incrementar en los profesores la apropiacién y utilizacion del Modelo Educativo de la Universidad.
Estrategias

EP4.1. Desarrollar una campafa permanente de difusion del Modelo Educativo dirigida a todos los
profesores de las areas de formacion del plan de estudios de la Ingenieria en Alimentos.

EP4.2. Establecer mecanismos para el seguimiento y evaluacién del Modelo Educativo en la DACA.
EP4.3 Implementar el programa divisional de emprendedores con apoyo del Centro de Emprendimiento
de la UJAT en el que se involucren las asignaturas de este corte en el plan de estudios de la Ingenieria en
Alimentos.

EP4.4. Estructurar procesos para la mejora del servicio social y practicas profesionales, asi como proyectos
que generen sinergias con requisitos de egreso.
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5.4 Vinculacion

Politicas

PV1. Propiciar esfuerzos divisionales para fortalecer la vinculacién con los sectores productivos
relacionados con la Ingenieria en Alimentos.

PV2. Favorecer la recuperacion de informacion de los egresados de la Ingenieria en Alimentos con miras
a establecer mejores relaciones con el sector productivo en beneficio del plan de estudios.

5.4.1. Transferencia tecnolégica, productos y servicios

Objetivo Estratégico
OV1. Elevar la colaboracidn con el sector productivo con respecto a la Ingenieria en Alimentos de la DACA.
Estrategias

EV1.1. Elaborar un diagnéstico de capacidad divisional para la transferencia tecnoldgica en alimentos.
EV1.2. Crear el catalogo de servicios de la DACA para los sectores publico y privado en apego a la
capacidad de atencion al servicio.

EV1.3. Motivar a los profesores y estudiantes del PE para participar en innovacion para el sector
productivo.

EV1.4. Gestionar recursos para hacer funcionar los espacios de susceptibles de brindar servicios al sector
productivo.

EV1.5 Capacitar a los profesores interesados en la realizacion de productos y servicios.

5.4.2 Vinculo Universidad- sector productivo -egresados

Objetivo Estratégico
OV2. Elevar el intercambio y la participacion entre, empleadores, egresados y la universidad.
Estrategias

EV2.1. Promover acciones para el seguimiento de los egresados y empleadores.

EV2.2. Retroalimentar el plan de estudios de la IAL con los resultados del seguimiento de egresados y
empleadores.

EV2.3. Integrar un consejo asesor externo de IAL, en el que participen representantes empleadores.
EV2.4. Propiciar el encuentro de egresados y/o empleadores para recuperacion de informacion y
fortalecimiento de la identidad.
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5.4.3 Fortalecimiento de los procesos de vinculacion de la Ingenieria en Alimentos

Objetivo Estratégico

OV3. Fortalecer los procesos de vinculacion divisionales en apoyo al programa educativo de la Ingenieria
en Alimentos.

Estrategias

EV3.1. Aprovechar mecanismos para la obtencion de informacién de los docentes con respecto a sus
actividades de vinculacion.

EV3.2. Desarrollar un programa para el impulso y seguimiento de servicios y productos de la IAL.

EV3.3. Establecer procesos y estructuras divisionales requeridas para la prestacion de servicios y la
elaboracién de productos.

EV3.4 Impulsar la firma de convenios de colaboracion con diversos sectores en beneficio del PEIAL.
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5.5 Infraestructura

Politicas

PI1. Dirigir esfuerzos de la comunidad divisional para el adecuado uso y mantenimiento de los espacios
que utiliza la Ingenieria en Alimentos.

PI2. Organizar la distribucién eficiente de los espacios para atencion de los estudiantes y confort de los
profesores del PE.

PI3. Asignar presupuesto para la rehabilitacién y adquisicion de equipos requeridos para la adecuada
implementacion del plan de estudios y el Modelo Educativo de la Universidad.

5.5.1 Infraestructura para la operatividad del programa educativo

Objetivo Estratégico

OI1. Favorecer el equipamiento y la infraestructura fisica y tecnoldgica que coadyuven en el desarrollo de
las funciones sustantivas y adjetivas de la Ingenieria en Alimentos.

Estrategias

El1.1. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios que ofrece la biblioteca MVZ. Faustino
Torres Castro de la DACA.

El1.2. Contar con aulas equipadas y/o habilitadas con las TIC y confortables para mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes del PE de IAL.

El1.3. Fortalecer las instalaciones deportivas de la DACA en apoyo a la formacién integral de los
estudiantes y el Modelo Educativo Flexible.

El1.4 Contar con espacios exclusivos para el desarrollo de actividades culturales en la DACA.

El1.5 Optimizar los espacios y servicios de la DACA areas verdes, mddulos sanitarios, banquetas,
estacionamientos, plaza civica, cafeteria, red eléctrica de distribucion, alumbrado externo, sistema de agua
potable, red de drenaje y caseta de vigilancia

5.5.2 Analisis para la construccion y mantenimiento de la infraestructura

Objetivo Estratégico

0I2. Incrementar las acciones de mantenimiento y funcionalidad de las infraestructuras académicas y
cientificas requeridas por la Ingenieria en Alimentos.
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Estrategias

El2.1. Brindar mantenimiento a los talleres de procesamiento de productos alimenticios de la DACA, para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes del PE de IAL, e incentivar la investigacion
de los profesores.

El2.2 Elaborar el programa de mantenimiento y cuidado de la infraestructura divisional

El2.3. Promover el cuidado de la infraestructura y equipamiento de los cubiculos y laboratorios para un
mejor desarrollo de las actividades académicas de los profesores del PE de IAL.

El2.4. Fortalecer la infraestructura, el equipamiento y los servicios que ofrece el centro de computo de la
DACA.

Objetivo Estratégico

OI3. Establecer una relacion estrecha entre la infraestructura y el proceso formativo de los planes y
programas de estudio de la IAL.

Estrategias

EI3.1. Crear la Comision de infraestructura de la DACA para que apoye andlisis de la infraestructura y el
establecimiento del plan maestro de construccion, mantenimiento y equipamiento con los requerimientos
del plan de estudios.

EI3.2. Actualizar el Plan Maestro de Infraestructura Fisica Educativa Institucional en apego a las
necesidades del plan de estudios.

EI3.3 Establecer trabajo colegiado entre la comision de infraestructura y de evaluacién curricular para

garantizar el seguimiento del plan de estudios y su relaciéon con la infraestructura necesaria para el
cumplimiento del perfil de egreso.
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5.6 Mejora Continua y Gestion

Politicas

PG1. Proporcionar apoyos en las necesidades del Comité de Calidad del PEIAL para la trascendencia en
el tiempo de las acciones de planeacién y evaluacion.

PG2. Privilegiar la informacion estadistica en la toma de decisiones y en el disefio de estrategias para la
atencion de problematicas identificadas del PEIAL.

PG3. Instituir mecanismos para la diversificacién de recursos financieros que permita la operacion y
funcionamiento del PEIAL.

PG4. Procurar la documentacion de procesos y procedimientos en el marco de la legislacion universitaria
y divisional aplicable.

5.6.1 Desarrollo de la calidad en los procesos de gestion

Objetivo Estratégico

OG1. Elevar la funcionalidad del programa de aseguramiento de la calidad de la Ingenieria en Alimentos.
Estrategias

EG1.1. Establecer un programa prospectivo de aseguramiento de la calidad que se actualice de acuerdo
a las necesidades del programa educativo.

EG1.2. Integrar las evidencias anualizadas de evaluacién, adecuacién y seguimiento del programa de
aseguramiento de la calidad.

EG1.3. Replantear los procesos administrativos y la asignacion de tareas con la finalidad de soportar la
operacion del Comité de Calidad de la Ingenieria en Alimentos.

EG1.4 Crear la normativa divisional concerniente a la operacion del Comité de Calidad de la Ingenieria en
Alimentos.

EG1.5. Difundir entre la comunidad divisional las atribuciones del comité de calidad a favor de la calidad
del programa, asi como los mecanismos de comunicacion para la atencion de necesidades de los
estudiantes, profesores y personal administrativo.

5.6.2 Impulso a la planeacion y evaluacion para la mejora continua

Objetivo Estratégico

0G2. Elevar la calidad de las acciones del personal directivo de la Division Académica de Ciencias
Agropecuarias en funcion de la Ingenieria en Alimentos.
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Estrategias

EG2.1. Establecer un programa de acciones de desarrollo del personal directivo administrativo.

EG2.2. Implementar una unidad de planeacion divisional que brinde soporte a los requerimientos de
planeacién divisional en atencién a los procesos de acreditacion y operacion del comité de calidad
divisional.

EG2.3 Promover la integracion de un programa de capacitacion en materia de calidad en la gestion para
los integrantes del comité de calidad y del personal involucrado en la planeacién divisional.

EG2.4 Desarrollar un sistema informatico divisional que brinde soporte a la planeacion y evaluacién a nivel
divisional.

EG2.5 Configurar documentos divisionales de las funciones administrativas y las funciones sustantivas que
se realizan en la DACA orientados a la evaluacién del desempefio del personal.

5.6.3 Relaciones interinstitucionales académicas y de gestion

Objetivo Estratégico

OG3. Elevar la participacion de directivos y responsables del programa educativo en actividades y
proyectos de asociaciones gremiales y colegios.

Estrategias

EG3.1. Establecer un programa de pertenencia a organismos acreditadores y asociaciones gremiales.
EG3.2. Elaborar un padrén de profesores inscritos en diversas asociaciones, instituciones y organismos
relacionados con el programa educativo de la Ingenieria en Alimentos.

EG3.3. Implementar un sistema de informacién en el que se realice el seguimiento de los convenios de
colaboracion firmados con diversas instancias relacionadas con la Ingenieria en Alimentos.

EG3.4 Realizar trabajo colegiado en la Academia de la IAL que permita el intercambio de propuestas para
incrementar la proporcién de profesores en asociaciones relacionadas con el programa educativo.
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Indicadores y Metas del PE

6.1 Planta Académica

OAA1. Incrementar los niveles de calidad del personal académico en el ambito pedagégico.

Indicadores Linea Metas Unidades Responsables
ms Base
o o 2018 |2020 | 2022 | 2024 | 2026 2028
QD O
:.'D': Q
Q &
8 @ |Porcentaje de personal académico o o o o o o
@ @ certificado en competencias docentes 0% | 5% 30% | 60% 80% 90% Coordinacién de Docencia
Linea Metas
Estrategias Indicadores Base R Umdnadetj
2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
2018
EA1.1. Propiciar el desarrollo de
mecanismos de sistemas de | Porcentaje de uso N
informacion orientado al andlisis de | de los profesores | 0% | 60% | 100% | 100% | 100% | 100% C°°5‘:)'2::é‘|’: de
- los pgrﬂ!es de Ilos profesores de la del sistema perfiles
2. | Ingenieria en Alimentos.
o
Q
3 EA1.2.  Gestionar  recursos | Numero de
& | Institucionales para la | acciones para
& | certificacion pedagdgica del | obtencion de Coordinacis
g personal académico del PE feCUrsos 0 2 3 3 3 3 Adoo‘r f”taclf)”
S |EA1.3.  Gestionar  recursos | financieros para ministrativa
= | divisionales para el logro de pagos de
certificaciones docentes. certificaciones
EA1.4 Establecer trabajo de
colaboracion con la Division | NUmero de Comisin de Evaluacion
Académica de Educaciony Artes, | acciones en el afio 0 2 5 10 12 12 Curricul
con la finalidad de formar a la | con la DAEA urricular
planta docente en el ambito
pedagégico.
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OAZ2. Incrementar los niveles de calidad del personal académico en el ambito disciplinar.

Indicadores Linea Metas Unidades Responsables
m = Base
o 2 2018 |2020 | 2022 |2024 | 2026 2028
28
Qg
= 9 ) -
o @ |Porcentaje de personal académico
a ® ) A 1% 1% | 30% | 60% 80% | 100%
certificado en competencias disciplinares Coordinacion de Docencia
Linea Metas
Estrategias Indicadores Base R Umdnade;
2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
2018
Nimero de Comision de Evaluacion
EA2.1. Propiciar el desarrollo de | instrumentos Curricular
herramientas  de informacion | disefiados para 1 9 3 4 5 6
orientados al analisis de los | procesar
perfiles de los profesores de la | informacion del
Ingenieria en Alimentos. profesorado
EA2.2. Establecer mecanismos | . .
para el desarrollo de trabajo E:gzirt(;ciones de Academia de [a IAL
colegiado que permita identificar . L
éreagsl de qcl:po?tunicliadl parlal ol derivadas del 0 2 4 6 8 10 Coordmacpn de
S | establecimiento de un Programa | rabajo colegiado Docencia
8 | Anual de Capacitacion.
g Numero de
& acciones para
S | EA2.3. Gestionar  recursos | obtencion de Coordinacin
@ | divisionales e institucionales para | recursos 0 2 3 3 3 3 Administrati
%: el logro de certificaciones | financieros  para ministrativa
S | disciplinares de los docentes. certificaciones
disciplinares
EA2.4. Promover entre los
docentes su habilitacion a un .
grado superior al ya obtenido, a Porcentaje de Coordinacién de
fravés de  convenios ,de profesoresdelalAL | 42% 43% | 45% | 48% | 60% | 90% Docencia
colaboracién ~ con  otras | ¢ doctorado
instituciones educativas
Porcentaje de
EA2.5. Establecer las bases para |r?é>|$;nn?2tamon c:jeel Coordinacin de
iniciar un programa de reemplazo prog | del 0% 10% | 40% | 60% | 80% | 100% D X
por la antigiedad de la planta reemplazo € ocencia
docente. profesorado de la
IAL
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OA3. Incrementar el desarrollo de productos didacticos o acciones para mejorar el desempefio de los alumnos.

Linea Metas .
. Unidades
Indicadores Base R bl
&3 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
58 R
Q g Coordinacion de
§ § Numero de productos didacticos por asignatura del plan 1 9 4 5 6 7 Docencia
de estudios usados para elevar el desempefio estudiantil
Responsable PEIAL
Linea Metas .
Estrategias Indicadores Base 5 Umdadej
2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
2018
EA3.1. Crear la Academia de la
Ingenieria en Alimentos para o Consejo Divisional
preservar el trabajo colegiado de Cregmop de| IAdI_e 0 1 1 1 1 1
los docentes que incida en la | 3C@demiacela Responsable PEIAL
innovacion de las actividades
pedagdgicas del programa.
Numero de
EA3.2. Fomentar el Modelo | actividades de
Educativo para el desarrollo de | difusion y| g 1 ) 4 6 8 Responsable PEIAL
2 las practicas de ensefianza de0s | comprensién qe| Academia de Ia IAL
N dqcentes de la Ingenieria en | Modelo Educativo
3 Alimentos. al afio
(13
(7]
< | EA3.3. Promover el intercambio N(mero de
© | de experiencias académicas, a
2 . . productos o
& |través de foros, reuniones y démi | 10 15 20 25 30 35 Coordinacion de
S | platicas que se concreten en academicos para & Investigacion
productos especificos para los | fortalecimiento - de
Cuerpos  Académicos de la | 108 CAdelalAL
Ingenieria en Alimentos.
EA3.4. Desarrollar materiales | Nimero de
didacticos y  pedagdgicos | materiales Responsable PEIAL
orientados a la mejora de los | didacticos y 5 8 10 12 14 14
procesos de aprendizaje de las | pedagégicos Academia de la IAL
asignaturas de la Ingenieria en | elaborados
Alimentos.
EA3.5. Promover el desarrollo de | Asignaturas  que
competencias y uso de nuevas | utilizan nuevas 9 5 6 7 10 20 Responsable PEIAL
tecnologias (TIC'S y~TACS) en tecno~log|as en su Academia de la IAL
los procesos de ensefianza de la | ensefianza
Ingenieria en Alimentos.
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OAA4. Elevar el impacto de la participacion de los profesores de la Ingenieria en Alimentos en las Asociaciones Nacionales

e internacionales.

Linea Metas
ms Indicadores Base 5 Umdadej
g2 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
o 2 2018
o
5 3
S ; —
AR Porcgntgje de prgfesores Qe la IA!. que pertenecen a 1% 29, 10% | 20% | 30% | 70% Coordln.amo'r? de
asociaciones nacionales e internacionales Investigacion
Linea Metas .
Estrategias Indicadores Base R Unldadebsl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
Numero de
EA4.1. Establecer las bases para participaciones de
| . L profesores de la s
a inclusion del personal AL 0 9 9 3 4 4 Coordinacién de
5 | académico del PE de IAL en . en Docencia
2 | asociaciones  nacionales e | 8So¢iaciones
& | internacionales nacionales e
s internacionales
(7]
& Namero de
g EA4.2. Implementar acciones | eventos de Comisin de Evaluacion
S | para vincular las actividades de | asociaciones 0 2 3 3 4 4 Curteul
= | las asociaciones con el plan de | vinculados con el urricular
estudios. plan de estudios
NUmero de
EA4.3. Evaluar el impacto de la | estudiantes
pertenencia a asociaciones con | premiados 0 0 1 2 3 4 5 Comision de Tutorias
respecto a los logros | reconocidos de la
estudiantiles. IAL
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OAS5. Desarrollar investigacion cientifica que impacte positivamente en la formacién de los estudiantes, la actualizacion de los egresados

y en la atencién del sector productivo y laboral, asi como en la consolidacion de los cuerpos académicos o grupos de investigacion.

3 Linea Metas .
g Indicadores Base R Unldadebsl
) 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
D
7
% Numero de proyectos de investigacion de los grupos y 4 5 5 6 8 10 Coordinacion de
S- | cuerpos de investigacion de la IAL Investigacion
o
(7]
Linea Metas .
Estrategias Indicadores Base R Unldnade;
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
EA5.1. Establecer las bases | Numero de
para el desarrollo de | instrumentos Coordinacion de
mecanismos de obtencion de | disefiados para 1 2 3 4 5 5 Investigacia
informacion de los | evaluar actividad nvestigacion
estudiantes y profesores | gientifica de la IAL
sobre la actividad cientifica.
EA5.2. Detonar actividades N“T“.e“’ . “de L
Gientificas  que  tengan actividades cientificas 4 A 5 7 8 10 Coordln‘amo.n de
3 | impacto en los estudiantes y vinculadas al plan de Investigacion
8 | el programa educativo. estudios
Q.
§ EAS5.3. Ampliar las opciones | Porcentaje de
o |para la realizacion de | profesores que Coordinacion de
% actividades cientificas de los | participan en redes de 10% | 20% | 40% | 60% | 80% | 100% Investigacion
& prpfesores de la Ingenieria en | jnvestigacion
g Alimentos. — ’
EAS.4. Ampliar la esutT;i;%tes de la IAﬁ
participacion de profesores . Coordinacion de
jovenes y estudiantes de la que participan  en 0 2 4 6 8 10 Investigacion
Ingenieria en Alimentos en | ProYectos - de
proyectos de investigacion. | investigacion
NG
EA5.5. Diversificar | oy, 32
actividades para la difusion | .. U N
de resultados de d|fu3|on0|ent|f|cggne| 9 3 4 5 6 8 Coordm‘amo.n’ de
investigacion que incluya la | 9Y¢ participan Investigacion
participacion de profesores y | estudiantes y
estudiantes. profesores
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6.2 Estudiantes

OE1. Elevar las tasas de ingreso, retencion, transito, egreso y titulacion de los estudiantes de la Ingenieria en Alimentos.

m— . Linea Metas Unidades
232 [T ETES Base 2018 Responsables
S g 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
S g
S & | Tasa de Eficiencia Terminal 57% | 58% | 58% | 60% | 60% | 60% Coordinacion de
Estudios Terminales
Indicadores de bl Retes
Estrategias Gestion Base Unidades Responsables
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028
Porcentaje de
EE1.4. Elaborar un proyecto 'dmf'eme”tac"’”t
integral para el incremento de la | %' PrOYECYO T a0 1 5000 | 100% | 100% | 100% | 100% |  Responsable del IAL
matricula de la Ingenieria en | INtegral para el
Alimentos. incremento  de
matricula
EE1.2 Explotar la base de datos gggrifn dacioned;
con la informacion de retencion, o Unidad de Planeacion
transito y egreso a nivel del emltldg§ ,SOb,re 0 5 10 10 10 10 Divisional
programa educativo por cada | etencion, transito
= | ciclo escolar. ¥ egreso
% NUmero de
S | EE1.3. Disefiar mecanismos y | mecanismos Comité de Calidad
@ |recomendaciones  para  la|exitosos para la 0 2 3 4 5 6
2 |atencion  expedita de los | atencion de los Unidad de Planeacion
o Iestuc?ilantes en ’”riesgo estudiantes  en Divisional
%: identificados en los andlisis. riesgo
=
EE1.4. Establecer un programa Nimero de Coordinacion de estudios
semestral de atencion a los | del 1AL basicos
estudiantes en su trayectoria, asi aumnos - de 5 40 54 55 60 60
como las oportunidades de | atendidos en el Coordinacion de estudios
atencion para alumnos de nuevo | Ciclo escolar terminales
ingreso.
. Coordinacion de estudios
EE1.5. Mejorar la atencion para | Indice de basicos
alumnos con problemas de | aprobacion de los | 80% | 80% | 80% | 80% | 85% | 85%
reprobacion al identificar las | alumnos del IAL Coordinacion de estudios
causas de su situacion escolar. terminales
EE1.6. Promover entre los | Numero de
estudiantes los mecanismos de | estudiantes de la Médulo de Atencién a
atencion a sus necesidades | |AL canalizados y 20 30 40 %0 o 60 Estudiantes
conforme al programa semestral | atendidos
de apoyo al estudiante.
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OE2. Aumentar indices de desempeio estudiantil que propicien el egreso y titulacion de profesionales competentes.

Linea Metas
a 3 Indicadores Base Unidades Responsables
S & 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 2028
QS g
S a — X
@ | Namero de alumnos fitulados de la IAL 4 |10 | 20| 25| 3 | 4 Coordinacion de Estudios
Terminales
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
EE2.1. Evaluar los servicios de
tutoria que se ofrece a los | Evaluaciones de tutoria 0 1 9 9 9 9 Comision divisional de
estudiantes de la Ingenieria en | en el afio tutoria
Alimentos.
EE2.2. Plantear estrategias para
usar la informacion de los | Numero de estudiantes Comision divisional de
servicios de tutoria grupal que | con tutoria grupal 0 B 20 30 40 50 tutoria
5 |impacten en los estudiantes
% préximos al egreso.
g ' . Responsable
3 |ee2s  Reonar el R ST copotiote
& | funcionamiento del consultorio los consultorios 2 10 15 20 25 30 psicopedagagico
® . - -
@ | psicopedagbgico y médico en |7
2. | apoyo de los estudiantes. divisionales Responsable de
= consultorio médico
Porcentaje de
EE2.4 Integrar un programa de | estudiantes de la IAL Coordinacion de
formacion civica, ética y valores | participantes en el | 1% | 10% | 30% | 50% | 60% | 80% Difusién Cultural
en los estudiantes de la programa de formacién lusion Lulwra
Ingenieria en Alimentos. en valores
EE2.5 Promover el acceso de
diversos tipos de becas o de | NUmero de estudiantes Coordinacién d
apoyoalos estudiantes de la IAL | de la IAL con beca o| 2 5 | 10 | 30 | 40 | 50 oordinacion de
wo estudios basicos
en situacion  vulnerable o | apoyo econémico
pobreza.
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OE3. Mejorar la opinion de los alumnos con respecto a los procesos académicos de su licenciatura.

como lo sefiala el Modelo

Educativo de la UJAT.

talleres culturales

Linea Metas Unidades
Indicadores Base R bl
Z3 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
Q g Comité de Calidad
o -~
& & | indice de satisfaccion de los estudiantes de la IAL 0% 50% | 60% | 70% | 80% | 90% Unidad de
Planeacion Divisional
. Indicadores de Linea fRetas Unidades
Estrategias Gestion Base R nsabl
estio 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
EE3.1. Asegurar el uso de las | Numero de sesiones de Comisién d
evaluaciones del profesorado | retroalimentacion  al 0 2 2 2 2 2 Eval °m,'§'%“ rr'e lar
para retroalimentar la labor | profesorado al afio valuacion Curriculal
académica con los estudiantes.
_ | EE3.2. Reorientar la organizacion g:rlr;e:ZLdeu:ricr);ezc;trzz Coordinacion de
2. | divisional en la administracion de | - q P 8 10 15 19 20 20 .
8 |los profesores para privilegiar aS|gnaturas de ’acgerdo Docencia
& | tareas de apoyo a los estudiantes, | @ SU perfil académico
@D
(] T ~ N
§ [EE0T Dot ocemenes i e oo s
g el apoyo inmediatoq para la atendidos en el médulo 0 10 20 30 40 60 Comité de Calidad
S |atencion de las necesidades de de atencion
los estudiantes.
. Instrumentos disefiados
EE3.4 Implementar acciones para ara la obtencion de Unidad de
recuperar la opinion de los P ., 0 1 2 3 3 3 DR
alumnos sobre infraestructura y informacion  de  los Planeacién Divisional
senvicios. estudiantes
EE3.5 Propiciar el desarrollo de | NUmero de alumnos de Coordinacion de
talleres culturales en la DACA tal | la IAL matriculados en 0 14 20 30 40 50 Difusion Cultural y

Extension
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OE4. Incrementar la participacion de los egresados en el Examen General de Egreso de Licenciatura (EGEL).

Linea

Metas

estudiantes para garantizar su
participacion del examen EGEL.

examen EGEL

a3 Indicadores Base Relsjn:adnasc:osles
8 g 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
S g
33 |,. . . Coordinacion de
@ @ | Numero de estudiantes de la IAL titulados por EGEL 1 2 5 6 7 10 . .
Estudios Terminales
. Indicadores de Rl Metas Unidades
ESHteg S Gestion £ Responsables
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
Numero de
profesores Coordinacién de
EE4.1. Capacitar a profesores de |a | capacitados en 0 2 4 6 8 10 Docencia

= DACA en la metodologia CENEVAL. | metodologia

= CENEVAL

Q

3 EE4.2. Establecer mecanismos | Numero de Comision de

g divisionales para el desarrollo de la | proyectos comunes 0 9 3 4 5 6 Egresados

® | metodologia CENEVAL en la que | entre comisiones de

g.;’ participen las  comisiones  de | egresados y tutoria Comision de Tutoria

S | egresados y tutoria.

- EE4.3. Desarrollar acciones para Numeer de 9 4 1 1 Coordinacion de
estimular a los estudiantes vy estgdlantes que 6 8 0 5 Estudios Terminales
egresados a participar en el EGEL, | @lican para EGEL
EE4.4. Gestionar recursos Nutm(?rot de Coordinacion d
financieros para apoyar a los estudiantes 0 2 4 8 10 20 oordinacion de

apoyados para Estudios Terminales
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6.3 Plan de Estudios

OP1. Evaluar los planes y programas de estudios para la formacion de profesionales competentes y el aseguramiento de la
calidad del Programa Educativo.

evaluacion curricular.

curricular

Linea Metas Unidades
@3 Indicadores Base R bl
S & 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
&g
§ @ | Numero de evaluaciones y seguimientos del plan de estudios 0 9 9 9 9 9 Comision de
de la IAL realizadas en el afio Evaluacion Curricular
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
Porcentaje de Comisién de
EP1.1. Disefiar un proceso de | implementacion del e
seguimiento para evaluar perfl | proceso de seguimiento 0% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% Evalqamon
progresivo y perfil de egreso. al plan de estudios Curricular

5

= Avance del programa de Comision de

g-’. EP1.2. Establecer mecanismos de | atencion a las Evaluacion

3 seguimiento de los estudiantes con | necesidades de| 0% 50% | 100% | 100% | 100% | 100% Curricular

o | respecto al cumplimiento a su perfil | formacion de los

o | progresivo. estudiantes Comité de Calidad

D

(7]

S |EP13. Realizar evaluaciones N de evaluaci Comision de
intermedias CENEVAL para realizar | . umerodl € ngaNuEa\(;lﬁTeS 0 1 2 2 2 2 Evaluacion
ajustes que conlleven a la intermedias Curricular
consecucion del perfil de egreso.

EP1.4. Capacitar profesores de la Porfcentaje d del IIXE Comision d
Ingenieria  en  Alimentos en prolesores e 1a 0 0 0 0 0 0 om|5|0r?’ €
herramientas para la obtencion y capamtgdos “e‘n 0% 20% | 50% | 60% | 70% | 80% Evalqamon
andlisis de herramientas de | herramientas y andlisis Curricular
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OP2. Asegurar la adecuada implementacion de los planes y programas de estudios para la formacion de profesionales
competentes.

Linea Metas

Indicadores Base " Unldad(i)sI
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables

soaibgjensy
salopeolpu|

Porcentaje de cumplimiento del plan de estudios de la AL 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100% | Coordinacionde

Docencia
. . Linea fRetas Unidades
Estrategias Indicadores Base R nsabl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | "esponsavles
Ndmero de Academia de IAL
EP2.1. Desarrg]lar mecapismgs actualizacionesl en 0 5 6 10 20 30 Comisién de
para la evaluacion y actualizacion | programas de asignatura Evaluacin
de los programas de asignaturas. | g afio. Curricular
S | EP2.2. Retroalimentar a las areas
8 | centrales sobre las necesidades del | Nimero de ajustes a la i
3 plan de estudios de la IA y realizar | normatividad divisional 0 4 5 6 7 8 Consejo Divisional
? |ajustes a la legislacion divisional
< | aplicable.
s — —
& EP2.3.E:spemahzqraIacom|5|onde NGmero de
2 |evaluacion  curricular  con la capacitaciones en Comisién de
S | finalidad de brindar seguimiento a pl ) d I 1 2 4 6 8 10 Evaluacion
las necesidades del Plan de |€v@uacion y desarrollo Curricular
Estudios de la Ingenierfa en | Curmicular
Alimentos.
Numero de proyectos de
EP2.4 Implementar el trabajo |los trabajos colegiados
colegiado entre la Academia de la | por las comisiones de " .
AL con las comisiones de | egresados, 0 2 4 6 8 12 Comité de Calidad
egresados, emprendedores, | emprendedores,
evaluacion curricular y de tutorias. | evaluacion y tutorias

79




OP3. Incrementar la movilidad internacional y nacional de los estudiantes de la Ingenieria en Alimentos.

Linea Metas g
m = . Unidades
@ 3 Indicadores Base Responsables
S o 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
D o
Q. o
§ @ | Porcentaje de estudiantes en actividades de movilidad 1% 29, 39, 5% 6% | 10% Coordinacion de
nacional e internacional Estudios Basicos
Linea Metas g
Estrategias Indicadores Base R Unldadebsl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | rcoPOnsavies
EP3A. Realizar andlisis _ sobre lélssttua(;ji:ntes cgi Coordinacién de
_ | condiciones de los estudiantes y ibilidad d 0 1 1 1 1 1 Estudios Basi
2 |posibilidades de realizar movilidad | POSIOM9ades - G€ studios basicos
g | nacional e intemacional. realizar movilidad
% Numero de
o |EP3.2. Integrar un proyecto divisional | estudiantes de la Coordinacion de
& | para favorecer el intercambio académico | IAL en actividades 0 1 2 4 6 10 Estudios Bési
ﬁ y movilidad de los estudiantes adscritos | de apoyo para la Studios basicos
S | a proyectos de investigacion. movilidad
EP3.3 Gestionar proyectos financieros | Numero de
en apoyo a estudiantes que puedan | proyectos N
realizar estancias de investigacion, | financieros  para 0 1 2 2 2 2 E;)Ofd}ntaclf)n
expongan proyectos en congresos o apoyar estudiantes ministrativa
realicen movilidad en otras instituciones | de |a |AL
educativas.
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OP4. Incrementar en los profesores la apropiacion y utilizacion del Modelo Educativo de la Universidad.

Eree Unidades
a3 Indicadores Base Responsables
8 g 2018 | 2020 2024 | 2026 | 2028 P
S g
= 2 - — — —
S8 Porceqtaje de profesorgs .de la IAL que parhmpan.en 0% 1% Coordlnacpn 60% | 80% | 100% Coordmamgn de

comunidades de aprendizaje sobre el Modelo Educativo de Docencia Docencia
- . Linea fRetas Unidades
Estrategias Indicadores Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
EP4.1. Desarrollar una campafia
permanente de difusién del Modelo | Nimero de actividades Comisién de
Educativo dirigida a todos los | de difusion del Modelo 1 2 3 3 3 3 Evaluacion
profesores de las areas de | Educativo al afio Curricular
formacion del plan de estudios de la
Ingenieria en Alimentos.
Nimero de Unidad de
— : Planeacion
3._ EP4.2. Establecer mecanismos recomendaciones a los Divisional
8 | para el seguimiento y evaluacion del prolfeso.r'es sobre I 0 0 1 2 3 4
S | Modelo Educativo en la DACA. aplicacion - del - Modelo Coordinacion de
o Educativo. Docencia
&
© | EP4.3 Implementar el programa
%: divisional de emprendedores con | Numero de proyectos
S | apoyo del Centro de | emprendedores 0 3 8 10 20 30 Comision divisional
Emprendimiento de la UJAT en el | integrados por de emprendedores
que se involucren las asignaturas | estudiantes de la IAL
de este corte en el plan de estudios
de la Ingenieria en Alimentos.
Numero de estudiantes Coordinacion de
EP4.4. Estructurar procesos para la de' Ig IAL quel realizan 12 14 16 20 40 50 Estqdios
mejora del servicio social y practicas profesionales Terminales
2;2522?53 p;zf:sgg:;gh a;;eic;?;z Numero de estudiantes Coordinacion de
con requisitos de egreso. de I.a. IAL que realizan 1 4 5 6 7 8 Difusion Cull'tural y
servicio social Extension
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6.4 Vinculacion

OV1. Elevar la colaboracion con el sector productivo con respecto a la Ingenieria en Alimentos de la DACA.

Linea Metas Unidades
a3 Indicadores Base Resbonsables
8 o 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
S g
8 @ | Porcentaje de implementacion de programa para el impulso de o 0 0 o o 0 Unidad de
* @ servicios y productos de la IAL 0% 10% | 20% | 50% | 80% | 90% Vinculacién Divisional

Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base Responsables
2018 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 P
N Un documento .
EV1.1. Elaborar un diagndstico de diagnéstico  de  la Unidad de
capacidad divisional para la X o 0 1 2 2 2 2 Vinculacién
transferencia  tecnolégica  en capacidad mshtucwnal Divisional
alimentos. en transferencia
EV1.2. Crear el catidlogo de
5 | servicios de la DACA para los | Porcentaje de creacion Unidad de
S | sectores publico y privado en apego | de catalogo de servicio | 0% 50% | 100% | 100% | 100% | 100% Vinculacion
°g’- a la capacidad de atencién al | delalAL Divisional
2 | servicio.
Q
g EV1.3. Motivar a los profesores y | Numero de proyectos de Unidad de
& | estudiantes del PE para participar | la IAL en innovacién y| 1% 5% 10% | 50% | 70% | 90% Vinculacién
S |en innovacion para el sector | transferencia Divisional
productivo.
EV1.4. Gestionar recursos para ?lumero de  proyectos Unidad de
hacer funcionar los espacios de .|nanC|eros para Iapoyar 0 1 2 3 4 5 Vinculacién
susceptibles de brindar servicios al |nfraesl,tr.uctura orientada Divisional
sector productivo. a servicios
c f Porcentaje de profesores Unidad de
EV1.5 Capacitar a los profesores | de la IAL capacitados en . ol
interesados en la realizaciéon de | innovacion y 1% 5% 10% | 50% | 70% | 90% Vlr?c‘ullamon
productos y servicios. transferencia Divisional
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OV2. Elevar el intercambio y la participacion entre empleadores, egresados y la universidad.

recuperacién de informacién y
fortalecimiento de la identidad.

encuentros de egresados

Linea Metas .
m = . Unidades
@ 3 Indicadores Base Responsables
S 5 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsable
&8
o = f i il
s a Po.rcent.aje de actividades entre empleadores, egresados y 0% 5% 10% | 20% | 40% | 50% Comision de
universidad Egresados
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base Responsables
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 P
EV2.1. Promover acciones para el Porcen(tjajes de | IXE 5 10% | 20% | 0% | 70% | 90% Comision de
seguimiento de los egresados y | 69resados de fa ° ° ° ° ° ° Egresados
_ | empleadores. contactados
=
Qo
8 | EV2.2. Retroalimentar el plan de | Nimero de estudios de Comision de
§' estudios de la IAL con los |egresados de la IAL al 0 1 1 1 1 1 E d
& |resultados del seguimiento de | afio gresados
S | egresados y empleadores.
)
D Numero de propuestas al
g EV2.3. Integrar un consejo asesor zlap ds mejor?j de la llAL 0 10 20 30 30 30 Comité de Calidad
externo de IAL, en el que participen ervado Ie as omite de Lallda
representantes empleadores. reuniones del Consejo
Asesor Externo
EV2.4. Propiciar el encuentro de | Nimero de actividades Comision de
egresados y/o empleadores para |{en el marco de 0 8 10 10 10 10
Egresados
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OV3. Fortalecer los procesos de vinculacion divisionales en apoyo al programa educativo de la Ingenieria en Alimentos.

Linea Metas Unidades
m s Indicadores Base R bl
28 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
g2
= % Numero de convenios firmados en beneficio de la IAL Unidad de
& o 0 2 4 5 6 8 . PR
Vinculacién Divisional
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R nsabl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
EV3.1. Aprovechar mecanismos | Nimero de actividades Unidad de
para la obtencion de informacion de | de vinculacion disefiadas 0 2 3 4 5 6 Vinculacién
_ | los docentes con respecto a sus | con base en informacion Divisional
3. | actividades de vinculacion.
5 .
%‘ EV3.2. Desarrollar un programa rns)glc:n:teaﬁacién (;jjl 0% 50% | 80% | 100% | 100% | 100% \ynide de
& | para el impulso y seguimiento de | programa del impulso de ’ ° ° ° ° ° lIDF.IC‘UIaCIOF
& | servicios y productos de la IAL. servicios y productos visiona
g N d
S |EV3.3. Establecer procesos vy dilsj?r”?e:cci)os (jo ;Lc;iszgz Unidad de
estructuras divisionales requeridas yt J d 0 2 3 5 8 10 Vinculacién
para la prestacién de servicios y la para  prestacion € Divisional
elaboracion de productos. servicios o productos
EV3.4 Impulsar mecanismos para Nimero de cartas de Unidad de
formalizar colaboraciones  con |, ltj ion de Ia IAL 0 3 4 5 6 7 Vinculacién
diversos sectores en beneficio del | MeNclon de ia Divisional
PEIAL.
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6.5 Infraestructura

OI1. Favorecer el equipamiento y la infraestructura fisica y tecnoldgica que coadyuven en el desarrollo de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Ingenieria en Alimentos.

Linea Metas Unidades
a 3 Indicadores Base R bl
5 g 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
S g
8 @ | Porcentaje de equipamiento de espacios para las funciones 0 0 0 0 0 0 Coordinacion
* @ sustantivas y adjetivas de la IAL 1% 5% 10% | 20% | 40% | 50% Administrativa
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | "esponsavies
El1.1. Fortalecer la infraestructura, el | Porcentaje de equipamiento Coordinacién
equipamiento y los servicios que ofrece | proporcionado  para la| 80% | 80% | 85% | 90% | 90% | 95% Administrativa
la biblioteca MVZ. Faustino Torres | biblioteca divisional
Castro de la DACA.
Porcentaje de aulas de la Coordinacio
EN.2. Contar con aulas equipadas y/o | IAL habilitadas para uso de | 0% | 2% | 10% | 40% | 50% | 80% | ,Cion
habilitadas con las TIC y confortables | nuevas tecnologias
__ | para mejorar el proceso de ensefianza
2. | aprendizaje de los estudiantes del PE | Porcentaje de aulas de la| 0 0 0 0 0 Coordinacion
g de IAL. IAL con aire acondicionado 0% 0% | 0% | 0% | 80% | 100% | pyministrativa
o | EM.3. Fortalecer las instalaciones | Porcentaje de  espacios Coordinacién
o) deportivas de la DACA en apoyo a la | habilitados para la practica | 0% 0% | 0% 0% | 80% | 100% Administrativa
@ | formacion integral de los estudiantes y | deportiva
S | el Modelo Educativo Flexible.
. . Porcentaje de espacios N
E;: %f”tjgs‘;"rpoﬁjpad?s ai’t‘lf,':éz'ggz habilitados para actividades | 0% | 0% | 0% | 0% | 80% | 100% f;;lrgl'gtar;f’v’;
culturales en la DACA. culturales
EI1.5 Optimizar los espacios y servicios
de la DACA areas verdes, modulos
sanitarios, banquetas, | Porcentaje de espacios y Coordinacion
estacionamientos,  plaza  civica, | servicios de la IAL| 1% 5% | 10% | 10% | 80% | 100% Administrativa
cafeteria, red eléctrica de distribucion, | habilitados
alumbrado externo, sistema de agua
potable, red de drenaje y caseta de
vigilancia.
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0I2. Incrementar las acciones de mantenimiento y funcionalidad de las infraestructuras académicas y cientificas requeridas
por la Ingenieria en Alimentos.

Linea Metas Unidad
S Indicadores Base nidades
a2 Responsables
S g 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028
&8
§ @ | Porcentaje de la implementacion del plan de mantenimiento 0% 50% | 100% | 100% | 100% | 100% Coordinacion
divisional Administrativa
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | nesPonsavies
El2.1. Brindar mantenimiento a los
talleres de procesamiento de productos . -
alimenticios de la DACA, para mejorar chl)rclentzje de ctu m.p“.m ninto 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 Comision de
el proceso de ensefianza aprendizaje | 2 P'an dé mantenimiento a 0 o o 0 0 ° | Infraestructura
de los estudiantes del PE de IAL, ¢ | talleres delaIAL
_ | incentivar la investigacion de los
2. | profesores.
8
5 El2.2. Elaborar el programa de | Elaboracion de un programa 0 1 1 1 1 1 Comision de
& | mantenimiento y cuidado de la | de mantenimiento Infraestructura
& | infraestructura divisional
g
=3 . Porcentaje de cubiculos de S
o- | EI2.3. Promover el cuidado de la Coordinacion
> |infraestructura y equipamiento de los proftisoreg ?e la 1AL con| 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Administrativa
cubiculos y laboratorios para un mejor mantenimiento
desarrollo de las  actividades P e b s d Coordinacio
académicas de los profesores del PE | Porcentaje de laboratorios de | gay, | 1000, | 1009 | 100% | 100% | 100% | OOrONA%O"
de IAL. la IAL con mantenimiento Administrativa
Porcentaje de cumplimiento
EI2.4. Fortalecer la infraestructura, el | del plan de mantenimiento al 0 0 0 0 0 0 Comision de
equipamiento y los servicios que ofrece | centro de cémputo de la 0% | 80% | 80% | 100% | 100% | 100% Infraestructura
el centro de cdmputo de la DACA. DACA
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OI3. Establecer una relacion estrecha entre la infraestructura y el proceso formativo de los planes y programas de estudio de

la IAL.
Linea Metas .
a 3 Indicadores Base R Unldadisl
8o 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
8
2.0 -
§ @ | Indice de satisfaccion de la comunidad divisional con respecto 50% | 60% | 70% | 80% | 90% | 95% Coordinacion
ainfraestructura Administrativa
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base R bl
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | "esponsavies
EI3.1. Crear la Comision de
infraestructura de la DACA para que Porcentaie de
apoye analisis de la infraestructura y el . . e
E establecimiento del plan maestro de funCIIor.IIamlento de la| 0% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Consejo Divisional
3 construccion,  mantenimiento  y Comision de Infraestructura
2 | equipamiento con los requerimientos
E del plan de estudios.
& | EI3.2. Actualizar el Plan Maestro de | Porcentaje de actualizacion Comisién de
g Infraestructura ~ Fisica  Educativa |del plan maestro de| 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Infraestructura
= Institucional en apego a las | infraestructura
S | necesidades del plan de estudios.
EI3.3 Establecer trabajo colegiado Nimero de acciones Comisién de
entre la comision de infraestructura y derivadas de los acuerdos Infraestructura
de evaluacion curricular para garantizar ene la comision de 0 9 3 4 5 8 c ]
el seguimiento del plan de estudios y su | . - omision de
relacion con la infraestructura |nfr§es|tructura y evaluacion Evaluacion
necesaria para el cumplimiento del curricuiar Curricular
perfil de egreso.
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6.5 Mejora Continua y Gestion

OG1. Elevar la funcionalidad del programa de aseguramiento de la calidad de la Ingenieria en Alimentos.

sooibgjesys3

Indicadores

Linea
Base
2018

Metas

2020

2022

2024

2026

2028

Unidades
Responsables

salopealpu]

de estudios de la IAL

Indice de satisfaccion de los estudiantes con respecto al plan

80%

90%

100%

100%

100%

100%

Comité de Calidad

UoNSac) ap SaJopedIpu|

Estrategias

Indicadores de Gestion

Linea
Base
2018

Metas

2020

2022

2024

2026

2028

Unidades
Responsables

EG1.1. Establecer un programa
prospectivo de aseguramiento de la
calidad que se actualice de acuerdo a
las  necesidades del programa
educativo.

de
del
de

la

NUmero
actualizaciones
programa
aseguramiento
calidad de la IAL

de

Comité de Calidad

EG1.2. Integrar las evidencias
anualizadas de evaluacion, adecuacion
y seguimiento del programa de
aseguramiento de la calidad

Numero de acciones de
evaluacion y seguimiento
del programa de
aseguramiento la
calidad

de

10

10

13

14

Comité de Calidad

EG1.3. Replantear los procesos
administrativos y la asignacion de
tareas con la finalidad de soportar la
operacion del Comité de Calidad de la
Ingenieria en Alimentos.

Porcentaje de
actualizaciones a los
manuales de proceso y
procedimientos al afio

0%

100%

100%

100%

100%

100%

Comité de Calidad

EG1.4 Crear la normativa divisional
concerniente a la operacién del Comité
de Calidad de la Ingenieria en
Alimentos.

Porcentaje de
actualizaciones a la
normativa divisional
acorde a los esquemas
de calidad requeridos en
la IAL

5%

10%

30%

40%

50%

60%

Consejo Divisional

EG1.5. Difundir entre la comunidad
divisional las atribuciones del comité de
calidad a favor de la calidad del
programa, asi como los mecanismos
de comunicacién para la atencion de
necesidades de los estudiantes,
profesores y personal administrativo.

Numero de actividades
de difusion del comité de
calidad

Unidad de
Planeacion
Divisional
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0G2. Elevar la calidad de las acciones del personal directivo de la Division Académica de Ciencias Agropecuarias en funcion de la Ingenieria

en Alimentos.
o . Linea Metas Unidades
@ 3 Indicadores Base R bl
S s 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables
D o
Q o
= 2 . - = -
S8 Ind|cede§alt|sfac.0|ond.e Iogestudlantescon respectoala 0 80% | 80% | 80% | 80% | 80% Comité de Calidad
labor administrativa y directiva de la DACA
. Indicadores de Eree LB Unidades
Estrategias Gesti6 Base R b
estion 2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 | "esPonsables
Porcentaje de
EG2.1. Establecer un programa de |implementacion de un| ., o o o o 0 o .
acciones de desarrollo del personal | programa de acciones 0% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Comité de Calidad
directivo administrativo. del personal directivo
EGZ.Z..'Imple'njentar una unidad de Porcentaje de
planeacion divisional que brinde soporte a operacion
los  requerimientos de planeacién fp ) o d Iy 0% | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% Director
divisional en atencion a los procesos de uq0|onam|en 0 ,? a
= | acreditacion y operacién del comité de | Unidad de planeacion
£: | calidad divisional.
2 -
3 EG2.3 Promover la integracion de un :;(t);c?:rt]?i del com?tg
& | programa de capacitacién en materia de d gl'dd walizad 0% 1100% | 100% | 100% | 100% | 100% Coordinacion
& | calidad en la gestion para los integrantes e‘r31 Cni;t:riaa(c:j:aclgﬁ d:j ° ° ° ° ’ °|  Administrativa
© | del comité de calidad y del personal
(1] .y
%: involucrado en la planeacién divisional. | €N la gestion.
=
Coordinacion
Porcentaje de Administrativa
EG2.4 Desarrollar un sistema informatico | funcionamiento del
divisional que brinde soporte a la|sistema  informatico 0% | 10% | 80% | 100% | 100% | 100% Unidad de
planeacién y evaluacion a nivel divisional. | divisional Planeacion
Divisional
Porcentaje de - .
EG2.5 Configurar documentos | documentos Comité de Calidad
divisionales de las funciones | elaborados para ;
administrativas y las funciones sustantivas | evaluacion del 0% | 80% | 100% | 100% | 100% | 100% L:Z;deidci%i
que se realizan en la DACA orientados a | desempefio del pd' isional
la evaluacion del desempefio del personal. | personal visiona
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0G3. Elevar la participacion de directivos y responsables del programa educativo en actividades y proyectos de asociaciones gremiales y
colegios.

Linea Metas

Indicadores Base " Unldadti:I
2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 esponsables

sooibgjesys3
salopealpu|

Porcentaje de directivos y personal responsable en

o . 0% 10% | 50% | 70% | 80% | 100% Director
asociaciones diversas a favor del IAL
Linea Metas Unidades
Estrategias Indicadores de Gestion | Base

2018 | 2020 | 2022 | 2024 | 2026 | 2028 Responsables

EG3.1. Establecer un Implementacion  de  un

programa de _pertenencia a | P1O9"aM Para PEONECET | g, | 1000, | 1005, | 100% | 00% | 00% | ACdemacel
organismos acreditadores y | @ UN ~organismo o
asoclacion

asociaciones gremiales.

EG3.2. Elaborar un padrén de

profesores  inscritos  en | Nimero de Academia de la

__ | diversas asociaciones, | actualizaciones en el afio 0 1 1 1 1 1 IAL
2 | instituciones y organismos | del padron de profesores Res|
S ; o . ponsable del
S | relacionados con el programa | inscritos en asociaciones PEIAL
S | educativo de la Ingenieria en
& | Alimentos.
& |EG3.3. Implementar  un
§ sistema de informacion en el | Nimero de seguimientos Unidad de
= | que se realice el seguimiento | y actualizaciones hechas Planeacion
S |de los convenios de|a convenios con 1 5 10 15 20 25
colaboracion  firmados  con | organismos  relacionados Unidad de
diversas instancias | con la IAL Vinculacion
relacionadas con la Ingenieria
en Alimentos.

EG3.4  Realizar trabajo
colegiado en la Academia de | Nimero de  acciones
la IAL que permita el |concretas para estimular
intercambio de propuestas | la participacion de los| 0 1 2 3 3 4
para incrementar la proporcion | profesores de la IAL en
de profesores en asociaciones | asociaciones
relacionadas con el programa
educativo.

Academia de la
IAL

Director
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7. Seguimiento y Evaluacion

El presente Plan de Desarrollo fue elaborado por el comité responsable del Programa Educativo de la
Ingenieria en Alimentos, y este guiara cada una de las acciones que sean realizadas en el periodo 2018-
2028, de manera que todo proyecto debe sujetarse a lo ordenado en este documento; en virtud de ello, se
dara seguimiento continuo de los avances logrados y periédicamente se evaluara por un agente externo

que emita sus observaciones y recomendaciones de mejora,

En apego a lo estipulado en el Reglamento General de Planeacion y Evaluacion Institucional, los
encargados del seguimiento de logros de metas establecidas deberan tener un registro de datos e
informacion util para determinar acciones de correccién o mejora en el caso de la autoevaluacion, de

acuerdo a la periodicidad que convenga.

La evaluacion externa tendra lugar de acuerdo al articulo 11° del reglamento citado, en el que se establece
que la Direccion General de Planeacién y Evaluacion Institucional serd quien realice y aplique los
instrumentos de medicion que permitan conocer el grado de avance de cada uno de los indicadores

expuestos.

Ademas, la evaluacion externa también comprendera de revisiones exhaustivas por organismos externos
a la universidad, los cuales de acuerdo a sus estandares revisaran el estatus de los diferentes ambitos del
PE y emitirén dictamenes que le facilitaran al comité de planeacion responsable considerar, y en su caso

replantear, las estrategias y acciones con el fin de lograr las metas y objetivos descritos.

De esta forma, habrd de realizarse una evaluacion detallada en todos los niveles administrativos
concernientes al Programa educativo, cuyos resultados no solo servirdn para mejorar y corregir, sino para

la rendicidn de cuentas ante instancias correspondientes cuando asi se requiera.
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