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Presentacidn

Las Instituciones de Educacién Superior presentan una dinamica de
cambios permanentes con el afdn de renovarse, en un marco de
globalizacién, intercambio de informacién, de interconectividad y del uso

eficiente de la infraestructura académica y fisica.

Los aspectos politicos, econdémicos, culturales y sociales, tanto regionales,
como nacionales y mundiales, inciden en estas instituciones generando una
nueva visiéon mas vinculada a su entorno e interesada en garantizar la

calidad, la equidad y la pertinencia social de sus programas y servicios.

Desde esta perspectiva, la sociedad se mueve hacia nuevas metas basadas
en el conocimiento y la informacién ofrece nuevos horizontes a las
instituciones educativas, en sus tareas de formaciéon de profesionales,
investigadores, asi como en la generacion, aplicacién y transferencia del

conocimiento para atender y resolver los problemas del pais y del estado.

Bajo este contexto, el Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020, de la reciente
Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, es producto de
una planeacién estratégica coordinada con la comunidad universitaria; la
cual tiene su punto de partida en la reflexion y analisis colectivo de la

situacién actual, pero sin dejar de lado la prospectiva.

Es importante agradecer la participacién del personal docente, alumnos y
administrativos por su valiosa colaboracién a través de las propuestas
recibidas y presentadas en el foro de consulta divisional, las cuales

fortalecieron la integracién de este plan.



De este modo, el plan divisional ha retomado los lineamientos planteados
por el doctor José Manuel Pina Gutiérrez en el Plan de Desarrollo Institucional
2016-2020 y con su integracion, ha sido posible el cumplimiento del articulo
20 del Reglamento General de Planeaciéon y Evaluacion Institucional, en un

compromiso de gobernanza institucional.

El documento presenta en la primera parte el contexto en los planos
internacionales, nacionales, estatales e institucionales de las condiciones
actuales de la educacién superior, lo cual permite conocer las tendencias y
los retos para orientar las acciones requeridas; en la segunda, se hace
referencia a la situacién actual de la Division Académica, con la finalidad
de identificar sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas; en la
tercera, hace referencia a la filosofia divisional ; en la cuarta parte, se
presenta el plan de trabajo alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2016-
2020 y finalmente se presentan los indicadores, asi como las

consideraciones para la evaluacién.

Estamos conscientes de que el reto es grande por lo que convoco a la
comunidad universitaria, para que juntos avancemos a la consolidacién y
al reconocimiento de la Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez en su tarea de contribuir a la misién de la Universidad Judarez
Auténoma de Tabasco, a favor del desarrollo sostenible de la region, del

estado y del pais.

“Estudio en la Duda. Accién en la Fe”
Dr. José Manuel Vazquez Rodriguez

Director



1 Perspectivas de la Educacion Superior

1.1 Contexto Internacional

El siglo XXI se caracteriza por ser la era de la Sociedad del Conocimiento, en
donde el valor estratégico del conocimiento y de la informacién para las
sociedades contemporaneas, refuerzan el rol de las instituciones de

educacién superior.

El aceleramiento constante, rapido y permanente de los avances cientificos
y tecnolégicos obliga a la sociedad a estar informada, capacitada y
actualizada en diversas areas del saber coherente con la Sociedad del
Conocimiento que, a diferencia de la sociedad de la informacién, ofrece
innovadoras posibilidades de desarrollo y bienestar de la poblacién pues
coadyuva en la lucha contra la pobreza, analfabetismo, desigualdad y otros

grandes problemas mundiales.

No obstante, también este cambio ha traido consigo desigualdad, como las
brechas digitales y cognitivas entre paises; reflejados estos en la calidad y
cantidad de informacién que poseen y generan, debido a su situacion
socioeconémica, medida en términos de: productividad, disponibilidad de
recursos, deudas externas, sistemas gubernamentales, guerras, entre otros
factores que inciden de manera directa o indirecta en la labor académica y

cientifica.

En la Sociedad del Conocimiento, la universidad tradicional adquiere
nuevas responsabilidades y compromisos, y tiene como meta, el lograr
convertir el conocimiento en capital util para el factor humano en el campo

laboral.
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Perspectivas de la Educacién Superior

Al respecto, Gibbons (1998) contempla algunas de las posibles
caracteristicas del empleo y del trabajo, como: la contraccién del empleo en
el sector publico y el crecimiento del privado; aumento de la economia
informal y disminucién de oportunidades en empresas grandes; mayor
calificacién en puestos; pérdida de empleos formales; puestos con mayores
niveles de educacion; creciente demanda de conocimientos informaticos y

de alglin idioma extranjero; asi como el aumento de funciones laborales.

Los egresados de educacién superior, en un mundo de la Sociedad del
Conocimiento, deberan ser polifacéticos en diferentes disciplinas; estar
preparados para la internacionalizacién ante la diversificacién y evolucién
del mundo laboral; ser creativos e innovadores; de actitudes positivas y
emprendedores; desarrollar competencias para resolver problemas,
trabajar en equipo y estar enfocados al aprendizaje permanente (Gibbons,
1998).

Para lograr lo anterior, se propone la incorporaciéon de la educacién
permanente, como uno de los desafios mdas grandes de la educacién
superior, pues implica dotar al estudiante de una formacién que modifique
sus concepciones en materia de ensenanza y de aprendizaje, con el fin de

desempenarse con éxito en el tipo de sociedad en el cual se desenvuelve.

El Banco Mundial menciona en el Informe sobre el Desarrollo Mundial 2014
algunas recomendaciones de politicas publicas en las que se involucra el
desarrollo para la educacién; una mayor relacién de la educacién publica
con el sector privado, capaz de generar aptitudes flexibles para adaptarse a

los cambios de campo laboral (Banco Mundial, 2013).
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Perspectivas de la Educacién Superior

Ademas, hace referencia al papel fundamental del financiamiento para los
servicios educativos, y resalta el apoyo sostenido de este bien a la sociedad,
pues debido a la crisis econémica de muchos paises, nifios y jovenes no
tienen acceso a la educacién que por derecho fundamental deberian tener,
lo cual ha causado por anos, que las familias vivan al dia y carezcan de la

capacidad de hacer planes a futuro.

De este modo, las Instituciones de Educacién Superior [IES] en el nuevo siglo
estdn cada vez mas comprometidas a brindar respuestas a su entorno, y
para avanzar requieren comprender los cambios generados por las nuevas
tecnologias, el impulso a nuevos conocimientos cientificos, sin olvidar el
lugar central de la formacién de sus estudiantes y ademas garantizar el
acceso, asegurar la permanencia y promover el desarrollo econdémico, social
y cultural de los pueblos. Para lograrlo, las IES se han visto obligadas a
replantear “su misién, agenda y responsabilidades y a buscar estrategias
innovadoras para mejorar su calidad y aplicabilidad” (Gacel-Avila, 2005,
p.245).

Al respecto, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015) ha impulsado que, al brindar servicios
educativos, esto debe hacerse con relevancia, «calidad e
internacionalizacién. De este modo, propone a la educaciéon de calidad
como un Derecho Humano, que ademas debe tener un impacto positivo en

la sociedad y formar ciudadanos para el mundo.

La Declaracién Mundial sobre Educacién para Todos (UNESCO, 1990), postula
necesario “mejorar el ambiente para el aprendizaje”, ante lo cual, se
requieren actualizar contenidos curriculares, asi como herramientas
pedagédgicas y de infraestructura, adecuadas para la construccién y gestién

del conocimiento, en toda su extension.
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Perspectivas de la Educacién Superior

Con la apertura de los mercados globales y la fluidez de las relaciones
econdémicas, los marcos contextuales de las Instituciones de Educacién
Superior se han visto influidas por dicho dinamismo, por tanto, no es
sorpresivo que para lograr su desarrollo, éstas busquen y promuevan la

cooperacién entre sus homoélogas y sobrepasen las fronteras territoriales.

Ante tales desafios, las Instituciones de Educacién Superior, estan casi
obligadas a considerar el proceso de internacionalizacién en sus funciones
y quehacer cotidiano, como parte de su responsabilidad con la sociedad. En
este marco de apertura institucional, la planeacién estratégica y las
politicas educativas son elementales para lograr la integracién de redes,

flexibilizacién de sus programas y movilidad académica.

Bajo este contexto, se espera que los estudiantes se conviertan en
ciudadanos informados de manera integral y profundamente motivados,
provistos de un sentido critico capaces de analizar y buscar soluciones a los
problemas de la sociedad (UNESCO, 1998).

En virtud de ello, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 2016)
estableci6 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la cual plantea
objetivos y metas orientadas a erradicar la pobreza y la desigualdad en
todas sus formas, asi como mejorar la calidad de vida y el cuidado del
ambiente. Para tal fin, la definicién de pobreza implica no sélo la escasez de
recursos econdmicos, sino también el no acceso a la educacioén, los servicios

de salud, alimentacién digna, la discriminacién y la equidad de género.

Aunado a esto ultimo, la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT, 2016),
ha detectado la persistencia en las diferencias de género en el mercado

laboral, por tal motivo, invita a las Instituciones de Educacién Superior, a
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Perspectivas de la Educacién Superior

mejorar los programas educativos, de orientacién vocacional y tutorias
desde la perspectiva de género, para incentivar el ingreso de carreras no

estereotipadas, asi como evitar la desercién por paternidad.

La UNESCO (2007) recomienda también el fortalecimiento de la educacién
indigena en todos sus tipos y servicios, pero en particular a las
universidades y centros de investigacién para que amplien su participacién

de este sector de la poblacién.

A suvez, el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio 2014-2021 de 1a UNESCO, (2013)
también reitera el compromiso de educacién para todos, con el fin de
colaborar en la construccién de sociedades del conocimiento al utilizar el
libre acceso a la informacién cientifica y las Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién. Asi entonces, se considera necesaria la cooperacién en
materia de educacién, ciencia, cultura y comunicacién para el desarrollo

sostenible.

La misma UNESCO (2013) proyecta para el ano 2025 en los paises en
desarrollo, el aumento hasta el 89.5% de jovenes, dicha situacién exige
nuevos planteamientos y compromisos en materia de educacién para el
futuro, pues los jovenes representan un potencial de cambio y aspiran a
contar con los recursos y conocimientos necesarios para su desarrollo

personal, el acceso a empleos dignos y la participacién civica.

Se espera que para el ano 2030, la educacién como el cuarto objetivo del
Desarrollo Sostenible, habrd logrado Garantizar una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos (ONU, 2016). Para ello, se exhorta a los lideres mundiales a
tomar medidas audaces para transformar la vida mediante una nueva

vision de la educacidn.
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Conseguir lo anterior, representa un conjunto de esfuerzos para asegurar el
acceso igualitario a la educacion, la alfabetizacién de los adultos, contar con
suficientes instalaciones que suplan las necesidades educativas, tener
profesores capacitados, contemplar la inclusiéon de ninos y jovenes con
capacidades diferentes y aumentar las becas para los paises en vias de
desarrollo (ONU, 2016).

Aunado a ello, la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI, 2010)
retoma los intereses de la Agenda 2030 y anade en su documento Metas
Educativas 2021, la importancia de las politicas publicas y sus efectos
positivos, gracias a las adecuaciones de éstas en los ultimos afios, sobre el
bienestar de la poblacién, en materia de educacién y salud, y hace
referencia en la disminucién de las tasas de mortalidad y desnutricién

infantil, el mayor acceso a educacién y ampliacién de la cobertura.

De este modo, las universidades, en la formacién disciplinar de los
profesionales de salud, requieren contar con una amplia expansién a nivel
mundial para consolidarse a nivel internacional, las estrategias a seguir
serian: impulsar la investigacién disciplinar, fomentar el trabajo en redes
apoyado de las nuevas tecnologias, flexibilizar los curriculos y enfatizar la

importancia del estudio de lenguas extranjeras.

Los profesionales de la salud del siglo XXI, también deben poseer
habilidades practicas, s6lidos conocimientos y una correcta actitud para
ofrecer el maximo apoyo a los pacientes y sus familiares a lo largo de todo
el ciclo de la vida. Seglin el Consejo Internacional de Enfermeras (CIE, 206),
se requiere desarrollar cuatro deberes fundamentales: promover la salud,

prevenir la enfermedad, restaurar la salud y aliviar el sufrimiento.
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En tanto, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
(OECD, 2009), senala que para el afio 2030 la bioeconomia incluira entre sus
ejes centrales un conocimiento avanzado de los genes, procesos celulares
complejos, capacidad de generar biomasa renovable y la integracién
transversal de las aplicaciones biotecnoldgicas en diversos sectores. Esta
prediccién es congruente con el rapido avance cientifico y tecnolédgico
detonado por el desarrollo de las ciencias genémicas cuyo impacto en el
ambito econdémico es cada vez mas evidente. Hasta hace unos anos las
aplicaciones practicas de la Gendémica en la vida cotidiana se veian lejanas,
en la actualidad, comienzan a surgir mecanismos para otorgarle valor

econémico a sus aplicaciones.

Por su parte, la National Academy of Engineering (NAE, 2017) de Estados Unidos
ha hecho publica una lista de catorce retos para el siglo XXI, entre los cuales
se puede enfatizar: accesibilidad de la energia solar, desarrollo de métodos
de retencién del carbono, gestionar el ciclo del nitrégeno, restaurar y

mejorar infraestructuras, avanzar en informatica, entre otros.

En este proceso dindmico de constantes desafios, el egresado de una carrera
profesional debe contar con una gama importante de competencias
profesionales para desenvolverse de manera exitosa en el campo laboral del
siglo XXI, enmarcada en el contexto de la Sociedad del Conocimiento, las
tecnologias de la informacién y la comunicacién, las politicas econémicas y

educativas vigentes; y los cambios estructurales gubernamentales.

Para que las universidades participen con éxito en la Sociedad del
Conocimiento, han de ser inclusivas, responsables y creativas para asegurar
la equidad, la justicia social, la pluralidad y la sustentabilidad de las

naciones, con una visiéon de busqueda del bienestar general de la poblacién.
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Como respuesta al contexto internacional, la universidad en el nuevo siglo,
debera buscar nuevos socios y nuevas alianzas para trabajar de manera
proactiva en un ambiente reticulado y pluralista, lo cual requerira de
cambios estructurales profundos (Asociaciéon Nacional de Universidades e

Instituciones de Educacién Superior [ANUIES], 2000).

La educacién superior reviste asi una importancia estratégica para impulsar
el desarrollo sostenible de la sociedad, por medio de la formaciéon de
profesionales e investigadores, asi como de la generacion y aplicacién del
conocimiento, sin dejar de lado la extension y preservacién de la cultura; en
condiciones de calidad, pertinencia, cobertura y equidad, equiparables con
los indicadores internacionales; al integrar elementos de indole humanista,
cientifica y técnica, con un uso eficiente de los recursos disponibles; gracias
a la cooperacién intensa entre las instituciones, la movilidad de académicos
y estudiantes y la innovacién permanente de formas de ensenanza

aprendizaje (ANUIES, 2000).
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1.2 Contexto Nacional

En los Gltimos anos en México se han dado grandes transformaciones en el
ambito de la educacién en todos los niveles, lo mas reciente: la Reforma
Educativa, la cual trajo consigo una serie de cambios en la normatividad
vigente, y que define a la educacién con calidad como un derecho para

todos.

Ademids, con la implementacién del nuevo Modelo Educativo (Secretaria de
Educacién Publica [SEP], 2016), el cual regird el curriculo de la educacién
béasica y media superior en los préoximos afnos, se pretende formar
individuos para la Sociedad del Conocimiento, capaces de desarrollar

competencias y en nuevos ambientes de aprendizaje.

Con respecto de ello, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 del Gobierno de
la Republica fijé cinco metas nacionales donde se trazan los grandes
objetivos de las politicas publicas y se establecen las acciones especificas
para alcanzarlos. Se trata de un plan para lograr un México en paz,
incluyente, con Educacién de Calidad, proéspero y con responsabilidad global;
con amplias oportunidades de acceso a la educacién permanencia y avance
en los estudios a todas las regiones y sectores de la poblacién para
garantizar la inclusién y la equidad en el sistema educativo (Secretaria de

Gobernacién, 2013a).

Dentro de las estrategias nacionales para alcanzar la meta de un México con
Educacién de Calidad (Secretaria de Gobernacién, 2013a), se consideran dos
de vital importancia para la educacién superior: la primera, implica
garantizar la pertinencia de los planes y programas de estudio y contribuir

de este modo al avance exitoso de los estudiantes en su trayectoria
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educativa, al tiempo que desarrollen aprendizajes significativos y
competencias utiles a lo largo de su vida. La segunda, hace referencia a
contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las Instituciones de Educacién Superior y los centros de

investigacion con los sectores publico, social y privado (Figura 1).

Figura 1. Estrategias para un México con Educaciéon Superior de calidad

Planes y Programas de Estudio que
desarrollen competncias para el trabajo

Contribuir a la transferencia 'y
aprovechamiento del conocimiento,
vinculando a las IES con los sectores

y paralavida
publico, privado y social.

* Apoyar los proyectos cientificos y
tecnolégicos evaluados conforme a

* Impulsar la construccién de una cultura
emprendedora. Reformar el esquema

de evaluacion y certificacion. estandares internacinales.

« .Fortalecer la educacion para el » Promover la vinculacion entre las IES y
trabajo, priorizando la flexibilidad y con centros de investigacion con los
salidas laterales o intemedias. sectores publico, privado y social.

* Impulsar programas de posgrado » Fomentar la vinculacién y la creacion
conjuntos con instituciones extranjeras de unidades sustentables de
de educacion superior en areas vinculacién y transferencia de
prioritarias para el pais. conocimiento.

» Crear un programa de estadias de » Promover el desarrollo emprendedor

estudiantes y profesores en

superior.

N\

instituciones extranjeras de educacién

J

de las IES para fomentar la innovacion
tecnoldgicay el autoempleo entre los
jovenes.

* Incentivar, impulsar y simplificar el
registro de la propiedad intelectual.

* Propiciar la generacion de pequefias
empresas de alta tecnologia.

* Impulsar el registro de patentes para

Kincentivar la innovacién. j

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo, 2013-2018 (Secretaria de Gobernacién, 2013a).

El Programa Sectorial de Educacién 2013-2018, visualiza la educacién como un

factor estratégico de cambio; el cual propone seis objetivos con sus

respectivas estrategias y lineas de accién que se resumen en: calidad,

formacién integral, pertinencia, formacién para el trabajo, cobertura,

inclusién, equidad entre todos los grupos de la poblacién, promocién y

difusién del arte y la cultura e impulso a la educacién cientifica y

tecnolégica como elemento de transformaciéon del pais inmerso en la

Sociedad del Conocimiento (SEP, 2013).
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La Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
Superior (ANUIES, 2012), por su parte, generé un Plan de Accién para
contribuir a su desarrollo exitoso, propuso los grandes ejes estratégicos para

articular el sistema de educacion superior en el pais (ver Tabla 1).

Tabla 1. Ejes estratégicos para articular el Sistema de Educacion Superior en México,

ANUIES

ANUIES propone Generar Transitar a una Integrar polos Necesidad de un Garantizar que los
ampliar el estrategias evaluacién que regionales y nuevo modelo de recursos invertidos en
Programa parala valore resultados redes de financiamiento con la educacién superior
Nacional de deteccién de e impacto en investigaciony  perspectiva plurianual  publica generen
Becas de talento joven. términos de desarrollo presupuestaria que impactos sociales de
Educacién Capacitacién, aprendizaje, tecnoldgico, atienda largo aliento que
Superior de la estimulos construccién de para resolver particularidades de contribuyan a mejorar
SEP. econémicos, saberes, problemas y cada IES. la calidad de vida de
El aseguramiento empleabilidad y aprovechar el Sistema de retiro con los mexicanos y la
acompafamiento  de jubilacién contribucién al potencial de pensién para retiro posicién de México en
a estudiantes digna y agil desarrollo local, las regiones. digno y provisién de la sociedad global del
para potenciar su proceso de regional y Contar con un seguro de gastos conocimiento.
rendimiento renovacion nacional, donde mecanismos médicos.
académico y generacional. se incorporen de
concluir su Garantizar aspectos transferencia
proceso de estabilidad en cuantitativos y de créditos y
titulacién. la carrera cualitativos. reconocimient
académica. o de estudios e
intercambios
académicos.

Fuente: Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES, 2012).

Bajo este panorama, las Instituciones de Educacién Superior han
establecido en sus planes de desarrollo medidas dirigidas a atender las
demandas de la Sociedad del Conocimiento y los cambios en las politicas
educativas, de manera en que se han llevado a cabo revisiones del curriculo
y la apertura de una nueva oferta educativa, con la finalidad de hacer

congruentes los perfiles terminales con las necesidades de la sociedad.

De este modo, los programas educativos de las Instituciones de Educacién
Superior deben ser reconocidos por su calidad educativa, lo cual es posible
a través de evaluaciones realizadas por los Comités Interinstitucionales
para la Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y los avalados por el

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES).
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Asimismo, se enfatiza el impulso a una cultura emprendedora, la movilidad
internacional, la generacién de una responsabilidad social, el impulso a la
vinculacién y al intercambio, la transferencia del conocimiento y el

desarrollo cientifico y tecnolégico.

En el tema de la pertinencia, la situacién en México se refleja en multiples
esfuerzos en educacién superior para reorientar la matricula a carreras
requeridas por la Sociedad del Conocimiento, sin embargo, los indicadores
muestran ligeros logros. En este sentido, para 2006 la ANUIES senalaba la
poca demanda en las disciplinas cientificas en comparaciéon con las carreras
ligadas al sector servicios como la gestiéon administrativa y produccién de

tecnologia.

Otro aspecto por analizar, sera la coexistencia de la universidad tradicional
con universidades virtuales y con las universidades corporativas creadas
por las empresas, para satisfacer la demanda de educacién permanente de
su fuerza de trabajo. Estas universidades poseen una fuerte base
tecnoldgica y se caracterizan por una estructura y un funcionamiento
reticulado, bajo el principio de llevar la educacién al individuo y no el
individuo a la educacién (ANUIES, 2000).

Los egresados de la educacién superior de la Sociedad del Conocimiento,
deberan demostrar el desarrollo de competencias, para lo cual los
Examenes Generales de Egreso de la Licenciatura (EGEL) tienen un valor

importante como modalidad de titulacién.

En lo referente al posgrado, el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), constituye
otro punto fundamental para formar los recursos humanos especializados

y capaces de contribuir al desarrollo tecnolégico y de investigacién acorde
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a las necesidades sociales. Para las instituciones de ensenanza superior, el
apoyo a los posgrados y la investigacion, constituyen areas de oportunidad,
pues son los responsables directos de gestionar, preservar, transmitir y

generar el conocimiento, los descubrimientos y los avances cientificos.

A partir de lo descrito, segun el Consejo Mexicano de Estudios de Posgrado
(COMEPO, 2016), de las 10,737 Instituciones de Educacién Superior que
ofertan posgrados en México, 59% son privadas y 41% publicas; de las
instituciones publicas, 72% tiene el Registro Nacional de Instituciones y

Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (RENIECYT).

Los cambios profundos que el sistema educativo debe llevar a cabo
fortaleceran la capacidad analitica de los jévenes a través de la ciencia y la
tecnologia moderna, para asi formar ciudadanos con actitud innovadora. En
materia de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (CTI), la nacién también debe
poner en juego todas sus capacidades para impulsar los talentos existentes

en las entidades federativas y aprovecharlos a plenitud (SEP, 2013).

En otro orden de ideas, el Gobierno Federal se ha comprometido con la
transformacién de la nacién mediante una serie de politicas publicas
dirigidas a mejorar las condiciones estructurales que contextualizan a la

educacion superior.

El Programa Sectorial de Salud 2013 — 2018 a través del objetivo tres, en la
seccién Formaciéon de Capital Humano para la Salud, se menciona la
importancia de incrementar la formacién de recursos humanos en salud a
través de la capacitacion, profesionalizacion e investigacién; y formacién
especializada acorde a las proyecciones demograficas y epidemiolégicas de

los estados (Secretaria de Gobernacién, 2013c).
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En materia de energia, el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, también
contempla el incremento a la productividad al impulsar el desarrollo de la
industria con la finalidad de elevar la capacidad energética suficiente para

la poblacién (Secretaria de Gobernacién, 2013a).

Para lograrlo, el 20 de diciembre de 2013 se promulgé la Reforma Energética
que implicé modificacién de los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. Dentro de esta reforma, en repuesta a la
necesidad de “expertos de alto nivel, profesionales y técnicos con los
conocimientos y capacidades para hacer frente a los grandes retos a
enfrentar por el sector energético” (Secretaria de Gobernacién, 2013b), el
Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos en Materia
Energética (PEFRHME), representa un nicho de oportunidad parala actividad
de las instituciones formadoras de profesionales en ingenieria (Secretaria
de Energia, SEP, CONACYT, 2014) .

En octubre de 2015 se firm6 un Convenio de Coordinacién y Colaboracién
para la potencializacién de los Recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) con los Gobernadores de las 32 Entidades Federativas, con
el cual las escuelas podrian acceder a recursos para la mejora de su
infraestructura fisica y de esa manera lograr el acceso a la educacién y

generar las condiciones para la educacién de calidad (SEP y SHCP, 2015).

En diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, las
reglas de operacion del Fondo Nacional para el Emprendedor, el cual
pretende “incrementar la productividad de las micro, pequenas y medianas
empresas, para incentivar el crecimiento econémico nacional, regional y
sectorial, mediante el impulso al fortalecimiento del emprendimiento y del
desarrollo empresarial en todo el territorio nacional” (Secretaria de

Economia, 2016).
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De este modo, se pretende que la poblacién estudiantil logre una educacién
de calidad y a través de ello pueda desarrollar competencias, necesarias
para responder de manera positiva a las necesidades sociales, econdémicas
y culturales de su entorno, como resultado de las exigencias cada vez mas

presentes de la Sociedad del Conocimiento.
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1.3 Contexto Estatal

El estado de Tabasco se encuentra ubicado en la regién Sureste de México,
representa el 1.26% del territorio nacional; con una poblacién actual de 2,
395 272 habitantes, distribuida en: 57% de poblacién urbana y 43% rural
(Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2015).

Con respecto ala actividad econdémica del estado, el sector mas desarrollado
es el de servicios, aunque su principal fuente de ingresos en los ultimos
anos habia sido la industria petrolera, condicién que se agudiz6 debido a la
caida de los precios internacionales. De este modo la actividad petrolera
representaba el 58.1% de su PIB estatal (Secretaria de Economia, 2015) y para
el ano 2015, el PIB de Tabasco, segin el INEGI fue de -0.12.

Tabasco, estd conformado por 17 municipios, de los cuales, tres cuentan con
un importante nimero de hogares indigenas, donde destacan: Tacotalpa
con 38.86%, Nacajuca, 17.55% y Centla con 11.58% (Comisién Nacional para

el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, 2015).

Algunas de las estadisticas de escolaridad son de cada 100 personas
mayores de 15 anos, 4.8 no tienen ningin grado de escolaridad, 23.5
finalizaron la educacién media superior y 18.8 concluyeron la educacién
superior. Es menester dar importancia a que el nimero de personas que

terminan la educacién Superior en Tabasco aun es muy bajo (INEGI, 2015).

Para el ciclo escolar 2015-2016, segin datos de la ANUIES (2016), la matricula
de 39 instituciones de educacioén superior en el estado de Tabasco entre
publicas y privadas ascendia a 80,906. De ellos, 32,945 alumnos estaban

inscritos en programas de ingenieria, manufactura y construccién; 23,680
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en el area de ciencias sociales, administracién y derecho; y 10,206 en
programas educativos orientados al sector salud. En tanto, la matricula de
ciencias naturales, exactas y de computacién contaba con 5,129

estudiantes.

Bajo este contexto, el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018 del Gobierno del
Estado de Tabasco ha considerado nueve Ejes Rectores, Orientadores y
Estratégicos, en particular el eje cinco denominado: “Educacién, Cultura,
Ciencia, Tecnologia y Deporte para el Desarrollo Integral de la Persona y la Sociedad,
en donde hace referencia a los Objetivos, Estrategias y lineas de Accién para llevar

acabo el mencionado desarrollo” (SEP, 2013a).

Ademas, dicho plan, establece como necesario brindar educacién de
calidad, modernizar los planes y programas educativos asegurando la
pertinencia, establecer vinculacién con las actividades de la regién,
promover la investigacién, cuyos resultados enriquezcan los campos de la
ciencia y la tecnologia, asi como también, intensificar la formacién de

recursos humanos.

El Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018 del Gobierno del Estado de
Tabasco, hace referencia a objetivos, estrategias y lineas de accién tales
como: uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién, como
herramientas didacticas para el desarrollo de competencias; mecanismos
de atencidén a la reprobacion o desercién estudiantil; fortalecimiento de las
tutorias, fomento de valores, cuidado del medio ambiente y defensa de los
derechos humanos; impulso a la flexibilidad curricular; colaboracién
nacional e internacional para la investigacion que incluya a profesores y
estudiantes en areas prioritarias para el estado y la regién (Gobierno del
Estado de Tabasco, 2013b).
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Desde esta vision, el Sistema Educativo Estatal promueve el desarrollo del
aprendizaje permanente con equidad y calidad, ademdas propone el
desarrollo pleno de las personas, responde a la diversidad y aspiraciones de
los grupos sociales, a las condiciones de las distintas comunidades, respalda
el crecimiento econdémico, la competitividad y el desarrollo sustentable del

estado.

El Gobierno del Estado considera a la salud como una estrategia
fundamental, hace énfasis en la cultura de la prevencién y promocion; la
garantia en el acceso, la cobertura y la equidad; se propone rescatar e
impulsar la medicina tradicional, aplicando conocimientos, técnicas y
practicas para mantener y prevenir la salud (Gobierno del Estado de
Tabasco, 2013c).

Otro rubro importante, es la diversidad de recursos naturales. Tabasco
cuenta con alto potencial en el Golfo de México, con el descubrimiento de
yacimientos petroleros en aguas profundas, lo cual constituye un alto

potencial para la exploraciéon y desarrollo.

No obstante, en la actualidad se realizan esfuerzos en materia de formacioén
de recursos humanos para atender las areas de los sectores potenciales del
estado como: agroindustria, turismo, energias renovables, manejo del agua,
salud, biotecnologia, desarrollo forestal, tecnologias industriales de la
fabricacién, tecnologias de la informacién, sustentabilidad ambiental del

desarrollo, desarrollo urbano integrado y nanotecnologia.

El reto es lograr formar recursos humanos de alto nivel en materia
cientifica, tecnolégica y de innovacién, cuyo perfil se distinga por su
pertinencia, formacién multidisciplinar y que ademas estén vinculados a

las necesidades de los diversos sectores productivos y sociales de la entidad.
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1.4 Contexto Institucional

La trayectoria de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco (UJAT) se ha
caracterizado por su constancia en la formacién de profesionales capaces
de proponer soluciones oportunas a los desafios resultantes de las
transformaciones del entorno y permitan lograr mejores niveles de
desarrollo. De ahi el constante esfuerzo dirigido a proporcionar servicios de

calidad respecto a cada una de sus funciones universitarias (UJAT, 2015).

Esta institucién ha sabido responder a la demanda de la poblacién, en
particular la del estado de Tabasco, en cuanto a brindar programas
educativos pertinentes y de calidad a un mayor nimero de jévenes. A 58
anos de su creacién como Universidad, constituye un ejemplo para el acceso

y ampliacién de oportunidades educativas.

La oferta educativa de esta Casa de Estudios se conforma de 59
Licenciaturas, 14 Especialidades Médicas, 30 Maestrias, 10 Doctorados, un
Curso Complementario y un Programa de Técnico Superior Universitario, lo
cual la constituye como la Instituciéon de Educacién Superior mas grande

del estado de Tabasco.

La matricula total de la universidad asciende a 56,400 estudiantes, de los
cuales 30,262 son de pregrado y posgrado; mientras 25, 473 estan inscritos
en los Centros de Extension y 665 pertenecen a la modalidad no
escolarizada (UJAT, 2017a).

En el ciclo 2014- 2015, 41 de cada 100 estudiantes del nivel superior en

Tabasco estaban formandose en los espacios de esta Institucion
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distribuidos en las 12 Divisiones Académicas de esta Casa Estudios en el

territorio estatal (UJAT, 2016a).

En diciembre del 2015, se logrd la admisién de 85 de cada 100 aspirantes,
otorgando un mayor numero de espacios que el promedio nacional (UJAT
2016b).

Otro de los logros institucionales es contar con el 100% de los programas de
licenciaturas en modalidad escolarizada en el nivel 1 de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacion Superior (CIEES) y
acreditadas por organismos afiliados al Comité para la Acreditacién de la
Educacién Superior (COPAES) (UJAT 2016b, p.8).

El compromiso con la calidad no solo se refiere al nivel de pregrado, sino
también los posgrados impartidos en la Universidad son un referente de
calidad, pues 33 programas de posgrado lograron su acreditacién en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

La formacién de capital humano solo se logra con personal académico
capacitado, por ello, para atender las necesidades emergentes de desarrollo
sostenible, se coadyuva a la formacién de una masa critica de
investigadores. La Universidad cuenta hasta diciembre de 2016 con un total
de 139 profesores en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) programa

del CONACYT que agrupa a la élite cientifica nacional.

Con relacién a la colaboracién en investigacién esta Casa de Estudios cuenta
con 63 Cuerpos Académicos (CA). De estos, 11 estan Consolidados, 33 En
Consolidacién y 19 En Formacién; de esta manera el 70% de los CA tienen

reconocimiento de calidad.
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El trabajo colaborativo de los pares investigadores se hace posible, a través
de 88 redes de colaboracion cientifica y académica, en donde los profesores
participan en congresos, foros, simposios, entre otros eventos (UJAT, 2016a,
p.36).

Gracias a tales logros, en 2016, la Universidad se ubicé entre las mejores
universidades publicas del pais, al colocarse en el lugar nimero 21 del
ranking de la Revista América Economia Intelligence (América — Economia,
2015), con lo cual, logra responder con calidad a las variadas y complejas

demandas del desarrollo social y econémico de Tabasco.

Esta Institucién cuenta con un Modelo Educativo el cual estd centrado en el
aprendizaje, dirigido a la formacién integral del estudiante con un curriculo
flexible. Promueve el desarrollo de competencias en sus programas de
estudio, la ensenanza del idioma inglés, asi como formacién cultural y

deportiva (UJAT, 2005).

Ademads, ha buscado la atencién del estudiante a través de programas como:
verano de la investigacion cientifica, movilidad estudiantil, emprendedores,
tutorias y becas con la finalidad ofrecerles una formacién de calidad atenta

a sus necesidades.

Aunado a ello, en la actualidad, la Universidad se encuentra en proceso la
reestructuracion de todos sus planes y programas de estudio de licenciatura
para la formacién de competencias laborales y ha logrado diversificar su

oferta educativa de posgrado.

También ha establecido relaciones de intercambio con instituciones de

diversos paises del mundo, pues tan solo en el 2016 firmé un total de 210
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convenios de colaboracién. Entre estos destaca el convenio de colaboracion
con la Comision Nacional de Hidrocarburos, a través de la cual estudiantes
de carreras vinculadas con el sector energético podran desarrollar trabajos
de investigacién gracias al acceso a los cuartos de datos del Centro Nacional
de Informacién de Hidrocarburos (CNIH), que concentra informacién sobre

exploracién y extraccién de petrdleo en el pais.

La Universidad también se ha comprometido con el monitoreo del Golfo de
México, y desde el 2016, forma parte de la Red Pacto Mundial de la
Organizacién de las Naciones Unidas, adhiriéndose a la vez, a la Escuela
Amiga de la Red de Escuelas Asociadas de la UNESCO, con lo cual brinda
respuesta al alcance de los Objetivos del Desarrollo Sostenible (UJAT, 2017a).

El rumbo para los préximos anos de esta Casa de Estudios se encuentran
plasmados en el Plan de Desarrollo a Largo Plazo 2028 (UJAT, 2015) y el Plan de
Desarrollo Institucional 2016-2020 (UJAT, 2016a). Ambos proponen las formas
como la universidad actual debera asumir sus funciones de calidad
educativa, investigacién de impacto, extensién y difusién de la cultura,
vinculacion para el desarrollo y gestion moderna, para sentar las bases

hacia la internacionalizacién con responsabilidad social.

Tan sélo en el Plan de Desarrollo a Largo Plazo 2028, una de las aspiraciones
se plantea de la siguiente manera: “se brindara la mas amplia gama de
experiencias didacticas, articuladas a una realidad compleja y en
permanente transformacion, teniendo presente que el aprendizaje mas
efectivo es el situado en contextos reales, combinando en todo momento la
instruccién teodrica, con la practica y la investigacién” (UJAT, 2015, p.48). Es
asi, como esta Instituciéon pretende responder a las demandas de la

Sociedad del Conocimiento.
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Por ultimo, es importante hacer mencién del Acuerdo para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos humanos materiales y financieros de la
Universidad Judrez Auténoma de Tabasco (UJAT, 2017a), como una respuesta
emergente ante el recorte presupuestal que las Instituciones de Educacién

Superior han tenido ante la situacién econémica del estado y del pais.

Por tal motivo, la institucién ha contemplado mesura en el alcance de los
objetivos y estrategias, en el cumplimiento de sus funciones sustantivas, y
pretender hacer mas eficiente el ejercicio del gasto, al promover el
aprovechamiento maximo de los recursos e insumos, sin dejar de lado la

calidad, la pertinencia y la equidad.
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2 Filosofia de la Universidad Juarez Auténoma de

Tabasco

Misién

La Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, como instituciéon ptiblica de educacién
superior tiene la mision de contribuir de manera significativa a la transformacién
de la sociedad y al desarrollo del pais, con particular interés en el estado de Tabasco,
a través de la formacién sélida e integral de profesionales capaces de adquirir,
generar, difundir, y aplicar el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico, con

ética y responsabilidad para ser mejores individuos y ciudadanos (UJAT, 2016a).

Vision 2020

La Universidad es una institucion con presencia nacional e internacional,
socialmente responsable e incluyente, que contribuye al desarrollo sostenible de
Tabasco y Meéxico, mediante programas educativos de calidad que forman
profesionales éticos y competitivos en el ambito global. Se distingue por sus
relevantes aportes en la transferencia de ciencia y tecnologia, el respeto y promocién
de la cultura y la vinculacién efectiva con su entorno, en el marco de una gestién
moderna que promueve los derechos humanos, la salud integral, la transparencia y
rendicion de cuentas (UJAT, 2016a).
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3 Situacion Actual de la Division Académica

Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez

La Secretaria de Educacion Publica; el Gobierno del Estado de Tabasco; la
LXI Legislatura del H. Congreso del Estado de Tabasco, a través de la
Comisién de Educacién, Cultura y Servicios Educativos y la Universidad
Juarez Auténoma de Tabasco; realizaron diversas acciones para gestionar la
creacion de un campus universitario en el municipio de Jalpa de Méndez,
Tabasco, que beneficiaria a la poblacién del estado. Asi, el dia 4 de abril de
2014, el H. Consejo Universitario, aprobd la creacién de la Divisién
Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez (DAMJM).

Esta Divisién Académica se encuentra ubicada en la carretera estatal libre
Villahermosa — Comalcalco kilometro 27+000 s/n, Rancheria Ribera Alta, del
municipio de Jalpa de Méndez y colinda con los municipios de Nacajuca,
Cunduacan, Comalcalco y Paraiso, y que cuentan con poblaciones

indigenas.

Esta Divisién Académica inicié sus actividades el 12 de agosto de 2014, y fue
concebida como multidisciplinaria porque aperturd con tres licenciaturas
de distintas disciplinas como: Licenciatura en Ingenieria Petroquimica,
Licenciatura en Genémica y la Licenciatura en Enfermeria. En agosto de
2015, se ofert6 la Licenciatura en Ingenieria en Nanotecnologia. Cabe
senalar, que tales programas educativos (con excepcion de enfermeria) son
innovadores en el estado y la region, el de Ingenieria Petroquimica el

primero en el pais (ver figura 2).
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Figura 2 Ubicacion geografica de la DAMJM en el estado de Tabasco
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La Licenciatura en Enfermeria por su parte, se oferta de igual manera en la
Divisién Académica Multidisciplinaria de Comalcalco, la Divisién
Académica Multidisciplinaria de los Rios en Tenosique y en la Divisién
Académica de Ciencias de la Salud, las cuales se encuentran en distintos
puntos geograficos del estado y con lo cual la Universidad contribuye en

materia de salud y acceso a la educacién en poblaciones estratégicas.

El 17 de agosto de 2015, la Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez inicia el uso de sus propias instalaciones. La matricula inicial fue
de 369 alumnos; y hasta la fecha ha tenido un crecimiento sostenido, lo cual
ha hecho evidente la pertinencia de cada una de las licenciaturas ofertadas

en esta Divisién Académica (UJAT, 2016b).
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3.1 Calidad Educativa

La Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, cuenta con
una poblacién actual de 953 estudiantes, de los cuales 320 son de la
Ingenieria Petroquimica, 358 de la Licenciatura en Enfermeria, 212 de la

Licenciatura en Gendémica y 63 de la Ingenieria en Nanotecnologia.
Por su parte, en la Grafica 1 se puede apreciar la distribucién de la matricula,

por programa educativo de la Division Académica Multidisciplinaria de
Jalpa de Méndez (DAMJM).

Gréfica 1. Matricula escolar actual de la DAMJM por género y programa educativo

400
358

350 320
300 289
250

197 212
200

146
150 123
. H =
Ingenieria Licenciatura en Licenciatura en Ingenieria en
Petroquimica Enfermeria Genomica Nanotecnologia

B Hombre ™ Mujer M Total

Fecha de corte: febrero de 2017
Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacién Institucional, Sistema Integral de
Informacién Administrativa

(SIA). Médulo de Servicios Escolares.

Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 37



Situacién Actual de la Divisién Académica

Es necesario el senalar que la infraestructura fue planeada para atender a
un total de 1,000 alumnos al 2018 y en 2017 esta cerca de ser rebasada por
la matricula actual, lo cual implica el generar una planeacién de
crecimiento en infraestructura fisica y humana de manera urgente, ademas
de hacer eficiente la infraestructura con la que se cuenta, con el fin de

brindar mejores servicios educativos.

Segun datos estadisticos de la Direccion General de Planeacién y Evaluacién
Institucional (2017), al comparar los ciclos 2015-2016 y 2016-2017, la Divisién
present6 un aumento de su matricula del 12. 3%, sin embargo, tuvo un
descenso en aspirantes y examinados asi como en matricula de nuevo

ingreso; mientras que en reingreso tuvo un incremento del 93.9%.

La Divisién también ha presentado problemas de desercién. El
comportamiento mas algido se encuentra en la Ingenieria en Petroquimica,
motivo por el cual deben contemplarse acciones que permitan revertir este
fenédmeno como mejorar la orientacién vocacional y las acciones para
atender situaciones particulares de los estudiantes (emocional, médico,

entre otros).

Una de las variables mas importantes sobre el profesorado es la atencién y
dedicacién a las labores académicas. Por ello, el cociente alumno / profesor,
representa la proporcién de profesores y la atenciéon brindada a los
estudiantes. En la Tabla 2, se muestra la distribucién de los estudiantes y
profesores por cada programa educativo, lo cual indica un promedio de 28

estudiantes por profesor.

38 Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez



Situacién Actual de la Divisién Académica

Tabla 2. Distribucidn de estudiantes y profesores para programa educativo de la
DAMJM

. Profesores . Relacién
Programa Educativo Doctorado  Maestria Total Estudiantes E/P

L1cenc1atlilra en ) 9 9 358 39
Enfermeria
Petroqulmlca
Genomica

Licenciatura

Nanotecnologia 2 1 3 63 21
1 8 9

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién proporcionada por la Direccién de Recursos
Humanos (UJAT, 2017c) y la direccién de Servicios Escolares (UJAT, 2017b).

Lo anterior supone nuevos retos de gestién tanto para la planta docente
como para la infraestructura actual, pero demuestra la pertinencia de los
programas con relacién a su demanda y el compromiso demostrado por los

profesores de esta divisién para atender a los estudiantes.

Para ubicar los retos de la DAMJM en materia del personal académico se
hace énfasis en la acreditacion del perfil del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) como uno de los indicadores donde se deben
realizar esfuerzos, para incrementar el nimero de profesores en este

programa.

Con respecto a los principales indicadores de habilitacién académica
(Grados Académicos, PRODEP, SNI), la Tabla 3 presenta un comparativo con
respecto a la media nacional (UJAT, 2016c), a excepcién del porcentaje de
Profesores de Tiempo Completo (PTC), con posgrado, todos los indicadores
presentados se requiere incrementarlos para alcanzar el indicador que

solicita la federacion.
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Tabla 3. Indicadores de Profesores de Tiempo Completo

100% 89.31%
40% 35.29%
30% 51.37%
60% 13.15%

Fecha de corte: abril de 2017
Fuente: Direccién General de Planeacién y Evaluacién Institucional.

La Divisién Académica de Jalpa de Méndez, cuenta con 49 docentes; de los
cuales el 72% son Profesores de Tiempo Completo (PTC), donde el 11 %
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), 12% al Sistema
Estatal de Investigadores (SEI) y 5% poseen perfil deseable del Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) de la Secretaria de
Educacién Publica. Estas cifras son una fortaleza de la Divisién y contribuye

de forma significativa a los indicadores de calidad de la Institucién.

Con relacién a la certificacién de los Programas Educativos de la Division,
tres pueden ser evaluados por los organismos que se indican en la Tabla 4.
Es pertinente mencionar que la Licenciatura en Gendémica, no cuenta con
un Comité Evaluador por parte de los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES) y el Comité para la Acreditacién
de la Educacién Superior (COPAES). Lo cual constituye un &rea de

oportunidad a atender con respecto a la calidad educativa.

El reconocimiento a la calidad se logra a través de un trabajo participativo y
constante, para lo cual se hace indispensable un andlisis de los manuales
de acreditacién respectivos de los programas educativos, para sentar las
bases de una autoevaluacién y asi contar con lo necesario para las

evaluaciones externas.

D
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Tabla 4. Descripcion de los organismos evaluadores y acreditadores por Programa
Educativo

Programa Organismo Organismo Acreditador
Educativo Evaluador
CIEES COPAES

Ingenieria e Comité de e Consejo de Acreditacién de la Ensefianza de
Petroquimica Ingenieria y la Ingenieria (CACEI)
Tecnologia
CIEES COPAES
Enfermeria e Comité de e Consejo Mexicano para la Acreditacién de
Ciencias de la Enfermeria (COMACE)
Salud
COPAES
e Consejo Nacional de Ensenanza y del
Ingenieria en N . Ejercicio Profesional de las Ciencias
o aplica

Quimicas, A.C.
e Consejo de Acreditaciéon de la Ensefianza de
la Ingenieria (CACEI)

Fuente: Elaboracién propia con base en Manual de Referencia 2014 del Consejo de Acreditaciéon de la
Ensenanza de la Ingenieria (CACEI, 2014), y Metodologia General para la Evaluacién de Programas
Educativos de Nivel Superior (CIEES, 2014).

Nanotecnologia

Con este ejercicio se puede tener una clara vision de las areas de
oportunidad donde se debe trabajar, de manera constante pues en junio de
2018 se tendra la primera generacién egresada y en junio de 2019 al cumplir
un ano del egreso se pueda tener la primera visita de evaluadores de los
CIEES.

Lo anterior supone agilizar la gestiéon tanto para fortalecer a la planta
docente como para la infraestructura actual, pues se debe contar con los
espacios y el equipo adecuado en el aspecto académico, ya que se requiere

una biblioteca, asi como otros espacios de atencién a los estudiantes.

De acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad (UJAT, 2005), la formacién
integral del estudiante es un proceso continuo para el desarrollo de las
potencialidades de la persona, con el equilibrio de los aspectos cognitivos y

socio afectivos, hacia la busqueda de su plenitud en el saber pensar, saber
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hacer, saber ser y saber convivir con los demas, como profesionales y
personas adaptadas a las circunstancias actuales y futuras, tal como lo ha
declarado la UNESCO. Asimismo, se considera un momento oportuno para
generar acciones divisionales dirigidas al impulso de nuevos ambientes de

aprendizaje, desarrollo de competencias y el aprendizaje significativo.

Hasta el momento, los estudiantes reciben diversos apoyos para su
formacién integral tales como: Programa Institucional de Tutorias,
Programa de becas y Movilidad Estudiantil. En este sentido, la Divisién esta
dando sus primeros pasos y reconoce areas de oportunidad susceptibles de

ser atendidas.

La Division en cuanto a la Movilidad Estudiantil en el mismo ano, se
incorpor6é un alumno de la Licenciatura en Enfermeria a la Universidad

Auténoma del Estado de Morelos.

Los programas de apoyo econémicos son de gran aliciente para la poblacién
estudiantil, ya que favorecen la permanencia y conclusion de la vida
académica de los estudiantes. Una parte de la poblacién estudiantil de esta
Division Académica ha sido beneficiada por los diferentes programas de

becas federales e institucionales.

En la Tabla 5 se observa por ano cuantos alumnos han sido beneficiados en

los diferentes programas de becas del tipo institucional, estatal y federal.

Con lo anterior, es posible decir que la Divisibn Académica
Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, a pesar de su corta historia, cuenta
ya con fortalezas y ha evolucionado de forma favorable en un proyecto
académico fundamentado en valores universitarios reconocidos por su

comunidad y en consonancia con la demanda social. Ha sabido responder
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al contexto y las necesidades de su poblacién estudiantil, a pesar de las

condiciones de pobreza y la situacién financiera de la institucién.

Tabla 5 Alumnos becados por ano y tipo de beca

25 32 70
6 7 0
0 0 57
0 0 51

31 39 178

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la Coordinacién de
Docencia (Universidad Judrez Auténoma de Tabasco - Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa
de Méndez, 2017a).

3.2 Investigaciéon de Impacto

Con el propésito de fortalecer y generar investigacién de impacto, la cual es
uno de los ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, la
Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, con tan solo dos
anos de haber iniciado sus actividades, cuenta con siete grupos de

investigacion, los cuales estan ubicados en tres programas educativos.

Tabla 6 Grupos de investigacion de la Division Académica Multidisciplinaria de Jalpa
de Méndez

Nombre del Grupo
de Investigacién

No Lider Colaboradores

M en C. Yazmin Hernandez
M en C. Thelma Beatriz Diaz.

Genomica y Salud

Gonzalez Castro. M en C. Candelario Rodriguez
Pérez.
Ciencias e Ingenieria Dr. José Manuel Vazquez
de Materiales Rodriguez.

Dr. David Salvador

Avanzados : Dra. Maria Guadalupe
- Garcla Zaleta a
Nanotecnologia y Hernandez Cruz.
Catalisis. Dr. Jorge Alberto Galaviz Pérez.
3 Recursos Dr. Arturo Martinez Dra. Nelly Cristina Aguilar
Fotogénicos Morales Sanchez.
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Nombre del Grupo

T Lider Colaboradores
de Investigacion
M en C. Alberto Mayo
Mosqueda.
Dr. Abel Federico Pérez
Hernandez.
Dr. Luis Miguel Valenzuela
Gongzalez.
M en A. Mireya Martinez
Rodriguez.
Promocién a la M.N.C. Josué Baldemar Lic. En M.C. Silvia Kristell
Salud Pecero Rodriguez. Correa Ramos.
M.C. Carlos Mario Custodio
Vazquez.
Dr. Moisés Abraham Petriz
Ciencia e Ingenieria Prieto.

Dr. José Alberto

Lumbreras Pacheco. M. C. Esveidi Monserrat

Valdovinos Garcia.

Dr. David Guerrero Zarate.
M.C.E.A. Rosa del Rosario
Collado Torres.

M.C.EE. Concepcién Angulo

en Procesos
Petroquimico

Innovacién Dr. Rosa Felicita Ortiz g

Educativa Ojeda. Gomez. . -
M en C. Miguel Frias Méndez.
M.S.C. Denis Martinez
Izquierdo

M.C.E José Luis Ulloa Mayo.
M.C .E.Jazmin Urania Camacho
Martinez.

L.E. Beatriz Adriana Olivia
Castaneda.

M.E. Pedro Gonzalez

Enfermeria y Salud Angulo.

No

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién proporcionada por la Jefatura de Investigacién
(Universidad Judrez Auténoma de Tabasco - Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez, 2017b).

En la actualidad, la Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez cuenta con dos proyectos de investigacién vigentes denominados:
“Estudios caso control de asociacién genética de CRP y TNF-a con las
cardiopatias isquémicas” y “Desarrollo de catalizadores basados en fosfuros
de renio y rutenio soportados en ZrO2 para hidrodesulfuracién de diésel y
gasolina” los cuales son apoyados a través del Programa de Fomento a la

Investigacion 2016.

Asimismo, conscientes de hacer presente a la Universidad en los diferentes

sistemas de evaluacién; en 2016, se incorporaron al registro CONACYT de
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evaluadores acreditados, los profesores Maria Guadalupe Hernandez Cruz y
David Salvador Garcia Zaleta. Este ultimo, perteneciente a la Red Nacional
de Nanociencias de CONACYT.

En esta Divisién seis profesores se encuentran inscritos en el Sistema

Nacional de Investigadores (SNI) (Tabla 7); y siete profesores se encuentran

en el Sistema Estatal de Investigadores (SEI).

Tabla 7 Profesores de la DAMJM acreditados en el Sistema Nacional de Investigadores

A Nombre del profesor Nivel Fecl:na. = I-'e,cha. ol
Inicio Término
M en C. Thelma Beatriz Gonzélez Castro ~ Nivel 1 01/01/2015  31/12/2017
"] Dra. Maria Guadalupe Hernéndez Cruz Nivel 1 01/01/2015  31/12/2017
[<l Dr. David Salvador Garcia Zaleta Candidato  01/01/2016  31/12/2018
1 Dr. Jorge Alberto Galaviz Pérez. Nivel 1 01/01/2016  31/12/2018
|- Dra. Carolina Conde Mejia Candidato ~ 01/01/2016  31/12/2018
5 Dr. Antioco Lépez Molina. Candidato  01/01/2016  31/12/2018

Fuente: UJAT (2017a).

En relacién al fomento a la investigacién de impacto, los estudiantes son un
elemento esencial para el desarrollo de competencias cientificas y un mejor
desempeno profesional en el &mbito laboral al egreso. Para ello el programa
de Verano Cientifico se perfila como una estrategia para acercar al alumno

a la investigacién cientifica.

La Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez participd por
primera vez en el 2016 con 14 estudiantes, 13 de ellos de Ingenieria en
Petroquimica, y uno de Licenciautra en Gendémica. Entre las instituciones
nacionales donde participaron los alumnos de esta Divisiéon estan: el
Instituto Mexicano del Petrdleo, Universidad de Guadalajara, Universidad

Auténoma de Yucatan, Centro de Investigacién Cientifica de Yucatdn y la
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Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. Las estancias realizadas en su

mayoria fueron financiadas por fondos institucionales (UJAT, 2017a).

Con relacion a las actividades de divulgacién y difusién del conocimiento se
recibieron diferentes apoyos en capacitacién de los profesores por parte de
la Secretaria de Investigacion y Posgrado y Vinculacién, asi como
financiamiento para presentar resultados de investigacién en diversos

eventos académicos de corte nacional e internacional.

3.3 Extensidn y Difusién de la Cultura

Hasta el ano 2017, se comenzaron a efectuar actividades con respecto a este
eje estratégico. El dia 13 de marzo se llevé a cabo la inauguracién de la
Semana de Juarez, evento simbolico para la institucién y el cual se realizé

fuera del centro de la ciudad de Villahermosa.

También se han dado los primeros pasos en la integraciéon de equipos de
fatbol, voleibol, basquetbol, taekwondo, etc., entre los estudiantes de las
licenciaturas de la DAMJM.

3.4 Vinculacién para el Desarrollo

El quehacer cotidiano de la comunidad universitaria y como parte de la
responsabilidad social la Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez, ha tomado como una de sus tareas principales el colaborar con el
gobierno municipal no solo en apoyo de programas de salud; si no también
en el aportar todo el conocimiento técnico y cientifico de la licenciatura en

Gendmica e Ingenieria Petroquimica y Nanotecnologia.
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Es importante decir, que debido a su ubicacién geografica, la Divisién
Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez, cuenta con un alto
potencial pues su oferta de carreras de vanguardia, asi como las
caracteristicas de la poblacién circunvecina (rural e indigena), tiene altas
posibilidades de vinculacién a favor del desarrollo productivo y de atencién

social.
En la actualidad, la vinculacién se encuentra como un area de oportunidad

para el crecimiento y expansién de la Divisién en armonia con el contexto

local y regional.

3.5 Gestién Moderna

Con el fin de apoyar las labores académicas y la gestién inherente, se cuenta
con personal administrativo que trabaja de manera colaborativa en las

diversas actividades, el cual se puede observar en la Tabla 8.

Tabla 8 Personal administrativo y sindicalizado

Fuente: UJAT (2017c).

En el tema de infraestructura, en la actualidad consiste de un edificio
administrativo con sala audiovisual y nueve laboratorios, otro edificio de 12
aulas y sala audiovisual, la cual se ha tenido que habilitar como aula para

poder atender la matricula estudiantil actual.

En el mes de marzo de 2017, se hizo la inauguracién de una cancha techada

de usos multiples, lo cual coadyuva a la practica de diferentes disciplinas
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deportivas. Es un reto importante mejorar e incrementar la infraestructura
y equipamiento actual con la intencién de mejorar la formacién integral de
los estudiantes, asi como la producciéon académica y cientifica de los

docentes.

Desde esta perspectiva se considera en la gestion y planeaciéon de
infraestructura para atender la matricula de 2,000 estudiantes para el ano
2020, se necesitaran: 20 aulas mas, 12 laboratorios equipados, cuatro salas
de usos multiples, 30 cubiculos para profesores, un centro de investigacion,
espacios acondicionados para actividades artisticas, deportivas y culturales,
un edificio para la atencién del estudiante en los programas institucionales
de movilidad estudiantil, tutorias, becas, seguimiento de egresados, servicio
social, practicas profesionales, ademas un departamento de atenciéon

clinica y psicopedagdgica.
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4 Filosofia de la Division Académica

Mision

La Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez tiene como
misién atender las demandas sociales y tecnolégicas actuales a través de la
formacién de profesionales de manera sélida, con calidad, centrada en el
aprendizaje y basada en competencias, capaces de resolver de manera
eficiente las necesidades en el contexto regional, estatal y global, aplicando
los valores universales y comprometidos con el desarrollo sostenible,

econdémico, cientifico, tecnolédgico y cultural.

Visién 2020

En el 2020 la Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez tiene
presencia nacional e internacional, es socialmente responsable, contribuye
al desarrollo sostenible del estado y del pais mediante programas
educativos de calidad y de vanguardia que forman profesionistas éticos,

humanistas y competentes.

Valores institucionales

En este Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020, se consideran los mismos
valores de la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco: Etica, Pluralidad,
Libertad, Respeto, Equidad, Calidad, Innovacién, Servicios, Presencia social,

Desarrollo sustentable, y Transparencia.

Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 49



Plan de Trabajo

5 Plan de Trabajo

El Plan de Desarrollo Divisional 2016-2020 de la Divisiéon Académica de Jalpa
de Méndez es un documento de planeacion estratégica que se sustenta en
diversos documentos asi como en el Modelo y Sistema de Planeacién y
Evaluacién de la Universidad (UJAT, 2015d) y expresa las acciones a seguir en
la toma de decisiones, de las funciones sustantivas, de vinculacién y gestién

a corto y mediano plazo.

En este sentido el plan de trabajo esta integrado por cinco ejes estratégicos:
Calidad Educativa, Investigacién de Impacto, Extensién y Difusién de la
Cultura, Vinculacién para el Desarrollo y Gestion Moderna. También se
consideran dos ejes transversales: Internacionalizacién y Responsabilidad
Social, que se entrelazan con los anteriores. De este modo, el siguiente
esquema sintetiza la estructura del plan de trabajo y su alineacién con el
Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 y el Plan de Desarrollo a Largo Plazo
2028 (UJAT, 2015, 2016a) (Figura 3 Alineacién del Plan de Desarrollo

Divisional (nivel intermedio) con la Planeacién Institucional (nivel general)
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Figura 3 Alineacién del Plan de Desarrollo Divisional (nivel intermedio) con la Planeacién
Institucional (nivel general)
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Es importante mencionar que por cada eje estratégico y transversal se han
planteado politicas, objetivos estratégicos y estrategias. Para efecto de
operatividad y medicién se han definido los indicadores estratégicos para
cada eje, la consistencia interna de cada una de las propuestas se muestra
en la Tabla 9.

Tabla 9 Consistencia interna del plan de trabajo de la DAMJM

EJES POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS GENERALES INTERNACIONALIZACION RESPONSABILIDAD

SOCIAL

Calidad OECIM1

ECJM1.1

Educativa ECIM1.2
ECJM1.3
ETDM1 ETRJM1
ECJM1.4
ETM2 ETRJM2
PC2 OECJM2 ECD2.1
ETM3 ETRJM3
ECD2.2
ETJMA4 ETRJMA4
ECD2.3
ETIM5 ETRJMS5
ECD2.4
ETRJM6
ECD2.5
ETRJM7
B3 OECJM3 ECJM3.1
ECJM3.2
ECJM3.3
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EJES POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS GENERALES INTERNACIONALIZACION RESPONSABILIDAD
SOCIAL
ECJM3.4
ECJM3.5
ECJM3.6
ECJM3.7
ECJM3.8
Investigacion PI1 OEJM1 EJM1.1
de Impacto EJM1.2
EJM1.3
EJM1.4
PI2 OEIJM2 E[JM2.1
EJM2.2
EJM2.3
EM2.4
PI3 OEIJM3 EJM3.1
E[JM3.2
EJM3.3
EJM3.4
EJM3.5
Extension y PE1 OEEJM1 EEJM1.1
Difusion de la EEJM1.2
Cultura PE2 OEEJM2

EEJM2.1
EEJM2.2
Vinculacién PV1 OEVM1 EVJM1.1
para el EVJM1.2
Desarrollo EVIM1.3
PV2 OEV]M2 EVIM2.1
EVJM2.2
EVIM2.3
EVIM2.3
Gestién PG1 OEGIM1 EGJM1.1
Moderna EGJM1.2
EGJM1.3
EGIM1.4
EGJM1.5
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5.1 Calidad Educativa

Las acciones para consolidar la calidad académica de los Programas
Educativos (PE) en la Divisiéon Académica Multidisciplinaria de Jalpa de
Méndez, estdn expresadas a través de los procesos de evaluacion y
acreditacion, impulso a la actualizaciéon docente, generacién de recursos

humanos de calidad y formacién integral de los estudiantes.

5.1.1 Programas educativos con calidad y pertinencia

Politica 1
Priorizar acciones para garantizar la calidad de los programas
educativos mediante su evaluacién por los organismos
correspondientes.

Objetivo estratégico
OECJM1. Impulsar la calidad de los programas educativos de la
Divisién Académica a través de la mejora continua, al propiciar el
cumplimiento de los estandares establecidos por organismos
evaluadores y acreditadores.

Estrategias
ECJM1.1 Establecer planes de mejora continua de los Programas
Educativos para generar las condiciones de evaluacién externa.
ECJM 1.2 Implementar el plan de trabajo para la creacién de un
posgrado.
ECJM1.3 Generar acciones para promover el Examen General de
Egreso (EGEL) del CENEVAL como modalidad de titulaciéon en los

programas educativos.
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ECJM1.4 Gestionar la construccién de una Biblioteca Divisional y un
Centro de Coémputo para elevar la calidad de los programas

educativos.

5.1.2 Fortalecimiento de la planta docente

Politica 2

Consolidar una planta docente altamente calificada, para el
desempeno de los diferentes roles en su labor académica dentro del

contexto global.

Objetivo Estratégico

OECJM 2. Fortalecer la formacién disciplinar y pedagdégica de la planta
docente para mejorar la calidad en su trabajo académico en

congruencia con el Modelo Educativo de la Universidad.

Estrategias

ECJM2.1 Impulsar la participacién de los profesores en las
convocatorias de estimulos federales.

ECJM2.2 Apoyar a la planta docente para que realicen estudios de
posgrado orientados al perfil del programa educativo.

ECJM2.3 Implementar un programa divisional que estimule y brinde
seguimiento a los profesores para ser reconocidos por su labor
académica en convocatorias, institucionales, nacionales e
internacionales.

ECJM2.4 Implementar un programa de formacién y actualizacién
didactica, pedagdgica y disciplinar en congruencia con el Modelo
Educativo.

ECJM2.5 Promover acciones para que los profesores obtengan la
certificaciébn en sus areas disciplinares por los organismos

correspondientes.
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5.1.3 Impulso a la formacién integral y trayectoria académica del
estudiante

Politica 3
Fomentar acciones que garanticen la formacién, permanencia y
terminacion exitosa de los estudiantes.

Objetivo Estratégico
OECJM3. Incrementar la atencién a los estudiantes para elevar la
retencion, la eficiencia terminal y la titulacién.

Estrategias
ECJM3.1 Mejorar los esfuerzos de orientacién vocacional, con el fin de
atraer aspirantes mads informados sobre la oferta educativa de la
Divisién Académica.
ECJM3.2 Implementar un programa de atencién diagnoéstica y de
nivelacién académica que permita atender las necesidades
especificas de formacién de los estudiantes de nuevo ingreso.
ECJM3.3 Generar acciones favorables al Programa Institucional de
Tutorias, con la finalidad de brindar seguimiento de trayectorias de
los estudiantes.
ECJM3.4 Establecer el programa de mentorias, cursos remediales y
asesorias académicas para los estudiantes.
ECJM3.5 Gestionar el  funcionamiento del consultorio
psicopedagogico para atender situaciones de riesgo en los alumnos.
ECJM3.6 Implementar un programa de atencién y seguimiento de la
trayectoria de los estudiantes para brindar los apoyos necesarios para
su egreso y titulacion.
ECJM3.7 Fomentar la incorporaciéon de nuevos ambientes de

aprendizaje y TIC en los programas educativos de licenciatura.
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ECJM 3.8 Disenar un programa de actividades y eventos académicos
que coadyuven y complementen a los objetivos plasmados en los

programas de las asignaturas de las licenciaturas.
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5.2 Investigacion de Impacto

La investigacién es el motor de desarrollo de las sociedades, pues
proporciona elementos de solucién a sus principales problematicas. Como
respuesta a ello, en la Divisién Académica de Jalpa de Méndez se hace
ineludible la inclusién de propuestas dirigidas al desarrollo de la ciencia y

la tecnologia.

5.2.1 Impulso a la investigacion cientifica y tecnolégica

Politica 1
Fomentar la generaciéon y aplicacién del conocimiento hacia la
blsqueda de soluciones a problemadticas regionales, nacionales e
internacionales.

Objetivo Estratégico
OEIJM1. Desarrollar proyectos de investigacién de caracter
multidisciplinar y transdisciplinar orientados a generar soluciones a
los problemas regionales, estatales, nacionales e internacionales.

Estrategias
EIJM1.1 Incentivar la participacién de los investigadores en
convocatorias institucionales, nacionales e internacionales.
EIJM1.2 Gestionar acciones para favorecer el desarrollo de proyectos
de investigacion para atender las necesidades de diversos sectores.
EIJM1.4 Establecer mecanismos para priorizar lineas de generacién y

aplicacién del conocimiento con base en el impacto social.
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5.2.2 Apoyo a los recursos humanos para la investigacion

Politica 2
Propiciar las condiciones para que los profesores y estudiantes
desarrollen investigacion cientifica y tecnolégica.

Objetivo Estratégico
OEIJM2. Asegurar el desarrollo de los recursos humanos para la
investigacion a través de la formacién, productividad e intercambio
cientifico.

Estrategias
EIJM2.1 Generar acciones de apoyo a los grupos de investigacién para
que alcancen su registro como cuerpo académico.
EIJM 2.2 Fomentar la inclusiéon de estudiantes en los proyectos de
investigacion.
EIJM 2.3 Apoyar la capacitacién de los profesores investigadores en
temas relacionados con técnicas o habilidades para la investigacion.
EIJM 2.4 Fomentar la participacién de profesores en el programa
institucional de apoyo a la incorporacién al Sistema Nacional de

Investigadores.

5.2.3 Difusion y divulgacion del conocimiento

Politica 3
Difundir los resultados de las labores de investigaciéon desarrolladas
en la divisién.

Objetivo Estratégico
OEIJM3. Acrecentar las acciones para la difusién y divulgaciéon de los
resultados de los proyectos de investigacién.

Estrategias
EIJM 3.1 Fomentar que todos los profesores realicen publicaciones de

corte cientifico.
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EIJM 3.2 Establecer un plan divisional permanente de difusién y
divulgacién de los resultados de los proyectos de investigacion.
EIJM3.3 Impulsar la participaciéon de los profesores en eventos y
espacios de intercambio cientifico.

EIJM 3.4 Organizar actividades de difusién y divulgacién cientifica
que contribuyan a los programas de las asignaturas de los programas
educativos de la DAMJM.

EIJM 3.5 Impulsar la edicién de una revista electronica divisional con
registro ISSN, con la finalidad de difundir los resultados de

investigacion de la DAMJM.
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5.3 Extension y Difusion de la Cultura

Una de las funciones sustantivas de la Universidad es la difusién de las
manifestaciones artisticas y extension de los servicios profesionales. Estas
actividades contribuyen a la formacién integral del estudiante y coadyuva

a la cohesién social y construccién de una sociedad incluyente.

5.3.1 Fortalecimiento de la cultura universitaria y extramuros

Politica 1
Fomentar el desarrollo artistico y cultural de la comunidad
universitaria, asi como de la sociedad en general.

Objetivo Estratégico
OEEJM1. Fortalecer el desarrollo de la cultura a través de actividades
de promocién tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad
en general.

Estrategias
EEJM 1.1 Establecer una agenda coordinada de eventos y acciones
para la promocién cultural, en el que se involucren estudiantes,
profesores y administrativos.
EEJM 1.2 Promover la participacién del publico en general en

actividades culturales organizadas por la Divisiéon Académica.

5.3.2 Identidad Universitaria Divisional
Politica 2
Fomentar la identidad universitaria con base en los principios y
valores para lograr la consolidacién de la Divisién Académica.
Objetivo Estratégico
OEEJM 2. Reforzar la identidad divisional a fin de motivar la

participacién activa de la comunidad universitaria.
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Estrategias
EEJM 2.1 Fomentar el conocimiento, respeto y apropiacién de la
filosofia institucional y divisional a través de los simbolos
universitarios.
EEJM 2.2 Impulsar la difusién de resultados de actividades y logros

del quehacer divisional.
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5.4 Vinculacién para el Desarrollo

La vinculacién se ha vuelto una premisa fundamental en el cumplimiento
de los objetivos trazados en los planes educativos, compartidos con el sector
productivo y el gobierno. Es aceptada por algunos expertos como la cuarta
funcién sustantiva y se ha manifestado en las politicas publicas a partir del
impulso hacia la innovaciéon, donde se disputa el quehacer de la universidad
en la generacién, aplicacién y transferencia de conocimiento (Gerénimo,
2014).

5.4.1 Vinculacién con los sectores sociales
Politica 1
Fomentar el beneficio social a través de servicios dirigidos los
miembros de la comunidad universitaria y la sociedad en general.
Objetivo Estratégico
OVJML1. Extender servicios orientados a elevar la calidad de vida de la
comunidad universitaria y la poblacién en general.
Estrategias
EVJM1.1 Fomentar la cultura del autocuidado de la salud, por medio
de brigadas y campanas dirigidas a la poblacién en general y la
comunidad universitaria.
EVJM1.2 Ofrecer la atencién clinica multidisciplinaria en un espacio
habilitado en la Divisién Académica.
EVJM1.3 Gestionar acciones que coadyuven al logro de los objetivos
en materia de programas de salud y educativos en la region y el

estado.
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5.4.2 Vinculacion con el sector productivo

Politica 2
Promover la vinculacién a través de servicios de capacitacién,
desarrollos tecnoldgicos y prestacién de servicios mediante
proyectos.

Objetivo Estratégico
OEVJM2. Fortalecer la vinculacién para el desarrollo de proyectos de
colaboracién con el sector productivo y gubernamental, a nivel
regional, nacional e internacional.

Estrategias
EVJM2.1 Implementar un programa de servicios y productos factibles
de ser atendidos por la Divisién Académica.
EVJM2.2 Generar convenios de colaboracién especificos para la
atencién de necesidades productivas nacionales e internacionales.
EVJM 2.3 Estimular la capacidad emprendedora de los estudiantes.
EIJM2.4 Generar convenios de colaboracién para propiciar espacios

para la realizacién de servicio social o practicas profesionales.
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5.5 Gestion Moderna

Las organizaciones educativas necesitan modernizar sus procesos en cada
contexto especifico, de manera que les permita no solo el fortalecimiento
de sus ofertas académicas, sino también la toma de decisiones con la
combinacién acertada de tiempos, espacios, programas y potencial
humano, y con ello cumplir con las expectativas actuales (Garbanzo y
Orozco, 2010).

Para ello el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020 establece como prioridad
impulsar la gestién, a fin de ser una administracién capaz de apoyar y

propiciar el desarrollo de las funciones sustantivas.

Politica 1
Procurar una gestion eficiente que genere las condiciones necesarias
para la operacién y funcionamiento arménico de la DAMJM.

Objetivo Estratégico
OEGJM1. Asegurar las condiciones necesarias para el apoyo de las
actividades de los estudiantes, profesores y administrativos, a través
del uso eficiente de los recursos econémicos.

Estrategias
EGJM 1.1 Gestionar acciones que contribuyan al adecuado
funcionamiento del organigrama divisional y definicién de los
procesos administrativos.
EGJM 1.2 Estimular el trabajo colegiado entre docentes vy
administrativos a fin de retroalimentar mejoras a los programas

educativos y los programas institucionales.
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EGJM 1.3 Establecer comisiones o comités sustentados en la
normativa institucional que operen a favor de las funciones
sustantivas de la universidad.

EGJM 1.4 Gestionar los recursos necesarios para el equipamiento y
desarrollo de la infraestructura fisica y tecnolégica.

EGJM 1.5 Establecer la sistematizacion de informacién la Divisién
Académica a través del cual se contribuya a la transparencia y la
rendicion de cuentas.

EGJM 1.6. Disenar un plan permanente de ahorro de recursos y

mantenimiento del equipo e infraestructura.
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5.6 Estrategias Transversales

5.6.1

5.6.2

Internacionalizacion

ETRJM 1. Fomentar la participacién de los docentes en programas de
pedagogia bilingte.

ETRJM 2. Generar convenios con instituciones internacionales afines
a los programas educativos de la DAMJM.

ETRJM 3. Implementar estrategias y espacios para que alumnos y
profesores practiquen de forma oral el idioma inglés.

ETRJM 4. Promover la participaciéon de profesores y alumnos en
escenarios académicos y cientificos internacionales.

ETRJM 5. Promover la movilidad internacional y nacional de

estudiantes.

Responsabilidad Social

ETRJM1. Promover actividades académicas, cientificas y tecnolégicas
con enfoque de género dentro y fuera de la comunidad universitaria.
ETRJM2. Organizar actividades para el conocimiento de los objetivos
del desarrollo sostenible.

ETRJM3. Implementar un programa de educacién ambiental que
coadyuve a las agendas de difusién cientifica y cultural de la Divisién
Académica.

ETRJM4. Fomentar la participacién de estudiantes indigenas en
actividades de apoyos al sector social y cultural.

ETRJMS5. Fomentar la aplicacién de la normativa para la promocién y
defensa de los derechos humanos.

ETRJM6. Apoyar las acciones de Proteccion Civil Universitaria.
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6.1 Calidad Educativa

6 Indicadores y Metas Divisionales

OEGCJM1: Impulsar la calidad de los programas educativos de la Divisién Académica a través de la mejora continua,

al propiciar el cumplimiento de los estindares establecidos por organismos evaluadores y acreditadores.

Linea Metas
w o . Unidades
9 9 Indicadores Base
S oo 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
S 3 2016
g« - - -
B | Porcentaje de programas educativos reconocidos )
£ 4 . 0% 0% 0% 0% 50% Todas las areas.
por su calidad.
Linea
. Indicadores de Metas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
ECJM1.1 Establecer planes de | Porcentaje de avance Coordinacién de
mejora continua de los|en la autoevaluacién Docencia.
Programas Educativos de |de los programas a Jefatura de
. . 0% 10% | 60% | 90% | 100% .,
Licenciatura para generar las | evaluar por Planeaciény
condiciones de evaluacién | organismos externos. Evaluacién.
externa.
ECJM 1.2 Implementar el plan | Porcentaje de avance
§ | de trabajo para la creacién de | de la creacién de un| gy | 10% | 30% | 60% | 100% Coordinacién de
0 d Posgrado
g |un posgrado. posgrado
[V}
3 ECJM1.3 Generar acciones |Numero de acciones
g para promover el Examen |orientadas a la L
o ., * Coordinacién de
§ | General de Egreso (EGEL) del | promocién del EGEL| O 0 2 4 7 i )
= ) . estudios terminales
c CENEVAL como modalidad de | como modalidad de
titulacién en los programas | titulacion.
educativos. Porcentaje de L
. . Coordinacién de
egresados titulacién ] ]
-- --- | 30% | estudios terminales
EGEL
ECJM 1.4 Gestionar la|Numero de espacios
construccién de una Biblioteca | de nueva
- . . Jefatura de
Divisional y un Centro de |infraestructura fisica B
) . . . 0 0 0 1 1 Planeaciény
Cémputo para elevar la calidad | construida dedicada B
) ) Evaluacién.
de los programas educativos. |a docencia
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OECJM2. Fortalecer la formacién disciplinar y pedagégica de la planta docente para mejorar la calidad en su trabajo

académico en congruencia con el Modelo Educativo de la Universidad.

Linea

Metas .
@ w . Unidades
9 9 Indicadores Base
S bt 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
S 9 2016
g 8 - - - Y
°© ﬁ Porcentaje de PTC con perfil deseable reconocido por Coordinacién de
g 7% 8% | 10% | 15% | 20% L
la SEP. Investigacion
Linea
. Indicadores de Metas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion — 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
ECJM2.1 Impulsar la | Numero de PTC con
participacién de los profesores | Perfil Deseable 3 5 . . g Coordinacién de
en las convocatorias de|reconocido por la Docencia.
estimulos federales. SEP.
ECJM 2.2 Apoyar a la planta | Numero de
docente, para que realicen | profesores con L
. Coordinacién de
estudios de posgrado, | posgrado 36 36 36 36 40 )
. ) Docencia.
orientados al perfil del
programa educativo.
g ECJM2.3 Implementar un | Porcentaje de
."::.n': programa  divisional = que | profesores
3 estimule y brinde seguimiento | reconocidos en
© - S
w |a los profesores para ser |aspectos académicos Coordinacién de
o , 6% | 6% | 8% | 10% | 15% .
K] reconocidos por su labor Docencia.
_§ académica en convocatorias
T
£ institucionales, nacionales e
internacionales.
ECJM2.4 Implementar un | Porcentaje de
programa de formacién vy |profesores
actualizacién didAactica, | capacitados en el Coordinacién de
. Lo ) L. 0 0 | 10% | 20% | 50% .
pedagdgica y disciplinar en |area pedagogica o Docencia.
congruencia con el Modelo | disciplinar
Educativo.
ECJM2.5 Promover acciones | NUmero de
para que los profesores | profesores o
e . Coordinacién de
obtengan la certificacién en | certificados en el 0 1 1 2 3 .
. s ‘ Docencia.
sus areas disciplinares por los | area de su
organismos correspondientes. | desempefo
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OEGCJM3. Incrementar la atencién a los estudiantes para elevar la retencidn, la eficiencia terminal y la titulacién.

Indicadores Linea Metas Unidades
w0 (2]
g 0
5 g Base 50517 [2018 [2019 2020 | Responsables
° @ 2016
o
S g o .
& | Tasa de Titulacién de Licenciatura. -- - | - | - | 30%
Linea M
. Indicadores de etas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
ECJM3.1 Mejorar los esfuerzos | Nimero de
de orientacién vocacional, con | estudiantes de Coordinador de
el fin de atraer aspirantes més | bachillerato Programa
. . . 100 100 | 100 | 200 300 .
informados sobre la oferta | atendidos en materia Educativo de
educativa de la Divisién | de orientacién Licenciatura y TSU
Académica. vocacional
ECJM3.2 Implementar un | Porcentaje de
programa de atencién | estudiantes de nuevo )
. - . s . Coordinador de
diagnéstica y de nivelacién | ingreso atendidos en
L. . Programa
académica que permita | el ~ programa  de 0 100% | 100% | 100% | 100% .
. P Educativo de
atender las  necesidades | diagndstico y ) )
- ., . .. Licenciaturay TSU
o especificas de formacién de los | nivelacion
0
2 estudiantes de nuevo ingreso.
[}
o ECJM3.3 Generar acciones | Porcentaje de L
3 Comisién
n | favorables al Programa | profesores que o
o o . . 0 10% | 20% | 50% | 100% Divisional de
o |Institucional de Tutorias, con | realizan acciones .
e o ) ., Tutoria
Y |la finalidad de brindar | favorables ala tutoria
T
£ | seguimiento de trayectorias de | Porcentaje de
los estudiantes. estudiantes Comisién
beneficiados por el| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% Divisional de
seguimiento a través Tutoria
de tutorias
ECJM3.4 Establecer el | Indice de aprobacién
seguimiento programa de | por asignatura L
3 . Coordinacién de
mentorias, cursos remediales 60% | 63% | 65% | 68% | 70% .
; P Docencia
y asesorias académicas para
los estudiantes.
ECJM3.5 Gestionar el | Numero de acciones
funcionamiento del | realizadas por el L
. . L . Coordinacién de
consultorio  psicopedagbdgico | consultorio 0 0 10 20 30 .
. . . - Docencia
para atender situaciones de | psicopedagégico
riesgo en los alumnos.
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ECJM3.6 Implementar un|Tasa de eficiencia
programa de atencién vy |terminal
seguimiento de la trayectoria Coordinacién de
. . 0 0 0 0 20% .
de los estudiantes para brindar Docencia
los apoyos necesarios para su
egreso y titulacién.
Linea Metas
. Indicadores de Unidades
Estrategias .. Base
Gestion 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
ECJM3.7 Fomentar la | Porcentaje de
incorporacién de  nuevos | programas L
. L. . Comision
g |ambientes de aprendizaje y |educativos que o
0 . Divisional de
n | TIC en los programas |incorporan 0 0 50% | 70% | 80%
$ . . . . Planes y Programas
= educativos de licenciatura. ambientes ]
© ‘- de Estudio
7 tecnolégicos
g :
S innovadores
,§ ECJM 3.8 Disefiar un programa | Total de programas
T
£ |de actividades y eventos |educativos L
- . Comision
académicos que coadyuven y | actualizados con la o
- C Divisional de
complementen a los objetivos | participacion de 0 0 1 2 3
Planes y Programas
plasmados en los programas |representantes  del i
. . de Estudio
de las asignaturas de las|sector social y/o el
licenciaturas. sector productivo
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6.2 Investigacion de Impacto

OEIJM1. Desarrollar proyectos de investigacion de caracter multidisciplinar y transdisciplinar orientados a generar

soluciones a los problemas regionales, estatales, nacionales e internacionales.

Ll’nea Metas .
@ @ . Unidades
o 9 Indicadores Base
S ‘& 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
s ¥ 2016
9 ®
T B|Variacion de proyectos de investigacion con Coordinacién de
8T - 1% | 2% | 3% O
financiamiento interno y externo. Investigacién
Linea Metas
. Indicadores de Unidades
Estrategias .. Base
Gestion 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
2016
EJM1.1 Incentivar la | Numero de proyectos
C . s Jefatura de
participacién de los | de investigacidén con o B
. . . - Administracién de
investigadores en | financiamiento 2 3 4 5 6
L Proyectos de
convocatorias institucionales, | externo .,
. . . Investigacion
nacionales e internacionales.
Numero de proyectos
o . N
9 . . de investigacién con
0 EIJM1.2 Gestionar acciones| L 3 3 4 5 6
g financiamiento Jefatura de
= para favorecer el desarrollo de | | o ..
g ) .., |internoy externo Administraciéon de
0 proyectos de investigacion .
g . Numero de proyectos Proyectos de
=) para atender las necesidades . L L
o . de investigacién con Investigacién
U de diversos sectores. 0 0 1 2 3
S productos
- terminados
Numero de proyectos
EJM1.3 Establecer | de investigacién con
. . . N 3 3 4 5 6
mecanismos para priorizar | financiamiento
lineas de generacién vy |internoy externo Coordinacién  de
aplicacién del conocimiento | NUmero de proyectos Investigacién
con base en el impacto social. | de investigacién con 0 0 1 ) 3
productos
terminados
Divisién Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez 71




Consideraciones para la instrumentacién, seguimiento y evaluacién

OEIJM2. Asegurar el desarrollo de los recursos humanos para la investigacion a través de la formacién, productividad
e intercambio cientifico.
Linea Metas .
o o . Unidades
9 9 Indicadores Base
S & 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
e 9 2016
o ) — : : —
'g g Numero de PTC en el Sistema Nacional de 6 6 6 . g Coordinaciéon de
- . . o
Investigadores Investigacion
Estrategias Indicadores de Linea Metas Unidades
Gestion Base 2017 12018 [ 2019 | 2020 Responsables
2016
EIJM2.1 Generar acciones de |NUmero de Cuerpos
apoyo a los grupos de|Académicos de la L
. L e P Coordinacién de
investigacién para que | Divisién Académica 0 0 0 0 2 L
i Investigacion
alcancen su registro como
Cuerpo Académico.
EIJM 2.2 Fomentar la inclusién | NiUmero de alumnos Jefatura de
o .. - .
° de estudiantes en los|que participan en Administracién de
= _ o 6 6 8 10 | 12
& | proyectos de investigacion. proyectos de Proyectos de
3 investigacién Investigacioén
(2] T 93 -
g EIJM2.3 Apoyar la capacitacién | Numero de
',3 de los profesores | profesores
bS] investigadores en  temas | capacitados en Coordinacién de
£ . o . L 0 5 8 10 12 L
relacionados con técnicas o |investigacion Investigacién
habilidades para la
investigacion.
ElJ]M2.4 Fomentar la| Niumero de PTC
participacién de profesores en | participantes en el
el programa institucional de |programa 4 . 4 4 . Coordinacién de
apoyo a la incorporacién al | institucional de Investigacién
Sistema Nacional de | incorporacién del SNI
Investigadores.

OEIJM3. Acrecentar las acciones para la difusién y divulgacién de los resultados de los proyectos de investigacion.

Indicadores

Linea Met

o . etas Unidades
9 Indicadores Base
B 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
&) 2016
©
2| Porcentaje de publicaciones periédicas y no Coordinacién de
=] s . -- - 1% | 1% | 2% L

periddicas de impacto. Investigacién
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Linea
. Indicadores de Metas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion — 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
EIJM3.1 Fomentar que todos | Numero
los profesores realicen | publicaciones 0 . . g 10 Coordinacién de
publicaciones de corte | cientificas realizadas Investigacién
cientifico.
EJM 3.2 Establecer un plan | Nimero de
divisional permanente de | actividades
L i By . Jefatura de
difusién y divulgacién de los |realizadas en el o B
Administracién de
resultados de los proyectos de | marco  del  plan 0 1 4 5 10
. . N e oy Proyectos de
investigacion. divisional de difusién L
. » Investigacion
y divulgacién
cientifica
Porcentaje de
profesores que Jefatura de
o pertenecen a redes Administracién de
RO .. 0 0 0% | 0% 1%
‘q(,,')‘ de colaboracién Proyectos de
3 EIJM3.3 Impulsar la | cientifica nacionales Investigacién
© N . .
2 participacién de los profesores | e internacionales
é en eventos y espacios de|Numerodecongresos
8 |intercambio cientifico. nacionales e Jefatura de
©
s internacionales en Administracién de
o 0 4 6 8 10
materia cientifica en Proyectos de
el que participan los Investigacién
profesores
EIJM3.4 Organizar actividades | Numero de
de difusién y divulgacién |actividades
cientifica que contribuyan a |realizadas en el L
Coordinacién de
los  programas de las|marco del plan 0 1 4 5 10 L
. Lo L Investigacion
asignaturas de los programas | divisional de difusién
educativos de la DAMJM. y divulgacién
cientifica
EIJM3.5 Impulsar la edicién de | Nimero de
una  revista electrénica | ediciones al afio de la
divisional con registro ISSN, |revista 0 0 1 ) 3 Coordinacién de
con la finalidad de difundir los Investigacién
resultados de investigacién de
la DAMJM.
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6.3 Extension y Difusion de la Cultura

OEEJM1. Fortalecer el desarrollo de la cultura a través de actividades de promocién tanto a la comunidad universitaria

como a la sociedad en general.

Linea Metas .
. Unidades
w 0 Indicadores Base
g 8 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
S & 2016
Q
.g © L, . . Coordinacién de
T B Variacién de asistentes a eventos artisticos y L
g d -- 100 | 100 | 200 | 300 | difusién culturaly
culturales. -
extension
Linea M
. Indicadores de etas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion G 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
EEJM1.1 Establecer una agenda | Numero de
coordinada de eventos vy |participantes de la L
o . .. . Coordinacién de
\9 |acciones para la promocién | comunidad o
0 e 0 0 50 | 100 | 200 | difusién culturaly
@ |cultural, en el que se|universitaria en la B
< . . extension
3 involucren estudiantes, | agenda cultural
§ profesores y administrativos. | divisional
o
T©  |EEM1.2 Promover la | Numero de
5]
"g participacién del publico en | participantes de la
- general en actividades | poblacién de Jalpa de Coordinacién de
culturales organizadas por la | Méndez en 0 0 50 50 80 difusién cultural y
Divisién Académica. actividades extensién
culturales de la
Divisién

OEEJM2. Reforzar la identidad divisional a fin de motivar la participacién activa de la comunidad universitaria

Linea Metas .
o @ . Unidades
o 9 Indicadores Base
S ‘& 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
° N 2016
o - - — - ——
T 8| Porcentaje de satisfaccién de la comunidad Coordinacién de
a0 - - | 80% | 80% | 80% .
universitaria. Investigacién
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Linea
. Indicadores de Metas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion — 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
EEJM2.1 Fomentar el | Numero de
=] o
8 |conocimiento, respeto y|actividades para la
é apropiacién de la filosoffa | promocién de la | ) A 6 10 Coordinacién de
< |institucional y divisional a |identidad Investigacion
§ través de los simbolos | universitaria
o
® | universitarios.
1>
"g EEJM 2.2 Impulsar la difusién | Namero de
" | de resultados de actividades y | actividades de L
. p g Coordinacién de
logros del quehacer divisional. | difusién de avancesy| 0 0 5 10 15 L
. Investigacion
logros de la Divisién
Académica
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6.4 Vinculacién para el desarrollo

OEVJM1. Extender servicios orientados a elevar la calidad de vida de la comunidad universitaria y la poblacién en

general.
Ll’nea Metas .
o o . Unidades
9 9 Indicadores Base
S B 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsables
S 3 2016
g o — - — — —
°© g Poblacién atendida por los servicios de atencién Coordinacién de
g & o L L. 50 100 | 150 | 200 | 300 )
comunitaria de la Divisién Académica. Docencia
Linea M
. Indicadores de etas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion G 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
Porcentaje de
estudiantes Coordinador de
involucrados en Programa
o 30% | 30% | 35% | 40% | 50% .
actividades de Educativo de
autocuidado de 1la Licenciatura y TSU
salud
EVJM1.1 Fomentar la cultura | Porcentaje de
del autocuidado de la salud, | profesores Coordinador de
por medio de brigadas vy |involucrados en Programa
3 o o 0% | 2% | 8% | 10% | 15% .
o | campafias dirigidas a la|actividades de Educativo de
0
‘B |poblacién en general y la|autocuidado de la Licenciatura y TSU
o
3 comunidad universitaria. salud
3 Porcentaje de
[V}
g estudiantes que Coordinador de
8 presten servicio Programa
b= . _ 0% 0% | 0% | 20% | 50% .
£ social y précticas Educativo de
profesionales en los Licenciatura y TSU
sectores sociales
EVJM 1.2 Ofrecer la atencién | Total de personas Coordinador de
clinica multidisciplinaria en | atendidas en servicio Programa
] - o 0 0 50 | 60 80 )
un espacio habilitado en la | clinico Educativo de
Divisién Académica. Licenciatura y TSU
EVJM1.3 Gestionar acciones | NiUmero de
que coadyuven al logro de los | convenios Coordinador de
objetivos en materia de | especificos con 0 0 1 ) 3 Programa
programas de salud vy |instituciones Educativo de
educativos en la regién y el | estatales y federales Licenciatura y TSU
estado.
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OEVJM2. Fortalecer la vinculacién para el desarrollo de proyectos de colaboracién con el sector productivo y

gubernamental, a nivel regional, nacional e internacional.

Linea Metas .
o @ . Unidades
9 9 Indicadores Base
S By 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | Responsables
8 ‘% 2016
;E g Porcentaje de servicios y proyectos universitarios s | 10% Coordinacidén de
= M . . - - o ° L
realizados al sector privado y gubernamental. Investigacién
Linea
. Indicadores de Metas Unidades
Estrategias .. Base
Gestion 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
EVJM2.1 Implementar un|Numero de personal
programa de servicios y|capacitado en temas 0 0 1 2 2
productos factibles de ser | de vinculacién
atendidos por la Divisién | NUmero de servicios
Académica. ofertados al sector| 0% 0% | 2% | 8% | 10%
productivo
o EVJM 2.2 Generar convenios | Numero de
RO . . . Coordinacién de
% |de colaboracién especificos | convenios L
8 . . . Investigacion
= para la atencién de | especificos signados 0 0 0 5 7
© . .
@ necesidades productivas
g nacionales e internacionales.
S EVJM2.3 Estimular la | Porcentaje de
T Jefatura de
& | capacidad emprendedora de | alumnos que Administracién de
los estudiantes. participan en| 0% 0% 3% 5% | 10% P tos d
royectos de
actividades de I tioacis
nvestigacién
emprendimiento
EIJM2.4 Generar convenios de | Porcentaje de
colaboracién para propiciar | estudiantes que
espacios para la realizacion de | presten servicio
. . . . L 0% 0% | 0% | 10% | 20%
servicio social o practicas |social y practicas
profesionales. profesionales en el
sector productivo
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6.5 Gestion Moderna

OEGJM1. Asegurar las condiciones necesarias para el apoyo de las actividades de los estudiantes, profesores y

administrativos, a través del uso eficiente y transparente de los recursos econémicos.

Linea Metas
o @ . Unidades
o 9 Indicadores Base
S B 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |  Responsables
c Y 2016
g 8 - - — - - — ——
T | Indice de satisfaccién de la comunidad universitaria. Coordinacién de
£ i -- - 80% | 90% |100% L
Investigacion
. Linea Metas .
. Indicadores de Unidades
Estrategias .. Base
Gestion o 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Responsables
1
EGJM1.1 Gestionar acciones | Porcentaje de avance
que contribuyan al adecuado | en la elaboracién de
funcionamiento del | manuales de Coordinacién de
. L . 0 0% | 100% | 100% | 100% o
organigrama  divisional vy |procedimientos. Investigacién
definicién de los procesos
administrativos.
EGJM 1.2 Estimular el trabajo
colegiado entre docentes y Coordinador de
administrativos a fin de|Indice de clima Programa
. , - 0 0% |100% | 100% | 100% .
retroalimentar las mejoras a | organizacional Educativo de
o . . .
e los programas educativos y los Licenciatura y TSU
§ programas institucionales.
< |EGM1.3 Establecer | NUmero de
(2] . . e s
@ | comisiones o) comités | productos generados
o ez . .z
e sustentados en la normativa | por los comités o o . 6 g 10 Coordinacién de
)
"E institucional que operen a |comisiones Investigacién
~ |favor de las funciones | divisionales
sustantivas de la universidad.
) NuUmero de espacios Coordinacién de
EGJM1.4 Gestionar los . 4 4 5 6 9 L
) equipados Investigacién
recursos necesarios para el| _
. . Numero total de
equipamiento y desarrollo de . Jefatura de
. . nuevos espacios de »
la infraestructura fisica y|. . 0 0 0 1 2 Planeaciény
o infraestructura fisica »
tecnolégica. . Evaluacién
construida
EGJM1.5 Establecer la | Porcentaje de avance
sistematizacién de | en la sistematizacién Jefatura de
informacién la  Divisién |de la informacién| 0% 0% | 50% | 80% | 100% Planeacién y
Académica que contribuyan a | divisional Evaluacién
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la transparencia y rendicién de

cuentas.

EGJM1.6. Disefiar un plan | Porcentaje de
Jefatura de

0 100% | 100% | 100% | 100% Planeacién y

Evaluacién

permanente de ahorro de | cumplimiento del

recursos y mantenimiento del | plan de permanente

equipo e infraestructura. de mantenimiento
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6.6 Estrategias Transversales

Internacionalizacién

Estrategias Indicadores Linea Metas
Base Unidades
2016 | 2017 | 2018|2019 | 2020 | Responsables
ETRJM1. Fomentar la | Numero de profesores en Coordinacién de
participacién de los docentes | el programa de pedagogia Docencia
en programas de pedagogia |bilinglie Coordinador de
bilingiie. 0 0 1 2 3 Programa
Educativo de
Licenciatura y
TSU
ETRJM2. Generar convenios | NUmero de convenios de
e . Jefatura de
con instituciones | colaboracién o g
. . ) . . . Administracién
internacionales afines a los |internacional afines a los 0 0 0 0 2
. . de Proyectos de
programas educativos de la | programas educativos de L
Investigacion
DAMJM. la DAMJM
ETRJM3. Implementar | Nimero de profesores
estrategias y espacios para|que participan en )
_— Coordinador de
que los alumnos y profesores | practicas 0 0 5 10 15
. . Programa
practiquen de forma oral el |intersemestrales del )
. L L. L Educativo de
idioma inglés. idioma inglés ] )
. ; Licenciatura y
Numero de estudiantes
. . TSU
que participan en los 0 0 30 60 100
clubes de inglés.
ETRJM4. Promover la|Nimero de  apoyos
participacién de profesores y | otorgados a profesores
alumnos en escenarios | para congresos 0 0 0 5 10
académicos y cientificos | internacionales y
internacionales. nacionales
Numero de  apoyos
otorgados a alumnos Coordinacién de
para asistir a congresos 0 0 2 5 10 Investigacién
internacionales y
nacionales
ETRJMS. Promover la|Numero de  apoyos
movilidad internacional vy |otorgados a estudiantes 0 | 1 1 )
nacional de estudiantes. para movilidad nacional
e internacional
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Responsabilidad Social Universitaria

Estrategias

Indicadores

Linea
Base
2016

Metas

2017

2018 | 2019

2020

Unidades

Responsables

ETRJM1. Promover actividades
académicas, cientificas y
tecnolégicas con enfoque de
género dentro y fuera de la

comunidad universitaria.

Numero de actividades
realizadas con enfoque

de género

20

ETRJM2. Organizar actividades
para el conocimiento de los
del

objetivos desarrollo

sostenible.

Numero de actividades
para la difusién de los
objetivos del desarrollo

sostenible

10

ETRJM3. Implementar un

programa de  educacién
ambiental que coadyuve a las
agendas de difusién cientifica
y cultural de la Divisién

Académica.

Nimero de acciones
derivadas del programa

de educacién ambiental

20

ETRJM4. Fomentar la
participacién de estudiantes
indigenas en actividades de
apoyos al sector social y

cultural.

Numero de estudiantes
indigenas involucrados

en proyectos sociales

20 30

100

ETRJMS. Fomentar la
aplicacién de la normativa
para la promocién y defensa

de los derechos humanos.

Numero de actividades
en materia de promocién

de los derechos humanos

20

ETRJM6. Apoyar las acciones
de Proteccién Civil

Universitaria.

Numero de acciones
realizadas en materia de

proyeccién civil

10

Coordinacién de

Investigacién

Coordinacién de
difusién cultural

y extension

Coordinador de
Programa
Educativo de
Licenciatura y
TSU
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7 Consideraciones para la instrumentacion,

seguimiento y evaluacién

Como se puede apreciar, el Plan de Desarrollo Divisional de la Divisién
Académica Multidisciplinaria de Jalpa de Méndez para el periodo 2016-2020,
es el resultado de un proceso metodoldgico de planeaciéon que fue posible
gracias al trabajo del Comité Divisional de Planeacién y Evaluacién y la
participacién de diversos actores a través del foro de consulta, lo cual derivd

en una propuesta de trabajo que incluye politicas, objetivos y estrategias.

Este ejercicio de planeacién de nivel intermedio, estd alineado a los niveles
generales de planeacion de la institucién como el Plan de Desarrollo a Largo
Plazo 2028, asi como el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2020, tomando a
los ejes estratégicos como entes articuladores, de tal modo que se
estructuran propuestas para la calidad educativa, investigacién de impacto,
extension y difusion de la cultura, vinculacién para el desarrollo y gestién

moderna.

Este plan de trabajo permitira orientar la gestion y para hacerlo se requiere
generar la capacidad de medir los indicadores establecidos de manera que
se cuente informacién util para la toma de decisiones sobre el alcance de

las metas y sus posibles ajustes o replanteamientos.

Con todo ello, se ha atendido a lo especificado en el Modelo y Sistema de
Planeacién y Evaluacién de la Universidad y al Reglamento General de
Planeacién y Evaluacién Institucional, motivo por el cual el seguimiento y
evaluacién de los compromisos establecidos se llevara a cabo de acuerdo a
lo establecido por la Direccién General de Planeaciéon y Evaluacién
Institucional, con la finalidad de identificar areas de oportunidad y crear

estrategias para su mejora.
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De igual forma, se dara cuenta del estado que guarda la Divisién Académica
mediante un ejercicio de rendicién de cuentas oportuno y transparente a
través del informe de actividades divisional ante los integrantes de la

comunidad universitaria en apego a la normatividad establecida.
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